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RESUMEN

El desarrollo del liderazgo en la educacion es fundamental para que el proposito de
las instituciones educativas sea cumplido, para ello el desarrollo del liderazgo
pedagdgico que dirige el directivo puede tener éxito en la institucion educativa
estableciendo una relacién positiva con los actores educativos.

En este trabajo se pretende dar a conocer que el liderazgo del director en una
institucion educativa ejerce influencia para la mejora de los aprendizajes, siempre y
cuando ese liderazgo pedagdgico esté centrado en la mejora y calidad de los
aprendizajes, en comunidad con los actores educativos, permitiendo también que
asuman responsabilidades frente a las necesidades e intereses de la institucion
educativa.

En el primer capitulo nos referimos al marco conceptual del Liderazgo, sus
funciones, estilos y cémo el liderazgo pedagogico influye en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

En el segundo capitulo sefialamos como desde las instancias superiores como el
MINEDU, le dan esencialmente al trabajo del directivo, una connotacion especial
por su influencia en la mejora de los aprendizajes, resumiendo algunos estudios

hechos con anterioridad sobre este tema.

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico, gestion, aprendizaje significativo,

director.



INTRODUCCION

En estos Ultimos afios se desea asegurar que las y los estudiantes reciban una
educacion de calidad, que la mejora redunde en el aprendizaje significativo que
garantice el desarrollo de competencias y alcance el logro del Perfil del Egresado, tal
como se sefiala en el Curriculo Nacional (MINEDU).

En nuestro pais se ha tratado de buscar estrategias 0 mecanismos para mejorar la
calidad de la educacién. A traves de diversas pruebas como la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) se ha medido el progreso de los estudiantes y esto nos lleva a
hacernos una pregunta ¢Cual es la relacion entre los resultados de logros de
aprendizaje y el liderazgo pedagdgico de los directores?

Los colegios o entidades educativas son estructuras bien definidas y deben tener una
buena direccion que sea coherente con la organizacion planificada que tienen ellas.
Segln Collao (1997) considera que en una gestion directiva debe prevalecer el
liderazgo encargando responsabilidades a sus colaboradores en funcion de la
capacidad y resultados, y que, por ende, puedan asegurar un eficiente y pertinente
desenvolvimiento para que permita un idoneo proceso de E-A, es decir, una
significativa ensefianza aprendizaje.

Decimos permanentemente que el logro de un buen producto esta ligado al
desempefio del buen lider, sin embargo, también hay que considerar la participacion
de los miembros de la entidad educativa, quienes deben apoyar al lider pedagogico.
Es por ello que, necesitamos de un liderazgo con mayor sensibilidad, empatia y
dialogo consensuado promoviendo que cada integrante tenga un mismo norte u
objetivo comun, con sentido ético y que se sientan comprometidos con su institucion
educativa con superacion permanente y adaptandose a los cambios continuos y este
liderazgo tendré éxito si es que el directivo desarrolla sus habilidades, crecimiento
personal que ira dela mano con la confianza que establezca con los actores

educativos.



El presente trabajo académico tiene por OBJETIVO GENERAL conocer las
implicancias del liderazgo pedagdgico de los directores en las instituciones
educativas de educacion bésico regular; asimismo por OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Conocer el marco conceptual de liderazgo pedagdgico, también 2. Conocer las
implicancias de la mejora de los aprendizajes bajo el liderazgo pedagdgico del

directivo.



CAPITULO |

LIDERAZGO PEDAGOGICO

1.1.Liderazgo
El liderazgo es el conjunto de habilidades directivas que un individuo

posee para influir en las demés personas o un grupo de trabajo, alcanzando
que este grupo logre sus metas y objetivos propuestos. Pero el lider no solo
dirige, sino que es capaz de delegar, tomar iniciativa, gestiona, convoca,
promueve, incentiva y motiva.

Espinoza (1999) concibe que “un lider siempre sabe cuando es el momento
oportuno para iniciar algo, detenerse incluso retroceder” (p.21). Considera,
ademas, que el proceso de liderazgo se debe dar de la siguiente manera:

El ser: el lider debe poseer una gran personalidad o caracter con
caracteristicas como fuerza de voluntad, valores y decision. Debe poseer,
ademas, el conocimiento necesario.

Hacer: el lider debe practicar lo que manifiesta.

Ver: el lider debe reconocer el contexto en el que se desenvuelve.

Decir: el lider debe dar a conocer lo que quiere poner en practica, es decir
comunicarse permanentemente.

Dirigir: el lider debe dirigir la ruta a seguir para conseguir los objetivos
planteados. (p.20).

1.2.Funciones del Liderazgo

Espinoza (1999) sobre las funciones que debe ejercer un lider, sefiala lo
siguiente:

Requisitos para la actividad:



v" Delimitacion de la actividad y metas claras

<\

Preparacion del proyecto
v Determinacion de responsabilidades, actividades, y supervision de

Is logros y de la pertinencia de las tareas.

Requisitos particulares:

v Valoracion de los logros obtenidos por cada integrante del equipo.

v" Procurar observar detenidamente a las dificultades individuales de
los miembros participantes.

v" Procedimiento individualizado a cada uno de los miembros
integrantes, para saber mas de ellos conllevando a una mejor
convivencia en el espacio laboral.

v" Identificar y aprovechar positivamente las cualidades individuales
especificas de cada uno de los integrantes del equipo.

v Organizacion y mejoramiento de todos los integrantes de la unidad.
Necesidades grupales:

El ejemplo personal se debe dar como modelo para los demaés.

Mantener el orden y la disciplina.

Con el ejemplo y la ensefianza debe corregir los desaciertos.

Practicar el trabajo en equipo.

D N N N N

Estimular y motivar al equipo para que haga sus trabajos de manera
asertiva.
v Dentro del grupo debe prevalecer una comunicacién fluida y de
confianza (p.21).
Collao (1997), sefiala que los directores son los que dirigen a la institucion
por lo que deben seguir:
» Programacion: a partir del diagnéstico puede formular, aprobar,
ejecutar, revisar y monitorear su plan.
» Organizacion: se puede utilizar los reglamentos como
instrumentos para la organizacion, ademas, debe definir implica

definir la organizacion administrativa, teniendo en claro los



procesos, cargos y funciones que tienen cada uno de los que
forman parte.

Direccidén: debe actuar tomando decisiones, dirigiendo e
impartiendo oOrdenes, delega responsabilidades, lidera y motiva al
personal para que también presenten sus innovaciones y estén
interesados en los cambios que se puedan plantear. Finalmente, el
director debe supervisarlos.

Coordinacion: los esfuerzos en conjunto permitiran que los

objetivos programados sean logrados.

Espinoza (1999) destaca una serie de virtudes que debe practicar el lider:

v

Orden: coloca las cosas de manera ordenada y que tengan su
propio espacio, distribuye también el tiempo con la que cuenta
entre todas las acciones que tiene programado o0 piensa ejecutar.
Sinceridad: la confianza debe estar basada en la verdad y
sinceramiento, con la rectitud y transparencia. La comunicacién
debe darse abiertamente.

Justicia: actuar con razon sin perjudicar con la ilegalidad.

Silencio: a veces es necesario callar, no perjudicarse ni hacerlo con
otros. Es bueno tener conversaciones productivas y no superfluas.
Moderacion: guardar el control de los impulsos, no tener
sentimientos negativos como la ira 0 resentimiento, estar en
armonia.

Humildad: el orgullo no lleva a buen camino, es mejor tener una
actitud de humildad como ejemplo.

Limpieza: la pulcritud debe ser puesta en practica tanto a nivel
interno como en el aspecto personal, sea donde uno vive y en la
ropa con la que se viste.

Tranquilidad: mantener la calma y la armonia. No usar palabras
agresivas ni actuar con ira.

Laboriosidad: el tiempo es oro, no hay que desperdiciarlo. Uno
mismo siempre debe mantenerse ocupando el tiempo de manera

productiva.
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Collao

lider:

A\

Resolucion: no dejar de hacer lo que se tienen pendiente, ejecutar
todo lo programado.

Austeridad: utilizar el dinero en lo que es necesario e
indispensable pero no malgastarlo.

Solidaridad: dar a cambio sin necesidad de esperar algo a su
cambio, no esperar regalias si ayudamos, practicar ser solidario con
los que nos rodean.

Lealtad: la confianza se debe mantener entre las personas, no
traicionar a quienes confian en nosotros (p.28).

(1996): las virtudes deseadas del director para convertirse en un

Competente: ser quien utiliza sus capacidades, habilidades y
actitudes en un contexto especifico para lograr lo propuesto.
Experimentado: en dirigir los recursos financieros, pero sobre
todo los humanos.

Simpatico: ser agradable y tener la confianza de sus apoyos.
Comunicativo: por la via oral o escrita la comunicacion.

Aptitud: ser capaz de reconocer las orientaciones que tienen las
personas que trabajan con él y asi no afecten las metas propuestas
por la entidad.

Empatico: con los objetivos de la organizacion.

Perceptivo: a las dificultades, intereses o necesidades de sus
apoyos.

Innovador: estar siempre actualizado y pueda innovar, es decir, ser
creativo para lograr cambios.

Flexible: la rigidez no es necesaria, se debe adaptar a los continuos
cambios que puedan aparecer.

Etico: practicar la moral durante el cumplimiento de las

actividades que va a desarrollar.

1.3.Estilos de Liderazgo
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Segun Blanchard (2007) los estilos de liderazgo son:

Estilo de

Liderazgo

Estilo directivo

Estilo entrenador

Estilo de apoyo

Estilo delegador

Descripcion

Estd fundamentado en una
condicion que predomina en este
lider.

sin consultar a nadie, ni solicita la

Usualmente toma medidas

participacion de los demas. Incluso
no les rinde cuentas sobre sus
decisiones.

El liderazgo que impone es muy
dirigido para que se acepten sus
ideas; pero también considera muy
pocas veces los sentimientos de los
que

lo apoyan en el trabajo,

escuchando sus ideas 0
sugerencias.

La toma de decision se hace con
ambas partes, el lider y los
trabajadores. El lider los apoya
para que se ejecuten lo acordado de
la manera més éptima.

En este estilo la responsabilidad de
tomar decisiones no las tiene el
lider, sino que mas bien las
transfiere a sus colaboradores. Son
los colaboradores quienes deciden
como se va a desarrollar las
actividades o tareas programadas.
Ellos

competentes y a quienes se entrega

tienen  las  personas

13

Niveles de

desarrollo

Principiante
entusiasta: baja
competencia,  alto
compromiso.
Aprendiz
decepcionado: tiene
la capacidad minima
de su desempefio, se
compromete casi
nada.

Su desempefio es
bueno pero se
limita: competencia
moderada a alta,
compromiso
variable.
Triunfador
independiente: alta
competencia,  alto

compromiso.



Liderazgo
Autoritario

Liderazgo

democratico

Liderazgo laissez

faire

Estilo

transformacional

Liderazgo

transaccional

Liderazgo

situacional

14

la confianza para esas

responsabilidades.

Dafth (2006) el lider ordena sin consultar previamente
ordenando para que los demas cumplan. La relacion es
vertical y en sentido de superioridad en relacién a los demas
miembros del equipo. Entre ellos hay desconfianza, miedo y
son pasivos. (p. 45)

Landolfi (2010) argumenta que el liderazgo manifestado en
este estilo es de ser un miembro mas del equipo, puesto que
la toma de decisiones lo hacen los mismos trabajadores, pero
siempre bajo la conduccién del lider.

Carrefio (1999), hace uso de la frase francés laissez faire que
significa algo asi como “dejar hacer”. En este estilo de
liderazgo, los lideres son esencialmente blandos y
permisivos. Los colaboradores casi siempre hacen lo que
deciden, lo que conlleva a una desorganizacion por la poca
motivacion presente en el grupo.

Los lideres transformacionales son emprendedores vy
dispuestos a los cambios de la estrategia que vienen
desarrollando, buscan las innovaciones en diferentes
aspectos para tener una mejor organizacion.

El lider transaccionalista identifica los intereses Yy
necesidades que se presentan para realizar las actividades
propuestas. Estimula el esfuerzo de los colaboradores
quienes reciben incentivos por su labor. ES mutuo porque
tanto el lider como el trabajador se benefician y se cumplen
sus metas.

Segun Silva, Tueros Gihua y Aylas (2004), este tipo se
fundamenta en que la actitud del lider dependera de las
competencias de los colaboradores, es decir, las

capacidades, habilidades y actitudes de los subordinados, su
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experiencia e interés de realizar las actividades
encomendadas, asumiendo su responsabilidad con mucha
seriedad. Si las competencias de los trabajadores son
débiles, entonces el lider utilizara un estilo directivo y
ordenara e impondra; pero si las competencias son
medianamente buenas, el lider persuadira para que cumplan;
y si las competencias son altas, el lider practicard un estilo

participativo o hasta quizas delegue las responsabilidades.

1.4.Liderazgo pedagégico

Gajardo y Ulloa (2016) manifiestan que hay consenso que el liderazgo
pedagogico, que son practicas ejercidas por los directivos en la educacion,
permite que la ensefianza pueda lograr altos niveles de aprendizaje y
mejora la calidad de los mismos en los estudiantes.

En efecto, sefialan, que el liderazgo pedagdgico significa que las
organizaciones educativas se centren en actividades que redunden en la
educacién de calidad, para ello, establecen propésitos y metas en conjunto;
la profesionalidad de los docentes se toma en cuenta y establecen
condiciones de organizacion efectivas, principalmente la practica del
trabajo en equipo, en que todos los miembros estén comprometidos por
lograr una educacion con calidad, siendo conscientes que solo de esa
forma nuestro pais se desarrollara y la sociedad peruana pueda edificar
nuevos espacios democraticos y de compromiso fomentando una cultura
de paz.

El trabajo de investigacion desarrollado, se sustentd en las diversas
teorias, enfoques, modelos y estrategias de gestion directiva, en sus tres
niveles, que son el pedagdgico, administrativo, institucional, desde el
Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD); ademés, documentos
metodologicos y normativos del Ministerio de Educacion del Peru
(Minedu, 2015), el Proyecto Educativo Nacional al 2021, la Ley Organica
de Educacion Nro. 28044, la Ley de la Reforma Magisterial Nro. 29944,



Ley de la Carrera Publica Magisterial Nro. 29062, y por ultimo la Ley N°
30220 que crea la Superintendencia Nacional de Educacién Universitaria
(Sunedu, 2014) entre otros documentos y textos sobre gestion y liderazgo
directivo.

El liderazgo pedagdgico es muy importante ya que, si los directivos desean
disefiar y ejecutar programas para elevar la calidad de sus instituciones
educativas, deben enfatizar en el enfoque por competencias, teniendo en
consideracién diversos aspectos como la diversidad, bilingtismo, etc.,
ahondando en el aspecto humano que debe ser implementado en el
ejercicio de la direccion.

El director de una institucion educativa debe ser “Lider pedagdgico” y esto
significa:

- Alguien que pueda conducir a su equipo hacia objetivos y metas que
permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

- Compromiso a originar acciones de planificaciéon, implementacion,
ejecucion y evaluacion de toda la labor educativa cumpliendo con las
normas técnicas vigentes y respondiendo a los compromisos de gestion
escolar.

- Ejercer un liderazgo pedagogico eficaz, influyendo en los intereses,
capacidades y segun el contexto laboral de los maestros y de los actores
educativos.

La labor ejercida por el director y su relacién con toda la comunidad
educativa, seran aspectos que deben ser promovidos para que exista una
cultura de buenas practicas educativas aunado a lo pedagogico,
administrativo e institucional. Asi se podra lograr resultados con objetivos
claros, propuestas y disposicion hacia el logro de los aprendizajes de los
estudiantes (Manual del Lider Pedagdgico, MINEDU, 2015).

Leithwood (2009) sostiene que el liderazgo pedagdgico, se define como
“la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela” (p. 18).

Estas comprenden aspectos como: lo racional, emocional, organizacional y

familiar, reconociendo los aspectos que tienen mayor relevancia o
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potencial, poner mas recursos para cambiar o mejorar la situacion
existente, juntar esfuerzos y que el lider esté mas preparado y asi ser mas
exigentes frente a los problemas que se planteen para darles soluciones
eficientes.
Leithwood plantea que los lideres deben adoptar un ‘“pensamiento
sistémico holistico”, y para que se concrete, los lideres pedagdgicos deben
comprender y concebir el proceso de aprendizaje de los estudiantes como
“co-producido” por la familia y la escuela, en el contexto de buenas
précticas en lo social y cultural.
Estas précticas de liderazgo pedagdgico en la escuela y en el aula, ejercen
influencia significativa y decisiva, por el hecho de permitir a los
directivos, docentes, trabajadores y padres de familia, establecer direccion,
el desarrollo de las personas, redisefiar la organizacion en forma dinamica
y colaborativa para alcanzar los resultados cuantitativos y cualitativos en
los procesos sistémicos para gestionar los programas de ensefianza
aprendizaje.
El director que ejerce liderazgo pedagdgico debe poseer las siguientes
caracteristicas:

Manejar el aspecto técnico pedagdgico y debe

apoyar a sus maestros para que cumplan todas los

CAPACIDAD _ ) _
i planteamientos propuestos, sea en la asistencia
TECNICA o _ _
técnica y/o trabajo compartido en el momento
adecuado, con un enfoque o pensamiento critico.
Debe ser capaz de conducir, motivar y tener
DIRECCION buena relacion con los maestros. Debe trabajar en

EMOCIONAL Y equipo, promoviendo un clima institucional
TECNICO bueno, instando a la participacion de los
miembros en un marco de respeto.

El lider pedagdgico realiza su trabajo de forma
MANEJO

eficaz y eficiente, promoviendo la democracia en
ORGANIZACIONAL

su organizacion y con una buena comunicacion

17



con la comunidad educativa.
Fuente: Manual del Lider Pedagdgico, MINEDU, 2015)

Medina y Gomez (2014) definen los indicadores que debe tener el lider
pedagogico:
Medina y Gento (1996) se refieren a que los
programas de intervencion pedagdgica que son
implementados en las instituciones educativas se
subordina a la coordinaciéon y motivacion que vaya a

practicar el lider, asi, se practicard una cultura de
CAPACIDAD

i colaboracion, haciendo participes a todos de manera
DE GESTION

activa en la comunidad educativa. Si se practica la
colaboracion en equipo, la gestion del liderazgo tendra
éxito, obteniendo ademas apoyo de diversos aliados
estratégicos quienes asumiran con compromiso los
planteamientos. (p. 47).

Segin Medina (2013) nos refiere que la capacidad

humana es esencial y prioritario para que los directivos
CAPACIDAD

lo tomen en cuenta. Fundamental es que se
HUMANA

complementen la empatia y el soporte emocional como

insumos que debe practicar el lider auténtico. (p. 39).

1.5.Precisiones de la Escala de liderazgo pedagogico del director

Una caracteristica principal del liderazgo es el logro de objetivos comunes,
lo que contribuye a que esta estructura se proponga retos que se
mantengan en el tiempo y que a su vez comprometa a sus integrantes a
realizar dichos retos.

Leithwood, K. (2009) sefiala algunos aspectos que describen como el

director debe gestionar en la escuela, competencias que también han sido
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consideradas y establecidas en el Marco del Buen Desempefio del

Directivo. Estos indicadores son:

a) Planificacion estratégica: el directivo debe darle prelacion a las
acciones como el monitoreo a la planificacion, vigilancia y ejecucion
de metas, asi como, a la gestion de oportunidades de desarrollo y
colaboracion en la institucion educativa.

b) Promocion de actividades de desarrollo profesional desde el
colegio: promover acciones de actualizacion y fortalecimiento de
capacidades en temas de interés y necesidad de los docentes.

c) Responsabilidad compartida: intervencion de diferentes actores
escolares respecto a la planificacion, el curriculo, la observancia de las
metas y del uso de los recursos.

d) Colaboracién entre maestros: trabajo colegiado de los docentes y
practica del trabajo en equipo donde pueden compartir conocimientos
y experiencias de ensefianza, ademas, dialogan sobre la evaluacion y el
manejo del comportamiento.

e) Involucramiento en la labor docente: espacios que toma el director
para monitorear y supervisar diversas actividades relacionadas a la
planificacion, procesos de ensefianza y aprendizaje, uso del tiempo,

entre otros.

1.6 Factores del liderazgo pedagogico gue influyen en los efectos positivos

para el aprendizaje de los estudiantes

Leithwood, K. (2006) sefiala en su investigacion, cuatro tipos de practicas
del liderazgo que tienen impacto en el aprendizaje de los estudiantes:
Factores Definicion Précticas
Establecer una Los directores efectivos Reconoce los momentos para
direccion proveen de una vision organizar, motivar y estimular
(vision, clara, lo esencial que es a todo el personal y con ello

expectativas, una entidad educativa, pueden obtener las metas



objetivos del

equipo).

Desarrollar al

personal

Redisenar la

organizacion

Direccionar las

intervenciones

pedagdgicas de
E-A

compartiendo  propositos

comunes  que  tienen

centrados en los avances

que deben lograr los

educandos.

Cualidad que debe tener el
lider

desarrollar las capacidades

para fortalecer o

de los colaboradores de su

instituciébn 'y sea mas
productivo sus funciones
para cumplir las metas.

Generar condiciones de

trabajo que permitan que

los colaboradores
desarrollen sus
capacidades, ejerciendo

actividades que edifiquen
una practica colaborativa,
con mas condiciones en el
trabajo y haya cambios en
la escuela y se gestione en
ese contexto.
Serie de  actividades
orientadas a monitorear y
valorar lo que se ensefia,
organizar el curriculo,
dotar de los materiales
requeridos, finalmente

hacer seguimiento al logro
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comunes.

Para tener una direccion
comun deben hacer prevalecer
valores y comprometer a los
alumnos y docentes en esa
misma linea.
Idoneidad

estimulos y soporte para que

profesional,

los miembros de la institucion
desarrollen sus competencias
y  actlen de  manera

competente.

Instaurar espacios y tiempo
para que el trabajo colegiado
se efectivice como es la
planificacién, organizar para
decisiones

tomar grupales

frente a un  problema,
delegacion del liderazgo y

asumir lo propuesto.

Monitorear el ambiente de

clases. Darle estimulos,

soporte emocional a los

docentes. Promover la
confianza con ellos y entre
ellos, tomando en cuenta sus

iniciativas, ideas e



de los estudiantes. innovaciones.

Bolivar (2010) concluye que los lideres pedagogicos que triunfan obtienen
logros satisfactorios en la ensefianza-aprendizaje y al mismo tiempo,
mejoran el aprendizaje de los pupilos, especificamente gracias a su
empuje, motivando a los actores, con compromiso, incentivando promover
las diversas estrategias de ensefianza para llegar al fortalecimiento de

capacidades de los instructores.
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CAPITULO 1

LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES BAJO EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTIVO

2.1.Aprendizaje
Feldman (2005) sefiala que el aprendizaje se moviliza en todo momento,

influyendo en la conducta y experiencia de la persona. Estos pasos que
producen cambios en el comportamiento dejan que se mantenga en el tiempo y
se presenta a traves de las experiencias o su practica (por ejemplo, prestando
atencion a otros seres individuales).

Previo a Feldman, el autor Rojas, F. (2001) igualmente mencion6 que el
aprendizaje genera conversion en nuestro proceder, redefiniéndolo asi: “el
resultado de un cambio potencial en una conducta, bien a nivel intelectual o
psicomotor, que se manifiesta cuando estimulos externos incorporan nuevos
conocimientos, estimulan el desarrollo de habilidades y destrezas o producen
cambios provenientes de nuevas experiencias’.

Con el aprendizaje se da el cambio de actitud de las personas, al adquirir
aprendizaje hay una modificacion de actitud, lo cual se da mediante nuevos
conocimiento o experiencias. Ejemplo, si una persona recibe capacitacion
sobre un tema especifico, cambia de actitud, pero si no sucede el cambio del
ser, entonces el aprendizaje no se dio.

El concepto de "conducta" es utilizado comUnmente de manera amplia, sin
reducir su significado. Por lo tanto, si sefialamos que el aprendizaje es un
proceso de cambio de conducta, entonces, sefialaremos que el aprendizaje
involucra adquirir y modificar los conocimientos, habilidades y actitudes.
(Schunk, 1991). Schmeck (1988a, p. 171) nos manifiesta que el aprendizaje es

una parte de nuestro pensar, todos practicamos esta habilidad y ello nos dirige
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hacia el aprendizaje, pero su eficacia mientras méas afinado sea su
desenvolvimiento, mejor seran los resultados.

Monereo, 1990 nos manifiesta que es un acto netamente individual el
desarrollo del aprendizaje, que tienen lugar en un determinado espacio
sociocultural. Eso significa que el aprendizaje es producto de nuestra practica
cognitiva a través de las que interiorizamos datos novedosos como
acontecimientos, definiciones, procesos, cualidades y ética; ademas se
instauran otros conocimientos que son nuevos Yy que podran utilizarse en otros
contextos diversos a los espacios que estuvieron. El aprendizaje no es
memoristico, debemos desarrollar otras formas cognitivas que conjugan el

conocimiento, la aplicacion, el analisis y la valoracion de los mismos.

2.2.Aprendizaje significativo

David Ausubel, pensador norteamericano, fundamenté que para lograr el
aprendizaje significativo, el individuo debe relacionar e conocimiento nuevo
con la informacion que ya ha obtenido con anterioridad, reestructurando todo
ello en dicho trabajo. En definitiva, los saberes previos bien organizados son
los que determinardan los nuevos saberes y a su vez van a cambiar la
organizacion de los conocimientos, es decir, la concepcion y el marco teorico
referido son parte de la psicologia constructivista.

El aprendizaje significativo se manifiesta a través de esos datos novedosos
que se conjugan con otro concepto notable que se encuentra en la estructura
cognitiva (esto quiere decir que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones se
aprenden significativamente siempre y cuando inferencias, definiciones u
otros notables que existen en la cognicion del estudiante sean detalladas y
dispuestas, de forma que, se muevan siendo el anclaje de los saberes previos).
Al mismo tiempo, el nuevo saber cambia la estructura cognoscitiva,
desarrollando el potencial de las estructuras cognitivas permitiendo la
generacion de nociones nuevas. Esa fusion de los conocimientos previos con
las nociones nuevas que va produciendo y que tiene la persona, da como

resultado el aprendizaje significativo, formando una relacién muy estrecha.

23



Ideas sobre el aprendizaje significativo:

1. Para producir nuevos saberes, es imprescindible que los conocimientos
previos deben relacionarse con los que se desean tener, lo que servira
como pilar para conseguir saberes nuevos..

2. La integracion y organizacion de nuevos conocimientos requiere el
desarrollo de un amplio conocimiento metacognitivo.

3. El nuevo conocimiento debe ser incorporado en nuestras mentes y
finalmente pasen a formar parte de la memoria-comprension.

4. El aprendizaje significativo y el aprendizaje mecanico pueden parecer
conceptos opuestos de aprendizaje, pero en realidad se conjugan muy
bien en el desarrollo de la ensefianza. Ambos aprendizajes suelen darse
al mismo tiempo en esta sesion de aprendizaje. Memorizarse formulas
de matemética son necesarios y Utiles por ejemplo, pero es un
aprendizaje mecéanico, pero si lo usamos para resolver ciertas
actividades, entonces, concerniria al aprendizaje significativo.

5. Es necesario la participacion activa del maestro porque gracias a su
labor se pueden adquirir nuevos conocimientos.

6. Se debe promover que el alumno produzca por si mismo su
aprendizaje, generando que sea autonomo utilizando diversos recursos.
Como consecuencia de ello, el estudiante pueda desarrollar la
competencia de aprender a aprender.

7. El aprendizaje significativo puede efectuarse a través de la exposicion
de los contenidos que lo realiza el maestro o cuando lo hace
descubriendo el mismo estudiante.

8. EIl aprendizaje significativo se produce cuando se utiliza los saberes
previos Yy se combina con los saberes nuevos para obtener un nuevo
grupo de saberes.

El aprendizaje significativo en resumen es:

e Produce un cambio cognoscitivo, de un estado de no conocer hasta
un contexto de conocimiento.

e A largo plazo: el conocimiento se convierte en permanente.



e Se funda en lo empirico, se subordina a los saberes previos.

2.3.Disefno curricular bajo el enfoque por competencias

La propuesta educativa procura estar al nivel de retos nuevos desde el

Curriculo Nacional de la Educacion Béasica (CNEB) bajo un enfoque por

competencias, integrando los saberes y puedan responder a diversas

situaciones de la vida diaria.

a)

b)

Las competencias
Las competencias estan definidas como la potestad que cuenta un
individuo en movilizar una serie de capacidades que lo llevara a
conseguir un objetivo propuesto en un contexto especifico, con un
actuar idéneo y con valores éticos. (CNEB, p.28).
Se debe considerar:

v La competencia moviliza un conjunto de capacidades.

v' El desarrollo de las competencias demanda de situaciones

desafiantes.

v’ Las competencias involucran aprendizajes con sentido ético.

El enfoque por competencias

Tobdn, S. (2008) sefiala en su texto “La formacion basada en
competencias”, el enfoque por competencias tiene beneficios como la
eficacia de las intervenciones educativas puesto que dirige el
aprendizaje de los estudiantes segun los conflictos cognitivos y
dificultades en wun contexto determinado. Este enfoque por
competencias también permite direccionar los procesos de aprendizaje
que sean de calidad, contribuyendo a una evaluacion formativa bajo e
marco de los desempefios y a su vez la institucion educativa brindara

la calidad necesaria.
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2.4.Marco del Buen Desempefio Docente

Nuestro pais, como a nivel mundial ha pasado por cambios muy profundos, entre

ellos, la educacion, la cual se encontraba basada en una cultura autoritaria, férrea

disciplina. El conocimiento y la tecnologia han movido los cimietos del

conocimiento y han influido en la practica pedagogica, es decir, se pide que los

docentes preparen a los estudiantes para afrontar los retos que tienen la socedad

actual y futura.

Esto conllevara a que se cambie de una ensefianza tradicional hacia la produccion

del conocimiento, surge asi este nuevo documento que contienen estos nuevos

desafios que debe resolver e implementar el docente.

Este documento fue aprobado por el MINEDU como una herramienta en la

politica educativa y sobre todo para los cambios necesarios en la Educacion, es

decir, una nueva escuela publica que revalore el rol de nuestros maestros. Entre

lo que se propone siguen:

- Describe a los procesos de ensefianza a través de un lenguaje comun para los
maestros.

- Promueve la deliberacion de los mismos en su practica pedagogica.

- Revalorar el rol y profesion de los maestros.

- Implementar las politicas educativas siguiendo un orden logico.

El MBDD es un documento que esta organizado en los siguientes elementos: 4
dominios, 9 competencias y 40 desempefios. Cada dominio abarca aspectos de la
practica docente agrupandose en desempefios que favoreceran en los aprendizajes
de los alumnos.

Se han determinado cuatro dominios:

DOMINIOS DESCRIPCION
PREPARACION
PARA EL Esta se refiere a la planificacion del quehacer educativo

APRENDIZAJE DE  como es la planificacion de la programacion curricular

LOS ESTUDIANTES anual, las unidades o proyectos y las sesiones dentro del



Competencia 1
Competencia 2

ENSENANZA PARA
EL APRENDIZAJE
DE LOS
ESTUDIANTES
Competencia 3
Competencia 4

Competencia 5

PARTICIPACION EN
LA GESTION DE LA
ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD
Competencia 6

Competencia 7

DESARROLLO DE
LA
PROFESIONALIDAD
Y LA IDENTIDAD
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enfoque planteado como es el intercultural e inclusivo.
En ella, ademas podemos conocer las caracteristicas
diversas de los educandos. Aunado a ello, se refiere a
que el docente debe dominar los aspectos pedagdgicos
y disciplinares, el uso de diversas metodologias para la

ensefianza y la evaluacion formativa.

Aqui nos referimos a la direccion que debe tomar el
proceso de ensefianza, teniendo al docente en su rol de
mediador promoviendo un espacio de favorable clima
durante el aprendizaje que permita ademas , usar
diversas herramientas con los que podamos tener
informacion sobre los logros y dificultades que se
presentan en este proceso, y de qué manera lo podemos

resolver.

Este dominio implica que los actores de la comunidad
educativa deben participar activamente y e manera
efectiva en la construccion del PEI, contribuyendo a
que esta alianza sea beneficiosa, en el marco del respeto

a la comunidad y su contexto en el que se desenvuelve.

Tienen que ver con el fortalecimiento profesional de los
maestros en base a la reflexion de su préactica de forma
individual y colectiva, de qué manera ellos mismos se

involucran en su desarrollo e implementando las
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DOCENTE politicas educativas establecidas. Esto es muy
Competencia 8 importante porque este quehacer del docente es un
Competencia 9 asunto publico que concierne a todos los ciudadanos.

a)

b)

2.5.Marco del Buen Desempeiio del Directivo

Definicidn y propdsitos

En este documento del Ministerio de Educacion (MINEDU), se
pretende valorar el dificil rol que ejerce el directivo: direccion con
idoneidad bajo este lider y el como gestiona en la institucion educativa,
labor que significa asumir nuevos compromisos y responsabilidades
orientados hacia el logro de aprendizajes de los estudiantes.

Este documento también sefiala que, para alcanzar un &ptimo
rendimiento en su rol como directores lideres, es necesario que sus
funciones estén claras y bien planteadas para que sus propuestas sean
alcanzables y bien transparentes. EI Marco de Buen Desempefio del
Directivo es una herramienta primordial en la cimentacion organizativa
de la conduccion escolar.

Es la descripcidn del puesto de trabajo del directivo, donde se enmarca
sus roles y responsabilidades en la direccion de la institucion
educativa. Es un instrumento muy poderoso para la mejora profesional
del director permitiendo que puedan reconocer sus fortalezas y
debilidades o0 necesitan mejorar para organizar su plan de desarrollo

profesional.

Estructura del Marco del Buen Desempefio Directivo

En el MBDD se ha estructurado en 2 dominios, 6 competencias y 21
desempefios o0 acciones observables, a las que definen el liderazgo de los
directivos bajo una conduccion educativa eficaz en la educacion de nuestro

territorio. Los directivos deben avanzar gradualmente en el logro de estos
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dominios y competencias, a través de la motivacion y el fortalecimiento de

sus capacidades.

DOMINIOS

GESTION DE LAS
CONDICIONES PARA
LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES
Competencia 1

Competencia 2

ORIENTACION DE
LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA
LA MEJORA DE LOS

COMPETENCIAS

Este dominio conjuga las responsabilidades de los
directivos en la gestion de las condiciones
necesarias para lograr mejorar el aprendizaje y asi
pueda construir y también implementar las politicas
educativas en el colegio.

Se debe realizar una planificacién institucional
donde participen todos los actores educativos,
partiendo de los conocimientos pedagdgicos y del
diagnostico del contexto o entorno, promoviendo
una participacion democratica de los actores
manejando estrategias de resolucién de conflictos y
tener un buen clima escolar para tomar buenas
decisiones y en el marco de la interculturalidad.

La gestion equitativa y eficiente de recursos
humanos, tiempo, financiamiento y los equipos o
infraestructura que requieren con un enfoque de
resultados, las metas de aprendizaje y la prevencion
del riesgo.

Debe liderar la gestion de la informacion y la
autoevaluacion institucional para tomar decisiones

y dar la rendicion de cuentas en este proceso.

Es sobre el liderazgo pedagogico de los directivos
donde se lidera una comunidad de aprendizaje con
lo maestros para tener una formacion continua que

construya espacios de interaprendizaje para el



APRENDIZAJES
Competencia 5

Competencia 6
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trabajo colaborativo, orientando a la comunidad a
la mejora del aprendizaje.

Se debe acompafar al equipo docente para una
reflexion en conjunto sobre la planificacion

curricular ~ compartida, uso de  recursos,

metodologias, entre otros, que responda la

diversidad existente en las aulas. Esto implica

ingresar al aula del docente para orientarlos.

2.6.Instrumentos de gestién pedagogica de los directivos: PEI - PAT

El MINEDU identifica y valora la funcion que cumple el director. Y esto
ligado a que en la institucion deben identificar los objetivos que se
plantean y los deben evaluar comprometiendo a toda la comunidad
educativa, articulando diversas acciones dando el seguimiento. Esta
planificacion debe ser compartido por todos para generar vinculos mas
estrechos, estos se plasman en herramientas de gestion: Plan Anual de
Trabajo (PAT), (PIE),

Curricular Institucional (PCI), Reglamento Interno (RI), teniendo como

Proyecto Educativo Institucional Proyecto
base legal el Reglamento de la Ley General de Educacion 28044.

Diferencias del PEl y PAT:

PEI PAT

Es la herramienta que Este instrumento guia

la

brinda orientacion en la gestion educativa durante el

¢ Qué es?

gestion escolar de la I.E.
Este documento se
actualiza cada tres afos.
Plasma la vision
compartida de la institucion

centrado en la gestion de

afio escolar, se articula con el
PEI sintetizando los objetivos
y metas del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y
circunscribe las actividades

minimas que se deben ejecutar



¢, Qué busca?

¢Quién lo
elabora o lidera

su elaboracion?

¢Cual es su

vigencia?

los aprendizajes.
Optimizar, mediante su
ejecucion para la
consecucion de la calidad
de aprendizajes pertinentes,
logrando que el estudiante
ingrese y permanezca la
Educacion Basica.

Asistir 'y ser fundamento
para la preparacion con los
otros  instrumentos  de

gestion escolar.

Todos

educativos, dirigidos por el

los actores

lider de la institucién
educativa y la Comision de
calidad, innovacion vy
aprendizajes.

Las orientaciones se
encuentran en la Guia para
formular e implementar el

PEI.

De 3 a 5 afios.
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durante el periodo lectivo.

En su formulacion considera
los compromisos de gestion
escolar (CGE).

Instaurar de forma exacta lo
que se desarrollard durante el
afio escolar lectivo.

Definir los tiempos y quines
van a garantizar la ejecucion
de lo propuesto o actividades
establecidas, segun lo que
corresponda a cada integrante
de la comunidad escolar.
Todos los actores educativos,

liderado por el directivo de la

institucion  educativa.  Esta
involucrada la Comision de
calidad, innovacion y

aprendizajes.

Es de corto plazo. Un

afo.

2.7.La gestion escolar

La gestion escolar es una parte importante de las funciones que realiza el

director, en consecuencia, el funcionario debe buscar mecanismos que le

faciliten la mejora de la institucion, sea en el campo pedagdgico como en



el de infraestructura, mantenimiento y recursos materiales que son
imprescindibles para un correcto funcionamiento en el ente educativo.
Igualmente, el directivo debe tener en cuenta la situacion contextual para
la toma de decisiones en funcién de sus necesidades, intereses y
singularidades. El clima institucional armonioso y la comunicacion con los
actores educativos deben ejercerse para que sus desempefios sean mas
enérgicos y eficientes.

La nocion relacionada a politicas, intervenciones y practicas pedagdgicas
coexistirdn como un modelo para que practique su dominio y exhiba su
capacidad para darles asistencia a los docentes a quienes dirige bajo su
liderazgo, promoviendo la participacion activa de los maestros liderando el
trabajo en equipo.

Es asi que, indirectamente, el liderazgo del director influencia en el
rendimiento de los estudiantes, esto siempre y cuando, incida en producir
ambientes de aprendizaje para los docentes, exista una comunicacion
elocuente, les de asistencia técnica y tomen decisiones de manera conjunta.
El director escolar como lider debe centrar sus labores priorizando el
aspecto pedagdgico, para lograr una educacién de calidad, lo que se
reflejard en aprendizajes Optimos de los estudiantes, mejora de los
desempefios de los docentes y personal de la institucién educativa,
eficiencia en el uso de los recursos materiales, financieros y tecnolégicos,
satisfaccion de los padres de familia, entre otras caracteristicas propias que
incidiran positivamente a la gestion de este funcionario.

Es importante el liderazgo en las instituciones educativas puesto que las
acciones del director deben sustentarse en producir acciones para la mejora
continua y, sobre todo, a construir integralmente a los estudiantes; en
relacién a ello, Bandeira (2001) nombrado por Escamilla Tristan, Sergio
Antonio (2006) sefiala: “las acciones que caracterizan el liderazgo del
director son el resultado de su poder de decision, de la toma de decisiones
en conjunto, de la nocion de lo que pasa en los ambientes escolares y de

una evaluacion continua del progreso de los alumnos”.
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El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (2000) sefiala

que la gestidn educativa supone una interrelacion de dependencia entre:

a) una multidisciplinariedad de nociones pedagdgicas, gerenciales y

sociales;

b) experiencias en el aula, en la conduccion, supervision, evaluacion y ser

lider;

c) reflexion critica insertas en las orientaciones técnicas;

d) principios muy ventajosos para su aplicacion; variados actores, en

diversos espacios de gestion;

e) temporalidades variadas individuales, en equipos y en sociedad,

involucradas en ella y/o afectadas.

DIMENSIONES
PEDAGOGICA

INSTITUCIONAL U
ORGANIZACIONAL

ADMINISTRATIVA

2.8.Dimensiones de la gestién educativa
DESCRIPCION

Describe las funciones mas importantes de las I1.EE.:

el conseguir la mejora de los estudiantes en su
aprendizaje y su desarrollo formativo. Las acciones
formativas y del permanente fortalecimiento del
maestro y directivo se dan con el objetivo de
coadyuvar al desarrollo educativo.

Esta conformado por el sustento o base de la IE, e
interrelaciona el desenvolvimiento de los actores y de
los que integran los equipos con un mismo norte, sean
objetivos o/o vision compartida.

Este aspecto se refiere a planificacion y organizacién
de los recursos financieros, materiales y tecnoldgicos;
al trabajo en equipo de las individuos que son parte de
la institucion educativa; y a la elaboracion de
estrategias de supervision para la consecucion de las

medidas instituidas a partir de los que se encuentran



comprometidos y gestion la entidad.
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COMUNITARIA Particularmente es la ligazon de la institucion

educativa en torno a otras  agrupaciones,

establecimientos, corporaciones, y demas

organizaciones de la colectividad, para conjugar

labores, acciones y personas y edificar propuestas de

manera conjunta.

2.9.Eficiencia y eficacia educativa

Gento Palacios, Samuel (2002) sefiala “La calidad de una institucion
educativa comprendida como beneficio resultante en un producto,
acercaria a los conceptos de eficacia o, mucho mejor, de eficiencia:
permite, por consiguiente, lo que corresponde al éptimo uso de recursos y
técnicas para la consigna de obtener los objetivos educativos propuestos”.
Murillo, F. (2007): una entidad educativa serd eficaz cuando sus
estudiantes en su mayoria logren mas alla de lo esperado, sobrepasando
dificultades que hayan tenido en los inicios. Asi}se debera tener en cuenta
las diferencias de la partida inicial para medir dicha eficacia, tomando los
logros en consideracion.

Cada institucion se traza objetivos que desea cumplir a cabalidad, y de eso
depende en gran medida de un lider pedagdgico que esté a la altura de lo
previsto, pero que no va a trabajar solo porque necesita de otros
colaboradores para cumplir con sus compromisos y con ello tener un
mayor esfuerzo para conseguirlo en los aspectos institucional y sobre todo

pedagdgico.



Maureira, Oscar (2004) sefiala que hay eficacia pedagdgica cuando los

docentes y directores son conscientes del nivel en que se encuentran y de

lo quieren alcanzar.

2.10. Guia metodoldgica para desarrollar Liderazgo Pedagoqgico

Jiménez, R. (2018) en su tesis “Guia metodologica para desarrollar

Liderazgo Pedagogico en directivos de las instituciones educativas

publicas de la UGEL Ventanilla — Callao”, a partir de entrevistas y

encuestas a docentes y directivos, sefiala doce categorias explicativas sobre

el liderazgo pedagdgico:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Liderazgo en un contexto de conocimiento y | direccion de entes
inteligentes.

Prioridad al maestro.

Uso efectivo del tiempo.

Convivencia y clima escolar fortalecido.

Ejecucidn de las habilidades de conduccion.

Conduccidn de instituciones inteligentes para su mejora continua.
Actualizacion y preparacion permanente.

Lider que reconozca las emociones y éticamente transparente.
Planificacion y organizacion aplicando estrategias que redunden en
el bienestar de la institucion.

10) Direccion con participacion activa, democratica y que abarque los

diversos ambitos.

11) Gestion estratégica de la competencia humana.

12) Comunicacion constante entre el lider educativo y sus apoyos.

Segln estas conclusiones, Jiménez, R. (2018) propone una “Guia

metodoldgica para desarrollar Liderazgo Pedagogico en directivos de las

instituciones educativas publicas de la UGEL Ventanilla — Callao”, donde

sefiala las orientaciones y precisiones que debe cumplir el director para llevar

una inteligente institucion:
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FASES ACTIVIDAES RESPONSABLES BENEFIARIOS
Actividad 1:
Diagnostico personal Dirsiie La con‘lun'ldad
institucional educativa:
i 3 ; SaPY: Director, docentes Directivos,
Actividad 1.1 Diagnostico A . docentes,
. coordinadores de area, .. .
Fase I personal Conci administrativos,
‘onei, representantes ;
Apertura Apafa estudiantes y los
Actividad 1.2 P padres de familia
Diagnostico institucional
Actividad 2:
Construyendo y transformando
conocimientos T acommmidad
Actividad 2.1 Director ed‘ucat.lva:
C & G Directivos,
onstruyendo conocimientos 2
£ : Director, docentes, docentes,
para la gestion con liderazgo Aministrati At .
pedagégico administrativos, administrativos,
Fase II: representantes Apafa estudiantes y los
Desarrollo Actividad 2.2 parices de: Sl
Transformando la practica de mi
gestion
Director, docentes
Fase I1I: Actividad 3: Fvahiaciéi coordinadores de area, La comunidad
Resultados : Conel, representantes educativa

Apafa

El autor también presenta “Rubrica para evaluar competencias directivas”

Indicadores de los niveles de desempeio

Criterio Avanzado § Iltemedlal Basico3 Insatisfactorie 2 Muy insatisfactorio 1
Gestiona Gestiona ! G gral Gestona  parcialments los [ Gestons  parcalnsate los
recursos pedagogicos v cdidacticos nmenzlu muala |lsbros matenzles  visuales  (Ibros, | materizles visuales (libros, | mateniales visusles (libros,
pedagégicos v | Gasbona matenales visuales | revistas, pe- revistas, pe.), pero Jos | sevistas, pPe.-) ¥ | revistas, pe.), v suditivos
didicticos (libros.  revistas, pc ), mdm'osuadw pahlm adiivos  (radio, palabra | auditivos(radio, palsbra | (radio, palabra  hablads,

admivos  (radio, pdlbn hablada, cme). pero los| hablada cme) ¥ lo: habhd.x.me\ md»nmlla cme)

hablada, cme) y andiovisuales | audiovisualss  (prasentacion | audsovisuales (p 1

(p 00 e en computador, video, cine, | computador, wideo, cme, :ompmdor wvideo, cine

wdeo. cme, mev. chat | mtemet chat) solo los | mtemet chst), zole los | mtenst chat)

1ECLIZ0S parcial gestiona parcial

mmm. efc.).
Atende las Gestiona mtegralmente Gestiona cabalmente ol Geshonz  completamente ol [ Gesbona  parcel ol [ Gest I o
necasidadas 2 desarrollo dasarrolio de las nnorias desasrollo de las tworias, pero | desarrolio d= las rtoriss, asi | desarrollo dalas futorias, 331
delos de las tutorizs, v de 12 onentacion Iammoncdum<¢slos como de Iz onenmtacion [ como de la  cnentzciom
estudsmtas y dela onantacion educanva. pero los p aducativa, v los problamas | educatvg.

aducativa, asi como probi £ P des y .amanxa de los | académicos, persomalss v

1z atencion de fox P des v famil de d solo Jos g famihar

problemas académicos, los estudiantes solo los parcidlments.

personales v familiares gestiona parciahments

de los estudiantes
Gastiona Colsbera con los Colabora cabaimente con los | Coelabora mmimm con | Colsbora parculmente con | Celabera pm:lmenm con
sstrategias docentss 2 maplamentar d 3 impl los d 3 mop los d 3 fmph los d 3 mp
deddcnicas estratezizs de e de i de & £ de 1 g de

ansafianza centradas centradas e & estudiamte das e &l ! dzs en o di g di

+n ¢ sstudiants (ABP, (ABP. Proyectos, estudios | (ABP, Proyectos, estudios de | (ABP, Proyectos, estudios | (ABP, Proyestos, eamdics

Provectos, estudsos de caso, prupos de| caso, prupos de dnsmm) de caso, prupos  de|de camo, de

da caso, grupos da discusién) ¥ en 2l docente | pero las discusién) y en & doceate | discusicn) ¥ e do:ane

discusion) yen (clase magwstral,  lectura [ en o docente (dase masiswal, | (clase  masistral,  lectura | (dase  masiswal,  lecturs

docente (clasa magistral, ), pero las estrategias kcmd.umd.l)yuel_ g y em e p dengeda),

lectura dirigida) v n m:dgmpo(fwos (foros, Thwia = de gt;o (foros, Iluna d= :20

d grupo (foros, lluvia lluviz de tdeas. zsambleas), | asambleas). solo les colsborz | asambleas)

de 1deas, asambleas) xolo les colabora | parcialmente.
CGestionz Iz | Ceshonz Iz orzancacion de Gemou mtegralmente Iz | Gestonz  mtegralmente Iz | Gestonz parciclmente [z | Gestonz  parcdmente Iz
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Organt los d é los | oz de los organezacion de los & Z de los | orgamizacion de los
escolar padres de " famiia y los|d los y los diantss, pero 2 los di los | d los diamtes, y
trabzgadores admmistrativos ¥ lospadmdcfzmha.pcma pxhu dcfnmha\» alo: padxu dz famln vlos los padres de familiz
de apoyo.
mmsmos ¥ de apoye ée :povo BO @estiona su »dseapoy*o.
no g 51 018
Gestona Gama Io: TECUrsos G::uona fos  recursos Gezuona los recurses | Gestona  parcialmente los [ No gestioma los  recursos
ol azbajo 0 ¥ 0 econOmicos, pero | recussos kumznos, | humanos v economicos de
admmistratvo | ademds, mde cusntas | esperadicamanta, mn'le no mmde cuemtss 3 la| ecomdmicos, paro ademds, | Iz umidad educava
permanentsmente 3 la]cuentss 3lacomumdad d2la| comunidad de 13 unidad | no rnde cvemtz 3 kL
comumidad de la  umdad | umdad educativa educativa. comumdad de la umdad
d educmu
G Iz G Jacy con la| Gest srelacsones 1l con | Gesta porad
vinculacion mayeria dz las organizacionss | exclusivamente  con  los antes con los es de 03 de padres | ralaciones 5
delz de la comumdad, para| padres de familia ¥ com las g;:mpeopzual:ﬂ:mlz iu?o n.pandn:mﬂx pequeiios d.epdr:up:e
organzcion | desarrollar  proyectos  que | autondades educmu educativas | proyectos escolarss  que | famiha,  parz  desarrollar
escolerconls princpalm de Iz | sup paa d _pezo,"_ dy 2 fortalecer la| proyectos escolares  que
comunidad misma, paro  ademis, que | proyectos  escolares  que px: dasarrollar  proyectos formacidn de los estudiantas, | coadyuven 3 msjorar Ia
coadyuven 3 fortslecer la| coadyuven a2 fortalecer la elcoh:u que yuven 2| asi como 12 vmculaion con | formacion de los
viculacton  de la umidad | vinculacion de ls umdsd Iz vmcul dela| lac dad estudiantes, 2s como lz
educativa con fu comtexto, asi | educativa con su comsexto, | umsdad educativa com su vinculacion con Iz
como la formaciém de los | asi como la formacién de los | comtexto, asi  como la comunidad,
estudantes. estudrantes. formacion de los estudiantes
Liderazia Gestiona oz procezos | Gestiomz  loz  procesos Gemm los P Gezty les p G P
organizacion | educativos 2 panir del didlogo, | educativos 3 partr  del educativos 3 pantir  del | educabvos 3 y de las
sscolar Ia comumicacidn, Is tolerancia | didlogo, Is comunicacion, 1a e)enm del que le sjercwcio ded poder de forma | onentaciones d= los grupos
v |z aplicacton de |2 normatva | toleranciz v lz  splicacwon | otorga normatrva | discrecronal, parz la| de presion de lz umdad
mmmﬂ, pas hpamﬂ de la normativa mnmcme parz lz | resolucion de conflictos v ol | educatrva  para molver
s f i, 1a| resolucidn de comflictos y ol | desarrollo de las actividades | comdlictos y  potenciar o
desarrolie de las actmdad.a resolucén de conflictos v ¢l | desarrolle de las actividades | escolares de acusrdo com la | desarrollo de las actividades
escolares de acuerdo com lz | desamollo de las actividades | escolares de acuerdo com lz | plameacion realizada escolares de acuerde con la
planeacson realizada. escolare: de acuerdo con 1z | plmeacion reslizada planeac:on realizada
plansacidn redizada

Jiménez, R. (2018) concluye en su tesis que “Es necesario para alcanzar la

calidad de la educacion fomentar en todos los actores del proceso educacional

la cultura del liderazgo pedagdgico para construir identidades de compromiso

en las instituciones educativas”.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La direccion de las II.EE. debe hacer lo posible y centrar sus esfuerzos
para conseguir los retos previstos. Sabiendo que el liderazgo de los directores es
primordial en la mejora de los aprendizajes, serd segun sus acciones Yy también el de
distribuir las responsabilidades a todo el equipo que lidera, el éxito que pueda
obtener, es decir, mediando un conjunto de disposiciones bien claras a su equipo,
dejandolos actuar en base a acuerdos consensuados, donde se comparte el liderazgo
y todos tienen parte de esa autoridad.

SEGUNDA: El trabajo del lider debe estar orientado a motivar, mediar y promover el
desarrollo de los profesionales en educacion logrando que éstos sean proactivos,
inspiradores, motivadores y que persuaden para inducir a innovar y plantear
proyectos que conlleven al logro de los objetivos propuestos.

TERCERA: EI rol del director debe estar de acorde con los desafios del mundo
cambiante, de lo contrario tendremos instituciones educativas sin horizonte, pues es
el lider pedagdgico quien debe apoyar y asesorar el trabajo de los docentes. Es
importante que los directivos desarrollen competencias de gestion, lo que conllevaria
a una buena toma de decisiones con coherencia, con los que asumird acciones mas
oportunas que puedan promover la evolucion de las I1.EE.

CUARTA: El didlogo constante y la interaccién del lider con sus socios estratégicos
dentro de la gestion permitirdn una comunicacion sincera planteando en el dialogo,
las mejoras frente al diagndstico y problematica existente. Ademas la convivencia
escolar debe ser practicada para entenderse, valorarse y aceptar las diferencias con la
tolerancia, a partir de ello, ejercer la ciudadania y la democracia.

QUINTA: Los resultados de aprendizaje de los estudiantes dependen de las
competencias que desarrollan los docentes, es decir, la mejora de su practica docente,
aunado a la coordinacion y la colaboracion de todos los actores educativos, son el

fundamento para la mejora a nivel del aula y por ende de cada estudiante.
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