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RESUMEN 

La presente investigación planteó como objetivo general determinar la relación 

entre la gestión pública y la planificación estratégica en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes, año 2025. Se empleó un enfoque cuantitativo, con un diseño no 

experimental, descriptivo-correlacional y de corte transversal. La recolección de 

datos se realizó mediante el instrumento llamado cuestionario y la técnica 

denominada encuesta, la cual fue aplicada a una muestra de 50 trabajadores de 

dicha institución. Los resultados obtenidos a través de un proceso de análisis 

confiable y transparente, se evidenció una correlación positiva, alta y 

estadísticamente significativa entre ambas variables, con un coeficiente de Pearson 

de 0.858 y un valor de significancia p < 0.01. Estos hallazgos proporcionan 

evidencia suficiente para aceptar la hipótesis planteada, determinando que la 

gestión pública se relaciona significativamente con la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025. Concluyendo que, la gestión 

pública se relaciona significativamente con la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, 2025, aportando datos relevantes que 

respaldan la necesidad de fortalecer la gestión institucional para mejorar la 

efectividad de la planificación estratégica. 

Palabras claves: Gestión pública, planificación estratégica, gestión de recursos, 

metas institucionales. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

public management and strategic planning in the Provincial Municipality of Tumbes, 

year 2025. A quantitative approach was used, with a non-experimental, descriptive-

correlational and cross-sectional design. Data collection was carried out using an 

instrument called a questionnaire and a technique called a survey, which was 

applied to a sample of 50 workers from said institution. The results obtained through 

a reliable and transparent analysis process showed a positive, high and statistically 

significant correlation between both variables, with a Pearson coefficient of 0.858 

and a significance value of p < 0.01. These findings provide sufficient evidence to 

accept the proposed hypothesis, thus concluding that public management is 

significantly related to strategic planning in the Provincial Municipality of Tumbes, 

year 2025. Concluding that, public management is significantly related to strategic 

planning in the Provincial Municipality of Tumbes, 2025, providing relevant data that 

support the need to strengthen institutional management to improve the 

effectiveness of strategic planning. 

Keywords: Public management, strategic planning, resource management, 

institutional goals. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Los gobiernos locales a través de la gestión pública desarrollan procedimientos 

enmarcados normativamente por cada ente rector del Estado para garantizar un 

uso adecuado y eficiente de los recursos, así como para alcanzar los objetivos 

institucionales. Esta investigación se centró en analizar la planificación estratégica 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes, con el objetivo de identificar áreas de 

mejora en la gestión y distribución de los recursos. La falta de un control efectivo 

en la planificación y ejecución puede generar dificultades que perjudiquen la 

asignación presupuestaria, el logro de metas y las decisiones estratégicas. Estas 

dificultades repercuten directamente en el rendimiento de la municipalidad, lo que 

resalta la necesidad de fortalecer la gestión pública mediante acciones que 

optimicen la planificación y el control de las actividades, buscando así una 

administración municipal más eficiente y organizada. 

Al respecto, en su tesis, Paliz (2022) planteó como objetivo analizar la relación entre 

la participación ciudadana y la gestión pública en el GAD del Cantón Ventanas, 

ubicado en la Provincia de Los Ríos, durante el año 2021. El estudio siguió un 

enfoque cuantitativo, de carácter básico y con un alcance descriptivo-correlacional, 

aplicando un diseño no experimental. Como técnica de recolección de datos se 

utilizó la encuesta, mediante un cuestionario como instrumento. La población y 

muestra del estudio incluyó a 397 residentes. Los resultados finales arrojaron un 

coeficiente estadístico Rho = 0.960, lo que evidencia una fuerte relación entre las 

variables analizadas. 

En este sentido, Félix (2021) llevó a cabo una investigación cuyo objetivo fue 

examinar cómo los planes estratégicos inciden en la optimización de la ejecución 

presupuestal de los gobiernos locales. Para desarrollar el estudio, se aplicó una 

metodología cuantitativa, de tipo aplicada y descriptiva, utilizando un diseño no 

experimental. La muestra estuvo conformada por 150 trabajadores administrativos. 

Los resultados obtenidos indicaron que existe una relación directa y 

moderadamente positiva entre los planes operativos y la mejora en la 

implementación del presupuesto participativo, reflejada en un nivel de significancia 

de 0.000. 
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La relevancia de esta investigación radica en que permitió comprender mejor cómo 

la gestión pública se relaciona con la planificación estratégica en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes. Ambos aspectos son fundamentales para que la 

administración municipal funcione de manera eficiente. Se estudiaron las 

dimensiones como políticas públicas, gestión de recursos y ejecución de metas 

para la primera variable gestión pública. Asimismo, las dimensiones diagnóstico 

situacional, fondos públicos y metas institucionales para la segunda variable 

planificación estratégica. 

Luego de un análisis preliminar sobre la gestión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes, con especial enfoque en la planificación estratégica, se 

identificó una necesidad clave: mejorar los mecanismos de planificación y control 

de las actividades municipales. En este sentido, se consideró la vinculación de 

lineamientos según las variables de estudio para garantizar una administración más 

eficiente y alineada con los objetivos institucionales. Estas acciones buscan 

optimizar la toma de decisiones, minimizar errores en la ejecución del presupuesto 

y fomentar un uso más adecuado de los recursos municipales, resaltando la 

importancia de contar con herramientas y metodologías que permitan mejorar la 

planificación y asegurar una gestión pública más ordenada. 

El trabajo comprende a nivel de su estructura en su capítulo uno la introducción; el 

capítulo dos refleja la revisión de la literatura; el tercer capítulo, denota los 

materiales y métodos, donde se formuló la hipótesis general y las hipótesis 

específicas; el cuarto capítulo establece los resultados y la discusión, exponiendo 

de manera clara los hallazgos obtenidos a partir de la aplicación de los 

instrumentos, acompañados de tablas y figuras; el quinto capítulo sostiene las 

conclusiones, las cuales sintetizan los principales hallazgos y la relación 

significativa que existe entre la gestión pública y la planificación estratégica; el sexto 

capítulo indica las recomendaciones; el séptimo capítulo reúne las referencias 

bibliográficas y en el apartado final, los anexos. 

El enfoque de este estudio, en el contexto de la gestión pública y planificación 

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, permitió identificar una 

necesidad clave para la entidad: fortalecer sus políticas y procedimientos en la 

planificación y ejecución de actividades. En este sentido, se buscó implementar 
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estrategias de control que mejoren la eficiencia en la gestión municipal y aseguren 

el cumplimiento de los objetivos institucionales. La optimización de estos procesos 

facilitó una mejor distribución de recursos y una administración más estructurada, 

lo que contribuirá a una gestión pública más efectiva y alineada con las necesidades 

de la municipalidad. 

Con respecto al objetivo de esta investigación, se buscó determinar la relación que 

existe entre la gestión pública con la planificación estratégica en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes, año 2025. Para ello, se empleó criterios metodológicos que 

permitan analizar el impacto de los mecanismos de gestión en la eficiencia 

operativa y la toma de decisiones dentro de la organización. 

En cuanto a la ubicación, alcance y periodicidad del estudio, la investigación se 

desarrolló en la Municipalidad Provincial de Tumbes, centrándose en el contexto de 

la gestión pública y la planificación estratégica. Se analizaron las áreas 

responsables de la gestión pública y la asignación de recursos, siguiendo la 

metodología establecida para evaluar su eficiencia y cumplimiento de objetivos. 
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II. REVISIÓN DE LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Calderón (2024), en su estudio precisó como objetivo general determinar cómo el 

empoderamiento ciudadano es un factor estratégico para el desarrollo de una 

efectiva gestión pública del Gobierno Autónomo Descentralizado de Ibarra. En su 

metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, 

diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta e instrumento el 

cuestionario. Su población y muestra estuvo conformado por 380 habitantes. Su 

resultado final, un coeficiente de correlación negativo y una significancia de 0.735, 

con valor mayor al 0.05, por lo que se procede a no aceptar la hipótesis de estudio. 

Concluyendo que, el empoderamiento ciudadano no incide directamente sobre la 

gestión pública. (p. 9) 

Por otro lado Ocaña (2024), en su estudio planteó como objetivo comparar la 

gestión pública de una institución de vigilancia sanitaria en Ecuador con la de 

instituciones similares en países de la comunidad andina de naciones en el año 

2023. En su metodología se empleó de enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel 

descriptivo, diseño no experimental, como técnicas utilizadas la encuesta, 

entrevista e investigación documental. En su población y muestra se constituyó de 

21 trabajadores de la sanitaria. Su resultado final, su coeficiente significativamente 

de Rho= 0.400 de nivel bajo de relación entre sus variables de estudio. Se concluyó 

que existe la necesidad de adaptar estrategias de gestión a las particularidades de 

cada entorno, aprovechando buenas prácticas identificadas en la investigación. (p. 

8) 

Asimismo Minda (2020) en su estudio se indicó como objetivo general evaluar el 

cumplimiento financiero de la planificación estratégica a través de herramientas de 

ejecución presupuestaria para la verificación del uso de recursos asignados del 

GAD Apuela Cantón Cotacachi, Provincia de Imbabura. En su metodología se 

empleó un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo correlacional, como 

diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta e instrumento el 

cuestionario. En su población y muestra se conformó de las 10 comunidades del 

cantón Cotacachi. Su resultado final, su coeficiente estadístico de 0.700 de nivel 
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medio alto de relación en sus variables de estudio. Concluyendo que, existe 

deficiencia que afecta al desenvolvimiento del Gobierno Parroquial debido a que se 

exponen a sanciones las mismas que se estipulan en la ley. (p. 8)  

Antecedentes nacionales 

Arévalo (2023) tuvo como objetivo general determinar la gestión financiera y la 

planificación estratégica en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha – Ucayali 

2022. En su metodología se empleó el enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel 

descriptivo, diseño no experimental, aplicando como técnica la encuesta e 

instrumento el cuestionario. Su población se conformó de 256 y muestra 

probabilística de 138 trabajadores. Su resultado final, la gestión financiera y el plan 

operativo institucional, con un valor r = 0.899 estimado por el coeficiente de 

correlación de Pearson, existe relación significativamente positiva alta. Se concluyó 

que, si existe relación significativa entre la gestión administrativa y la planificación 

estratégica en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha – Ucayali 2022. (p. 13) 

En esa misma línea, Rojas (2023), en su investigación precisó como objetivo, 

determinar la relación entre la planificación estratégica y los programas 

presupuestales en una municipalidad de Lima, 2022. En su metodología se empleó 

un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo - correlacional, de diseño no 

experimental de corte transversal, como técnica utilizada la encuesta e instrumento 

el cuestionario. Su población y muestra se consideró de 95 trabajadores 

administrativos. El resultado final, reflejó un Rho de Spearman de 0.314 y es 

significativa debido a que el valor p calculado es 0.002, relación positiva baja en 

sus variables. Se concluyó, si existe una relación, entre las variables de estudio. (p. 

7) 

Finalmente, Gamarra (2022), en su estudio planteó como objetivo general 

determinar la relación entre la planificación estratégica y el proceso de 

modernización de la Gestión pública de la unidad ejecutora de salud, Junin,2022. 

En su metodología se abordó el enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, 

con diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta. Su población se 

conformó por 50 servidores públicos de la misma entidad. El resultado final, alcanzó 

estadísticamente un nivel de significancia de p-valor = 0.003 < 0.05 y un nivel de 
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correlación R de Spearman de 0.389, indicando correlación positiva media. 

Concluyendo que, existe relación directa entre las variables de investigación. (p. 7) 

Antecedentes locales 

Barreto (2023), en su investigación precisó como objetivo general analizar la 

relación que existe entre la gestión pública y el procedimiento administrativo laboral 

de la IRE Tumbes durante el año 2022. La metodología empleó un enfoque 

cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, como diseño no experimental, aplicando 

como técnica la encuesta. La población se conformó de 23 trabajadores y su 

muestra de quince trabajadores de la Intendencia Regional de Tumbes durante el 

año 2022. El resultado final indicó un Rho de Spearman donde el coeficiente de 

correlación es equivalente a 0,671 con una significancia de 0,006 < 0,05; por lo cual 

indica que existe una relación positiva. Concluyendo que existe asociatividad entre 

gestión pública y el procedimiento administrativo laboral en la SUNAFIL de Tumbes 

durante el año 2022 admitiéndose la hipótesis de investigación. (p. 7) 

Asimismo Fernández (2023), en su investigación denotó como objetivo determinar 

si es posible que un modelo de Gestión Pública Regional fomenta el desarrollo 

turístico de Tumbes. La investigación empleó un enfoque cuantitativo, de tipo 

básico, nivel descriptivo, diseño transversal-no experimental, aplicando la técnica 

de la encuesta. La población se conformó de 149 proveedores de servicios 

turísticos. En su resultado final, la correlación de Pearson obtenido fue de 0,080018, 

indicando que existe una correlación positiva alta entre las variables gestión pública 

y desarrollo turístico, con una significación bilateral de 0,00174, aceptando la 

hipótesis de investigación. Concluyendo que, existe una relación fuerte entre las 

variables del estudio. (p. 18)  

López (2023), en su tesis planteó como objetivo general determinar la relación del 

Sistema Integrado de Administración Financiera y su influencia en la gestión pública 

de la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, 2021. En la metodología se abordó 

de enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, diseño no experimental, de 

corte transversal, aplicando la técnica de la encuesta. En su población y muestra 

se conformó por 15 trabajadores de las áreas donde se aplica el sistema integrado 

de administración financiera SIAF. En su resultado final, el p valor es menor a 0,01, 
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por lo tanto, aceptamos la hipótesis alternativa, de correlación Rho de Spearman, 

resultó de 0,870, lo cual nos indica una influencia positiva. Concluyendo, el SIAF 

influye significativamente en la gestión pública de la Dirección Regional de 

Agricultura Tumbes, 2021. (p. 18) 

Gestión Pública 

Teoría de la gestión pública 

Mendoza, et al. (2018) 

Sostienen en referencia a la Teoría General de la Administración, que está 

a cargo del planeamiento, organización, dirección y control sobre el uso de 

los recursos con el fin de obtener los objetivos de la organización; en temas 

organizacionales en la gestión pública reconoce que las instituciones tienen 

que ser controladas, no por los funcionarios sino por los mismos ciudadanos, 

quienes deben participar después que el diseño de cualquier programa 

público se ha implementado, con el objetivo de saber si los resultados han 

sido los esperados o si satisfacen las necesidades de la población, lo que 

implica que el diseño de los programas públicos se sujete a los parámetros 

de la eficiencia; de esta manera se utiliza los recursos de la misma 

organización enfocados a alcanzar los objetivos planteados. (p. 206) 

Pérez (1999) 

La teoría de la gestión pública ha tenido una integración económica, 

financiera y contable, y esto ha resultado en la necesidad de tener que 

integrar conceptos y metodologías en todos los niveles de las áreas 

administrativas y también operativas para ser competitivos y afrontar las 

necesidades o exigencias de cada institución del Estado, siendo necesario 

realizar un control interno, el cual es un proceso que realiza la administración 

para poder evaluar operaciones en las 3 principales categorías como la 

efectividad y eficiencia operacional, confiabilidad de la información 

financiera, cumplimiento de políticas, leyes y normas, la presente teoría 

permite alcanzar logros que sean significativos en el desempeño, con la 

eficiencia, eficacia y también economía, los cuáles son indicadores 
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importantes para el análisis, la toma de decisiones y el cumplir las metas. (p. 

23 – 24) 

Gestión pública 

Vare (2023) 

La gestión pública es una propiedad que se da de forma eficiente y correcta, 

en base a los recursos del estado, con el fin de cubrir las prioridades de las 

personas y ser participantes del crecimiento del país, siendo como un 

diagnóstico de la administración pública para una mejora, por medio de la 

tecnología, planeación estratégica, contratos y descentralización. (p. 7) 

Palomino (2022) 

La gestión pública son las funciones públicas que corresponden a los 

principios de servicio del sistema ejecutivo y político, que mejoran el empleo 

y el desarrollo nacional, reduciendo así las diferencias sociales, con esta 

afirmación se comprende que las acciones del gobierno deben ejecutarse 

basado en estrategias, directrices y reglamentos que establecen procesos 

adaptados para alcanzar eficiencia en el proceso de ejecución de las propias 

políticas públicas de cada entidad. (p. 7 – 8) 

Patricio (2022) 

La gestión pública se debe tener presente el rol fundamental del Estado, 

siendo el eje central de todos los elementos de administración en las 

empresas que corresponden a sus funciones, donde el Estado es el ente de 

organización de las personas que habitan un espacio territorial, donde se 

aplican leyes válidas solo para ese territorio, los ciudadanos vinculados entre 

ellos de diversas formas, y que a su vez eligen de manera temporal a un 

grupo de personas que cumplan las funciones de gobierno. (p. 15)  

Espinoza y Ganoza (2021) 

La gestión pública se define por los nuevos enfoques para poder lograr los 

objetivos en la elaboración del presupuesto público, es así que, lo que se 
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viene generando ajustes en el diseño de las políticas públicas como nuevos 

retos para su implementación del presupuesto participativo su propósito 

servirá para fortalecer la democracia del país. (p. 6) 

Políticas públicas 

Olivares (2024) 

Las políticas públicas son como la serie de acciones, determinaciones, o 

disposiciones coherentes asumidas por los agentes del sistema gubernativo-

administrador de un estado con la finalidad de dar solución a problemáticas 

colectivas, en esa línea, las políticas públicas como disposiciones y 

actividades del régimen estatal que se proponen brindar solución o manejar 

circunstancias que en la sociedad se muestran confusas, envuelven actos 

decisivos y la implementación de disposiciones. (p. 6) 

Solis (2023) 

Las políticas públicas se consideran importantes porque involucra de manera 

directa o indirecta a todos los aspectos de la vida diaria, mediante acciones, 

comportamientos y la toma decisiones, debido que al establecerse una 

política pueden prohibirse comportamientos que tienden a ser riesgosos y 

también se incentiva a realizar actividades beneficiosas, protegiendo así los 

derechos de las poblaciones con más necesidades. (p. 10 – 11) 

Curampa (2022) 

Las políticas públicas son gestiones elaboradas por el gobierno, con miras a 

dar respuestas a las demandas de la población, también se puede entender 

como las estrategias que usa el Estado para calmar los problemas 

nacionales y respuestas políticas estatales, por otro lado, se señala que las 

políticas públicas, son una respuesta del gobierno, a las necesidades o 

problemas identificados que afectan a una población. (p. 7) 

Leguía (2022) 
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Las políticas públicas se definen por ser un conjunto de principios, propósitos 

y objetivos que guían el comportamiento educativo de los estados o 

territorios transnacionales y, en cierta medida, las instituciones privadas, 

además, se trata de cómo el Estado maneja sus acciones y aspectos 

prácticos en relación con la práctica educativa de toda la sociedad. (p. 23) 

Gestión de recursos 

Sánchez y Villanueva (2023) 

La gestión de recursos es un sistema de un conjunto de herramientas, 

políticas, manuales que permiten planificar, gestionar y fortalecer las 

políticas institucionales, pero se puede considerar también como la acción 

que busca potenciar las habilidades, aptitudes, ampliar los conocimientos, y 

mejorar actitudes y conductas en la entidad, en base a los planteamientos 

establecidos institucionalmente. (p. 20) 

Zapata (2024) 

La asignación presupuestaria comprende la gestión de recursos a través de 

un proceso de planificación por cada fuente de financiamiento y rubro de 

ingreso en la unidad ejecutora para que sus objetivos se alcancen de manera 

eficaz y eficiente, que sea conocedor de las políticas públicas, puesto que es 

primordial recabar dicha información para poder constatar la problemática y 

poder brindar un determinado lineamiento normativo para la entidad en 

atender los servicios públicos.  (p. 13) 

Cantorin (2022) 

La gestión de recursos se vincula con la disponibilidad de bienes y servicios 

para la optimización en organización y planificación de las metas en cada 

entidad pública, junto con el control y la dirección a cargo de los funcionarios 

y trabajadores de la entidad, siendo prioridad atender la operatividad 

institucional para lograr los objetivos organizacionales. (p. 20) 

Benavente y Salvador (2021) 
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La gestión de recursos está direccionada a la estructura y mejora de la 

actividad institucional para el cumplimiento de las previsiones 

presupuestarias del gasto, de manera que su aplicación genera beneficio en  

cada jurisdicción contando con una serie de destrezas del sistema del trabajo 

en equipo que realizan en bien de la entidad. (p. 16) 

Ejecución de metas 

Soto (2023) 

La ejecución de metas es el análisis de las metas físicas que están 

establecidos con la presentación de informes trimestrales por parte del área 

usuaria, siendo el logro del objetivo de una entidad; asociado con la 

motivación y eficiencia de una institución para el progreso de sus actividades; 

haciendo que los colaboradores formen parte del proceso de establecer la 

ejecución de metas en una entidad. (p. 18) 

Quiñones (2022) 

La ejecución de metas se trata de realizar lo planificado en el Plan Operativo 

Institucional POI, siendo un proceso activo, donde la motivación, liderazgo y 

comunicación son muy importantes como elementos para cumplir con los 

objetivos y metas propuestas, siendo el uso o consumo de un bien o un 

servicio, estableciendo los lineamientos de acuerdo con la misión y visión 

institucional. (p. 8) 

Arévalo (2021) 

La ejecución de metas se sostiene con el registro de avances por unidad 

ejecutora en donde se asocia más a un tema del sistema público, donde los 

indicadores claros para lograr entender e iniciar con el proceso de 

cumplimiento, tiene características de ser realizables y medibles para 

determinar si se logró el fin esperado o planificado por la empresa a través 

de la gestión. (p. 25) 

Huamán (2021) 
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La ejecución de metas comprende las actitudes de los elementos 

participativos en la entidad con el propósito a alcanzar los ideales previstos 

previos a la planificación, siendo el logro obtenido por un individuo o 

institución espera alcanzar y para ello planifica el cómo lo logrará, siendo el 

resultado el motivo que impulse a hacerlo realidad. (p. 14) 

Planificación estratégica 

Teoría del planeamiento estratégico 

Chapman (2006) 

El autor señala en su libro que, según la teoría, los planes estratégicos de 

una entidad, determinan la combinación de productos y servicios que la 

institución debe perseguir. Asimismo, orientan sobre los cambios previstos 

en cuanto a la penetración de mercado, las estrategias de acceso al mercado 

y otros aspectos esenciales de la organización. Esta planificación funciona 

como una herramienta que prepara a la entidad y establece los fundamentos 

necesarios para impulsar el cambio. De esta manera, la teoría abarca la 

programación de las actividades operativas y las inversiones requeridas para 

llevar a cabo las acciones estratégicas definidas en el plan estratégico 

institucional durante un año, incluyendo la asignación de recursos 

financieros, así como las metas físicas mensuales y anuales con el fin de 

atender las demandas de la sociedad civil organizada de manera oportuna 

con los recursos previstos en cada meta institucional (p. 45). 

Heinz (2004) 

En su libro, el autor señala que la teoría explica que los orígenes de la 

planificación y su constante transformación están relacionados con los 

avances tecnológicos, científicos e industriales logrados por la humanidad. 

En sus inicios, las instituciones tenían como función principal tomar 

decisiones y ejecutar las demandas necesarias para alcanzar los objetivos 

organizacionales. Este proceso representa una adaptación continua de la 

energía social frente a los cambios del entorno, procurando mantener la 

orientación pese a la incertidumbre y las dificultades que surgen en el camino 
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hacia las metas establecidas. Así, la acción de planeamiento administrativo 

busca evitar la dispersión de esfuerzos y la desviación de rumbo, 

estableciendo mecanismos normativos que permitan alcanzar los propósitos 

definidos en función de una adecuada planificación de actividades y 

proyectos (p. 3). 

Planificación estratégica 

Flores (2023) 

La planificación estratégica comprende los procedimientos para la mejora 

continua; es un insumo para la programación multianual y formulación de la 

propuesta de presupuesto anual de cada unidad ejecutora y, siendo la parte 

operativa de toda gestión pública, debe de ser concordante al presupuesto 

institucional de apertura aprobado para el periodo fiscal vigente. (p. 46) 

Jiménez (2023) 

Es una herramienta administrativa de proyección financiera y presupuestal 

con el propósito de establecer las acciones estratégicas que la entidad debe 

desarrollar dentro del año para lograr los objetivos definidos en el 

planeamiento institucional, que incluye la programación multianual de las 

actividades operativas. (p. 29 – 30) 

Córdova (2022) 

           Es el instrumento de gestión el cual proporciona a través de una relación de 

actividades una buena programación de metas en un plazo de un año fiscal 

de los distintos gobiernos los cuales pueden ser nacional, regional y local, 

como instrumento ayuda a planificar de manera anual a través de distintos 

planes a nivel institucional. (p. 12) 
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Diagnóstico situacional 

Changana (2023) 

Es el procedimiento que establece los lineamientos para alcanzar una 

adecuada planificación que la entidad aspira alcanzar en un periodo 

determinado direccionado a cumplir con la misión, visión y valores que tiene 

el ente, en la cual se van a definir y dar prioridad a los problemas que se 

presenten o puedan presentarse en un futuro a fin de plantear soluciones y 

preverlos. (p. 10) 

Saavedra (2022) 

El diagnóstico situacional se sostiene en el Plan Estratégico Institucional PEI 

el cual consiste en el instrumento necesario para la eficiente gestión del 

portafolio de proyectos, dado que refleja la necesidad institucional para 

atender la inversión prevista por una organización, incluye actividades que 

permiten identificar y alinear los proyectos a las prioridades del ente. (p. 9)  

Vigil (2022) 

Cada entidad a través del diagnóstico situacional establece los mecanismos 

administrativos de programas y proyectos viables para atender las 

necesidades y mejorar las condiciones de vida de su población objetivo; en 

efecto se formulan sobre la base de las funciones internas que desempeña 

como entidad, su campo de acción y el conocimiento de la población 

afectada, por lo que su cumplimiento será en mejora del bienestar de la 

población en cada jurisdicción. (p. 16) 

Vega (2021) 

El diagnóstico situacional permite a nivel institucional haber establecido 

adecuadamente los parámetros prioritarios por cada eje temático de 

planificación, donde una entidad pública siempre proyecta alcanzar metas 

estratégicas convertidos en propósitos estratégicos que deben ser 

satisfechos de acuerdo a la programación de actividades y proyectos. (p. 35) 
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Fondos públicos  

Hualinga (2023) 

Los fondos públicos comprenden un fin determinado de acuerdo a la 

programación presupuestal en actividades y proyectos según las 

competencias por cada nivel de gobierno; estos recursos se destinan, única 

y exclusivamente, al financiamiento de cada meta establecida con el 

propósito de que las entidades del sector público sólo pueden ejecutar 

ingresos y realizar gastos conforme a ley. (p. 7)  

Valdiviezo (2023) 

Los fondos públicos asignados para una entidad pública, se sostienen a 

través de la certificación presupuestal para cada cadena funcional de manera 

que permita garantizar la continuidad de la operatividad institucional, 

garantizar los servicios básicos, con el propósito de que se pueda 

contrarrestar cualquier tipo de emergencia que se presente en el ejercicio 

presupuestal. (p. 35) 

Acero (2022) 

Los fondos públicos constituyen el uso eficiente de recursos como 

priorización de los servicios de salud, educación, nutrición, saneamiento y 

transporte, con el objetivo de establecer políticas de gasto que impacten 

positivamente en el bienestar del ciudadano, para facilitar el acceso de la 

ciudadanía a la información pública y la rendición de cuentas de la entidad 

en los plazos establecidos por el ente rector. (p. 73) 

Adanaqué y Yépez (2021)  

Los fondos públicos asignados por el Estado permiten mantener un 

seguimiento y control en la fase de planificación, siendo la aplicación de las 

modificaciones presupuestales en el estricto cumplimiento normativo 

establecido por el ente rector durante la fase de ejecución, para lograr 

alcanzar las metas institucionales con la incorporación de mayores recursos 

y priorizaciones oportunas. (p. 13)    
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Metas institucionales 

Arana y Jiménez (2023) 

Las metas institucionales son elementos que proporcionan información 

sobre el desenvolvimiento y logros institucionales, y permite construir logros 

en un periodo de tiempo, siendo la acción que realiza un colaborador dentro 

de la entidad donde labore, que garantice el proceso de desarrollo del 

servicio que ofrece la entidad de manera eficiente. (p. 10) 

Chávez (2022) 

Las metas institucionales hacen referencia a la evaluación de resultados de 

gestión, de manera que, para poder determinar el desempeño de cada una 

de ellas, se debe determinar mediante los parámetros, como la certificación 

presupuestal, utilización efectiva y rendición oportuna en cada unidad 

ejecutora de acuerdo a la planificación financiera por cada programa 

presupuestal. (p. 25)  

Moron y Moron (2022) 

Las metas institucionales se refieren a los comportamientos medibles en los 

informes de monitoreo y de control interno para mejorar el proceso, 

democratizar los archivos y la transparencia, y aprovechar al máximo los 

recursos limitados, como herramientas estratégicas que permiten medir el 

desempeño de cierta actividad, o proceso que se realiza dentro de la entidad, 

para verificar que se pueda alcanzar un logro u objetivo propuesto. (p. 16) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

a) Hipótesis general 

La gestión pública se relaciona directa y significativamente con la 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025 

b) Hipótesis específicas   

1. Las políticas públicas se relacionan directa y significativamente con la 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 

2025. 

2. La gestión de recursos se relaciona directa y significativamente con la 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 

2025. 

3. La ejecución de metas se relaciona directa y significativamente con la 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 

2025. 

3.1.2. Variables 

a) Variable 1: Gestión pública 

Definición conceptual 

La gestión pública son las funciones públicas que corresponden a los 

principios de servicio del sistema ejecutivo y político, que mejoran el empleo 

y el desarrollo nacional, reduciendo así las diferencias sociales. (Palomino, 

2022) 
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Definición operacional 

La variable 1 Gestión pública, será medida por las dimensiones: políticas 

públicas, gestión de recursos y ejecución de metas, aplicando la técnica 

encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes. 

b) Variable 2: Planificación estratégica 

Definición conceptual 

La planificación estratégica es un insumo para la programación multianual y 

formulación de la propuesta de presupuesto anual de cada unidad ejecutora 

concordante al presupuesto institucional de apertura aprobado para el año 

fiscal vigente. (Flores, 2023) 

Definición operacional 

La variable 2 Planificación estratégica, fue medida a través de las 

dimensiones diagnóstico situacional, fondos públicos y metas institucionales; 

aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes. 

3.2. Tipo de estudio y diseño de investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

La presente investigación se enmarca en un estudio de tipo básica con un 

nivel correlacional, adoptando un enfoque cuantitativo de corte transversal. 

Se priorizará la recopilación de información confiable, oportuna y precisa 

mediante el uso de la técnica de encuesta. Para ello, se empleó como 

instrumentos el cuestionario y la ficha de registro, con el propósito de obtener 

datos relevantes para el análisis respectivo en la Municipalidad Provincial de 

Tumbes (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 
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3.2.2. Diseño de investigación 

El estudio aplicó un diseño no experimental, dado que se analizaron las 

variables sin manipulación deliberada. La investigación se desarrolló 

mediante la recopilación de información a partir de encuestas dirigidas a los 

trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes. De 

esta manera, se obtuvo una visión integral de la relación entre la gestión 

pública y la planificación estratégica en dicha entidad (Guevara et al. 2020). 

 

 

 

 

Donde: 

M:  Muestra de estudio 

Ox: Gestión pública 

Oy: Planificación estratégica 

r: Relación entre gestión pública y planificación estratégica 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

La población de la presente investigación se constituyó por 50 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes. A través de la 

técnica de encuesta, se evaluó la relación entre la gestión pública y la 

planificación estratégica, permitiendo obtener una visión integral de los 

procesos administrativos y su impacto en la eficiencia organizacional de la 

entidad. 
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Tabla 1 

Personal administrativo de la Municipalidad Provincial de Tumbes 

    Gerencia /Sub Gerencia N° de trabajadores 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 08 

Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural 06 

Gerencia de Desarrollo Económico 05 

Gerencia de Desarrollo Social 05 

Gerencia de Administración 06 

Sub Gerencia de Contabilidad 06 

Sub Gerencia de Abastecimientos 08 

Sub Gerencia de Tesorería 06 

   Total, trabajadores administrativos 50 

Nota. Elaboración propia de los autores 

3.3.2. Muestra 

Para el presente estudio, la muestra se conformó por 50 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes, dado que se 

aplicó un muestreo censal, sin necesidad de seleccionar una parte de la 

población. La información se obtuvo mediante la aplicación de cuestionarios, 

garantizando un enfoque detallado y alineado con los objetivos de la 

investigación. 

 Criterios de inclusión 

Se incluyeron en la investigación a la totalidad de los trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el año 

2025, abarcando tanto al personal nombrado como contratado, quienes 

participaron en el estudio mediante la aplicación de cuestionarios. En la cual, 
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se consideraron mediante un muestreo a la totalidad de la población objetivo.  

 Criterios de exclusión  

Se excluyeron del estudio aquellos trabajadores administrativos cuyas 

funciones no estaban directamente relacionadas con la gestión pública y la 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes. 

Asimismo, no se consideró información documental ni encuestas que 

correspondan a períodos distintos al año 2025, garantizando que los datos 

obtenidos sean pertinentes y representativos para el análisis. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

En el presente método, se partió de la observación y análisis de casos 

específicos relacionados con la gestión pública en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes, año 2025, para posteriormente formular conclusiones 

generales sobre su relación con la planificación estratégica, utilizando la 

recolección de datos y la sistematización de la información disponible. 

(Hernández et al., 2021) 

Método descriptivo 

En este método, se realizó la recopilación y organización de información 

proveniente de encuestas y observación directa, con el propósito de describir 

las características y comportamientos de los recursos ordinarios en la 

Dirección Regional de Educación Tumbes durante el año 2023, identificando 

sus principales atributos y su vinculación con el gasto corriente. (Arias, 2021) 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

           Técnica - Encuesta 

La técnica de encuesta, metodológicamente, permitió aplicar el cuestionario 

de forma personalizajuida a los trabajadores de las áreas establecidas de la 
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unidad de análisis, en la cual se precisaron las interrogantes que mantendrán 

relación y relevancia con lo que se persigue en el presente estudio sobre la 

gestión pública y la planificación estratégica en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes (Arias y Covinos, 2021). 

           Instrumento - Cuestionario 

El instrumento estuvo conformado por un conjunto de ítems a cada una de 

las variables de la presente investigación, con el fin de obtener información 

precisa y relevante. Dichos ítems fueron aplicados a los colaboradores 

seleccionados de las áreas administrativas. El cuestionario 1 evaluó la 

variable gestión pública con 12 ítems y el cuestionario 2 midió la variable 

planificación estratégica con 12 ítems (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.3. Confiabilidad y validación del instrumento cuestionario 

Confiabilidad 

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos establecidos en la 

presente investigación, se aplicó el coeficiente alfa de Cronbach por cada 

variable relacionada con la gestión pública y la planificación estratégica en 

la Municipalidad Provincial de Tumbes (Romero et al., 2021). 

Tabla 2 

               Gestión Pública 

            Estadísticos de fiabilidad 

   Alfa de Cronbach            N de elementos 

     0.919                12 

                           Nota. Elaboración propia de los autores 

        Tabla 3 

          Planificación estratégica 

Estadísticos de fiabilidad 

   Alfa de Cronbach          N de elementos 

        0.895          12 

                       Nota. Elaboración propia de los autores 
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Los resultados del Alfa de Cronbach revelan una confiabilidad alta y 

favorable para ambos instrumentos de medición. El cuestionario de gestión 

pública obtuvo un coeficiente de 0.919, mientras que el de planificación 

estratégica alcanzó un coeficiente de 0.895. Por lo cual, estos valores 

indican que ambos instrumentos poseen una consistencia interna sólida, lo 

que sugiere que las preguntas y constructos evaluados están midiendo de 

manera efectiva y precisa las variables de interés. En consecuencia, los 

resultados obtenidos a través de estos instrumentos pueden ser 

considerados fiables y válidos para la toma de decisiones y la realización de 

conclusiones en el contexto de la investigación. 

Validación 

Para garantizar la fiabilidad y validez del instrumento de recolección de 

datos, se aplicó la validación del cuestionario mediante el juicio de expertos 

en gestión pública y la planificación estratégica. A través de esta evaluación, 

se determinó la pertinencia de los criterios utilizados en ambas variables de 

estudio. (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.4. Procesamiento y análisis 

De acuerdo con Sánchez et al. (2018) 

El procesamiento de datos en esta investigación se realizó mediante la 

aplicación de cuestionarios, lo que permitió cuantificar la información 

administrativa y organizacional de la unidad de análisis. A través del 

resumen, organización y clasificación de los datos obtenidos, se garantizó 

un tratamiento riguroso de la información recopilada. 

El procesamiento de la información se realizó mediante el software 

estadístico IBM SPSS Statistics versión 27. A través de este programa se 

generaron tablas de distribución de frecuencias que permitieron sintetizar los 

datos para una interpretación clara, facilitando así el diagnóstico situacional 

y la fundamentación de la discusión de resultados. 

La información proveniente de la recolección de datos fue analizada 

estadísticamente para evaluar la relación entre la gestión pública y la 
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planificación estratégica. Se examinaron los resultados obtenidos a partir de 

la aplicación de cuestionarios, permitiendo un enfoque estructurado. 

Para el análisis inferencial y la comprobación de hipótesis, previamente se 

verificó el supuesto de distribución normal de los datos mediante la prueba 

de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov, mediante el software 

estadístico IBM SPSS Statistics versión 27, seleccionada debido a que el 

tamaño de la muestra corresponde a 50 participantes (n=50). Los resultados 

evidenciaron una distribución normal p > 0.05 en las variables de estudio, lo 

que justificó la aplicación de la prueba paramétrica de correlación r de 

Pearson. Este procedimiento permitió determinar el grado de relación entre 

las variables, proporcionando una base estadística sólida para validar los 

resultados. Basándose en esta evidencia estadística, se acepta la hipótesis 

nula (Ho) de normalidad, lo que indica que los datos provienen de una 

distribución normal. 

Tabla 4 

Prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov 

  

 Estadístico gl p 

Gestión Pública 0.073 50 ,200 

 
Planificación estratégica 

 
0.082 

 
50 

 
,200 

  

 

Según Sánchez et al. (2018) el baremo corresponde al estándar cuantitativo 

que se fija una vez que la herramienta de recolección ha pasado por su 

proceso de estandarización. Su representación queda a criterio del autor, 

quien puede optar por utilizar medidas como los percentiles, las 

puntuaciones estándar o las estaninas para clasificar los datos. (p. 23)  

Entonces para la interpretación descriptiva de las variables Gestión Pública 

y Planificación Estratégica, se procedió a la baremación de los datos. Este 

proceso permitió categorizar las puntuaciones acumuladas en niveles 

Nota. Corrección de significación de Lilliefors 
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jerárquicos (Bajo, Regular y Alto). Para ello, se identificaron los valores 

mínimos y máximos teóricos de los instrumentos, calculando un rango de 48 

puntos y estableciendo una amplitud de intervalo de 16 puntos (k = =
Rango

Niveles
). 

Dicha segmentación permitió establecer los criterios de evaluación 

detallados en la siguiente tabla: 

Tabla 5 

Baremo de interpretación para las variables de estudio 

Nivel Rango de 

Puntuación 

 Interpretación 

Cualitativa 

Bajo 12 - 28  Percepción desfavorable o 

deficiente 

Regular 29 - 44  Percepción regular o en 

proceso 

Alto 45 - 60  Percepción favorable u 

óptima 

     Nota. Elaboración propia de los autores 
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IV.    RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 6: 

Variable Gestión Pública 

Niveles                 Frecuencia  Porcentaje 

Bajo            3  6% 

Regular            28  56% 

Alto            19  38% 

         Total                                          50                                                    100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 1:    

Variable Gestión Pública 

 

Nota. Los hallazgos de la Tabla 6 y la Figura 1, reflejan que el 56 % de los 

encuestados califican la gestión pública en la Municipalidad Provincial de Tumbes 

como regular, el 38 % la evalúa como alta y apenas un 6 % la sitúa en un nivel bajo. 

 Bajo                                       Regular                                           Alto 
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Estos hallazgos indican que la percepción mayoritaria es de un desempeño 

intermedio en la gestión pública, lo cual sugiere que, si bien existe una base sólida 

de usuarios que reconocen prácticas administrativas aceptables, hay margen para 

elevar la calidad hacia un nivel alto.  

Tabla 7: 

Dimensión Políticas Públicas 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo                1  2% 

Regular                22  44% 

Alto                27  54% 

   Total                                             50                                                 100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 2: 

Dimensión Políticas Públicas 

 
 Bajo                                        Regular                                           Alto 
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Nota. Los datos de la Tabla 7 y la Figura 2, descubren que el 54 % de los 

encuestados evalúa la dimensión de Políticas Públicas en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes como alta, el 44 % la califica de regular y solo un 2 % la sitúa 

en un nivel bajo. Estos datos muestran que más de la mitad de los participantes 

perciben un sólido marco de políticas públicas, lo cual refleja el reconocimiento de 

directrices y normativas efectivas dentro de la institución. 

Tabla 8: 

Dimensión Gestión de Recursos 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo                 8  16% 

Regular                36  72% 

Alto                  6  12% 

     Total                                             50                                                  100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 3: 

Dimensión Gestión de Recursos 

 
  Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota. Los resultados de la Tabla 8 y la Figura 3, el 72 % de los encuestados sitúa 

la dimensión de Gestión de Recursos en un nivel regular, el 16 % la califica como 

baja y solo el 12 % la percibe como alta. Estos resultados revelan que, aunque la 

mayoría reconoce un manejo aceptable de los recursos en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes, existe una clara necesidad de reforzar tanto la eficiencia 

como la eficacia en este ámbito. 

Tabla 9: 

Dimensión Ejecución de Metas 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo                6  12% 

Regular               24  48% 

Alto               20  40% 

                    Total                                             50                                                   100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 4: 

Dimensión Ejecución de Metas 

 
  Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota.  Los reportes obtenidos en la Tabla 9 y la Figura 4, reflejan que el 48 % de los 

encuestados califica la dimensión de Ejecución de Metas en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes como regular, el 40 % la valora como alta y el 12 % la ubica 

en un nivel bajo. Este reporte indica que casi la mitad de los participantes percibe 

un desempeño intermedio en el cumplimiento de objetivos institucionales, mientras 

que cuatro de cada diez confían en que las metas se alcanzan con eficacia. 

Tabla 10: 

Variable Planificación Estratégica 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo              1  2% 

Regular             27  54% 

Alto             22  44% 

       Total                                          50                                                    100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 5:  

Variable Planificación Estratégica 

  
 Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota. Los hallazgos percibidos en la Tabla 10 y la Figura 5 reflejan que, en la 

Variable Planificación Estratégica de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el 

54 % de los encuestados la califica como regular, el 44 % la valora como alta y 

apenas el 2 % la ubica en un nivel bajo. Este hallazgo sugiere que más de la mitad 

de los participantes percibe un proceso de planificación que cumple con las 

expectativas mínimas, mientras que casi la mitad reconoce la existencia de 

estrategias bien definidas. 

Tabla 11: 

Dimensión Objetivos Estratégicos 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo              1  2% 

Regular             21  42% 

Alto             28  56% 

       Total                                             50                                                    100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 6: 

Dimensión Objetivos Estratégicos 

 
 Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota. Los hallazgos obtenidos en la Tabla 11 y la Figura 6 muestran que, en la 

Dimensión Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el 

56 % de los encuestados los califica como altos, el 42 % como regulares y solo el 

2 % como bajos. Esto indica que más de la mitad de los participantes percibe 

claridad y solidez en el establecimiento de objetivos institucionales, mientras que 

una proporción significativa considera que dichos objetivos cumplen con lo 

esperado, pero podrían ajustarse.  

Tabla 12: 

Dimensión Recursos Asignados 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo             7  14% 

Regular            37  74% 

Alto              6  12% 

                     Total                                            50                                                   100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 7: 

Dimensión Recursos Asignados 

 
 Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota. Los registros obtenidos en la Tabla 12 y la Figura 7 muestran que, en la 

Dimensión Recursos Asignados de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el 74 % 

de los encuestados la califica como regular, el 12 % la valora como alta y el 14 % la 

ubica en un nivel bajo. Esto indica que, aunque la mayoría percibe una asignación 

de recursos que satisface los requerimientos básicos, existe un segmento no 

despreciable que considera deficiente este proceso. 

Tabla 13: 

Dimensión Indicadores de Desempeño 

Niveles                   Frecuencia  Porcentaje 

Bajo              1  2% 

Regular              22  44% 

Alto             27  54% 

                    Total                                            50                                                    100% 

Nota. Elaboración por los autores 

Figura 8: 

Dimensión Indicadores de Desempeño 

 
 Bajo                                        Regular                                          Alto 
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Nota. Los datos obtenidos en la Tabla 13 y la Figura 8 muestran que, en la 

Dimensión Indicadores de Desempeño de la Municipalidad Provincial de Tumbes, 

el 54 % de los encuestados la califica como alta, el 44 % como regular y solo el 2 % 

como baja. Esto refleja que una mayoría valora positivamente los mecanismos de 

medición y seguimiento de resultados institucionales, mientras que casi la mitad 

reconoce su funcionamiento aceptable. 

4.2.   Análisis correlacional  

Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la gestión pública y la planificación 

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025. 

Tabla 14: 

Correlación entre gestión pública y planificación estratégica  

 Correlaciones   

  Gestión pública Planificación  

estratégica 

Coeficiente de Pearson 1 ,858** 

Gestión pública Sig.(bilateral)  0.000 

         N 50 50 

Coeficiente R de Pearson ,858** 1 

Planificación estratégica Sig.(bilateral) 0.000  

            N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

Nota. 

El análisis estadístico evidenció una correlación muy alta y positiva entre la gestión 

pública y la planificación estratégica, con un coeficiente de Pearson de 0.858. Este 

resultado sugiere una relación sólida entre ambas variables. Además, el valor de 
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significancia fue p < 0.01, lo cual indica que la relación observada es 

estadísticamente significativa. Estos hallazgos respaldan la hipótesis planteada, 

permitiendo concluir que un buen desempeño en la gestión pública contribuye 

directamente al fortalecimiento de la planificación estratégica.  

Objetivo específico 1: 

Establecer la relación de las políticas públicas y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025. 

Tabla 15: 

Correlación entre políticas públicas y planificación estratégica 

 Correlaciones   

  Políticas 

públicas 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de Pearson 1 ,843** 

Políticas públicas Sig.(bilateral)  0.000 

         N 50 50 

Coeficiente R de Pearson ,843** 1 

Planificación estratégica Sig.(bilateral) 0.000  

            N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

Los resultados del análisis mostraron una correlación alta y positiva entre las 

políticas públicas y la planificación estratégica, con un coeficiente de Pearson de 

0.843. Este valor indica que ambas variables se encuentran fuertemente 

relacionadas. Asimismo, el nivel de significancia fue p < 0.01, lo que confirma que 

la relación es estadísticamente significativa y valida la hipótesis planteada. En 

consecuencia, se puede afirmar que una mejor formulación y aplicación de políticas 

públicas favorece directamente el desarrollo de una planificación estratégica más 

efectiva. 
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Objetivo específico 2: 

Explicar la relación de la gestión de recursos y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025. 

Tabla 16: 

Correlación entre gestión de recursos y planificación estratégica 

 Correlaciones   

  Gestión de 

recursos 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de Pearson 1 ,558** 

Gestión de recursos Sig.(bilateral)  0.000 

         N 50 50 

Coeficiente R de Pearson ,558** 1 

Planificación estratégica Sig.(bilateral) 0.000  

            N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

El análisis de datos evidenció que la gestión de recursos se encuentra 

significativamente relacionada con la planificación estratégica. Se obtuvo un 

coeficiente de correlación de Pearson de 0.558, lo que indica una relación 

moderada y positiva entre ambas variables. Además, la prueba de significancia 

arrojó un p-valor menor a 0.01, lo cual respalda la hipótesis planteada y sugiere que 

a medida que mejora la gestión de recursos, también se fortalece la planificación 

estratégica dentro de la organización. 
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Objetivo específico 3: 

Describir la relación de la ejecución de metas y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025. 

Tabla 17 

Correlación entre ejecución de metas y planificación estratégica 

 Correlaciones   

  Ejecución 

de metas 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de Pearson 1 ,515** 

Ejecución de metas Sig.(bilateral)  0.000 

         N 50 50 

Coeficiente R de Pearson ,515** 1 

Planificación Estratégica Sig.(bilateral) 0.000  

            N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

Nota.  

El análisis de correlación reveló una relación moderada y positiva entre la ejecución 

de metas y la planificación estratégica, con un coeficiente de Pearson de 0.515. 

Este resultado indica que, aunque la asociación no es tan fuerte como en otros 

casos, sí existe una conexión significativa entre ambas variables. Además, el valor 

de significancia fue p < 0.01, lo que confirma que la relación es estadísticamente 

significativa y respalda la hipótesis planteada. Por tanto, una mejor ejecución de 

metas puede contribuir de manera favorable a una planificación estratégica más 

eficiente. 
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4.3.  Discusión de resultados 

De acuerdo al objetivo general planteado, “Determinar la relación que existe entre 

la gestión pública con la planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de 

Tumbes, año 2025”, se evidenció que los resultados muestran un coeficiente de 

correlación de 0.858 según el coeficiente de Pearson, expresando una relación 

sólida entre ambas variables, amparada por un valor de significancia (p = 0.000) 

menor a 0.01, lo cual indica que la relación observada es estadísticamente 

significativa. Por lo tanto, estos hallazgos respaldan la hipótesis planteada, 

permitiendo concluir que un buen desempeño en la gestión pública contribuye 

directamente al fortalecimiento de la planificación estratégica. 

Estos resultados guardan similitud con lo reportado a nivel nacional por Arévalo 

(2023), quien obtuvo un coeficiente de 0.899, concluyendo que existe una relación 

significativa entre la gestión administrativa y la planificación estratégica. De igual 

forma, a nivel local, los hallazgos coinciden con López (2023), quien en su estudio 

en la Dirección Regional de Agricultura de Tumbes encontró una correlación de Rho 

de Spearman de 0.870, demostrando una influencia positiva y significativa de los 

sistemas administrativos en la gestión pública. Asimismo, se concuerda con 

Fernández (2023), quien también en el contexto de Tumbes, halló una correlación 

positiva alta entre la gestión pública y el desarrollo del sector turístico, reafirmando 

que una gestión eficiente es transversal para el logro de objetivos estratégicos. Sin 

embargo, estos resultados difieren de lo encontrado por Calderón (2024) en el 

ámbito internacional, quien obtuvo un coeficiente negativo con una significancia 

mayor al 0.05, concluyendo que factores como el empoderamiento ciudadano no 

incidieron directamente en la gestión pública de su unidad de análisis. 

Por lo tanto, de acuerdo con los resultados obtenidos respecto al objetivo general, 

se considera pertinente que la entidad municipal fortalezca la Gestión Pública como 

mecanismo clave para una buena ejecución de la planificación estratégica de la 

misma. Lo cual, contribuirá a mejorar la operatividad institucional y garantizar el 

cumplimiento de las metas establecidas en la planificación estratégica de 

actividades y proyectos a futuro. 
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Respecto al objetivo específico 1: 

Establecer la relación de las políticas públicas y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025; se encontró en la presente 

investigación que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma que la relación es 

estadísticamente significativa y se valida la hipótesis planteada. Además, se logró 

determinar el coeficiente de correlación de Pearson = 0.843 indicando una relación 

positiva, significativa y alta. En esa línea y según los resultados obtenidos, el 

objetivo específico 1 se vincula directamente con los criterios establecidos para el 

componente de políticas públicas como fortaleza de una adecuada planificación 

estratégica. En consecuencia, se puede afirmar que una mejor formulación y 

aplicación de políticas públicas favorece directamente el desarrollo de una 

planificación estratégica más efectiva, con la finalidad de fortalecer las áreas en 

mención y cumplir con los objetivos deseados de la entidad. 

Este hallazgo es respaldado por Gamarra (2022), quien obtuvo un coeficiente de 

Spearman de 0.389, calificándolo como una correlación positiva baja, con un valor 

p<0.05. Por lo tanto, acepta la hipótesis específica y concluye que “la Planificación 

estratégica se relaciona significativamente con el asunto de innovación en la 

Gestión Pública”. Esto indica que mientras mejor sea la planificación estratégica, 

mejor será la innovación en la gestión pública. Por su parte, el estudio se alinea con 

lo expuesto localmente por Barreto (2023) en la SUNAFIL Tumbes, quien 

determinó una relación positiva considerable (Rho=0.671) entre la gestión pública 

y los procedimientos administrativos. La convergencia de estos resultados, aunque 

con diferentes magnitudes, refuerza la teoría de que la claridad en las políticas y 

procedimientos normativos es fundamental para la operatividad institucional. Por lo 

que se puede concluir que, según los resultados obtenidos del objetivo específico 

1, la relación de las políticas públicas con la planificación estratégica de la entidad 

de estudio debe mantenerse en una relación alta y significativa, ya que de esta 

manera se podrán lograr los mejores proyectos a futuro para el desarrollo de la 

sociedad. 
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Respecto al objetivo específico 2: 

Explicar la relación de la gestión de recursos y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025, se encontró en la presente 

investigación que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma bajo esa línea que 

estadísticamente la relación es significativa y apta para validar la hipótesis 

planteada. Además, se logró determinar el coeficiente de correlación de Pearson = 

0.558 lo que indica una relación moderada y positiva entre ambas variables. 

Asimismo, los resultados obtenidos del objetivo específico 2 indican que a medida 

que mejora la gestión de recursos, también se fortalece la planificación estratégica 

dentro de la organización. 

Estos hallazgos son congruentes con la investigación de Minda (2020) en el ámbito 

internacional, quien al evaluar el cumplimiento financiero halló una relación media-

alta (0.700), advirtiendo que la deficiencia en el uso de recursos presupuestales 

afecta el desenvolvimiento gubernamental. En el ámbito nacional, Rojas (2023) 

respalda esta tendencia al encontrar una relación significativa (p=0.002) entre la 

planificación y los programas presupuestales. Complementando la visión financiera 

con la del capital humano, Cantorin (2022) afirma que existe una relación positiva 

entre la gestión de recursos humanos y las metas institucionales (Rho=0.402). La 

convergencia de estos antecedentes valida el resultado de la presente investigación 

(0.558), demostrando que la "gestión de recursos" es un factor integral: tanto la 

eficiente administración presupuestal como el manejo del talento humano son 

indispensables para materializar la planificación estratégica. 

Respecto a los resultados obtenidos del objetivo específico 2, la relación de la 

gestión de recursos con la planificación estratégica de la entidad de estudio sugiere 

seguir implementando procesos que permitan innovar y facilitar los procedimientos 

de Gestión Pública para mejorar la optimización y salvaguardar la transparencia de 

los mismos. 

Respecto al objetivo específico 3: 

Describir la relación de la ejecución de metas y la planificación estratégica en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025, se evidenció en la presente 

investigación que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma que la relación es 



59 

significativa estadísticamente y válida para confirmar la hipótesis planteada. 

Además, se logró determinar el coeficiente de correlación de Pearson, siendo este 

de 0.515 lo que indica que, aunque la asociación no es tan fuerte como en otros 

casos, sí existe una conexión significativa entre ambas variables. 

Por lo tanto, los resultados obtenidos del objetivo específico 3 indican que una 

mejor ejecución de metas puede contribuir de manera favorable a una mejor 

planificación estratégica. Lo que quiere decir que, si se cumplen las metas de forma 

eficiente, se mejorará en la capacidad de planificar hacia el futuro, ya que habrá 

mejores datos, experiencia, recursos y claridad para hacerlo, lo que permitirá 

proyectos más consistentes y seguros. 

Este resultado se vincula con lo expuesto por Patricio (2022) quien en sus 

resultados estadísticos presenta una relación significativa entre el plan estratégico 

y la gestión pública, ya que obtiene un valor p<0.05 con una correlación de 

Spearman de 0.713, lo que permite afirmar que existe una relación positiva entre 

ambas variables; aceptando así la hipótesis alternativa e indicando que el plan 

estratégico con la gestión pública se relaciona entre sí. Por otro lado, Ocaña (2024) 

en su estudio internacional, encontró una relación baja (Rho=0.400), concluyendo 

sobre la necesidad de adaptar las estrategias de gestión a las particularidades del 

entorno. Al contrastar nuestro resultado (0.515) con el de Ocaña (0.400) y Patricio 

(0.713), nos ubicamos en un punto intermedio, lo que refuerza la idea de que para 

realizar una buena ejecución siempre se debe tener en cuenta la planificación. Si 

se cumplen las metas de forma eficiente hoy, se generan mejores datos y 

experiencia para la planificación de los periodos futuros, cerrando el ciclo de la 

gestión pública. 

Respecto a los resultados obtenidos del objetivo específico 3, la relación de la 

ejecución de metas con la planificación estratégica, refuerzan la idea de que para 

realizar una buena ejecución siempre se debe tener en cuenta la planificación, ya 

que a través de ello podemos ejecutar y realizar proyectos de mayor transparencia, 

con estándares de calidad que permitan dar a la población un servicio o un bien 

que cumpla las expectativas esperadas de los mismos con la finalidad de solucionar 

un problema o satisfacer una necesidad. 
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V.  CONCLUSIONES 

1. La gestión pública se relaciona significativamente con la planificación estratégica 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025; lo que evidencia que una 

gestión pública eficiente proporciona un factor clave para consolidar procesos de 

planificación coherentes y orientados al logro de objetivos. El coeficiente de 

correlación de Pearson = 0.858 y un p<0.01 muestran una relación alta y 

significativa entre ambas variables, confirmando que un buen desempeño en la 

gestión pública contribuye directamente al fortalecimiento de la planificación 

estratégica. 

2. Las políticas públicas se relacionan significativamente con la planificación 

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025; pues su 

adecuada gestión fortalece la calidad de la planificación. El coeficiente de 

Pearson = 0.843 y p<0.01 confirman una relación positiva alta, evidenciando que 

una mejor formulación de políticas favorece una planificación estratégica más 

efectiva. 

3. La gestión de recursos se relaciona significativamente con la planificación 

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025; permitiendo una 

asignación eficiente para el logro de objetivos institucionales. El coeficiente 

Pearson = 0.558 y p<0.01 muestran una relación moderada, positiva y 

significativa entre ambas variables, por lo que se confirma que una mejor gestión 

de recursos fortalece la planificación estratégica de la entidad. 

4. La ejecución de metas se relaciona significativamente con la planificación 

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025; contribuyendo 

al cumplimiento oportuno de objetivos institucionales. El coeficiente Pearson = 

0.515 y p<0.01 muestran una relación moderada, positiva y significativa entre 

ambas variables, confirmando que una adecuada ejecución de metas favorece 

una planificación estratégica eficiente. 
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VI.    RECOMENDACIONES 

1. Es necesario que la Gerencia de administración fortalezca la gestión pública 

mediante la capacitación constante de los funcionarios y la implementación de 

mecanismos participativos de formulación y seguimiento de planes, garantizando 

de este modo una planificación estratégica más coherente, sostenible y alineada 

con los objetivos institucionales de la Municipalidad Provincial de Tumbes.  

2.  Es pertinente que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto fomente la 

gestión de políticas públicas mediante la implementación de programas de 

capacitación y el diseño de lineamientos claros de acción, promoviendo así una 

planificación estratégica de calidad, coherente con los objetivos institucionales y 

orientada a resultados sostenibles en la Municipalidad Provincial de Tumbes. 

3. Es apropiado que la Sub Gerencia de Abastecimiento y Tesorería establezca 

una mejor gestión de recursos, mediante la implementación de mecanismos 

transparentes y eficientes, asegurando la adecuada utilización de los recursos 

institucionales, promoviendo decisiones responsables y mejorando la coherencia 

de la planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes. 

4. Es conveniente, que la Gerencia de Desarrollo Urbano, Rural, Económico y 

Social, fortalezca la ejecución de metas, mediante mecanismos de seguimiento 

y control que aseguren el cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales, 

promoviendo la coherencia de los procesos y mejorando la orientación hacia 

resultados en la planificación estratégica de la Municipalidad Provincial de 

Tumbes. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de las variables 

TÍTULO:     Gestión pública y planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

Variable 1: 

Gestión pública 

La gestión pública son las funciones 

públicas corresponden a los 

principios de servicio del sistema 

ejecutivo y político, que mejoran el 

empleo y el desarrollo nacional, 

reduciendo así las diferencias 

sociales. 

(Palomino, 2022) 

La variable 1 Gestión pública, fue 

medida por las dimensiones: 

políticas públicas, gestión de 

recursos y ejecución de metas, 

aplicando la técnica encuesta y 

como instrumento el cuestionario, 

en la Municipalidad Provincial de 

Tumbes. 

Políticas públicas 
Marco normativo vigente 

ORDINAL 

Planificación de políticas 
públicas 

Gestión de 

recursos 

Asignación presupuestaria 

Disponibilidad de bienes y 
servicios 

Ejecución de 

metas 

Cumplimiento del Plan 
Operativo Institucional (POI) 

Registro de avances por unidad 
ejecutora 

Variable 2: 

Planificación 

estratégica 

La planificación estratégica es un 

insumo para la programación 

multianual y formulación de la 

propuesta de presupuesto anual de 

cada unidad ejecutora concordante al 

presupuesto institucional de apertura 

aprobado para el año fiscal vigente. 

(Flores, 2023) 

                                 

La variable 2 Planificación 

estratégica, fue medida por las 

dimensiones diagnóstico 

situacional, fondos públicos y 

metas institucionales; aplicando la 

técnica encuesta y como 

instrumento el cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de 

Tumbes.  

Diagnóstico 

situacional 

Plan Estratégico Institucional 
(PEI) 

ORDINAL 

Programas y proyectos viables 

Fondos públicos 
Certificación presupuestal 

Modificaciones presupuestarias 

Metas 

institucionales 

Evaluación de resultados de 
gestión 

Informes de monitoreo y control 
interno 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO:      Gestión pública y planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera se relaciona la 

gestión pública con la 
planificación estratégica en 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025? 

Determinar la relación que existe 

entre la gestión pública con la 
planificación estratégica en 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025. 

La gestión pública se relaciona 

directa y significativamente con la 
planificación estratégica en 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025. 

Variable 1: 

Gestión pública 

 
 
 
 
 
 

Variable 2: 

Planificación 

estratégica 

Tipo y diseño 

Tipo: Aplicada 

Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

50 trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes 

Muestra 

50 trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta y 
como instrumento, el 
cuestionario, lo cual permitió 
obtener información de la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes. 

-  

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1. ¿Cuál es la relación de las 

políticas públicas y la 

planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025?  

1. Establecer la relación de las 

políticas públicas y la planificación 

estratégica en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes, año 2025. 

1.  Las políticas públicas se 

relacionan directa y 
significativamente con la 
planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025. 

2. ¿Cómo se relaciona la gestión 
de recursos y la planificación 
estratégica en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes, año 
2025? 

2. Explicar la relación de la gestión 
de recursos y la planificación 
estratégica en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes, año 2025. 

2.  La gestión de recursos se 
relaciona directa y 
significativamente con la 
planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025. 

3. ¿Qué relación existe entre la 

ejecución de metas y la 
planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025? 

3. Describir la relación de la 

ejecución de metas y la 
planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025. 

3.  La ejecución de metas se 

relaciona directa y 
significativamente con la 
planificación estratégica en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2025.  
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos  

Cuestionario 

En el presente instrumento se presentan una serie de enunciados con el propósito de 

recopilar información a partir de su participación en el estudio: “Gestión pública y 

planificación estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2025”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

 
Referencias del nivel respuestas 

 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 

 
 
N° 

VARIABLE 1:  

GESTIÓN PÚBLICA 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: POLÍTICAS PÚBLICAS 

INDICADOR: Marco normativo vigente 

1 
¿Se aplican las normativas vigentes en la gestión de la 

municipalidad? 

     

2 
¿Las disposiciones legales son adecuadamente 

difundidas entre los trabajadores? 

     

INDICADOR: Planificación de políticas públicas 

3 ¿Se establecen objetivos claros en la planificación de 
políticas públicas? 

     

4 
¿Se realiza un seguimiento adecuado a la 
implementación de las políticas públicas? 
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D2: GESTIÓN DE RECURSOS 

INDICADOR: Asignación presupuestaria 

5 
¿El presupuesto asignado es suficiente para cubrir las 
necesidades de la municipalidad? 

     

6 
¿Se distribuyen los recursos de manera eficiente según 
las prioridades institucionales? 

     

INDICADOR: Disponibilidad de bienes y servicios 

7 
¿La municipalidad cuenta con los bienes y servicios 
necesarios para su operación? 

     

8 
¿Se gestiona oportunamente la adquisición de bienes y 
servicios? 

     

D3: EJECUCIÓN DE METAS 

INDICADOR: Cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) 

9 
¿Las actividades del Plan Operativo Institucional se 
ejecutan dentro de los plazos establecidos? 

     

10 
¿Los objetivos del POI se cumplen conforme a lo 
planificado? 

     

INDICADOR: Registro de avances por unidad ejecutora 

11 
¿Se lleva un registro detallado del avance de las 
actividades en cada unidad ejecutora? 

     

12 
¿Se reportan periódicamente los avances y logros de 
cada unidad ejecutora? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

INDICADOR: Plan Estratégico Institucional (PEI) 

13 
¿El Plan Estratégico Institucional (PEI) se utiliza como 
guía para la planificación municipal? 

     

14 
¿Los objetivos del PEI están claramente definidos y 
alineados con la gestión municipal? 

     

INDICADOR: Programas y proyectos alineados a los objetivos estratégicos 

15 
¿Los programas y proyectos ejecutados están alineados 
con los objetivos estratégicos? 

     

16 
¿Se evalúa periódicamente el cumplimiento de los 
programas y proyectos estratégicos? 

     

 D5: RECURSOS ASIGNADOS 

INDICADOR: Certificación presupuestal 

17 
¿Los proyectos y actividades cuentan con la certificación 
presupuestal antes de su ejecución? 

     

18 
¿El proceso de certificación presupuestal se realiza de 
manera eficiente y oportuna? 

     

INDICADOR: Modificaciones presupuestarias 

19 
¿Las modificaciones presupuestarias se realizan en 
función de las necesidades institucionales? 

     

20 
¿Se justifican adecuadamente los cambios en la 
asignación del presupuesto? 

     

 D6: INDICADORES DE DESEMPEÑO 

INDICADOR: Evaluación de resultados de gestión 

21 
¿Se realizan evaluaciones periódicas de los resultados 
de la gestión municipal? 

     

22 
¿Los resultados de gestión se utilizan para la toma de 
decisiones y mejoras? 
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INDICADOR: Informes de monitoreo y control interno 

23 
¿Se elaboran informes de monitoreo sobre la ejecución 
del Plan Operativo Institucional? 

     

24 
¿Los informes de control interno permiten detectar y 
corregir deficiencias en la gestión? 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 
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CERTIFICA: 
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Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 6: Evidencias de ejecución 
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Anexo 7: Estructura orgánica de la Municipalidad Provincial de Tumbes 

  

 

 

 

 

 


