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RESUMEN

La presente investigacion planteé como objetivo general determinar la relacion
entre la gestidn publica y la planificacidén estratégica en la Municipalidad Provincial
de Tumbes, afo 2025. Se empledé un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, descriptivo-correlacional y de corte transversal. La recoleccion de
datos se realizd mediante el instrumento llamado cuestionario y la técnica
denominada encuesta, la cual fue aplicada a una muestra de 50 trabajadores de
dicha institucion. Los resultados obtenidos a través de un proceso de analisis
confiable y transparente, se evidenci6 una correlacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre ambas variables, con un coeficiente de Pearson
de 0.858 y un valor de significancia p < 0.01. Estos hallazgos proporcionan
evidencia suficiente para aceptar la hipétesis planteada, determinando que la
gestion publica se relaciona significativamente con la planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025. Concluyendo que, la gestion
publica se relaciona significativamente con la planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, 2025, aportando datos relevantes que
respaldan la necesidad de fortalecer la gestidén institucional para mejorar la

efectividad de la planificacion estratégica.

Palabras claves: Gestion publica, planificacion estratégica, gestién de recursos,

metas institucionales.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
public management and strategic planning in the Provincial Municipality of Tumbes,
year 2025. A quantitative approach was used, with a non-experimental, descriptive-
correlational and cross-sectional design. Data collection was carried out using an
instrument called a questionnaire and a technique called a survey, which was
applied to a sample of 50 workers from said institution. The results obtained through
a reliable and transparent analysis process showed a positive, high and statistically
significant correlation between both variables, with a Pearson coefficient of 0.858
and a significance value of p < 0.01. These findings provide sufficient evidence to
accept the proposed hypothesis, thus concluding that public management is
significantly related to strategic planning in the Provincial Municipality of Tumbes,
year 2025. Concluding that, public management is significantly related to strategic
planning in the Provincial Municipality of Tumbes, 2025, providing relevant data that
support the need to strengthen institutional management to improve the

effectiveness of strategic planning.

Keywords: Public management, strategic planning, resource management,

institutional goals.
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I. INTRODUCCION

Los gobiernos locales a través de la gestion publica desarrollan procedimientos
enmarcados normativamente por cada ente rector del Estado para garantizar un
uso adecuado y eficiente de los recursos, asi como para alcanzar los objetivos
institucionales. Esta investigacion se centr6 en analizar la planificacion estratégica
en la Municipalidad Provincial de Tumbes, con el objetivo de identificar areas de
mejora en la gestion y distribucién de los recursos. La falta de un control efectivo
en la planificacién y ejecucién puede generar dificultades que perjudiquen la
asignacion presupuestaria, el logro de metas y las decisiones estratégicas. Estas
dificultades repercuten directamente en el rendimiento de la municipalidad, lo que
resalta la necesidad de fortalecer la gestion publica mediante acciones que
optimicen la planificacién y el control de las actividades, buscando asi una

administracion municipal mas eficiente y organizada.

Al respecto, en su tesis, Paliz (2022) planted como objetivo analizar la relacién entre
la participacion ciudadana y la gestion publica en el GAD del Cantén Ventanas,
ubicado en la Provincia de Los Rios, durante el afio 2021. El estudio siguié un
enfoque cuantitativo, de caracter basico y con un alcance descriptivo-correlacional,
aplicando un disefio no experimental. Como técnica de recoleccién de datos se
utilizé la encuesta, mediante un cuestionario como instrumento. La poblacion y
muestra del estudio incluyé a 397 residentes. Los resultados finales arrojaron un
coeficiente estadistico Rho = 0.960, lo que evidencia una fuerte relacién entre las

variables analizadas.

En este sentido, Félix (2021) llevé a cabo una investigacion cuyo objetivo fue
examinar como los planes estratégicos inciden en la optimizacién de la ejecucion
presupuestal de los gobiernos locales. Para desarrollar el estudio, se aplicé una
metodologia cuantitativa, de tipo aplicada y descriptiva, utilizando un disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 150 trabajadores administrativos.
Los resultados obtenidos indicaron que existe una relacion directa y
moderadamente positiva entre los planes operativos y la mejora en la
implementacion del presupuesto participativo, reflejada en un nivel de significancia
de 0.000.
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La relevancia de esta investigacion radica en que permitié comprender mejor coOmo
la gestion publica se relaciona con la planificacion estratégica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes. Ambos aspectos son fundamentales para que la
administracion municipal funcione de manera eficiente. Se estudiaron las
dimensiones como politicas publicas, gestion de recursos y ejecucion de metas
para la primera variable gestion publica. Asimismo, las dimensiones diagndstico
situacional, fondos publicos y metas institucionales para la segunda variable

planificacidn estratégica.

Luego de un analisis preliminar sobre la gestion publica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, con especial enfoque en la planificacion estratégica, se
identificé una necesidad clave: mejorar los mecanismos de planificacion y control
de las actividades municipales. En este sentido, se considerd la vinculacion de
lineamientos segun las variables de estudio para garantizar una administracion mas
eficiente y alineada con los objetivos institucionales. Estas acciones buscan
optimizar la toma de decisiones, minimizar errores en la ejecucién del presupuesto
y fomentar un uso mas adecuado de los recursos municipales, resaltando la
importancia de contar con herramientas y metodologias que permitan mejorar la

planificacién y asegurar una gestion publica mas ordenada.

El trabajo comprende a nivel de su estructura en su capitulo uno la introduccion; el
capitulo dos refleja la revision de la literatura; el tercer capitulo, denota los
materiales y métodos, donde se formul6é la hipdtesis general y las hipotesis
especificas; el cuarto capitulo establece los resultados y la discusion, exponiendo
de manera clara los hallazgos obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos, acompafados de tablas y figuras; el quinto capitulo sostiene las
conclusiones, las cuales sintetizan los principales hallazgos y la relacion
significativa que existe entre la gestion publica y la planificacion estratégica; el sexto
capitulo indica las recomendaciones; el séptimo capitulo reune las referencias

bibliograficas y en el apartado final, los anexos.

El enfoque de este estudio, en el contexto de la gestidn publica y planificacién
estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, permitié identificar una
necesidad clave para la entidad: fortalecer sus politicas y procedimientos en la

planificacién y ejecucion de actividades. En este sentido, se buscé implementar

20



estrategias de control que mejoren la eficiencia en la gestion municipal y aseguren
el cumplimiento de los objetivos institucionales. La optimizacién de estos procesos
facilité una mejor distribucion de recursos y una administracion mas estructurada,
lo que contribuira a una gestion publica mas efectiva y alineada con las necesidades

de la municipalidad.

Con respecto al objetivo de esta investigacion, se buscé determinar la relacion que
existe entre la gestion publica con la planificacién estratégica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, afio 2025. Para ello, se empled criterios metodoldgicos que
permitan analizar el impacto de los mecanismos de gestion en la eficiencia

operativa y la toma de decisiones dentro de la organizacion.

En cuanto a la ubicacién, alcance y periodicidad del estudio, la investigacion se
desarrollé en la Municipalidad Provincial de Tumbes, centrandose en el contexto de
la gestion publica y la planificacion estratégica. Se analizaron las areas
responsables de la gestion publica y la asignaciéon de recursos, siguiendo la

metodologia establecida para evaluar su eficiencia y cumplimiento de objetivos.
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Il. REVISION DE LITERATURA

Antecedentes internacionales

Calderdn (2024), en su estudio precisé como objetivo general determinar como el
empoderamiento ciudadano es un factor estratégico para el desarrollo de una
efectiva gestion publica del Gobierno Auténomo Descentralizado de Ibarra. En su
metodologia se empled un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
disefio no experimental, aplicando la técnica de la encuesta e instrumento el
cuestionario. Su poblacion y muestra estuvo conformado por 380 habitantes. Su
resultado final, un coeficiente de correlacion negativo y una significancia de 0.735,
con valor mayor al 0.05, por lo que se procede a no aceptar la hipétesis de estudio.
Concluyendo que, el empoderamiento ciudadano no incide directamente sobre la

gestion publica. (p. 9)

Por otro lado Ocana (2024), en su estudio plante6 como objetivo comparar la
gestién publica de una institucion de vigilancia sanitaria en Ecuador con la de
instituciones similares en paises de la comunidad andina de naciones en el afo
2023. En su metodologia se empledé de enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel
descriptivo, disefio no experimental, como técnicas utilizadas la encuesta,
entrevista e investigacién documental. En su poblacion y muestra se constituy6 de
21 trabajadores de la sanitaria. Su resultado final, su coeficiente significativamente
de Rho= 0.400 de nivel bajo de relacion entre sus variables de estudio. Se concluyé
que existe la necesidad de adaptar estrategias de gestion a las particularidades de
cada entorno, aprovechando buenas practicas identificadas en la investigacion. (p.
8)

Asimismo Minda (2020) en su estudio se indic6 como objetivo general evaluar el
cumplimiento financiero de la planificacion estratégica a través de herramientas de
ejecucion presupuestaria para la verificacion del uso de recursos asignados del
GAD Apuela Canton Cotacachi, Provincia de Imbabura. En su metodologia se
empled un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo correlacional, como
disefio no experimental, aplicando la técnica de la encuesta e instrumento el
cuestionario. En su poblacion y muestra se conformé de las 10 comunidades del

cantén Cotacachi. Su resultado final, su coeficiente estadistico de 0.700 de nivel
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medio alto de relacion en sus variables de estudio. Concluyendo que, existe
deficiencia que afecta al desenvolvimiento del Gobierno Parroquial debido a que se

exponen a sanciones las mismas que se estipulan en la ley. (p. 8)
Antecedentes nacionales

Arévalo (2023) tuvo como objetivo general determinar la gestién financiera y la
planificacién estratégica en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha — Ucayali
2022. En su metodologia se empled el enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo, disefio no experimental, aplicando como técnica la encuesta e
instrumento el cuestionario. Su poblacion se conformé de 256 y muestra
probabilistica de 138 trabajadores. Su resultado final, la gestién financiera y el plan
operativo institucional, con un valor r = 0.899 estimado por el coeficiente de
correlacion de Pearson, existe relacion significativamente positiva alta. Se concluyo
que, si existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la planificacion

estratégica en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha — Ucayali 2022. (p. 13)

En esa misma linea, Rojas (2023), en su investigacién precis6 como objetivo,
determinar la relacion entre la planificacién estratégica y los programas
presupuestales en una municipalidad de Lima, 2022. En su metodologia se empled
un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo - correlacional, de disefio no
experimental de corte transversal, como técnica utilizada la encuesta e instrumento
el cuestionario. Su poblacién y muestra se consider6 de 95 trabajadores
administrativos. El resultado final, reflejo6 un Rho de Spearman de 0.314 y es
significativa debido a que el valor p calculado es 0.002, relacién positiva baja en
sus variables. Se concluyd, si existe una relacion, entre las variables de estudio. (p.
7)

Finalmente, Gamarra (2022), en su estudio plante6 como objetivo general
determinar la relacién entre la planificacion estratégica y el proceso de
modernizacién de la Gestién publica de la unidad ejecutora de salud, Junin,2022.
En su metodologia se abordé el enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
con disefio no experimental, aplicando la técnica de la encuesta. Su poblacion se
conforma por 50 servidores publicos de la misma entidad. El resultado final, alcanzé

estadisticamente un nivel de significancia de p-valor = 0.003 < 0.05 y un nivel de
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correlacion R de Spearman de 0.389, indicando correlacion positiva media.

Concluyendo que, existe relacion directa entre las variables de investigacion. (p. 7)
Antecedentes locales

Barreto (2023), en su investigacién precis6 como objetivo general analizar la
relacion que existe entre la gestion publica y el procedimiento administrativo laboral
de la IRE Tumbes durante el afio 2022. La metodologia empled un enfoque
cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo, como disefio no experimental, aplicando
como técnica la encuesta. La poblacion se conformé de 23 trabajadores y su
muestra de quince trabajadores de la Intendencia Regional de Tumbes durante el
afno 2022. El resultado final indicé un Rho de Spearman donde el coeficiente de
correlacion es equivalente a 0,671 con una significancia de 0,006 < 0,05; por lo cual
indica que existe una relacion positiva. Concluyendo que existe asociatividad entre
gestion publica y el procedimiento administrativo laboral en la SUNAFIL de Tumbes

durante el afo 2022 admitiéndose la hipétesis de investigacion. (p. 7)

Asimismo Fernandez (2023), en su investigacion denoté como objetivo determinar
si es posible que un modelo de Gestion Publica Regional fomenta el desarrollo
turistico de Tumbes. La investigacion empledé un enfoque cuantitativo, de tipo
basico, nivel descriptivo, disefio transversal-no experimental, aplicando la técnica
de la encuesta. La poblacion se conformé de 149 proveedores de servicios
turisticos. En su resultado final, la correlacion de Pearson obtenido fue de 0,080018,
indicando que existe una correlacién positiva alta entre las variables gestion publica
y desarrollo turistico, con una significacion bilateral de 0,00174, aceptando la
hipotesis de investigacion. Concluyendo que, existe una relacion fuerte entre las

variables del estudio. (p. 18)

Lépez (2023), en su tesis plante6 como objetivo general determinar la relacion del
Sistema Integrado de Administracion Financiera y su influencia en la gestion publica
de la Direccion Regional de Agricultura Tumbes, 2021. En la metodologia se abordé
de enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo, disefio no experimental, de
corte transversal, aplicando la técnica de la encuesta. En su poblacion y muestra
se conformo por 15 trabajadores de las areas donde se aplica el sistema integrado

de administracion financiera SIAF. En su resultado final, el p valor es menor a 0,01,
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por lo tanto, aceptamos la hipotesis alternativa, de correlacion Rho de Spearman,
resulté de 0,870, lo cual nos indica una influencia positiva. Concluyendo, el SIAF
influye significativamente en la gestion publica de la Direccion Regional de
Agricultura Tumbes, 2021. (p. 18)

Gestion Publica
Teoria de la gestion publica
Mendoza, et al. (2018)

Sostienen en referencia a la Teoria General de la Administracion, que esta
a cargo del planeamiento, organizacion, direccion y control sobre el uso de
los recursos con el fin de obtener los objetivos de la organizacion; en temas
organizacionales en la gestion publica reconoce que las instituciones tienen
que ser controladas, no por los funcionarios sino por los mismos ciudadanos,
quienes deben participar después que el disefio de cualquier programa
publico se ha implementado, con el objetivo de saber si los resultados han
sido los esperados o si satisfacen las necesidades de la poblacion, lo que
implica que el disefio de los programas publicos se sujete a los parametros
de la eficiencia; de esta manera se utiliza los recursos de la misma

organizacion enfocados a alcanzar los objetivos planteados. (p. 206)
Pérez (1999)

La teoria de la gestion publica ha tenido una integracion econdmica,
financiera y contable, y esto ha resultado en la necesidad de tener que
integrar conceptos y metodologias en todos los niveles de las areas
administrativas y también operativas para ser competitivos y afrontar las
necesidades o exigencias de cada institucion del Estado, siendo necesario
realizar un control interno, el cual es un proceso que realiza la administracion
para poder evaluar operaciones en las 3 principales categorias como la
efectividad y eficiencia operacional, confiabilidad de la informacion
financiera, cumplimiento de politicas, leyes y normas, la presente teoria
permite alcanzar logros que sean significativos en el desempefo, con la

eficiencia, eficacia y también economia, los cuales son indicadores
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importantes para el analisis, la toma de decisiones y el cumplir las metas. (p.
23 - 24)

Gestion publica
Vare (2023)

La gestion publica es una propiedad que se da de forma eficiente y correcta,
en base a los recursos del estado, con el fin de cubrir las prioridades de las
personas y ser participantes del crecimiento del pais, siendo como un
diagndstico de la administracion publica para una mejora, por medio de la
tecnologia, planeacion estratégica, contratos y descentralizacion. (p. 7)

Palomino (2022)

La gestion publica son las funciones publicas que corresponden a los
principios de servicio del sistema ejecutivo y politico, que mejoran el empleo
y el desarrollo nacional, reduciendo asi las diferencias sociales, con esta
afirmacion se comprende que las acciones del gobierno deben ejecutarse
basado en estrategias, directrices y reglamentos que establecen procesos
adaptados para alcanzar eficiencia en el proceso de ejecucién de las propias

politicas publicas de cada entidad. (p. 7 — 8)
Patricio (2022)

La gestion publica se debe tener presente el rol fundamental del Estado,
siendo el eje central de todos los elementos de administracién en las
empresas que corresponden a sus funciones, donde el Estado es el ente de
organizacion de las personas que habitan un espacio territorial, donde se
aplican leyes validas solo para ese territorio, los ciudadanos vinculados entre
ellos de diversas formas, y que a su vez eligen de manera temporal a un

grupo de personas que cumplan las funciones de gobierno. (p. 15)
Espinoza y Ganoza (2021)

La gestion publica se define por los nuevos enfoques para poder lograr los

objetivos en la elaboracion del presupuesto publico, es asi que, lo que se
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viene generando ajustes en el disefio de las politicas publicas como nuevos
retos para su implementacién del presupuesto participativo su propdsito

servira para fortalecer la democracia del pais. (p. 6)
Politicas publicas
Olivares (2024)

Las politicas publicas son como la serie de acciones, determinaciones, o
disposiciones coherentes asumidas por los agentes del sistema gubernativo-
administrador de un estado con la finalidad de dar solucién a problematicas
colectivas, en esa linea, las politicas publicas como disposiciones y
actividades del régimen estatal que se proponen brindar solucion o manejar
circunstancias que en la sociedad se muestran confusas, envuelven actos

decisivos y la implementacion de disposiciones. (p. 6)
Solis (2023)

Las politicas publicas se consideran importantes porque involucra de manera
directa o indirecta a todos los aspectos de la vida diaria, mediante acciones,
comportamientos y la toma decisiones, debido que al establecerse una
politica pueden prohibirse comportamientos que tienden a ser riesgosos y
también se incentiva a realizar actividades beneficiosas, protegiendo asi los

derechos de las poblaciones con mas necesidades. (p. 10 — 11)
Curampa (2022)

Las politicas publicas son gestiones elaboradas por el gobierno, con miras a
dar respuestas a las demandas de la poblacion, también se puede entender
como las estrategias que usa el Estado para calmar los problemas
nacionales y respuestas politicas estatales, por otro lado, se sefiala que las
politicas publicas, son una respuesta del gobierno, a las necesidades o

problemas identificados que afectan a una poblacion. (p. 7)

Leguia (2022)
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Las politicas publicas se definen por ser un conjunto de principios, propdsitos
y objetivos que guian el comportamiento educativo de los estados o
territorios transnacionales y, en cierta medida, las instituciones privadas,
ademas, se trata de cdmo el Estado maneja sus acciones y aspectos

practicos en relacion con la practica educativa de toda la sociedad. (p. 23)
Gestion de recursos
Sanchez y Villanueva (2023)

La gestion de recursos es un sistema de un conjunto de herramientas,
politicas, manuales que permiten planificar, gestionar y fortalecer las
politicas institucionales, pero se puede considerar también como la accion
que busca potenciar las habilidades, aptitudes, ampliar los conocimientos, y
mejorar actitudes y conductas en la entidad, en base a los planteamientos

establecidos institucionalmente. (p. 20)
Zapata (2024)

La asignacion presupuestaria comprende la gestion de recursos a través de
un proceso de planificacion por cada fuente de financiamiento y rubro de
ingreso en la unidad ejecutora para que sus objetivos se alcancen de manera
eficaz y eficiente, que sea conocedor de las politicas publicas, puesto que es
primordial recabar dicha informacién para poder constatar la problematica y
poder brindar un determinado lineamiento normativo para la entidad en

atender los servicios publicos. (p. 13)
Cantorin (2022)

La gestion de recursos se vincula con la disponibilidad de bienes y servicios
para la optimizacién en organizacion y planificacién de las metas en cada
entidad publica, junto con el control y la direccion a cargo de los funcionarios
y trabajadores de la entidad, siendo prioridad atender la operatividad

institucional para lograr los objetivos organizacionales. (p. 20)

Benavente y Salvador (2021)
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La gestién de recursos esta direccionada a la estructura y mejora de la
actividad institucional para el cumplimiento de las previsiones
presupuestarias del gasto, de manera que su aplicacidén genera beneficio en
cada jurisdiccion contando con una serie de destrezas del sistema del trabajo

en equipo que realizan en bien de la entidad. (p. 16)
Ejecucion de metas
Soto (2023)

La ejecucion de metas es el anadlisis de las metas fisicas que estan
establecidos con la presentacion de informes trimestrales por parte del area
usuaria, siendo el logro del objetivo de una entidad; asociado con la
motivacién y eficiencia de una institucion para el progreso de sus actividades;
haciendo que los colaboradores formen parte del proceso de establecer la

ejecucion de metas en una entidad. (p. 18)
Quifiones (2022)

La ejecucion de metas se trata de realizar lo planificado en el Plan Operativo
Institucional POI, siendo un proceso activo, donde la motivacién, liderazgo y
comunicacién son muy importantes como elementos para cumplir con los
objetivos y metas propuestas, siendo el uso o consumo de un bien o un
servicio, estableciendo los lineamientos de acuerdo con la mision y visidon

institucional. (p. 8)
Arévalo (2021)

La ejecucion de metas se sostiene con el registro de avances por unidad
ejecutora en donde se asocia mas a un tema del sistema publico, donde los
indicadores claros para lograr entender e iniciar con el proceso de
cumplimiento, tiene caracteristicas de ser realizables y medibles para
determinar si se logro el fin esperado o planificado por la empresa a través

de la gestion. (p. 25)

Huaman (2021)
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La ejecucidon de metas comprende las actitudes de los elementos
participativos en la entidad con el propdsito a alcanzar los ideales previstos
previos a la planificacién, siendo el logro obtenido por un individuo o
institucion espera alcanzar y para ello planifica el como lo lograra, siendo el

resultado el motivo que impulse a hacerlo realidad. (p. 14)
Planificacion estratégica
Teoria del planeamiento estratégico
Chapman (2006)

El autor sefiala en su libro que, segun la teoria, los planes estratégicos de
una entidad, determinan la combinaciéon de productos y servicios que la
institucion debe perseguir. Asimismo, orientan sobre los cambios previstos
en cuanto a la penetracién de mercado, las estrategias de acceso al mercado
y otros aspectos esenciales de la organizacién. Esta planificacion funciona
como una herramienta que prepara a la entidad y establece los fundamentos
necesarios para impulsar el cambio. De esta manera, la teoria abarca la
programacion de las actividades operativas y las inversiones requeridas para
llevar a cabo las acciones estratégicas definidas en el plan estratégico
institucional durante un afo, incluyendo la asignacion de recursos
financieros, asi como las metas fisicas mensuales y anuales con el fin de
atender las demandas de la sociedad civil organizada de manera oportuna

con los recursos previstos en cada meta institucional (p. 45).
Heinz (2004)

En su libro, el autor sefala que la teoria explica que los origenes de la
planificacién y su constante transformacion estan relacionados con los
avances tecnoldgicos, cientificos e industriales logrados por la humanidad.
En sus inicios, las instituciones tenian como funcién principal tomar
decisiones y ejecutar las demandas necesarias para alcanzar los objetivos
organizacionales. Este proceso representa una adaptaciéon continua de la
energia social frente a los cambios del entorno, procurando mantener la

orientacion pese a la incertidumbre y las dificultades que surgen en el camino
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hacia las metas establecidas. Asi, la accion de planeamiento administrativo
busca evitar la dispersion de esfuerzos y la desviacion de rumbo,
estableciendo mecanismos normativos que permitan alcanzar los propésitos
definidos en funcién de una adecuada planificacion de actividades y

proyectos (p. 3).
Planificacion estratégica
Flores (2023)

La planificacion estratégica comprende los procedimientos para la mejora
continua; es un insumo para la programacion multianual y formulacion de la
propuesta de presupuesto anual de cada unidad ejecutora y, siendo la parte
operativa de toda gestion publica, debe de ser concordante al presupuesto

institucional de apertura aprobado para el periodo fiscal vigente. (p. 46)
Jiménez (2023)

Es una herramienta administrativa de proyeccion financiera y presupuestal
con el propdsito de establecer las acciones estratégicas que la entidad debe
desarrollar dentro del afio para lograr los objetivos definidos en el
planeamiento institucional, que incluye la programacion multianual de las

actividades operativas. (p. 29 — 30)
Cérdova (2022)

Es el instrumento de gestidn el cual proporciona a través de una relacion de
actividades una buena programacién de metas en un plazo de un afio fiscal
de los distintos gobiernos los cuales pueden ser nacional, regional y local,
como instrumento ayuda a planificar de manera anual a través de distintos

planes a nivel institucional. (p. 12)
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Diagnéstico situacional
Changana (2023)

Es el procedimiento que establece los lineamientos para alcanzar una
adecuada planificacion que la entidad aspira alcanzar en un periodo
determinado direccionado a cumplir con la mision, vision y valores que tiene
el ente, en la cual se van a definir y dar prioridad a los problemas que se
presenten o puedan presentarse en un futuro a fin de plantear soluciones y

preverlos. (p. 10)
Saavedra (2022)

El diagnostico situacional se sostiene en el Plan Estratégico Institucional PEI
el cual consiste en el instrumento necesario para la eficiente gestién del
portafolio de proyectos, dado que refleja la necesidad institucional para
atender la inversidn prevista por una organizacion, incluye actividades que

permiten identificar y alinear los proyectos a las prioridades del ente. (p. 9)
Vigil (2022)

Cada entidad a través del diagnéstico situacional establece los mecanismos
administrativos de programas y proyectos viables para atender las
necesidades y mejorar las condiciones de vida de su poblacién objetivo; en
efecto se formulan sobre la base de las funciones internas que desempena
como entidad, su campo de accion y el conocimiento de la poblacién
afectada, por lo que su cumplimiento sera en mejora del bienestar de la

poblacién en cada jurisdiccion. (p. 16)
Vega (2021)

El diagnéstico situacional permite a nivel institucional haber establecido
adecuadamente los parametros prioritarios por cada eje tematico de
planificacién, donde una entidad publica siempre proyecta alcanzar metas
estratégicas convertidos en propdésitos estratégicos que deben ser

satisfechos de acuerdo a la programacién de actividades y proyectos. (p. 35)
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Fondos publicos
Hualinga (2023)

Los fondos publicos comprenden un fin determinado de acuerdo a la
programacion presupuestal en actividades y proyectos segun las
competencias por cada nivel de gobierno; estos recursos se destinan, unica
y exclusivamente, al financiamiento de cada meta establecida con el
propésito de que las entidades del sector publico sélo pueden ejecutar

ingresos y realizar gastos conforme a ley. (p. 7)
Valdiviezo (2023)

Los fondos publicos asignados para una entidad publica, se sostienen a
través de la certificacion presupuestal para cada cadena funcional de manera
que permita garantizar la continuidad de la operatividad institucional,
garantizar los servicios basicos, con el propodsito de que se pueda
contrarrestar cualquier tipo de emergencia que se presente en el ejercicio

presupuestal. (p. 35)
Acero (2022)

Los fondos publicos constituyen el uso eficiente de recursos como
priorizacion de los servicios de salud, educacién, nutricion, saneamiento y
transporte, con el objetivo de establecer politicas de gasto que impacten
positivamente en el bienestar del ciudadano, para facilitar el acceso de la
ciudadania a la informacion publica y la rendicion de cuentas de la entidad

en los plazos establecidos por el ente rector. (p. 73)
Adanaqué y Yépez (2021)

Los fondos publicos asignados por el Estado permiten mantener un
seguimiento y control en la fase de planificacién, siendo la aplicacién de las
modificaciones presupuestales en el estricto cumplimiento normativo
establecido por el ente rector durante la fase de ejecucion, para lograr
alcanzar las metas institucionales con la incorporacién de mayores recursos

y priorizaciones oportunas. (p. 13)
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Metas institucionales
Arana y Jiménez (2023)

Las metas institucionales son elementos que proporcionan informacion
sobre el desenvolvimiento y logros institucionales, y permite construir logros
en un periodo de tiempo, siendo la accidon que realiza un colaborador dentro
de la entidad donde labore, que garantice el proceso de desarrollo del

servicio que ofrece la entidad de manera eficiente. (p. 10)
Chavez (2022)

Las metas institucionales hacen referencia a la evaluacién de resultados de
gestion, de manera que, para poder determinar el desempefio de cada una
de ellas, se debe determinar mediante los parametros, como la certificacion
presupuestal, utilizacion efectiva y rendicibn oportuna en cada unidad
ejecutora de acuerdo a la planificacion financiera por cada programa

presupuestal. (p. 25)
Moron y Moron (2022)

Las metas institucionales se refieren a los comportamientos medibles en los
informes de monitoreo y de control interno para mejorar el proceso,
democratizar los archivos y la transparencia, y aprovechar al maximo los
recursos limitados, como herramientas estratégicas que permiten medir el
desempeno de cierta actividad, o proceso que se realiza dentro de la entidad,

para verificar que se pueda alcanzar un logro u objetivo propuesto. (p. 16)
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ll. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacién de la hipétesis y definicidon de las variables
3.1.1. Formulacion de la hipétesis
a) Hipoétesis general

La gestiébn publica se relaciona directa y significativamente con la

planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025
b) Hipotesis especificas

1. Las politicas publicas se relacionan directa y significativamente con la
planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio
2025.

2. La gestion de recursos se relaciona directa y significativamente con la
planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio
2025.

3. La ejecucién de metas se relaciona directa y significativamente con la
planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, ano
2025.

3.1.2. Variables
a) Variable 1: Gestion publica
Definiciéon conceptual

La gestion publica son las funciones publicas que corresponden a los
principios de servicio del sistema ejecutivo y politico, que mejoran el empleo
y el desarrollo nacional, reduciendo asi las diferencias sociales. (Palomino,
2022)
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Definiciéon operacional

La variable 1 Gestidn publica, sera medida por las dimensiones: politicas
publicas, gestidn de recursos y ejecucion de metas, aplicando la técnica
encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Municipalidad Provincial

de Tumbes.

b) Variable 2: Planificacion estratégica

Definiciéon conceptual

La planificacién estratégica es un insumo para la programacion multianual y
formulacién de la propuesta de presupuesto anual de cada unidad ejecutora
concordante al presupuesto institucional de apertura aprobado para el afo

fiscal vigente. (Flores, 2023)

Definiciéon operacional

3.2.

3.2.1.

La variable 2 Planificacion estratégica, fue medida a través de las
dimensiones diagndstico situacional, fondos publicos y metas institucionales;
aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la

Municipalidad Provincial de Tumbes.
Tipo de estudio y disefo de investigacion
Tipo y enfoque de estudio

La presente investigacion se enmarca en un estudio de tipo basica con un
nivel correlacional, adoptando un enfoque cuantitativo de corte transversal.
Se priorizara la recopilacion de informacion confiable, oportuna y precisa
mediante el uso de la técnica de encuesta. Para ello, se empleé como
instrumentos el cuestionario y la ficha de registro, con el propdsito de obtener
datos relevantes para el analisis respectivo en la Municipalidad Provincial de

Tumbes (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
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3.2.2. Diseno de investigacion

El estudio aplicd un diseio no experimental, dado que se analizaron las
variables sin manipulacion deliberada. La investigacion se desarrollo
mediante la recopilacion de informacién a partir de encuestas dirigidas a los
trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes. De
esta manera, se obtuvo una vision integral de la relacion entre la gestidn

publica y la planificacion estratégica en dicha entidad (Guevara et al. 2020).

Ox
M< r

Oy
Donde:
M: Muestra de estudio
Ox:  Gestion publica
Oy:  Planificacién estratégica
r: Relacion entre gestion publica y planificacion estratégica

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

La poblacién de la presente investigacion se constituyd por 50 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes. A través de la
técnica de encuesta, se evaluo la relacidén entre la gestion publica y la
planificacion estratégica, permitiendo obtener una vision integral de los
procesos administrativos y su impacto en la eficiencia organizacional de la
entidad.
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Tabla 1

Personal administrativo de la Municipalidad Provincial de Tumbes

Gerencia /Sub Gerencia N° de trabajadores
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 08
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural 06
Gerencia de Desarrollo Econémico 05
Gerencia de Desarrollo Social 05
Gerencia de Administracion 06
Sub Gerencia de Contabilidad 06
Sub Gerencia de Abastecimientos 08
Sub Gerencia de Tesoreria 06
Total, trabajadores administrativos 50

Nota. Elaboracion propia de los autores
3.3.2. Muestra

Para el presente estudio, la muestra se conformé por 50 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes, dado que se
aplico un muestreo censal, sin necesidad de seleccionar una parte de la
poblacion. La informacion se obtuvo mediante la aplicacion de cuestionarios,
garantizando un enfoque detallado y alineado con los objetivos de la

investigacion.
Criterios de inclusion

Se incluyeron en la investigacién a la totalidad de los trabajadores
administrativos de la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el ano
2025, abarcando tanto al personal nombrado como contratado, quienes

participaron en el estudio mediante la aplicacion de cuestionarios. En la cual,
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3.4.

se consideraron mediante un muestreo a la totalidad de la poblacion objetivo.
Criterios de exclusion

Se excluyeron del estudio aquellos trabajadores administrativos cuyas
funciones no estaban directamente relacionadas con la gestion publica y la
planificaciéon estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes.
Asimismo, no se consideré informacion documental ni encuestas que
correspondan a periodos distintos al afio 2025, garantizando que los datos

obtenidos sean pertinentes y representativos para el analisis.

Métodos, técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1. Métodos

Método inductivo

En el presente método, se parti6 de la observacion y analisis de casos
especificos relacionados con la gestion publica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, ano 2025, para posteriormente formular conclusiones
generales sobre su relacion con la planificacion estratégica, utilizando la
recoleccion de datos y la sistematizacion de la informacion disponible.
(Hernandez et al., 2021)

Método descriptivo

En este método, se realizé la recopilacién y organizacién de informacién
proveniente de encuestas y observacion directa, con el propésito de describir
las caracteristicas y comportamientos de los recursos ordinarios en la
Direccion Regional de Educacion Tumbes durante el afio 2023, identificando

sus principales atributos y su vinculacién con el gasto corriente. (Arias, 2021)

3.4.2. Técnicas e instrumentos

Técnica - Encuesta

La técnica de encuesta, metodoldégicamente, permitio aplicar el cuestionario

de forma personalizajuida a los trabajadores de las areas establecidas de la
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unidad de analisis, en la cual se precisaron las interrogantes que mantendran
relacion y relevancia con lo que se persigue en el presente estudio sobre la
gestion publica y la planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial

de Tumbes (Arias y Covinos, 2021).
Instrumento - Cuestionario

El instrumento estuvo conformado por un conjunto de items a cada una de
las variables de la presente investigacion, con el fin de obtener informacion
precisa y relevante. Dichos items fueron aplicados a los colaboradores
seleccionados de las areas administrativas. El cuestionario 1 evalud la
variable gestion publica con 12 items y el cuestionario 2 midié la variable

planificacién estratégica con 12 items (Arias y Covinos, 2021).
3.4.3. Confiabilidad y validacién del instrumento cuestionario
Confiabilidad

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos establecidos en la
presente investigacion, se aplicé el coeficiente alfa de Cronbach por cada
variable relacionada con la gestién publica y la planificacion estratégica en

la Municipalidad Provincial de Tumbes (Romero et al., 2021).

Tabla 2
Gestion Publica
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.919 12
Nota. Elaboracion propia de los autores
Tabla 3

Planificacion estratégica
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.895 12

Nota. Elaboracién propia de los autores
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Los resultados del Alfa de Cronbach revelan una confiabilidad alta y
favorable para ambos instrumentos de medicién. El cuestionario de gestion
publica obtuvo un coeficiente de 0.919, mientras que el de planificacion
estratégica alcanzé un coeficiente de 0.895. Por lo cual, estos valores
indican que ambos instrumentos poseen una consistencia interna solida, lo
que sugiere que las preguntas y constructos evaluados estan midiendo de
manera efectiva y precisa las variables de interés. En consecuencia, los
resultados obtenidos a través de estos instrumentos pueden ser
considerados fiables y validos para la toma de decisiones y la realizacién de

conclusiones en el contexto de la investigacion.
Validacion

Para garantizar la fiabilidad y validez del instrumento de recoleccién de
datos, se aplico la validacion del cuestionario mediante el juicio de expertos
en gestion publica y la planificacion estratégica. A través de esta evaluacion,
se determino la pertinencia de los criterios utilizados en ambas variables de

estudio. (Arias y Covinos, 2021).
3.4.4. Procesamiento y analisis
De acuerdo con Sanchez et al. (2018)

El procesamiento de datos en esta investigacion se realizé mediante la
aplicacion de cuestionarios, lo que permitié cuantificar la informacién
administrativa y organizacional de la unidad de analisis. A través del
resumen, organizacion y clasificacion de los datos obtenidos, se garantizé

un tratamiento riguroso de la informacién recopilada.

El procesamiento de la informacion se realizd6 mediante el software
estadistico IBM SPSS Statistics versidon 27. A través de este programa se
generaron tablas de distribucion de frecuencias que permitieron sintetizar los
datos para una interpretacion clara, facilitando asi el diagnéstico situacional

y la fundamentacién de la discusién de resultados.

La informacion proveniente de la recoleccion de datos fue analizada

estadisticamente para evaluar la relacion entre la gestion publica y la
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planificacidon estratégica. Se examinaron los resultados obtenidos a partir de

la aplicacién de cuestionarios, permitiendo un enfoque estructurado.

Para el andlisis inferencial y la comprobacién de hipétesis, previamente se
verificd el supuesto de distribucion normal de los datos mediante la prueba
de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov, mediante el software
estadistico IBM SPSS Statistics version 27, seleccionada debido a que el
tamano de la muestra corresponde a 50 participantes (n=50). Los resultados
evidenciaron una distribucién normal p > 0.05 en las variables de estudio, lo
que justificd la aplicaciéon de la prueba paramétrica de correlacién r de
Pearson. Este procedimiento permitié determinar el grado de relacion entre
las variables, proporcionando una base estadistica solida para validar los
resultados. Basandose en esta evidencia estadistica, se acepta la hipdtesis
nula (Ho) de normalidad, lo que indica que los datos provienen de una

distribucion normal.
Tabla 4

Prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov

Estadistico gl p
Gestion Publica 0.073 50 ,200

Planificacion estratégica 0.082 50 ,200

Nota. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun Sanchez et al. (2018) el baremo corresponde al estandar cuantitativo
que se fija una vez que la herramienta de recoleccién ha pasado por su
proceso de estandarizacion. Su representacion queda a criterio del autor,
quien puede optar por utilizar medidas como los percentiles, las

puntuaciones estandar o las estaninas para clasificar los datos. (p. 23)

Entonces para la interpretacion descriptiva de las variables Gestion Publica
y Planificacion Estratégica, se procedio a la baremacion de los datos. Este

proceso permitid categorizar las puntuaciones acumuladas en niveles
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jerarquicos (Bajo, Regular y Alto). Para ello, se identificaron los valores

minimos y maximos teoricos de los instrumentos, calculando un rango de 48

puntos y estableciendo una amplitud de intervalo de 16 puntos (k = = ﬁ).

Dicha segmentacion permitio establecer los criterios de evaluacion

detallados en la siguiente tabla:

Tabla 5
Baremo de interpretacion para las variables de estudio
Nivel Rango de Interpretacion
Puntuacion Cualitativa
Bajo 12 - 28 Percepcién desfavorable o
deficiente
Regular 29-44 Percepcion regular o en
proceso
Alto 45 -60 Percepcion favorable u
Optima

Nota. Elaboracion propia de los autores
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 6:
Variable Gestion Publica
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 6%
Regular 28 56%
Alto 19 38%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 1:

Variable Gestion Publica
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Nota. Los hallazgos de la Tabla6 y la Figura1, reflejan que el 56 % de los
encuestados califican la gestion publica en la Municipalidad Provincial de Tumbes

como regular, el 38 % la evalua como alta y apenas un 6 % la situa en un nivel bajo.
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Estos hallazgos indican que la percepcidon mayoritaria es de un desempeio
intermedio en la gestion publica, lo cual sugiere que, si bien existe una base sélida
de usuarios que reconocen practicas administrativas aceptables, hay margen para

elevar la calidad hacia un nivel alto.

Tabla 7:
Dimension Politicas Publicas
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Regular 22 44%
Alto 27 54%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 2:

Dimensién Politicas Publicas
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Nota. Los datos de la Tabla7 y la Figura2, descubren que el 54 % de los
encuestados evalua la dimension de Politicas Publicas en la Municipalidad
Provincial de Tumbes como alta, el 44 % la califica de regular y solo un 2 % la situa
en un nivel bajo. Estos datos muestran que mas de la mitad de los participantes
perciben un sélido marco de politicas publicas, lo cual refleja el reconocimiento de

directrices y normativas efectivas dentro de la institucién.

Tabla 8:
Dimension Gestion de Recursos
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 16%
Regular 36 72%
Alto 6 12%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 3:

Dimensién Gestién de Recursos
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Nota. Los resultados de la Tabla 8 y la Figura 3, el 72 % de los encuestados situa
la dimensién de Gestion de Recursos en un nivel regular, el 16 % la califica como
baja y solo el 12 % la percibe como alta. Estos resultados revelan que, aunque la
mayoria reconoce un manejo aceptable de los recursos en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, existe una clara necesidad de reforzar tanto la eficiencia

como la eficacia en este ambito.

Tabla 9:
Dimension Ejecucion de Metas
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 12%
Regular 24 48%
Alto 20 40%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 4:

Dimensioén Ejecucion de Metas
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Nota. Los reportes obtenidos en la Tabla 9 y la Figura 4, reflejan que el 48 % de los
encuestados califica la dimensién de Ejecucién de Metas en la Municipalidad
Provincial de Tumbes como regular, el 40 % la valora como alta y el 12 % la ubica
en un nivel bajo. Este reporte indica que casi la mitad de los participantes percibe
un desempeiio intermedio en el cumplimiento de objetivos institucionales, mientras

qgue cuatro de cada diez confian en que las metas se alcanzan con eficacia.

Tabla 10:
Variable Planificacion Estratégica
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Regular 27 54%
Alto 22 44%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 5:

Variable Planificacion Estratégica
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Nota. Los hallazgos percibidos en la Tabla10 y la Figura 5 reflejan que, en la
Variable Planificacién Estratégica de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el
54 % de los encuestados la califica como regular, el 44 % la valora como alta y
apenas el 2 % la ubica en un nivel bajo. Este hallazgo sugiere que mas de la mitad
de los participantes percibe un proceso de planificacion que cumple con las
expectativas minimas, mientras que casi la mitad reconoce la existencia de

estrategias bien definidas.

Tabla 11:
Dimension Objetivos Estratégicos
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Regular 21 42%
Alto 28 56%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 6:

Dimension Objetivos Estratégicos
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Nota. Los hallazgos obtenidos en la Tabla11 y la Figura6 muestran que, en la
Dimension Objetivos Estratégicos de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el
56 % de los encuestados los califica como altos, el 42 % como regulares y solo el
2% como bajos. Esto indica que mas de la mitad de los participantes percibe
claridad y solidez en el establecimiento de objetivos institucionales, mientras que
una proporcion significativa considera que dichos objetivos cumplen con lo

esperado, pero podrian ajustarse.

Tabla 12:
Dimensiéon Recursos Asignados
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 14%
Regular 37 74%
Alto 6 12%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 7:

Dimension Recursos Asignados
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Nota. Los registros obtenidos en la Tabla12 y la Figura7 muestran que, en la
Dimension Recursos Asignados de la Municipalidad Provincial de Tumbes, el 74 %
de los encuestados la califica como regular, el 12 % la valora como altay el 14 % la
ubica en un nivel bajo. Esto indica que, aunque la mayoria percibe una asignacion
de recursos que satisface los requerimientos basicos, existe un segmento no

despreciable que considera deficiente este proceso.

Tabla 13:
Dimensién Indicadores de Desemperio
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2%
Regular 22 44%
Alto 27 54%
Total 50 100%
Nota. Elaboracion por los autores
Figura 8:

Dimension Indicadores de Desemperio
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Nota. Los datos obtenidos en la Tabla13 y la Figura8 muestran que, en la
Dimension Indicadores de Desempeiio de la Municipalidad Provincial de Tumbes,
el 54 % de los encuestados la califica como alta, el 44 % como regular y solo el 2 %
como baja. Esto refleja que una mayoria valora positivamente los mecanismos de
medicion y seguimiento de resultados institucionales, mientras que casi la mitad

reconoce su funcionamiento aceptable.
4.2. Andlisis correlacional
Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre la gestion publica y la planificacion

estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025.
Tabla 14:
Correlacion entre gestidn publica y planificacion estratégica

Correlaciones

Gestion publica Planificacion

estratégica

Coeficiente de Pearson 1 ,858**
Gestion publica Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50
Coeficiente R de Pearson ,858™ 1
Planificacion estratégica  Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

El analisis estadistico evidencio una correlacion muy alta y positiva entre la gestion
publica y la planificacion estratégica, con un coeficiente de Pearson de 0.858. Este

resultado sugiere una relacion sélida entre ambas variables. Ademas, el valor de
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significancia fue p < 0.01, lo cual indica que la relacién observada es
estadisticamente significativa. Estos hallazgos respaldan la hipétesis planteada,
permitiendo concluir que un buen desempefio en la gestion publica contribuye

directamente al fortalecimiento de la planificacion estratégica.
Objetivo especifico 1:

Establecer la relacién de las politicas publicas y la planificacion estratégica en la

Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025.
Tabla 15:
Correlacion entre politicas publicas y planificacion estratégica

Correlaciones

Politicas Planificacion
publicas estratégica
Coeficiente de Pearson 1 ,843*
Politicas publicas Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50
Coeficiente R de Pearson 843" 1
Planificacion estratégica Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados del analisis mostraron una correlacion alta y positiva entre las
politicas publicas y la planificacién estratégica, con un coeficiente de Pearson de
0.843. Este valor indica que ambas variables se encuentran fuertemente
relacionadas. Asimismo, el nivel de significancia fue p < 0.01, lo que confirma que
la relacién es estadisticamente significativa y valida la hipétesis planteada. En
consecuencia, se puede afirmar que una mejor formulacion y aplicacion de politicas
publicas favorece directamente el desarrollo de una planificacion estratégica mas

efectiva.
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Objetivo especifico 2:

Explicar la relacién de la gestion de recursos y la planificacién estratégica en la

Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025.
Tabla 16:
Correlacion entre gestion de recursos y planificacion estratégica

Correlaciones

Gestion de Planificacion
recursos estratégica
Coeficiente de Pearson 1 ,558**
Gestion de recursos Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50
Coeficiente R de Pearson ,558™ 1
Planificacion estratégica Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de datos evidenci6 que la gestion de recursos se encuentra
significativamente relacionada con la planificacion estratégica. Se obtuvo un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.558, lo que indica una relacion
moderada y positiva entre ambas variables. Ademas, la prueba de significancia
arrojo un p-valor menor a 0.01, lo cual respalda la hipétesis planteada y sugiere que
a medida que mejora la gestidn de recursos, también se fortalece la planificacion

estratégica dentro de la organizacion.
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Objetivo especifico 3:

Describir la relacion de la ejecucion de metas y la planificacion estratégica en la

Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025.
Tabla 17
Correlacion entre ejecucion de metas y planificacion estratégica

Correlaciones

Ejecucion Planificacion
de metas estratégica
Coeficiente de Pearson 1 ,515**
Ejecucion de metas Sig.(bilateral) 0.000
N 50 50
Coeficiente R de Pearson 515" 1
Planificacion Estratégica  gjg. (bilateral) 0.000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

El analisis de correlacion revel6 una relacion moderada y positiva entre la ejecucion
de metas y la planificaciéon estratégica, con un coeficiente de Pearson de 0.515.
Este resultado indica que, aunque la asociaciéon no es tan fuerte como en otros
casos, si existe una conexion significativa entre ambas variables. Ademas, el valor
de significancia fue p < 0.01, lo que confirma que la relacién es estadisticamente
significativa y respalda la hipotesis planteada. Por tanto, una mejor ejecucion de
metas puede contribuir de manera favorable a una planificacion estratégica mas

eficiente.
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4.3. Discusion de resultados

De acuerdo al objetivo general planteado, “Determinar la relacion que existe entre
la gestidn publica con la planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de
Tumbes, ano 2025”, se evidencio que los resultados muestran un coeficiente de
correlacién de 0.858 segun el coeficiente de Pearson, expresando una relacion
sélida entre ambas variables, amparada por un valor de significancia (p = 0.000)
menor a 0.01, lo cual indica que la relacién observada es estadisticamente
significativa. Por lo tanto, estos hallazgos respaldan la hipétesis planteada,
permitiendo concluir que un buen desempefio en la gestion publica contribuye

directamente al fortalecimiento de la planificacion estratégica.

Estos resultados guardan similitud con lo reportado a nivel nacional por Arévalo
(2023), quien obtuvo un coeficiente de 0.899, concluyendo que existe una relacion
significativa entre la gestién administrativa y la planificacion estratégica. De igual
forma, a nivel local, los hallazgos coinciden con Lopez (2023), quien en su estudio
en la Direccion Regional de Agricultura de Tumbes encontré una correlacion de Rho
de Spearman de 0.870, demostrando una influencia positiva y significativa de los
sistemas administrativos en la gestion publica. Asimismo, se concuerda con
Fernandez (2023), quien también en el contexto de Tumbes, hallé una correlacién
positiva alta entre la gestién publica y el desarrollo del sector turistico, reafirmando
que una gestion eficiente es transversal para el logro de objetivos estratégicos. Sin
embargo, estos resultados difieren de lo encontrado por Calderén (2024) en el
ambito internacional, quien obtuvo un coeficiente negativo con una significancia
mayor al 0.05, concluyendo que factores como el empoderamiento ciudadano no

incidieron directamente en la gestion publica de su unidad de andlisis.

Por lo tanto, de acuerdo con los resultados obtenidos respecto al objetivo general,
se considera pertinente que la entidad municipal fortalezca la Gestién Publica como
mecanismo clave para una buena ejecucion de la planificacion estratégica de la
misma. Lo cual, contribuira a mejorar la operatividad institucional y garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas en la planificaciéon estratégica de

actividades y proyectos a futuro.
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Respecto al objetivo especifico 1:

Establecer la relacién de las politicas publicas y la planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025; se encontr6 en la presente
investigacion que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma que la relacion es
estadisticamente significativa y se valida la hipétesis planteada. Ademas, se logré
determinar el coeficiente de correlacion de Pearson = 0.843 indicando una relacion
positiva, significativa y alta. En esa linea y segun los resultados obtenidos, el
objetivo especifico 1 se vincula directamente con los criterios establecidos para el
componente de politicas publicas como fortaleza de una adecuada planificacion
estratégica. En consecuencia, se puede afirmar que una mejor formulacion y
aplicacion de politicas publicas favorece directamente el desarrollo de una
planificacion estratégica mas efectiva, con la finalidad de fortalecer las areas en

mencién y cumplir con los objetivos deseados de la entidad.

Este hallazgo es respaldado por Gamarra (2022), quien obtuvo un coeficiente de
Spearman de 0.389, calificandolo como una correlacién positiva baja, con un valor
p<0.05. Por lo tanto, acepta la hipotesis especifica y concluye que “la Planificacion
estratégica se relaciona significativamente con el asunto de innovacién en la
Gestidn Publica”. Esto indica que mientras mejor sea la planificacion estratégica,
mejor sera la innovacion en la gestion publica. Por su parte, el estudio se alinea con
lo expuesto localmente por Barreto (2023) en la SUNAFIL Tumbes, quien
determind una relacion positiva considerable (Rho=0.671) entre la gestion publica
y los procedimientos administrativos. La convergencia de estos resultados, aunque
con diferentes magnitudes, refuerza la teoria de que la claridad en las politicas y
procedimientos normativos es fundamental para la operatividad institucional. Por lo
que se puede concluir que, segun los resultados obtenidos del objetivo especifico
1, la relacion de las politicas publicas con la planificacion estratégica de la entidad
de estudio debe mantenerse en una relacion alta y significativa, ya que de esta
manera se podran lograr los mejores proyectos a futuro para el desarrollo de la

sociedad.
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Respecto al objetivo especifico 2:

Explicar la relacién de la gestion de recursos y la planificacién estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025, se encontr6 en la presente
investigacion que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma bajo esa linea que
estadisticamente la relaciéon es significativa y apta para validar la hipotesis
planteada. Ademas, se logré determinar el coeficiente de correlaciéon de Pearson =
0.558 lo que indica una relacion moderada y positiva entre ambas variables.
Asimismo, los resultados obtenidos del objetivo especifico 2 indican que a medida
gue mejora la gestion de recursos, también se fortalece la planificacion estratégica

dentro de la organizacion.

Estos hallazgos son congruentes con la investigacion de Minda (2020) en el ambito
internacional, quien al evaluar el cumplimiento financiero hall6é una relacion media-
alta (0.700), advirtiendo que la deficiencia en el uso de recursos presupuestales
afecta el desenvolvimiento gubernamental. En el ambito nacional, Rojas (2023)
respalda esta tendencia al encontrar una relacion significativa (p=0.002) entre la
planificacién y los programas presupuestales. Complementando la vision financiera
con la del capital humano, Cantorin (2022) afirma que existe una relacion positiva
entre la gestidon de recursos humanos y las metas institucionales (Rho=0.402). La
convergencia de estos antecedentes valida el resultado de la presente investigacion
(0.558), demostrando que la "gestion de recursos" es un factor integral: tanto la
eficiente administracién presupuestal como el manejo del talento humano son

indispensables para materializar la planificacion estratégica.

Respecto a los resultados obtenidos del objetivo especifico 2, la relacion de la
gestion de recursos con la planificacion estratégica de la entidad de estudio sugiere
seguir implementando procesos que permitan innovar y facilitar los procedimientos
de Gestidon Publica para mejorar la optimizacion y salvaguardar la transparencia de

los mismos.
Respecto al objetivo especifico 3:

Describir la relacion de la ejecucion de metas y la planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025, se evidencido en la presente

investigacion que el p valor es < 0,01, con lo cual se confirma que la relacion es
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significativa estadisticamente y valida para confirmar la hipétesis planteada.
Ademas, se logré determinar el coeficiente de correlacién de Pearson, siendo este
de 0.515 lo que indica que, aunque la asociacion no es tan fuerte como en otros
casos, si existe una conexion significativa entre ambas variables.

Por lo tanto, los resultados obtenidos del objetivo especifico 3 indican que una
mejor ejecuciéon de metas puede contribuir de manera favorable a una mejor
planificacién estratégica. Lo que quiere decir que, si se cumplen las metas de forma
eficiente, se mejorara en la capacidad de planificar hacia el futuro, ya que habra
mejores datos, experiencia, recursos y claridad para hacerlo, lo que permitira
proyectos mas consistentes y seguros.

Este resultado se vincula con lo expuesto por Patricio (2022) quien en sus
resultados estadisticos presenta una relacion significativa entre el plan estratégico
y la gestion publica, ya que obtiene un valor p<0.05 con una correlacion de
Spearman de 0.713, lo que permite afirmar que existe una relacion positiva entre
ambas variables; aceptando asi la hipétesis alternativa e indicando que el plan
estratégico con la gestion publica se relaciona entre si. Por otro lado, Ocaia (2024)
en su estudio internacional, encontrd una relacion baja (Rho=0.400), concluyendo
sobre la necesidad de adaptar las estrategias de gestidn a las particularidades del
entorno. Al contrastar nuestro resultado (0.515) con el de Ocafa (0.400) y Patricio
(0.713), nos ubicamos en un punto intermedio, lo que refuerza la idea de que para
realizar una buena ejecucion siempre se debe tener en cuenta la planificacion. Si
se cumplen las metas de forma eficiente hoy, se generan mejores datos y
experiencia para la planificacion de los periodos futuros, cerrando el ciclo de la

gestion publica.

Respecto a los resultados obtenidos del objetivo especifico 3, la relacién de la
ejecucion de metas con la planificacion estratégica, refuerzan la idea de que para
realizar una buena ejecucidon siempre se debe tener en cuenta la planificacion, ya
que a través de ello podemos ejecutar y realizar proyectos de mayor transparencia,
con estandares de calidad que permitan dar a la poblacién un servicio o un bien
que cumpla las expectativas esperadas de los mismos con la finalidad de solucionar

un problema o satisfacer una necesidad.
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V. CONCLUSIONES

1. La gestion publica se relaciona significativamente con la planificacion estratégica
en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025; lo que evidencia que una
gestion publica eficiente proporciona un factor clave para consolidar procesos de
planificacion coherentes y orientados al logro de objetivos. El coeficiente de
correlacion de Pearson = 0.858 y un p<0.01 muestran una relacion alta y
significativa entre ambas variables, confirmando que un buen desempefio en la
gestion publica contribuye directamente al fortalecimiento de la planificaciéon

estratégica.

2. Las politicas publicas se relacionan significativamente con la planificacion
estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025; pues su
adecuada gestion fortalece la calidad de la planificacion. El coeficiente de
Pearson = 0.843 y p<0.01 confirman una relacién positiva alta, evidenciando que
una mejor formulacion de politicas favorece una planificacion estratégica mas

efectiva.

3. La gestion de recursos se relaciona significativamente con la planificacion
estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025; permitiendo una
asignacion eficiente para el logro de objetivos institucionales. El coeficiente
Pearson = 0.558 y p<0.01 muestran una relacion moderada, positiva y
significativa entre ambas variables, por lo que se confirma que una mejor gestion

de recursos fortalece la planificacion estratégica de la entidad.

4. La ejecucion de metas se relaciona significativamente con la planificacion
estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025; contribuyendo
al cumplimiento oportuno de objetivos institucionales. El coeficiente Pearson =
0.515 y p<0.01 muestran una relacidon moderada, positiva y significativa entre
ambas variables, confirmando que una adecuada ejecucién de metas favorece

una planificacion estratégica eficiente.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Es necesario que la Gerencia de administracion fortalezca la gestion publica
mediante la capacitacion constante de los funcionarios y la implementacion de
mecanismos participativos de formulacion y seguimiento de planes, garantizando
de este modo una planificacion estratégica mas coherente, sostenible y alineada

con los objetivos institucionales de la Municipalidad Provincial de Tumbes.

2. Es pertinente que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto fomente la
gestion de politicas publicas mediante la implementacion de programas de
capacitacion y el disefio de lineamientos claros de accion, promoviendo asi una
planificaciéon estratégica de calidad, coherente con los objetivos institucionales y

orientada a resultados sostenibles en la Municipalidad Provincial de Tumbes.

3. Es apropiado que la Sub Gerencia de Abastecimiento y Tesoreria establezca
una mejor gestion de recursos, mediante la implementacion de mecanismos
transparentes y eficientes, asegurando la adecuada utilizacién de los recursos
institucionales, promoviendo decisiones responsables y mejorando la coherencia

de la planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes.

4. Es conveniente, que la Gerencia de Desarrollo Urbano, Rural, Econémico y
Social, fortalezca la ejecucion de metas, mediante mecanismos de seguimiento
y control que aseguren el cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales,
promoviendo la coherencia de los procesos y mejorando la orientacion hacia
resultados en la planificacion estratégica de la Municipalidad Provincial de

Tumbes.

61



VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acero, R. (2022). Presupuesto por resultado y su incidencia en la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Zepita, periodo 2019.
http://repositorio.unap.edu.pe/handle/20.500.14082/18718

Adanaqué, M., y Yépez, C. (2021). Asignacion presupuestaria y su incidencia en la
contratacion del personal en los hospitales publicos de Lima centro — 2020.
https://hdl.handle.net/20.500.12727/8528

Arana, L., y Jiménez, M. (2023). Gestion por procesos y su influencia en los
indicadores de desempefio laboral en una entidad publica cartografica, Lima,
2023. https://hdl.handle.net/20.500.12692/136495

Arias, F. G. (2021). El proyecto de investigacion: Introduccion a la metodologia

cientifica (8.2 ed.). Editorial Episteme.

https://archive.org/details/2012EIProyectoDelnvestigacion

Arévalo, A. (2023). Gestion financiera y el plan operativo institucional en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha- Ucayali-2022.
https://hdl.handle.net/20.500.14621/6977

Arévalo, W. (2021). Ejecucion Presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de
metas programadas de la Federacién Deportiva Peruana de Pentatldn
Moderno Lima, Aio 2019 — 2020. https://hdl.handle.net/20.500.12692/67885

Arias, J. y Covinos, M. (2021). Disefio y metodologia de la investigacion. Enfoques
Consulting EIRL. Arequipa, Peru.
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w26022w/Arias_S2.pdf

Barreto, R. (2023). Gestion administrativa y procedimiento administrativo
sancionador en una institucion publica de la region de Tumbes, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/108360

Benavente, J., y Salvador, E. (2021). La gestion de recursos humanos y el
desempenio laboral en el area de nutricion en el hospital San José, Chincha
Alta, 2021. https://hdl.handle.net/20.500.12692/65618

62


http://repositorio.unap.edu.pe/handle/20.500.14082/18718
https://hdl.handle.net/20.500.12727/8528
https://hdl.handle.net/20.500.12692/136495
https://hdl.handle.net/20.500.14621/6977
https://hdl.handle.net/20.500.12692/67885
https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w26022w/Arias_S2.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12692/108360
https://hdl.handle.net/20.500.12692/65618

Calderon, M. (2024). Empoderamiento ciudadano y una efectiva gestiéon publica en
un gobierno autébnomo descentralizado de Ibarra — Ecuador, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/140382

Cantorin, J. (2022). Influencia de la gestién de recursos humanos en el desarrollo
de metas institucionales, Municipalidad provincial de Huancayo, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/84332

Changana, A. (2023). Planeamiento estratégico y recaudacion tributaria en la
municipalidad provincial de Huaura Huacho, 2023.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/124322

Chapman, S. (2006). Planificacion Y Control de Ila Produccion 1/e.
https://www.google.com.pe/books/edition/Planificacion Y Control de la Pr
oduccion/ceHEMOttnh4C?hl=es&gbpv=0

Chavez, J. (2022). Analisis de KPIs en los equipos de produccién de la empresa
especializada INCIMMET S.A. para el incremento de metros lineales de
avance en la Unidad Minera el Porvenir 2019.

http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/3181

Congreso de la Republica del Peru. (2003). Ley Organica de Municipalidades - Ley
N.° 27972. https://www.congreso.gob.pe/ntley/Imagenes/Leyes/27972.pdf

Cdrdova, Y. (2022). Plan operativo institucional y el presupuesto institucional de un
gobierno local en la provincia del Callao, 2021.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95119

Curampa, Y. (2022). Politicas publicas y la violencia de género en el distrito de Villa
El Salvador, 2022. https://hdl.handle.net/20.500.12692/101720

Espinoza, P., y Ganoza, K. (2021). Implementacion del valor publico en la gestion
del presupuesto participativo en la municipalidad distrital de Santa Anita.
https://hdl.handle.net/20.500.14005/11631

63


https://hdl.handle.net/20.500.12692/140382
https://hdl.handle.net/20.500.12692/84332
https://hdl.handle.net/20.500.12692/124322
https://www.google.com.pe/books/edition/Planificacion_Y_Control_de_la_Produccion/ceHEMOttnh4C?hl=es&gbpv=0
https://www.google.com.pe/books/edition/Planificacion_Y_Control_de_la_Produccion/ceHEMOttnh4C?hl=es&gbpv=0
http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/3181
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95119
https://hdl.handle.net/20.500.12692/101720
https://hdl.handle.net/20.500.14005/11631

Félix, S. (2021). Plan estratégico y ejecucion del presupuesto participativo en el
Gobierno Auténomo Descentralizado, Cantdén Vinces, Los Rios, Ecuador,
2019. https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/2553

Fernandez, E. (2023). La gestién publica regional como modelo para fomentar el
desarrollo turistico en Tumbes, 2021.
https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/64178

Flores, A. (2023). Como se interrelaciona el Plan Operativo Institucional (POI) con
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y el Plan
Estratégico Institucional (PEI) en la Direccion Regional de Salud Ayacucho
(DIRESA) su implicancia en los documentos de gestion en el periodo 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12773/16412

Gamarra, S. (2022). Plan operativo institucional y proceso de modernizacién de la
gestion publica de wuna unidad ejecutora de salud, Junin, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/97560

Guevara, G., Verdesoto, A. y Castro, N. (2020). Metodologias de investigacion
educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y de investigacion-

accion). https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860

Heinz, H. (2004). Administracion.
https://www.google.com.pe/books/edition/Administraci%C3%B3n/7BEmQqg
AACAAJ?hl=es

Hernandez-Sampieri, R., y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion.
Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. México: Editorial Mc Graw Hill

Education. https://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/?p=2612

Hualinga, R. (2023). Destino del gasto de los recursos por endeudamiento del
gobierno regional de Loreto, periodo 2018 - 2020.
http://hdl.handle.net/20.500.14503/3023

Huaman, J. (2021). Ejecucion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de
metas en la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/62401

64


https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/2553
https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/64178
https://hdl.handle.net/20.500.12773/16412
https://hdl.handle.net/20.500.12692/97560
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860
https://www.google.com.pe/books/edition/Administraci%C3%B3n/7BEmQgAACAAJ?hl=es
https://www.google.com.pe/books/edition/Administraci%C3%B3n/7BEmQgAACAAJ?hl=es
https://virtual.cuautitlan.unam.mx/rudics/?p=2612
http://hdl.handle.net/20.500.14503/3023
https://hdl.handle.net/20.500.12692/62401

Jiménez, J. (2023). Nivel de eficacia del plan operativo institucional y su influencia
en la gestion administrativa de la sub gerencia de programacién multianual
de inversiones de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, periodo 2020 — 2022. http://hdl.handle.net/20.500.12969/2925

Leguia, S. (2022). Politicas publicas educativas y conocimiento de politicas publicas
en estudiantes del Colegio Agropecuario 08 de Apurimac durante el COVID
19. https://hdl.handle.net/20.500.12692/99815

Lépez, L. (2023). Sistema integrado de administracion financiera y su influencia en
la gestion publica de la Direccion Regional de Agricultura Tumbes, 2021.
https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/64318

MEF (2023). Glosario de términos normativos y de gestidbn publica.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&ltemid=100005&lang=es-ES&view=article&id=2042

Mendoza, W., Garcia, T., Delgado, M., y Barreiro, I. (2018). El control interno y su
influencia en la gestién administrativa del sector publico. Dominio de las
Ciencias.

https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/835

Minda, G. (2020). Evaluacion del cumplimiento financiero en el Plan Operativo
Anual Institucional, del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial rural
de Apuela canton Cotacachi provincia de Imbabura, periodo 2018.
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/11210

Moron, R., y Moron, K. (2022). Indicadores de desempefio y su efecto en los
procesos de gestion de stock del area de almacén de una agroexportadora,
Ica, 2022. https://hdl.handle.net/20.500.12692/108472

Municipalidad  Provincial de  Tumbes. (2023). Portal institucional.

https://www.munitumbes.qgob.pe/

Ocana, P. (2024). Comparaciéon de la gestidon publica de una institucién sanitaria
ecuatoriana con paises de la Comunidad Andina de Naciones, Guayaquil,
2023. https://hdl.handle.net/20.500.12692/134891

65


http://hdl.handle.net/20.500.12969/2925
https://hdl.handle.net/20.500.12692/99815
https://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/20.500.12874/64318
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100005&lang=es-ES&view=article&id=2042
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=100005&lang=es-ES&view=article&id=2042
https://dominiodelasciencias.com/ojs/index.php/es/article/view/835
https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/11210
https://hdl.handle.net/20.500.12692/108472
https://hdl.handle.net/20.500.12692/134891

Olivares, M. (2024). Politicas publicas y la infraestructura en las instituciones
educativas de una unidad de gestion educativa local de Piura, 2024.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/147597

Paliz, M. (2022). Participacion ciudadana y la gestion publica dentro del GAD del
Canton Ventanas provincia de Los Rios, 2021.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95163

Palomino, X. (2022). Modernizacién de la gestion publica y la gestion administrativa
en una direccion regional agraria. https://hdl.handle.net/20.500.12692/95354

Patricio, A. (2022). Plan estratégico y la gestion publica en la municipalidad distrital
de Santa Maria, Provincia de Huaura.
http://hdl.handle.net/20.500.14067/6535

Pérez, J. (1990). Control de la gestion empresarial.
https://sgfm.elcorteingles.es/SGFM/dctm/MEDIA01/201305/16/0010652418
2018 2 .pdf

Quifiones, A. (2022). Ejecucion del gasto y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Nuevo Progreso, San Martin - 2020.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78453

Rojas, . (2023). Plan operativo institucional y programas presupuestales en una
municipalidad de Lima, Peru, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/111636

Romero, H., Real, J., Ordofiez, J., Gavino, G. y Saldarriaga, G. (2021). Metodologia
de la investigacion. (12. ed). Edicumbre Editorial Corporativa, México.
https://acvenisproh.com/libros/index.php/Libros_categoria_Academico/articl
elview/22/29

Saavedra, H. (2022). Modelo de alineamiento de los sistemas de informacion con
los objetivos estratégicos de la organizacion basado en la gestion del
portafolio de proyectos para el sector de educacién superior universitaria.
http://hdl.handle.net/20.500.12423/4513

66


https://hdl.handle.net/20.500.12692/147597
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95163
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95354
http://hdl.handle.net/20.500.14067/6535
https://sgfm.elcorteingles.es/SGFM/dctm/MEDIA01/201305/16/00106524182018_2_.pdf
https://sgfm.elcorteingles.es/SGFM/dctm/MEDIA01/201305/16/00106524182018_2_.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78453
https://hdl.handle.net/20.500.12692/111636
https://acvenisproh.com/libros/index.php/Libros_categoria_Academico/article/view/22/29
https://acvenisproh.com/libros/index.php/Libros_categoria_Academico/article/view/22/29
http://hdl.handle.net/20.500.12423/4513

Sanchez Carlessi, H., Reyes Meza, C. y Mejia Saenz, K. (2018). Manual de
términos en investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica.
https://repositorio.urp.edu.pe/handle/lURP/1480

Sanchez, E., y Villanueva, W. (2023). Disefio de un sistema de gestién de recursos
humanos para mejorar el desempefio laboral del programa de desarrollo
productivo en la wunidad zonal agro rural, Cajamarca, 2021.
https://hdl.handle.net/11537/35688

Solis, E. (2023). Politica publica de salud y atencién al usuario de la Posta Médica
de Rinconada, 2022. https://hdl.handle.net/20.500.12692/115352

Soto, I. (2023). Gestidn presupuestaria y el cumplimiento de metas en el programa
0068 en Ila Direccion Regional de Educacién Apurimac, 2023.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/126311

Valdiviezo, A. (2023). Ejecucion presupuestal de los recursos asignados para la
emergencia sanitaria por Covid-19 en la Red de Salud Pacasmayo, ano
2020. https://hdl.handle.net/20.500.12692/127969

Vare, E. (2023). Modernizacion de la gestién publica y relacion con gestidon
administratva de un CEBA de Chepén-La Libertad, 2022.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/116920

Vega, A. (2021). Planeamiento estratégico y competencia laboral en la unidad de
programacion de la oficina de logistica del gobierno regional de Huanuco -
2019. https://hdl.handle.net/20.500.12990/12016

Vigil, K. (2022). Plan estratégico institucional y cumplimiento de objetivos
estratégicos en el Gobierno Regional de San Martin, 2021.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95539

Zapata, J. (2024). Lineamientos normativos y su contribucién en la gestion de
recursos humanos en una red integrada de salud, 2023.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/153616

67


https://www.google.com/url?sa=E&source=gmail&q=https://repositorio.urp.edu.pe/handle/URP/1480
https://hdl.handle.net/11537/35688
https://hdl.handle.net/20.500.12692/115352
https://hdl.handle.net/20.500.12692/126311
https://hdl.handle.net/20.500.12692/127969
https://hdl.handle.net/20.500.12692/116920
https://hdl.handle.net/20.500.12990/12016
https://hdl.handle.net/20.500.12692/95539
https://hdl.handle.net/20.500.12692/153616

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

TITULO:  Gestion publica y planificacién estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
La gestion publica son las funciones La variable 1 Gestion publica, fue Marco normativo vigente
1bli d | did | di . . Politicas publicas
publicas  corresponden a os medida por las dimensiones: Planificacion de politicas
principios de servicio del sistema politicas publicas, gestion de publicas
Variable 1: ejecutivo y politico, que mejoran el recursos y ejecucién de metas, Gestion de Asignacion presupuestaria
i i Acni ORDINAL
Gestion publica empleo y el desarrollo nacional, aplicando la técnica encuesta y [ECUrSOS Disponibilidad de bienes y
reduciendo asi las diferencias como instrumento el cuestionario, servicios
sociales. en la Municipalidad Provincial de . . Cumplimiento del Plan
Tumb Ejecucionde  operativo Institucional (POI)
. umbes.
(Palomino, 2022) metas Registro de avances por unidad
ejecutora
e . . e, , L Plan Estratégico Institucional
La planificacion estratégica es un La variable 2 Planificacion Diagnéstico (PEI)
insumo para la programacion estratégica, fue medida por las situacional
. ., . : . . Programas y proyectos viables
multianual y formulacion de la dimensiones diagnéstico
Variable 2: propuesta de presupuesto anual de situacional, fondos publicos y Certificacion presupuestal
Planificacion cada unidad ejecutora concordante al metas institucionales; aplicando la Fondos publicos
anticacio Modificaciones presupuestarias ORDINAL

estratégica

presupuesto institucional de apertura

aprobado para el afo fiscal vigente.

(Flores, 2023)

técnica encuesta 'y como
instrumento el cuestionario, en la
Municipalidad  Provincial de

Tumbes.

Metas

institucionales

Evaluacion de resultados de
gestion

Informes de monitoreo y control
interno
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO:  Gestion publica y planificacién estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2024
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Metodologia
¢De qué manera se relaciona la Determinar la relacion que existe La gestion publica se relaciona Tipo y diseno
gestion publica con la entre la gestion publica con la directa y significativamente con la Tibo: Alicad
planificacion  estratégica en planificacion estratégica en planificacion estratégica en Ipo- Aplicada
Municipalidad  Provincial de Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de Descriptiva - Correlacional
Tumbes, afio 20257 Tumbes, afo 2025. Tumbes, afio 2025. )
Diseiio: No  experimental

Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas transversal
1. ¢Cual es la relacion de las 1. Establecer la relacion de las 1. Las politicas publicas se Variable 1: Poblacién
politicas publicas y la politicas publicas y la planificacion relacionan directa y ) 50 trabajadores
planificacion estratégica en la estratégica en la Municipalidad significativamente con la Gestion publica administrativos de la

Municipalidad  Provincial de
Tumbes, afio 20257

Provincial de Tumbes, ano 2025.

planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes, afio 2025.

2. ;Como se relaciona la gestion
de recursos y la planificacion
estratégica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, afo
20257

2. Explicar larelacién de la gestién
de recursos y la planificacion
estratégica en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, afio 2025.

2. La gestién de recursos se
relaciona directa y
significativamente con la
planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes, afio 2025.

3. ¢ Qué relacion existe entre la
ejecucion de metas y la
planificacién estratégica en la
Municipalidad  Provincial de
Tumbes, afio 20257

3. Describir la relacion de la
ejecucion de metas y la
planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes, afio 2025.

3. La ejecucion de metas se
relaciona directa y
significativamente con la
planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes, afio 2025.

Variable 2:

Planificacion
estratégica

Municipalidad Provincial de
Tumbes

Muestra
50 trabajadores
administrativos de la

Municipalidad Provincial de
Tumbes

Técnica e instrumento

Se aplico la técnica encuesta y
como instrumento, el
cuestionario, lo cual permitio
obtener informacion de la
Municipalidad Provincial de
Tumbes.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario

En el presente instrumento se presentan una serie de enunciados con el propésito de
recopilar informacion a partir de su participacion en el estudio: “Gestién publica y

planificacién estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025”.
Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.
2. No dejar sin responder preguntas.
3. Marcar mediante aspa, sélo en uno de los recuadros por item.

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
ESCALA
N° VARIABLE 1:

GESTION PUBLICA

D1: POLITICAS PUBLICAS

INDICADOR: Marco normativo vigente

1 ¢, Se aplican las normativas vigentes en la gestion de la
municipalidad?

2 ¢Las disposiciones legales son adecuadamente
difundidas entre los trabajadores?

INDICADOR: Planificacion de politicas publicas

3 | ¢Se establecen objetivos claros en la planificacion de
politicas publicas?

¢Se realiza un seguimiento adecuado a la
implementacién de las politicas publicas?
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D2: GESTION DE RECURSOS

INDICADOR: Asignacion presupuestaria

5 ¢ El presupuesto asignado es suficiente para cubrir las
necesidades de la municipalidad?

6 ¢, Se distribuyen los recursos de manera eficiente segun
las prioridades institucionales?

INDICADOR: Disponibilidad de bienes y servicios

7 ¢La municipalidad cuenta con los bienes y servicios
necesarios para su operacion?

8 ¢, Se gestiona oportunamente la adquisicion de bienes y
servicios?

D3: EJECUCION DE METAS

INDICADOR: Cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI)

9 ¢Las actividades del Plan Operativo Institucional se
ejecutan dentro de los plazos establecidos?

10 ¢Los objetivos del POl se cumplen conforme a lo
planificado?

INDICADOR: Registro de avances por unidad ejecutora

11 . Se lleva un registro detallado del avance de las
actividades en cada unidad ejecutora?

12 ¢, Se reportan periédicamente los avances y logros de
cada unidad ejecutora?
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ESCALA

Ne VARIABLE 2:
PLANIFICACION ESTRATEGICA | A e
2 | 3| 4
D4: OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INDICADOR: Plan Estratégico Institucional (PEI)

13

¢ El Plan Estratégico Institucional (PEI) se utiliza como
guia para la planificacién municipal?

14

¢Los objetivos del PEI estdn claramente definidos y
alineados con la gestion municipal?

INDI

CADOR: Programas y proyectos alineados a los objetivos estratégicos

15

¢ Los programas y proyectos ejecutados estan alineados
con los objetivos estratégicos?

16

¢, Se evalua periédicamente el cumplimiento de los
programas y proyectos estratégicos?

D5:

RECURSOS ASIGNADOS

INDICADOR: Certificacion presupuestal

17

¢ Los proyectos y actividades cuentan con la certificacion
presupuestal antes de su ejecucion?

18

¢ El proceso de certificacion presupuestal se realiza de
manera eficiente y oportuna?

IND

ICADOR: Modificaciones presupuestarias

19

¢Las modificaciones presupuestarias se realizan en
funcién de las necesidades institucionales?

20

¢, Se justifican adecuadamente los cambios en la
asignacion del presupuesto?

D6:

INDICADORES DE DESEMPENO

INDICADOR: Evaluacién de resultados de gestion

21

¢, Se realizan evaluaciones periédicas de los resultados
de la gestién municipal?

22

¢ Los resultados de gestion se utilizan para la toma de
decisiones y mejoras?
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INDICADOR: Informes de monitoreo y control interno

23

¢, Se elaboran informes de monitoreo sobre la ejecuciéon
del Plan Operativo Institucional?

24

¢Los informes de control interno permiten detectar y
corregir deficiencias en la gestion?
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apeliidos v Nombres del experto (a) Cargo o Insfitucion donde labora Mencian de titulo o grado
GOMEZ VINCES YANINA ISABLE ASISTENTE ADMINISTRATIVO — CARE PERU CONTADOR PUBLICO COLEGIADOD
I. TITULOD: Gestion publica v planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2025
1. ASPECTOS DE VALIDACION:
o INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaJA REGULAR BUENA MUY BUEMNA
5 (10|15 |20 |25 (3D (35 (4D (45 (50 |55 (6D (65 (7O |75 (B0 |65 |90 | 95 (100
1 oo Hace .referenma al nj:ublen'sa X
mencionando las variables
> |cLarIDAD Esta |’prmu|adn con lenguaje X
apropiado
3 |oBUETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X
5 |ORGAMIZACION Existe una organizacion Logica iy
& |SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad v calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la culiura X
organizacional
8 [consisTENCIa  |ESt3 basado en aspectos X
tedrico cientificos
g |coHERENCIA E.nire Igs indicadores vy las X
dimensicnes
: La estrategia responde al
10| METODOLOGIA propasito del diagnostico X
TOTAL 100
ll. OPINIONM DE APLICABILIDAD: Autores: Br. Jos& Ignacio Guera Nunura
Br. Marco Antonio Saldamiaga Pefia
{ %) Elinstrumento s aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 17 de enero de
2025 A |
{ ) Bl instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNl del experto: 407314159 -f,_—_,{
IV. PROMEDIO DE VALORACION: [ MUY BUENA) Teléfono del experto W° 981847751 (CPC Yanina E&ahdﬁnmhmes
- - Firma y sello del experto COLEGIMTURA; 15-1208
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Mombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

CORREA DIOSES YUDITZA TATIAMA

CONTADORA PUBLICA - ESSALUD

CONTADORA PUBLICA

I. TITULD: Gestion publica v planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, ano 2025

I. ASPECTOS DE VALIDACION:

o INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaJA REGLILAR BUENA MUY BUEMNA
5 (10| 15| 20 |25 | 30 | 35 |40 | 45 |50 |55 |60 |85 |70 |75 | 8D |85 | 9D | 95 |100
1 lrmue Hace .referencla al plj:ublen'ra X
mencionando las variahles
Esta formulade con lenguaje
2 |CLARIDAD . X
apropiado
3 |oBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema x
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica "
& |SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad v calidad
Adecuado para valorar los
T (INTEMCIOMNALIDAD (aspectos de la cultura ¥
organizacional
8 [consisTENCIa  |ESt3 basado en aspecios X
teorico cientificos
g |cOHERENCIA E.nh"e Igs indicadores y las %
dimensicnes
. La estrategia responde al
10| METODOLOGIA proposito del diagnostico X
TOTAL 100
1l. OPINIOM DE APLICABILIDAD: Autores: Br. José Ignacio Guerra Munura
Br. Marco Antonio Saldamiaga Pefia
{ ) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha:
{ ) B instrumento debe ser mejorad_cu antes de SET aplicado DMl del experto: 72453661 i
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA | Teléfono del experto MN® 950958837 [~ 1
- |
- g Firma y selio del experto My~
I o ey
pC Yudizer Tatiana Correa Dioses
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos v Mombres del experta (a) Cargo o Institucion donde labora Mencian de titulo o grado
: ASISTENTE ADMINISTRATIVO — SOCIEDAD DE .
Sal A AR ALEMAN EMILYN FARINA BENEFICENCIA DE TUMBES CONTADOR PUBLICO COLEGIADOD
I. TITULOD: Gestion publica y planificacion estratégica en la Municipalidad Provincial de Tumbes, afo 2025
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
we|  INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5 (10|15 |20 (25 (30D (35 (40 (45 (50 (55 (60D (65 (YO (75 |60 (65 | 90 | 95 (100
1 [tmuco Hace .referenma al pr'pblen'a X
mencionando las variables
> |cLARIDAD Esta I’!:urmuladn con lenguaje X
apropiado
3 |oBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Légica X
& [SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
T [INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura x
organizacional
5 [consisTENCIa  |FSta basado en aspecios X
tedrico clentificos
g |COHERENCIA E_nh"e Ic_:s indicadores y las X
dimensiones
10|METODOLOGIA |- Sstrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL 100
. OPINION DE APLICABILIDAD: Autores: Br. José Ignacio Guerra Munura
Br. Marco Antonio Saldamiaga Pefia .
{ ¥} Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 17 de ensro de 2025 ,-I.-’ le_:
{ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DMl del experto: 47194900 Jr /
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA’ Teléfono del experto M2 951555819 —t

Emilyn Farfas®anazar Aleman
Firma y sello del experto COnT DR COLLGLAD
AES NY1S . 10,0
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Anexo 4: Certificacion

CERTIFICACION

Dr. Henry Bernardo Garay Canales, docente ordinario de la Universidad Nacional
de Tumbes, adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Departamento

Académico de Contabilidad.
CERTIFICA:

Que el proyecto de tesis titulado: “Gestion publica y planificacion estratégica en la
Municipalidad Provincial de Tumbes, ano 2025”, presentado por los Bachilleres
José Ignacio Guerra Nunura y Marco Antonio Saldarriaga Pena, sera asesorado
por mi persona; por tanto, queda autorizado para su presentacion e inscripcion en
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, para

su revision y aprobacién correspondiente.

Tumbes, 04 de febrero de 2025

L

_________._.r-._"‘—-—;.,/ .
Dr. Garay Canales Henry Bernardo
Cdédigo ORCID 0000-0003-2323-1103

Asesor de Proyecto
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Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis

“Aflo del Bicentenario, de Ia consolidacién de nuestrn independencia, y de la conmemorncidn de las
herolcas batallas de Junia y Ayacucho'

A

LV TR e [T

T . - FELY ol ON
Sefor ‘ 19 DIC. 2024
Prof, Hildebrando Antdn Navarro 0 ,z
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TUMBES [ SRR ‘ oy q..m ¥ .‘Lq
Ciudad g A
ASUNTO : SOLICITO AUTORIZACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
ATENCION : SUBGERENCIA DE PERSONAL

De mi especial comidméén:

JOSE IGNACIO GUERRA NUNURA identificado con DNI 70055732 y MARCO ANTONIO
SALDARRIAGA PENA identificado con DNI 75101018 bachilleres en contabilidad pertenecientes a
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, acudimos a usted para
saludarlo y expresar lo sigulente:

Que, para poder alcanzar el titulo profesional de Contador Pablico, es necesario cumplir con
presentar y desarroliar el proyecto de tesis denominado “Gestién piblica y plan operativo
institucional ¢n la Municipalidad Provincial de Tumbes, afio 2024" el cual cuenta con un
instrumento (cuestionario) que deberd aplicarse mediante Ia técnica de encuesta, para obtener los
resultados de 13 presente investigacidn.

En tal sentido, solicito la autorizacion para poder aplicar ¢l mencionado instrumento a los
trabzjadores administrativos de su Representada, en el momento del desarrolio de |a tesis.

Sin otro particular, expreso a usted las muesiras de especial consideracion y alta estima,

Tumbes, 19 de diciembre de 2024
’;qm.ua .
\
JOSE IGNACIO GUERRA NUNURA MARCO ANTONIO SALDARRIAGA PERA
Correo 040107182@untumbes,edu.pe Correo 040197191 @untumbes.edu.pe
Celular 902510898 Celular 940 009 967
DNIN* 70055732 DNIN® 75101018
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MUNICIPALIDAD PROVINGIAL 13
TUMBES SUSGERNGADER

“ANO DE LA RECUPERACON Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA™

5" .2025.G,ADM-SGPE

PARA :JOSE IGNACIO GUERRA NUNURA
MARCO ANTONIO SALDARRIAGA PENA
ASUNTO : ALCANZO RESPUESTA
REFERENCIA : SOLICITUD REGISTRO N.° 20301, DEL 19 DE DICIEMBRE DEL 2024,
DE : ADHEMIR MARTIN FANARRGA PICHILINGUE
FECHA : TUMBES, 09 DE ENERO DEL 2025.
Estimados senores:
GUERRA NUNURA
SALDARRIAGA PENA

Por medio de la presente, me permito hacerle llegar un cordial saludo y, a la vez, comunicarle
que, en relacion con la SOLICITUD REGISTRO N.* 29301, DEL 19 DE DICIEMBRE DEL 2024.,
referente a la realizacidn de su proyecto de tesis titulado “Gestion piblica y plan operativo
institucional en la Municipalidad Provincial de Tumbes, ailo 2024", en cl drea de Gerencia de
Planificacion y Presupuesto y en respucsta a su peticion, esta Subgerencia ha dispuesto

“autorizar el desarrollo de dicho provecto de tesis™.

Quedo a su disposicion para cualquier consulta adicional o para coordinar los detalles necesarios
para la ejecucidn de este proyecto.

Atentamente. -

SVNCL D TMBES
@Wm
L

WAk,
BACA A CENTE OF PERSONAL
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Anexo 6: Evidencias de ejecuciéon
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Anexo 7: Estructura organica de la Municipalidad Provincial de Tumbes

CONSEJO
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