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RESUMEN

Este estudio aborda en profundidad los diversos métodos de entrenamiento aplicables
a jugadores de fatbol de entre 14 y 16 afios. Se detalla como este proceso se adapta a las
particularidades de cada etapa juvenil y como se seleccionan los jugadores basandose en sus
habilidades especificas, empleando para ello técnicas estadisticas avanzadas. Ademas, se
examinan los distintos estilos de juego, asi como la transicion de los sistemas tacticos
tradicionales a los modernos, profundizando en las estrategias defensivas y ofensivas
empleadas en el campo. El documento concluye destacando la importancia de los
entrenamientos como pilares fundamentales para fortalecer la condicion fisica, lo cual es
esencial para la estructuracion y organizacion de los equipos en las divisiones juveniles. Se
espera que este analisis contribuya significativamente a la educacion deportiva y sirva como

una herramienta eficaz para la mejora continua en el ambito del futbol juvenil.

Palabras claves: juego, evolucion, entrenamiento, estrategias y tacticas.
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ABSTRACT.

This study addresses in depth the various training methods applicable to soccer players
between 14 and 16 years old. It details how this process adapts to the particularities of each
youth stage and how players are selected based on their specific abilities, using advanced
statistical techniques. In addition, the different styles of play are examined, as well as the
transition from traditional to modern tactical systems, delving into the defensive and
offensive strategies used on the field. The document concludes by highlighting the
importance of training as fundamental pillars to strengthen physical condition, which is
essential for the structuring and organization of teams in youth divisions. It is expected that
this analysis will contribute significantly to sports education and serve as an effective tool

for continuous improvement in the field of youth football.

Keywords: game, evolution, training, strategies and tactics.



INTRODUCCION

El presente trabajo académico explora los fundamentos esenciales del futbol:
estrategias y tacticas, con un enfoque teorico sobre su aplicacion y desarrollo para mejorar
el rendimiento de los jugadores. Se analizara como estas herramientas facilitan al entrenador
la creacion de metodologias de ensefianza innovadoras, que proporcionan a los jugadores

habilidades superiores y un estilo de juego distintivo.

El fatbol, reconocido como uno de los deportes mas técnicos y complejos, requiere de
una constante evolucion y desarrollo. Es crucial que los adolescentes que lo practican se
encuentren en instituciones que no solo dispongan de un plan de trabajo elaborado, sino que
también promuevan un entendimiento profundo de las tacticas y estrategias del juego. Este
enfoque asegura que los deportistas construyan una soOlida base tedrica y préctica,

permitiéndoles ejecutar con maestria las directrices proporcionadas por sus entrenadores.

En la actualidad, diversas instituciones educativas y privadas fomentan el futbol dentro
de una perspectiva universal y holistica, centrada en el rendimiento fisico. A través del
analisis de partidos de fatbol escolar, se observan tanto aspectos positivos como negativos
en el desarrollo de las habilidades fisicas, técnicas, estratégicas y psicoldgicas de los jovenes
futbolistas. Las falencias observadas, como la baja resistencia y la falta de concentracion,
destacan la necesidad de adaptar los programas de entrenamiento fisico a las condiciones
geogréaficas y educativas especificas, para mejorar la organizacion y gestion del proceso

formativo.

Este estudio también responde a la necesidad de implementar metodologias
pedagogicas efectivas que contrarresten la frustracion y el abandono en la préactica del
deporte, citando a Bunker y Thorpe (Gonzélez, 2013), quienes critican la tradicional
priorizacién del elemento técnico sobre el tactico en la educacién deportiva. Este enfoque
convencional ha sido ineficaz para mantener el interés de los jovenes, especialmente en

categorias menores de 16 afios, donde se observa un declive en la participacion.



El abandono temprano del deporte no solo afecta el desarrollo fisico de los jovenes,
sino gque también los predispone al sedentarismo y actividades nocivas, elevando el riesgo
de enfermedades cronicas. Por ello, se propone un replanteamiento en la formacion deportiva

que incentive estilos de vida saludables y la participacion continua en actividades fisicas.

El trabajo concluye destacando la importancia de un programa de entrenamiento que
desarrolle habilidades tacticas y estratégicas en futbolistas jovenes, evaluando su impacto
tanto en la resistencia fisica como en la calidad del juego. Ademas, se analiza cémo las
actividades fisicas fortalecen psicoldgica y socialmente a los jugadores, facilitando su
integracion y colaboracion dentro del equipo. Este estudio no solo contribuye al campo
deportivo, sino también a los aspectos psicologicos y sociales, promoviendo un enfoque

integral en la formacion de futbolistas jovenes.

Objetivo general

e Determinar la importancia de las estrategias y tacticas dentro de un programa de

entrenamiento de fatbol para la categoria 14 a 16 afios.

Objetivos especificos

o Definir las estrategias y tacticas dentro de un programa de entrenamiento de fatbol
para la categoria 14 a 16 afos.

e Definir los principios que rigen un programa de entrenamiento de futbol para la

categoria 14 a 16 afos.
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CAPITULO I

ESTUDIOS SOBRE EL TEMA

1.1. Antecedentes de estudios.

En su obra "Manual para la organizacion y el entrenamiento en las escuelas de
fatbol™ publicada en 2004 por la Editorial Paidotribo dentro de la Coleccion Futbol,
Sans, A. y Frattarola, C. abordan exhaustivamente la gestion y el progreso de los
elementos cruciales para dirigir una escuela de fatbol. Mediante un enfoque
descriptivo, los autores han compilado un compendio integral que cubre desde la
seleccion de jugadores hasta la planificacion y programacion del entrenamiento,
incluyendo la formacion de equipos técnicos. Este manual se presenta como una

herramienta esencial para diferentes tipos de instituciones deportivas.

Por otro lado, Briiggemann, D., en su libro titulado “Futbol: Entrenamiento para
nifios y jovenes” también publicado por Editorial Paidotribo en 2004, explora
conceptos avanzados de entrenamiento adaptados especificamente para jovenes. Su
texto describe las condiciones éptimas de aprendizaje que corresponden a las etapas
de desarrollo juvenil, empleando igualmente un método descriptivo para presentar

estas metodologias innovadoras.

Ademas, en 2010, Gonzales, S. y colaboradores en su articulo “Conocimiento
tactico y toma de decisiones en jovenes jugadores de futbol (10 afios)”, publicado por
la Universidad de Castilla-La Mancha, se centran en evaluar el rendimiento individual
y grupal de jovenes futbolistas. Utilizando entrevistas como herramienta de
investigacion, descubrieron que los jugadores jovenes tienden a desarrollar habilidades

practicas de juego antes de adquirir un conocimiento tactico completo, destacando la
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necesidad de adaptar la ensefianza a las caracteristicas innatas de los aprendices para
optimizar su desarrollo. Este estudio subraya la importancia de un enfoque pedagogico
que priorice las capacidades naturales de los jugadores en la fase inicial de su

formacion deportiva.

En su investigacion académica de 2014, Vasquez, L. presentdé su estudio
"Estudio de las estrategias metodologicas para el entrenamiento de los fundamentos
técnicos del futbol en los deportistas de las categorias 14-16 afios de las escuelas de
fatbol del Club Deportivo ElI Nacional del Distrito Metropolitano de Quito afio
2012/2013 y propuesta alternativa", desarrollado en la Universidad Técnica del Norte.
Este trabajo tuvo como objetivo principal disefiar un programa de capacitacion
metodoldgica para mejorar la ensefianza de los fundamentos técnicos del fatbol,
especificamente dirigido a entrenadores y profesores de escuelas de futbol juveniles.
La metodologia empleada incluyd la realizacion de encuestas mediante cuestionarios
con opciones de respuesta multiple. Los resultados enfatizaron la crucial necesidad de
implementar un modelo pedagogico que promueva la formacién y el inicio en el futbol
de jovenes a través de programas y métodos de entrenamiento adecuadamente

adaptados a sus necesidades y etapas de desarrollo.

Por otro lado, Tudor, O. en su libro de 2005 "Entrenamiento para jovenes
deportistas. Planificacién y Programas de Entrenamiento en todas las etapas de
crecimiento”, publicado por la Editorial Hispano Europea, analiza los modelos de
entrenamiento optimos para las tres etapas clave del desarrollo juvenil: prepubertad,
pubertad y postpubertad. Utilizando un enfoque descriptivo para su analisis, Tudor
concluye que un programa de entrenamiento bien estructurado no solo mejora el
rendimiento fisico y técnico de los jovenes deportistas, sino que también incrementa
significativamente sus probabilidades de continuar practicando su deporte favorito
durante mucho tiempo, subrayando la importancia de una planificacion cuidadosa y

personalizada.

En el estudio publicado por Gonzélez, S. en 2013, titulado "Estudio de las etapas
de formacién del joven deportista desde el desarrollo de la capacidad tactica.

Aplicacion al fatbol”, realizado en la Universidad de Castilla-La Mancha, se enfoca
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en la evolucion del conocimiento tactico y la toma de decisiones estratégicas durante
las etapas iniciales de préactica del futbol. Adoptando un método descriptivo, Gonzélez
concluye que los procesos cognitivos son fundamentales en la ensefianza y aprendizaje
de habilidades esenciales, que deben estar alineadas con la motivacién de los jugadores

para fomentar una adecuada asimilacion de conceptos tacticos.

Por su parte, Mallqui, V. en su investigacion de 2013, "El entrenamiento del
fatbol en la altura y su impacto en el rendimiento fisico, categoria sub16, del Club
Mushucruna, Canton Ambato, provincia de Tungurahua", llevada a cabo en la
Universidad, se sumerge en el estudio del efecto del entrenamiento en altitud sobre el
rendimiento fisico en futbolistas jovenes. Esta investigacion cuali-cuantitativa y de
campo, de caracter social-deportivo, incluye un analisis exhaustivo a través de la
revision de fuentes primarias documentales y bibliograficas. Su enfoque es
exploratorio, descriptivo y explicativo. Los resultados obtenidos resaltan la
importancia de que los jovenes comprendan tedricamente los principios del
entrenamiento en altitud y como estos influyen directamente en su rendimiento fisico,
proporcionando una base para estrategias de entrenamiento més efectivas en contextos
de altitud.

En 2019, Quinteros, F. presentd su estudio "Practica deportiva de fatbol como
proceso de formacion integral en adolescentes de 14 a 16 afios™ en la Universidad de
Guayaquil. Este trabajo tenia como objetivo principal disefiar e implementar un
programa de préactica deportiva orientado al fatbol que no solo motivase a nifios y
adolescentes a continuar con el deporte, sino que también redujese la tasa de desercion
deportiva. Para lograr esto, se utilizd6 una metodologia exploratoria, empleando
encuestas para recoger datos. Como resultado, se desarrollé un programa que integra
el desarrollo de habilidades fisicas y técnicas con competencias sociales y
psicologicas, fomentando asi un enfoque mas holistico y atractivo para los jovenes

deportistas.
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Por otro lado, Guerrero, S. en 2018, divulgd su investigacion "Evolucion y
Actualidad de los sistemas tacticos en el futbol, en la categoria 15-16 afios, en la
Federacion Deportiva del Guayas 2017" en la Universidad Estatal de Guayaquil. El
estudio aborda como los sistemas tacticos en el fatbol han evolucionado y su
aplicacion en la categoria sub-15 a sub-16. La metodologia aplicada fue tanto inductiva
como deductiva, utilizando técnicas como el analisis, sintesis, método historico l6gico
y revision bibliografica, complementadas con observaciones y encuestas. Los
hallazgos revelaron la significativa influencia de los sistemas tacticos en el juego y
como estos contribuyen al desarrollo del pensamiento operativo y tactico de los
jugadores en dichas categorias, subrayando su relevancia para el progreso tactico y

estratégico en jovenes futbolistas.

En 2013, Farinango, F. llevé a cabo un estudio titulado "Estudio de las
capacidades fisicas en el proceso de entrenamiento del futbol en las categorias sub 14
y sub 16 de las escuelas de futbol de la LDC Otavalo y LDC Cotacachi de la provincia
de Imbabura en el afio 2012-2013", en la Universidad Técnica del Norte. Este estudio
tenia como objetivo evaluar el desarrollo de las capacidades fisicas en jovenes
futbolistas. Se adopté una metodologia que combinaba enfoques exploratorio,
descriptivo y propositivo, utilizando cuestionarios y pruebas fisicas como principales
instrumentos y técnicas de recoleccion de datos. Como resultado, se elabord una guia
de ejercicios disefiada especificamente para mejorar las habilidades fisicas en el futbol,
facilitando la identificacion y el desarrollo de talentos emergentes dentro de estas

categorias.

Por otro lado, en 2015, Battaglia, M. y Botejara, R. presentaron su investigacion
"Ensefianza y entrenamiento de la técnica y la tactica en el fUtbol uruguayo categoria
sub 14 masculina". El estudio examind el papel crucial del entrenador en la ensefianza
y el entrenamiento de la técnica y la tactica, aspectos fundamentales para el desarrollo
futuro de los jugadores. La metodologia empleada fue de disefio explicativo
secuencial, utilizando una encuesta estructurada con cuestionarios de respuesta
cerrada, administrada presencialmente. Los hallazgos indicaron que los entrenadores
valoran altamente la incorporacion de factores de entrenamiento durante las

competencias y también revelaron la existencia y utilidad de cuatro modelos tedricos
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de referencia que fueron desarrollados y evaluados a través del cuestionario,
subrayando la importancia de un enfoque metodoldgico riguroso en la formacion de

jévenes futbolistas.

Zelayaran, R., en 2018, desarrollé su investigacion "Organizacion de juego en el
fatbol: Sistemas y tacticas de juego” en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle. Su trabajo se enfocé en enriquecer el conocimiento sobre los sistemas
de juego y los principios técticos del fatbol, empleando una metodologia de
investigacién monografica. El estudio concluyé con la aplicacion practica de una serie
de principios tacticos, segln las normativas de la FIFA, disefiados para equilibrar el

juego defensivo y ofensivo, ofreciendo una vision integral de la tactica futbolistica.

Calderdn, E., también en 2019, realiz6 su investigacion titulada "Método del
entrenamiento en circuito para potenciar el aprendizaje de la fundamentacién técnica
de fatbol™ en la Universidad Nacional de Tumbes. El objetivo del estudio fue
desarrollar una metodologia de entrenamiento en circuito, evaluando la situacion
problematica de las instituciones educativas en la ensefianza del fatbol. Utilizando el
método bibliografico, Calderén describié como el entrenamiento en circuito puede
mejorar significativamente el aprendizaje técnico en el fatbol, proporcionando una

base metodoldgica solida y efectiva para entrenadores y educadores deportivos.

En 2011, Manturano, L. y S&nchez, A. realizaron su tesis titulada "Programa de
entrenamiento fisico para desarrollar la resistencia en alumnos de la seleccion de fatbol
de la I.E. 'La Victoria' de EI Tambo™ en la Universidad Nacional del Centro del Peru.
El estudio tuvo como objetivo evaluar como un programa de entrenamiento fisico
podia incrementar la resistencia en los jugadores de futbol de dicha institucion.
Empleando un enfoque metodoldgico experimental y un disefio pre-experimental, el
estudio logré confirmar la hipétesis de que un programa de entrenamiento bien
estructurado tiene un impacto significativo y positivo en el desarrollo de la resistencia

fisica de los estudiantes.
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Por su parte, en 2017, Maylle, M., Naupa, D. y Robles, M. presentaron su tesis
"Programa de entrenamiento activo para desarrollar los fundamentos técnicos del
fatbol en los alumnos del primer grado 'D' de la I.E. 'César Vallejo' Amarilis — 2016"
en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan. El propoésito de este estudio fue
determinar la efectividad de un programa de entrenamiento activo para mejorar las
habilidades técnicas fundamentales en jovenes futbolistas. Utilizando una metodologia
experimental y pre-experimental, junto con técnicas de revision bibliografica, el
estudio concluyd exitosamente que el programa de entrenamiento implementado
alcanz6 los objetivos propuestos, demostrando mejoras significativas en las

capacidades técnicas de los alumnos.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Breve resefia del futbol

Guerrero, S. (2018) explica en su obra que, segin la FIFA, las primeras
evidencias cientificas del futbol datan de los siglos Il o Ill a.C. en China. Ademas,
sugiere que el Harpastum romano podria considerarse un precursor remoto del futbol
moderno. Durante la Edad Media en Europa, existian diversas variantes de juegos
similares al futbol, aunque las reglas variaban significativamente en funcién del tiempo

y el lugar.

Fue en el siglo XV1 cuando las escuelas britanicas, bajo la direccién de Richard
Mulcaster, jugaron un papel crucial en la transformacion del futbol en un deporte de
equipo estructurado, que resultaba beneficioso para los estudiantes y lo alejaba de las
practicas mas violentas de la época. Esta transformacion marco el inicio de la
institucionalizacion y regulacion del juego, consolidandolo como una tradicion
popular. Los registros de la época, incluyendo poesias y otros documentos, a menudo
creados por personas vinculadas a estas escuelas, indican un conocimiento y
familiaridad con el juego. Finalmente, en el siglo XIX, docentes y exalumnos de estas
instituciones fueron los primeros en establecer reglas formales para el ftbol, lo que

permitié organizar partidos inter-escolares de manera estructurada.

Las normas actuales del futbol se originan de iniciativas tomadas durante la
mitad del siglo XIX, destinadas a estandarizar las distintas formas del juego
practicadas en las escuelas publicas de Inglaterra. El primer conjunto oficial de reglas
fue elaborado en el Eton College en 1815. Este esfuerzo fue seguido por un momento
clave en 1848, cuando se redactaron las Normas de Cambridge. Este importante evento
tuvo lugar en la Universidad de Cambridge, especificamente en el Trinity College,

donde se congregaron representantes de prestigiosas escuelas como Eton, Harrow,
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Rugby, Winchester y Shrewsbury, con el objetivo de unificar criterios y

reglamentaciones del juego de futbol.

A partir de 1850, varios clubes privados de habla inglesa comenzaron a formarse,
cada uno estableciendo sus propios reglamentos. Destacé el Sheffield Football Club,
fundado por exalumnos de Harrow en 1857, y més tarde se cre¢ la Sociedad de Futbol
de Sheffield en 1857. En 1862, John Charles Thring del Uppingham School propuso
un conjunto de reglas que también tuvieron un impacto significativo en la

conformacion del deporte.

El torneo de futbol mas antiguo del mundo, la FA Cup, fue establecido por C.W.
Alcock en 1872, con equipos de toda Inglaterra participando en su edicion inaugural.
Ademas, en ese mismo afio se celebro el primer partido internacional de futbol entre
Escocia e Inglaterra en Glasgow, iniciativa también de C.W. Alcock. Mé&s adelante, en
1888, William McGregor, director del Aston Villa, organizé la primera liga de futbol
del mundo, la cual comenz6 con doce clubes del centro y norte de Inglaterra,

estableciendo un modelo organizativo que perduraria y se expandiria a nivel global.

La Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), el maximo organismo
del fatbol en el mundo, se conformé en Paris en 1904, y se adhiri6 a las Reglas del
Juego de la Asociacion de Futbol. Cuando el fatbol se volvio popular, se inicia la
admision de miembros de la Federacion Internacional de Futbol Asociacion en el
Board Agrupacion de Fatbol universal en 1913. El board consta de 4 representantes de
la Federacion Internacional de Futbol Asociacion y uno de las 4 asociaciones

britanicas.

En la actualidad el futbol tiene un grado profesional en todo el mundo y millones
de personas van regularmente a los estadios para animar a sus conjuntos preferidos y
muchas mas lo ven por medio de la television. Un enorme ndmero de individuos juega
al futbol a grado aficionado. Segin una encuesta de la Federacion Internacional de

Futbol Asociado publicada en la primavera de 2001, mas de 240 millones de
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individuos juegan con regularidad al fatbol en mas de 200 territorios repartidos por el
planeta. Sus normas bésicas y los requerimientos minimos en equipamiento han

ayudado sin dudas a prolongar su fama.

Definicion de estrategia y tactica

En relacion con la definicion de estrategia en el fatbol, hay varios enfoques, pero
coincidimos con la perspectiva de Riera, J. (1995), que destaca tres elementos clave

que definen este concepto:

e Identificacion de la meta que se desea alcanzar.
e Desarrollo de un plan estratégico para lograr dicho objetivo.

e Implementacién préctica de este plan global.

Desde un punto de vista mas amplio, se puede decir que la estrategia implica un
plan teérico disefiado a medio o largo plazo, meticulosamente estructurado para
alcanzar un objetivo especifico. En el contexto del fatbol, definimos la estrategia como
una planificacion detallada realizada antes del partido, que toma en cuenta toda la
informacion disponible tanto del propio equipo como del rival. El objetivo de esta
planificacion es obtener una ventaja tactica que permita sorprender al adversario y
evitar ser sorprendidos, tanto en las fases ofensivas como defensivas durante el

encuentro.

En cuanto a la tactica, esta se refiere a las acciones especificas de ataque y
defensa que se ejecutan para sorprender (combatir) o contrarrestar (neutralizar) al rival
mientras el balon estd en juego. Estas acciones tacticas pueden ser individuales o
colectivas, cada una con su propia dinamica y aplicaciones dentro del contexto del

juego.

Theodorescu, L. (1986), Riera, J. (1995), y Sampedro, J. (1999) coinciden en
definir la tactica como un conjunto de acciones individuales y colectivas, organizadas
de manera racional. Estos autores subrayan que la técnica se emplea para resolver
problemas que surgen durante el juego, siempre dentro de las normas establecidas y

con un objetivo claro: alcanzar la victoria.
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Por otro lado, algunos estudiosos destacan una relacion estrecha entre estrategia
y tactica. Olivos, R. (1997), describe estas como "decisiones fundamentales tomadas
antes del juego, que involucran la eleccion y secuencia de las jugadas"”. Segun Olivos,
la estrategia es crucial para crear situaciones ventajosas que luego pueden ser

explotadas mediante la tactica.

Una perspectiva particularmente clarificadora es la de Gayoso, F. (1983), quien
define la tactica como "la parte ejecutora de la estrategia”. De manera simple y directa,
explica que la estrategia representa el plan tedrico preconcebido que se desea
implementar durante un partido, mientras que la tactica es la aplicacion practica de
este plan una vez que el juego ha comenzado y el baldn estd en movimiento. Esta
explicacion ayuda a diferenciar claramente entre la formulacion de un plan y su
ejecucion efectiva en el campo de juego, destacando asi las distinciones fundamentales

entre estrategia y tactica en el contexto del fatbol.

2.2. El fatbol como medio social de difusién de valores

Numerosos estudiosos han resaltado el significativo beneficio educativo que
proporcionan los deportes, incluido el fatbol, los cuales promueven el desarrollo
psicosocial y fomentan la integracion de nifios y joévenes en diversos entornos de la

vida cotidiana.

Cruz (citado en Quinteros, 2019, p. 16) menciona que el deporte se ha
transformado en un vehiculo para la transmision de valores y cualidades esenciales
como la justicia, el respeto y el trabajo en equipo. Sin embargo, también advierte que,
en algunos casos, el deporte puede no lograr reforzar estos valores, llevando a ciertas
personas a caer en comportamientos de vanidad, actividades ilicitas y el consumo de

sustancias para mejorar el rendimiento de manera artificial.
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Los valores que promueve el deporte son diversos y fundamentales para la

educacion. Entre los principales se incluyen:

- Fomentar el autoconocimiento, ayudando a los individuos a entender sus propias

capacidades y limitaciones.

- Desarrollar habilidades sociales, como la comunicacién y la colaboracion efectiva

con otros.

- Promover el respeto por los demaés, independientemente de las diferencias.

- Utilizar el didlogo como herramienta principal para resolver conflictos.

- Cultivar la autonomia personal, incentivando a las personas a tomar decisiones

responsables y autbnomas.

En la actualidad, la mayoria de los programas deportivos estan disefiados con el
objetivo explicito de desarrollar estos valores, reflejando un enfoque educativo integral

que trasciende el simple entrenamiento fisico y tactico.

2.3 El perfil del profesor de futbol

El papel del profesor es crucial, especialmente cuando se presentan competencias que
requieren acciones previas enfocadas en el desarrollo educativo de los jovenes para
asegurar el logro de los objetivos establecidos (Quinteros, F., 2019, p. 15). Es
fundamental que el educador inculque ciertas cualidades esenciales en los nifios y

adolescentes para fomentar su crecimiento integral.
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Las principales caracteristicas que debe transmitir el profesor a los nifios y jovenes se

muestran en la siguiente figura:
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Fig. 1. Caracteristica del profesor de futbol
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2.4 El entrenamiento deportivo

Gutarra, citado por Manturano, L. y Sanchez, A. (2011, p. 17), destaca que el
entrenamiento deportivo debe entenderse como un proceso pedagdgico, critico y
dialéctico, que permite alcanzar altos niveles de rendimiento deportivo sin
comprometer la integridad fisica o mental del atleta. Este proceso implica la
implementacion planificada de actividades basadas en la ciencia para desarrollar las
capacidades fisicas, técnicas, tacticas y psicologicas del deportista. Es importante
subrayar que los principios pedagdgicos son fundamentales y no son sustituidos por
los principios cientificos; mas bien, ambos conjuntos de principios se complementan
entre si. En este marco, los objetivos de entrenamiento se alinean con los objetivos de
aprendizaje, los contenidos de aprendizaje se integran como contenidos de
entrenamiento, y los métodos y medios de aprendizaje se aplican tambien en el
entrenamiento. En resumen, el entrenamiento deportivo constituye un proceso integral

de ensefianza y aprendizaje.

En términos de tipos de entrenamiento, existen dos categorias principales: el
entrenamiento general y el entrenamiento especial. El entrenamiento general tiene
como objetivo principal mantener al deportista en un estado de salud 6ptimo, mientras
que el entrenamiento especial esta disefiado para "ajustar” al atleta para desempefios
especificos en su disciplina deportiva. El entrenamiento general incluye ejercicios que
promueven la salud general y mejoran las funciones vitales del cuerpo, sentando las
bases para el entrenamiento mas especializado. Una vez que un atleta ha completado
satisfactoriamente su entrenamiento general, puede proceder a un entrenamiento
especifico de alto rendimiento que se concentra en las habilidades requeridas para su

campo profesional especifico.

2.5 Principios metodoldgicos en el entrenamiento de jovenes
Segun Solana, A. y Mufoz, (citado en Moreira, 2019, p. 13) estos principios sirven

para crear de tareas de nivel coordinativo:
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Variabilidad: Es crucial que los jugadores se enfrenten a una amplia gama de
estimulos a través de tareas variadas disefiadas especificamente para
desarrollar sus habilidades de atencién y concentracion. Esto incluye
variaciones en el espacio, tiempo, nimero de jugadores y reglas del ejercicio,

adaptando las actividades para abordar diferentes aspectos técnicos y tacticos.

Comprension: Dada la complejidad del deporte, es esencial que los jugadores
comprendan por qué detras de las actividades que realizan y los objetivos que
se buscan alcanzar. Si los jugadores simplemente ejecutan tareas sin entender
su relevancia o aplicacién en el juego, la asimilaciéon del aprendizaje puede

verse retrasada o incluso nunca materializarse.

Globalidad: En deportes de situacion, es vital disefiar ejercicios que no solo
desarrollen habilidades especificas, sino que también fomenten la utilizacién
simultanea de diversos recursos y capacidades. Esto se debe a que el
desempefio en el juego es mas que la suma de habilidades individuales; implica

la integracion y aplicacion cohesiva de todas ellas.

Planeacion: Cada sesion y cada semana de entrenamiento debe estar
meticulosamente planificada dentro de un marco global, para entender
claramente en qué etapa del desarrollo se encuentra cada futbolista. Esta
planificaciébn debe ser dinamica, integrando y adaptandose a nuevos

conocimientos y contextos a medida que avanzan los entrenamientos.

Flexibilidad: Los planes de entrenamiento deben ser flexibles, capaces de
ajustarse en respuesta a la retroalimentacion obtenida durante su
implementacion. Esto permite que el programa se adapte a las necesidades

cambiantes de los jugadores y a las circunstancias imprevistas.
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e Tiempo de compromiso motor: Es fundamental maximizar el tiempo activo
de los jugadores durante las practicas, especialmente en las edades de
desarrollo. Esto implica organizar las tareas de manera que se minimicen los
periodos de espera y que, cuando los jugadores estén activos, el tiempo de
ejecucion de las tareas sea prolongado y efectivo. Reducir los ejercicios que
generan largas esperas y breves participaciones es clave para mantener el

compromiso y la efectividad del entrenamiento.

2.6 Principios biologicos del entrenamiento

Durante el proceso activo previo a los ejercicios, se toma en cuenta alguno
principios como los muestra Maylle, M., Naupa, D. y Robles, M. en su trabajo (2017,
p. 22):

Principio de la unidad funcional:

En cada sesion de entrenamiento de fatbol, es fundamental establecer objetivos
primarios especificos a trabajar. Sin embargo, de manera simultanea, también se
alcanzan objetivos secundarios que contribuyen al desarrollo fisico integral del joven
jugador. Un ejemplo claro de esto es un disparo a porteria en futbol. En esta accidén no
solo intervienen los masculos directamente relacionados con el golpeo, sino también
el sistema nervioso, que transmite las 6rdenes a la musculatura involucrada, asi como
otros sistemas y componentes cruciales para cualquier actividad motriz. Esto nos
indica que el aprendizaje motor se construye sobre la base de experiencias previas

adquiridas.

Otro ejemplo de la importancia de esta aproximacion es la organizacion de la
sesion de entrenamiento de manera que se maximicen los beneficios del trabajo en
habilidades fisicas fundamentales, lo cual puede tener un impacto positivo en el
desarrollo general del atleta. Por ejemplo, en los deportes de equipo, es usual
programar el entrenamiento de habilidades como la velocidad antes que el de fuerza,

y este ultimo antes del entrenamiento de resistencia. Este orden permite que cada
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habilidad contribuya y potencie la siguiente, optimizando asi el rendimiento fisico

general del deportista.

Principio de la especificidad:

En el fatbol, la preparacion especifica incluye el entrenamiento de todos los
movimientos y técnicas tacticas propias del deporte. Esto implica la capacidad de los
jugadores para realizar esfuerzos intensos de forma repetitiva durante un partido
prolongado, que incluye variaciones como cambios de direccion, cambios de ritmo y
paradas abruptas, conocidos como resistencia intervalica. Por otro lado, la preparacién
general abarca areas como la resistencia aerobica, la fuerza maxima, la flexibilidad, y
la coordinacion motriz general. Un ejemplo de trabajo anaerdbico aplicado podria ser

un partido jugado en un campo de dimensiones reducidas.

La preparacion general consiste en ejercicios que no solo mejoran la salud
general y aumentan la capacidad funcional del atleta, sino que también establecen las
bases para una preparaciébn mas especializada. Estos ejercicios generales son
esenciales para el desarrollo integral del deportista y deben ser complementados con
entrenamientos que se centren en aspectos mas especificos de su actividad deportiva.
La correcta preparacion general crea una sélida plataforma sobre la cual se puede
construir y mejorar la preparacion especifica, permitiendo alcanzar un rendimiento

optimo en las habilidades particulares requeridas en el fatbol.

Este enfoque esta fundamentado en el principio de multilateralidad, que sostiene
que solo a través de una amplia y robusta preparacion general es posible alcanzar altos
niveles de rendimiento especifico. Por lo tanto, mientras que la preparacion general
debe reflejar y apoyar las demandas de la especializacion deportiva, es esencial que
también aborde una amplia gama de capacidades fisicas para asegurar un desarrollo

deportivo completo y eficaz.
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Principio de multilateralidad:

El principio de multilateralidad es fundamental para favorecer el desarrollo
motriz, especialmente durante las etapas iniciales de formacion de los deportistas. En
estas fases tempranas, una practica diversificada y amplia establece la base para
futuros aprendizajes y habilidades. Por lo tanto, es crucial evitar una especializacion
prematura, optando en cambio por un enfoque de entrenamiento que abarque una

variedad de habilidades y disciplinas.

La implementacidn de este principio en el futbol se puede lograr principalmente
a través de dos estrategias: la especificidad y la unidad funcional. La especificidad se
refiere a la practica de habilidades que son directamente relevantes para el futbol,
asegurando que los ejercicios estén estrechamente alineados con las demandas reales
del deporte. Por otro lado, la unidad funcional implica integrar estos ejercicios de
manera que contribuyan al desarrollo integral del atleta, reforzando las conexiones
entre diferentes capacidades fisicas y técnicas. Juntas, estas tacticas promueven un
desarrollo atlético que es tanto especializado como holistico, preparando a los
jugadores no solo para el rendimiento inmediato sino también para su evolucion

continua en el deporte.

Principio de la supercompensacion:

Uno de los principios esenciales en el fatbol para fomentar el progreso se basa
en comprender los principios bioldgicos y los procesos de adaptacion del jugador. Es
crucial que, para que una carga de trabajo produzca el efecto deseado, se respeten los
tiempos de recuperacion, especialmente después de las fases de mayor exigencia. Si
no se permite la supercompensacion antes de aplicar una nueva carga de entrenamiento

y este patron se repite, el deportista puede caer en el sobrentrenamiento.

La alternancia entre esfuerzo y recuperacion debe ser una constante en todas las
fases del entrenamiento, desde la sesion individual, pasando por el microciclo, hasta
el macrociclo, siempre con el objetivo de mantener al atleta en condiciones dptimas

para enfrentar las demandas de los partidos de competicion. Los deportistas jovenes
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bien preparados son capaces de manejar incrementos en el entrenamiento a través de
la supercompensacion que ocurre entre semanas y meses. Por lo tanto, es vital realizar
evaluaciones continuas para planificar adecuadamente el entrenamiento y determinar

el nivel actual de capacidad y rendimiento del deportista.

El momento més propicio para aprovechar los efectos de la supercompensacion
suele ser después de 2 o 3 dias de haber realizado un esfuerzo considerablemente
exhaustivo. Para implementar correctamente este principio durante las sesiones de
entrenamiento, es esencial prestar atencién a los periodos de recuperacion
recomendados en cada método de entrenamiento, especialmente en los ejercicios de

velocidad y fuerza.

Principio de continuidad

Para lograr un cambio morfoldgico significativo y efectivo, es fundamental
mantener una regularidad en el ejercicio o las sesiones de entrenamiento. La falta de
consistencia en la frecuencia de estas sesiones puede impedir o retrasar
significativamente las adaptaciones deseadas. Interrupciones en el régimen de
entrenamiento pueden resultar, inicialmente, en una reduccion de las capacidades
fisicas del atleta, y posteriormente, afectar negativamente sus habilidades técnicas y
tacticas. Ademas, es importante destacar que la resistencia y la fuerza general tienden
a disminuir antes que la fuerza maxima, la fuerza explosiva y la velocidad. Mantener
una secuencia de entrenamiento constante y bien estructurada es clave para el

desarrollo continuo y la mejora en todas estas areas.

Principio de la progresion

El principio de incremento gradual de la carga de entrenamiento es esencial en
los deportes de equipo, ya que es crucial ajustar progresivamente tanto la complejidad
de los movimientos como el nivel de exigencia psicoldgica. Este aumento gradual no
solo se aplica a la dificultad técnica de los ejercicios, sino también al volumen y la

intensidad de las sesiones de entrenamiento. Adaptar la carga de esta manera permite

29



2.7

a los atletas desarrollar sus habilidades de forma efectiva y sostenida, mejorando su

rendimiento general sin exponerlos a un riesgo elevado de lesiones o fatiga excesiva.
Principio de recuperacion

Como se menciono anteriormente, la recuperacion es crucial para optimizar el
rendimiento de los deportistas, siendo tan importante como el entrenamiento fisico,
aunque a menudo se subestima su relevancia. Factores como un descanso inadecuado,
una alimentacion deficiente, el consumo de alcohol y el tabaquismo pueden
comprometer la recuperacion, resultando en una acumulacion de fatiga que afecta

negativamente al cuerpo.

Durante la etapa de transicién, se aconseja incorporar la practica de otras
disciplinas deportivas, como ciclismo o tenis. Esto no solo ayuda a aliviar el estrés
asociado con la competencia continua en el futbol, sino que también facilita la
recuperacion de lesiones o dolencias fisicas que puedan haber surgido durante la
temporada. Diversificar las actividades deportivas contribuye a una recuperacién mas

integral y efectiva.

Fundamentos técnicos del futbol
En el futbol, los fundamentos técnicos son esenciales para el desarrollo de
cualquier jugador y el éxito del equipo. Aqui te describo cada uno de los fundamentos

técnicos principales:

Control del balon: Esta habilidad implica recibir y dominar el balon de manera
efectiva, utilizando partes del cuerpo permitidas como los pies, el pecho, la cabeza y
los muslos. Un buen control del balén es fundamental para asegurar la posesion y
facilitar las transiciones en el juego.
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Pase: Es la accion de enviar el balon a un compafiero de equipo. Los pases pueden ser
cortos o largos y se realizan con diferentes partes del pie. La precision, el tiempo y la

comprension entre los jugadores son clave para realizar pases efectivos.

Cabeceo: Esta técnica involucra usar la cabeza para pasar, despejar o disparar a gol.

Es esencial en situaciones de balones aéreos tanto en defensa como en ataque.

Regate: Habilidad de un jugador para moverse con el balon alrededor de los oponentes
usando movimientos corporales y toques rapidos del balon. El regate es crucial para
superar a los defensores y crear oportunidades de gol.
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Marcaje: Técnica defensiva que implica cubrir a un oponente para impedir que reciba

el balén en una posicion ventajosa. EI marcaje puede ser al hombre o zonal.

Intercepcion: Accion de cortar o interceptar un pase del equipo contrario. Requiere

buena lectura del juego y anticipacion.
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Despeje: Se refiere a la accion de alejar el baldn de la zona defensiva con un golpe

fuerte, generalmente usado para eliminar el peligro cerca de la propia porteria.

Conduccion del balon: Habilidad para mover el balon controladamente por el campo
mientras se mantiene la posesion. La conduccion eficaz permite al jugador ganar

terreno y crear espacios.

Recepcion: Acto de detener y controlar balones provenientes de pases, tiros o
despejes. Una buena recepcion es fundamental para mantener un flujo fluido en el

juego y facilitar decisiones rapidas bajo presion.

2.8 Téacticas defensivas y ofensivas en el futbol

Tacticas defensivas en el futbol

Las estrategias defensivas en el futbol comprenden una serie de tacticas
implementadas por un equipo cuando el bal6n esta en posesion del adversario, con el
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objetivo principal de recuperar el balon y obstaculizar el progreso del equipo contrario
hacia la porteria. Estas estrategias incluyen retrasar el avance de los jugadores
oponentes y proteger la porteria para prevenir goles. Segun Moreira, D. (2019, p. 34),
recuperar la posesion del balén tras perderlo frente a un oponente es la prioridad
defensiva mas critica, y a su vez, representa una oportunidad ofensiva en la zona

defensiva del adversario.

Una de las tacticas defensivas mas empleadas es la "densidad defensiva™, que
involucra la acumulacion de varios jugadores en roles defensivos para brindar soporte
efectivo. Esta estrategia no solo dificulta que los jugadores del equipo contrario
ejecuten disparos a puerta o realicen centros, sino que también exige que los defensores
permanezcan cerca de sus contrincantes y reaccionen rapidamente para bloquear

cualquier intento de tiro o pase en el area cercana a la porteria.

Marca dentro del &rea: Se trata de una técnica de marcaje cuerpo a cuerpo que se
beneficia de la posicion ventajosa que puede obtener el defensor, particularmente
cuando el jugador que posee el balon se encuentra de espaldas a la porteria. En esta
situacion, es crucial que el defensor mantenga la presion y evite que el atacante se gire
hacia la porteria o encare directamente el arco. Ademas, se puede emplear la tactica
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del fuera de juego, que es una estrategia defensiva compleja que requiere un excelente

dominio, comprensién y ejecucién precisa en el momento adecuado para ser efectiva.

Dominar la temporizacién defensiva: La estrategia defensiva conocida como retardo
de la jugada del rival consiste en impedir que el jugador con el bal6n avance. Esta
tactica se ejecuta adoptando una postura defensiva que busca ralentizar el ataque del
oponente, mientras se espera recibir apoyo defensivo organizado. Por otro lado, el
despeje defensivo implica alejar el balon de la propia area, preferiblemente hacia las
bandas, y requiere la participacion activa de al menos un jugador para asegurar que el
balén se dirija hacia un lugar seguro y no hacia la porteria propia. Adicionalmente,
cuando se realiza un disparo o un centro hacia la porteria, es crucial proteger y apoyar
al portero, cubriendo los espacios y marcando a los rivales cercanos para evitar remates
efectivos. En todas estas situaciones defensivas, es fundamental mantener una paridad
o superioridad numérica en respuesta al equipo adversario para fortalecer la defensa.

g SICHINIE mEeweTw

& o 1wat ! : =
e TEMPORIZACION
. DEFENSIVA

OPTIMIZA EL REPLIEGUE

35



Reduccion de espacios cercanos al balén: La proteccidn zonal en el fatbol implica
coordinar los movimientos de todas las lineas del equipo y de cada jugador dentro de
esas lineas para minimizar el espacio disponible para el equipo contrario. Esto se logra
creando areas de accion muy limitadas, tanto vertical como horizontalmente. Todos
los jugadores deben colaborar activamente para reducir estos espacios, manteniendo

una distancia entre lineas de aproximadamente 10 a 15 metros.

En lo que respecta a la estrategia ofensiva, es comun que los jugadores trabajen
juntos. El jugador que controla el balon debe tomar decisiones rapidas y efectivas.
Es crucial que todos los jugadores conozcan como manejar el balon y también como
posicionarse y moverse eficazmente sin él. La superioridad numérica en ciertas areas
del campo puede hacer que el ataque sea mas efectivo, mientras que gestionar
adecuadamente los intervalos y espacios entre jugadores puede facilitar una ofensiva

mas dinamica y peligrosa.

2.9 Técticas ofensivas
Los principios tacticos ofensivos son las estrategias que un equipo desarrolla
para mantener la posesion del balon y avanzar hacia la porteria contraria, con el
objetivo de finalizar la jugada anotando un gol. El juego ofensivo se activa en el

momento en que un equipo recupera el balén y continta hasta que se concreta un gol,
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se produce un disparo fallido, o el equipo adversario recupera el balén. Este tipo de
juego se compone de dos fases distintas: la primera es individual, donde las acciones
son realizadas por jugadores actuando de manera independiente, y la segunda se basa

en jugadas combinadas, ejecutadas en conjunto por varios jugadores.
Moreira, D. (2019, p. 36) presenta estas estrategias ofensivas:

Contraataque: Se refiere a la accion de interceptar el baldn del oponente y avanzar
rapidamente hacia la porteria contraria, aprovechando el elemento sorpresa. Esto
impide que los rivales tengan tiempo para retroceder o reorganizarse defensivamente,

permitiendo asi explotar los espacios que dejaron al adelantarse en el campo.

Espacios libres: Son lugares libres en el campo que dejan sin defensa los comparieros
del que avanza con el balén y el contrincante le marca un gol. Esa accién de jugador
que avanza hacia el sitio y va dejando el espacio libre se llama ocupacién y es
fundamental que el balon llegue en condiciones 6ptimas para que se logre utilizar. Por

esta razén el campo desierto deberia crearse, ocuparse y poder aprovecharse.

Ritmo de juego: Se suscita una vez que se conserva, desde el inicio hasta que el
partido finaliza, ciertos esfuerzos y acciones que no aguantan durante el desarrollo del
partido, ningn cambio aparente en una vez que a la magnitud y fuerza.
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Cambios de ritmo: Son variedad de desplazamientos, referente a las velocidades ya sea
lenta o veloz, de los jugadores de un equipo definido que tenga el balon y las distintas

velocidades y rutas del mismo. Tienen la posibilidad de ser personales y colectivas

Progresion en el juego: Son cada una de las jugadas desarrolladas por los equipos
trayendo o llevando el baldn, en un modo perpendicular hacia la porteria del equipo
contrario. La progresion es agil, pero tiene que ser facil de interpretar.
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Vigilancia: Es ejecutada por la defensa de un equipo frente a sus competidores

inclusive una vez que el balon lo tiene cualquier jugador de nuestro propio equipo.

[T o T = S g s = g e - ?“CL‘HE"?S

2.10 Estrategias de comunicacion del entrenador
La comunicacién es una habilidad esencial para los entrenadores, especialmente
cuando trabajan con jugadores jovenes (de 14 a 16 afios), ya que permite fomentar las
conductas deseadas y la creatividad de los futbolistas (Vasquez, L., 2014, p. 46). A

continuacidn, se describen algunas estrategias efectivas de comunicacion:
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e Mensajes positivos: Los entrenadores exitosos con los jévenes actlan mas como
educadores que como jueces. Ellos reconocen los logros de los jugadores y
utilizan los errores como herramientas pedagdgicas y parte del proceso de
aprendizaje.

e Coherencia en la comunicacién: Es crucial que el entrenador sea un modelo a
seguir. Por ejemplo, si un entrenador pide calma pero reacciona de manera
exaltada ante una jugada polémica, puede perder la confianza de sus jugadores.
Mantener la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace es fundamental para
mantener el respeto y el control del grupo.

e Disposicion para escuchar: Los jovenes necesitan sentirse escuchados. Por lo
tanto, es importante escuchar activamente sin interrupciones y responder de
manera asertiva.

e Comunicacion no verbal efectiva: Estudios indican que hasta el 70% de la
comunicacion durante un partido de fatbol es no verbal. Por ello, los entrenadores
deben ser conscientes de su lenguaje corporal, incluyendo la postura, los gestos,
la calidad de la voz, los tonos, las inflexiones y la resonancia emocional.

e Ser un modelo a seguir: El entrenador debe ensefiar mas alla de las técticas y
reglas del fatbol. Debe demostrar deportividad y humildad tanto en la victoria
como en la derrota, y ser el primero en cumplir con las normas del equipo. Esto
establece un estandar de comportamiento para los jugadores, mostrandoles cémo

manejar las situaciones adversas.

Implementar estas estrategias no solo mejora la relacion entre entrenadores y
jugadores, sino que también contribuye significativamente al desarrollo integral de los

jévenes futbolistas.
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Primero:

Segundo:

CONCLUSIONES

Tras un analisis cuidadoso de las referencias seleccionadas, se ha determinado que
la incorporacién de estrategias y tacticas en los programas de entrenamiento de
fatbol para jovenes de 14 a 16 afios es crucial. Estos componentes son esenciales
no solo para que los jovenes se adapten a desafios futuros, sino también para que
puedan desarrollar y potenciar sus habilidades naturales, esenciales en la practica

de este deporte.

En los programas de entrenamiento de fatbol para esta categoria, las estrategias y
tacticas se disefian desde perspectivas biologicas y metodoldgicas. Estos enfoques
estan fundamentados en principios adaptados especificamente al entrenamiento
juvenil y cubren los fundamentos técnicos necesarios para que los jugadores
jovenes se destaquen tanto en roles ofensivos como defensivos. Ejemplos de estas
habilidades incluyen el pase, la distribucion del bal6n, las técnicas de ataque y las

estrategias de contencion.

Tercero: Los programas de entrenamiento para esta franja etaria estan regidos por principios

metodologicos que se alinean con las habilidades iniciales de los jovenes
deportistas, facilitando la implementacion de estrategias y tacticas durante los
partidos. Adicionalmente, se aplican principios bioldgicos que son fundamentales
para el desarrollo de la resistencia aerdbica, la fuerza maxima, la flexibilidad, la
coordinacion motriz y las habilidades generales. Estos principios biolégicos y
metodoldgicos trabajan conjuntamente para garantizar un desarrollo integral y

eficaz de los jovenes futbolistas.
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RECOMENDACIONES

Es fundamental que los programas de entrenamiento combinen el desarrollo de
habilidades técnicas especificas del futbol, como el pase y la distribucion del
balon, con el fortalecimiento de las capacidades fisicas como la resistencia, la
fuerzay la flexibilidad. Esta integracion asegura que los jovenes no solo mejoren
en sus habilidades técnicas, sino que también desarrollen la capacidad fisica
necesaria para ejecutarlas efectivamente en situaciones de juego.

Dado que cada joven tiene un conjunto Unico de habilidades y capacidades, los
entrenadores deberian evaluar y adaptar los programas de entrenamiento para
satisfacer las necesidades individuales de cada jugador. Esto implica realizar
evaluaciones periodicas para identificar fortalezas y areas de mejora,
permitiendo asi ajustar los enfoques de entrenamiento para maximizar el
desarrollo personal y deportivo de cada jugador.

Ademas del entrenamiento fisico y técnico, es crucial ensefiar a los jovenes
jugadores los fundamentos tacticos y estratégicos del fatbol. Esto no solo incluye
la ensefianza de formaciones o movimientos especificos, sino también el
desarrollo de la capacidad de los jugadores para tomar decisiones inteligentes y
tacticas durante los partidos. Los entrenadores deben utilizar sesiones de analisis
de juego, simulaciones y discusiones tacticas para mejorar la comprension y la

aplicacion practica de estrategias por parte de los jugadores.
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