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RESUMEN

El objetivo de la monografia es plantear estrategias metodoldgicas activas
sustentadas en los avances de la psico-pedagogia postmoderna y roles destinados al
mejoramiento de desempefio docente en el Nivel Secundario, de la IE Micaela Bastidas, en
el MBDD. La metodologia se cifie a los siguientes procedimientos: Busqueda y seleccion de
informacion, fichaje, analisis, sintesis, compulsa, critica y redaccion en concordancia con
pautas sugeridas por la APA. Conclusiones: Las concepciones psicopedagodgicas de
asimilacién cognoscitiva de Ausubel, cognitiva de Bruner y la genética de Piaget, el
conocimiento tedrico y ejercicio practico de roles constructivos de los maestros sustentan el
manejo oportuno y permanente de las estrategias metodoldgicas activas, para el

mejoramiento de la ensefianza aprendizaje (EA) y la optimizacion del DD.

Palabras clave: Desempefio Docente, competencias, estrategias metodoldgicas activas y

roles



ABSTRACT

The objective of the monograph is to propose active methodological strategies
based on the advances of postmodern psycho-pedagogy and roles aimed at improving
teaching performance at the Secondary Level, of the IE Micaela Bastidas, in the MBDD.
The methodology follows the following procedures: Search and selection of information,
recording, analysis, synthesis, verification, criticism and writing in accordance with
guidelines suggested by the APA. Conclusions: The psychopedagogical conceptions of
cognitive assimilation of Ausubel, cognitive of Bruner and the genetics of Piaget, the
theoretical knowledge and practical exercise of constructive roles of the teachers support the
timely and permanent management of the active methodological strategies, for the

improvement of teaching learning (EA) and DD optimization.

Keywords: Teaching performance, competencies, active methodological strategies and roles



INTRODUCCION

La presente monografia se sustenta en el analisis de desempefio docente (DD) en la
IE Micaela Bastidas en el Distrito de Maranura, en aspectos concernientes a las estrategias
metodoldgicas activas y roles constructivos y competencias docentes vinculados a
enunciados de caréacter politico en el MBDD; para el efecto se realizé un analisis de la
problematica, vinculada con el DD en el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD), que
debe superarse en concordancia con los cambios y avances pedagdgicos, académicos,
cientificos y tecnoldgicos del contexto ecuménico, para formar con calidad y excelencia a
los discentes, con una practica eminentemente deontol6gica, y responder a los retos y
desafios socioculturales, econdmicos y juridico-politicos que se presentan en el Distrito de

Maranura.

Se ofrece una clarificacion conceptual de competencias (CC) para un desempefio
docente (DD) eficaz y el andlisis critico de tres corrientes psicopedagogicas vigentes, cuyas
estrategias metodoldgicas activas, aunadas a un sistema de roles constructivos, constituyen

un relevante aporte para el fortalecimiento de las CC para un DD eficiente.

La préactica docente, de los maestros, en el Perd, estuvo inmersa en actitudes de
letargo y acriticidad frente a conocimientos de su entorno deslizandose en el radicalismo y
dogmatismo, autoritarismo, violencia fisica, psicosocial y una obediencia a ciegas,

perteneciente a una cultura heterénoma.

La sociedad peruana demanda que la profesion docente, debe desarrollarse en
concordancia con los cambios y avances pedagdgicos, académicos, cientificos y
tecnoldgicos del contexto ecuménico, para formar con calidad y excelencia a los nifios,

adolescentes y jovenes que haran frente, con una préctica eminentemente deontoldgica, a los



retos y desafios socioculturales econdmicos y juridico-politicos que se presenten a la nacion.
Para ello el Per( tiene en manos el PEN al 2021 (MINEDU, 2007), en el que se especifica
la revaloracion laboral de profesion docente y se plantea que: “Se requiere una nueva
docencia, funcional a una educacién y una escuela transformadas en espacios de aprendizaje
de valores democraticos, de respeto y convivencia intercultural, de relacién critica y creativa
con el saber y la ciencia, de promocion del emprendimiento y de una ciudadania basada en
derechos”. Se deduce de este texto que se demanda maestros con nueva formacion y ejercicio
docente, que manejen de manera oportuna y pertinente procesos propios de la planificacion
educativa postmoderna como la investigacion, programacion, implementacion, ejecucion,
evaluacion para facilitar la construccién de aprendizajes de los alumnos, ejerciendo

pedagogia preventiva y de ternura.

En lo referente al DD en el Nivel Secundario de la IE Micaela Bastidas del Distrito
de Maranura, Provincia de La Convencién, Cusco, se detecta la siguiente problematica
vinculada al MBDD se observa las siguientes debilidades a nivel de desempefios y

vinculados con la EA:

e No todos los maestros demuestran conocimiento y comprension de las caracteristicas
biopsiquicas y socioculturales de sus alumnos.

e Muchos maestros estan desactualizados sobre los conceptos fundamentales de las
ciencias y/o disciplinas vinculadas con el area curricular que ensefia.

e La mayoria de los docentes desconoce la teoria y practica de la didactica de
ensefianza.

e No todos los maestros elaboran la programacion curricular analizando con sus
comparieros un plan correspondiente a la realidad de su aula ni acorde con las
caracteristicas de sus discentes.

e Algunos maestros no seleccionan los contenidos de EA planteados en el curriculo
nacional y que la IE y la comunidad educativa quieren desarrollar en los alumnos.

e No todos los maestros despiertan curiosidad en los alumnos para el logro de las
competencias.

e Muchos docentes no contextualizan su E en base a los intereses, necesidades y

aspiraciones de sus alumnos.



e La mayoria de docentes no crean ni seleccionan medios y materiales educativos
como soporte de aprendizaje de los alumnos.

e Lamayoria de docentes no estructuran las sesiones de A en coherencia con los logros
de A esperados ni cumple la temporalizacion de manera adecuada

e La mayoria de los docentes no intervienen en la construccion asertiva de las
relaciones interpersonales entre los alumnos.

e Algunos maestros no orientan su practica a que todos los alumnos logren las
competencias programadas.

e No todos los docentes promueven actitudes acogedoras de la diversidad.

e La mayoria de docentes no generan relaciones de fraternidad y solidaridad con
discentes con necesidades educativas especiales.

e Algunos profesores no resuelven conflictos entre alumnos en base al dialogo y a
criterios deontoldgicos.

e Algunos docentes no organizan el aula generando espacios seguros para la EA

e Muchos maestros no reflexionan con sus alumnos sobre experiencias de
discriminacion y habilidades para enfrentarlas.

e No todos los maestros controlan la ejecucion de sus programaciones para introducir
cambios flexibles cuando hay situaciones imprevistas.

e La mayoria de los maestros no estimulan a sus alumnos a que intervengan
oportunamente en la solucién de problemas de su realidad critica y reflexivamente.

e No todos los docentes constatan que los alumnos comprendan el propdsito de cada
situacion de A.

e Muchos maestros no desarrollan estrategias para que los alumnos desarrollen su
pensamiento critico y creativo.

e La mayoria de docentes no utilizan en el proceso de EA recursos tecnoléogicos 4.0

e La mayoria de docentes no manejan estrategias metodoldgicas activas

individualizadas para el aprendizaje de sus alumnos.

Detectada esta delicada situacion es pertinente plantear el siguiente problema

referente a las debilidades metodolégicas en el DD, en la EA, en el Nivel Secundario

¢Es posible plantear estrategias metodoldgicas activas sustentadas en los avances
de la psico-pedagogia postmoderna y roles destinados al mejoramiento del DD en el Nivel

Secundario, en el Marco de Buen Desempefio Docente?



Objetivo general

Plantear estrategias metodoldgicas activas sustentadas en los avances de la psico- pedagogia
postmodernay roles destinados al mejoramiento del DD en el Nivel Secundario, en el Marco

de Buen Desempefio Docente.

Objetivos especificos

e Determinar estrategias metodoldgicas activas, sustentadas en los avances de la psico-
pedagogia postmoderna destinadas al mejoramiento del DD en el Nivel Secundario,
en el Marco de Buen Desempefio Docente.

e Precisar roles destinados al mejoramiento del DD en el Nivel Secundario, en el

Marco de Buen Desempefio Docente.

El contenido del trabajo esta desarrollado de acuerdo a los objetivos planteados, se
describen los analisis de la informacién recopilada, asi mismo se redactan las conclusiones,

recomendaciones y referencias citadas.



CAPITULO |

MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE (MBDD) EN EL PERU

Una preocupacion latente en las personas vinculadas con la educacion, es constatar

si la teoria de carécter politico, incluida en el MBDD se concretiza en las instituciones

educaivas del pais. A continuacion se ofrecen reflexiones diacrénicas en torno a la

conceptualizacion y evolucion de criterios vinculados con el MBDD. También en este

acapite se presenta consideraciones sobre EA y competencia docente

1.1

Reflexiones previas

Promulgada la Ley N° 191326 (1972), con la cual se inicia a decir de Morillo
(2019) “la Reforma Educativa, mas radical de la historia del Pert”, una preocupacion
manente y transversal, de los gobiernos del Estado y los funcionarios del Sector
Educacion (SE), es plantear doctrinas y politicas que posibiliten el derecho natural a
una educacién formal e informal de calidad para todos los peruanos. En este proceso,
muchos agentes educativos se han interrogado y discutido sobre la calidad, pertinencia,
oportunidad y eficacia de roles y funciones de los docentes, el curso de su formacion,
la calidad, pertinencia y eficacia de su trabajo docente (TD), su formacion,

circunstancias y ambientes de su ejercicio laboral.

Dar respuestas concretas sobre los roles y funciones de los docentes
constituyen retos que implican: a) reformas en su realidad concreta vale decir en su
identidad, que comprende su formacion, actualizacion y perfeccionamiento integral y
permanente acorde con los avances de su cultura y economia mediata y ecuménica, b)
la produccion creativa de saberes y c) la contribuciéon a la configuracion de una
sociedad, con alto nivel de desarrollo humano material y espiritual, sustentada
deontologicamente en el respeto, democracia, solidaridad y verdad.



El Estado Gobierno del Perl tiene un gran desafio, de manos con los docentes
y las comunidades educativas, procurar una reforma profunda en el ejercicio
cuotidiano de la ensefianza, en los procesos de profesionalizacion de la labor docente
y una justa valoracion de su saber y desempefio. Para el logro de ese objetivo todos los
actores de la nacion peruana deben de trabajar, de manera concertada, colaborativa y

sostenida (Ministerio de Educacion, 2014).

En esta orientacion, se requiere concordar anticipadamente objetivos y
misiones vinculadas con la profesion docente, previa una visién concertada y
prospectiva de ésta con los diversos actores involucrados en su ejercicio, promocion,

desarrollo y regulacién normativa.

Con esta intencion, varios paises americanos como Chile, México y EE.UU
(Vazquez, et al. 2014) promovieron la definicion de criterios de buen desempefio
docente como base para implementar politicas publicas destinadas a fortalecer la

profesion docente.

Construir el MBDD implica reflexionar objetivamente acerca de la esencia
de la profesion docente, su funcion e importancia para la economia, sociedad y cultura,
la construccion de valores, desarrollo material y espiritual, individual y comunitario,
con libertad. Significa un proceso de autocritica y critica, de valoracion cualitativa y

cuantitativa de la educacion.

El MBDD es un proceso deliberativo acerca las caracteristicas esenciales de
una educacion dirigida a que los educandos construyan AASS durante el proceso de
su EB, y aspira a movilizacion del magisterio hacia el logro de un desarrollo

profesional permanente que garantice AASS y la forja del bien comunitario.



1.2

1.3

El MBDD 2012 - 2014 es producto de didlogo concertado, durante mas de 4
afos, liderado por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) y el Foro Educativo a
través de una Mesa Interinstitucional de Buen Desempefio Docente (MIBDD),
conformada por: SINEACE, CNE, ANGR, FE Y MINEDU, que propicio consensos
entre miembros del estado y la sociedad civil, las IIEE publicas y privadas.

El MBDD es guia necesaria e imprescindible para delinear e implementar
politicas y acciones de formacién, actualizacion, perfeccionamiento y evaluacion
docente en el ambito nacional, en concordancia con el tercer objetivo estratégico del
PEN, que a la letra dice: “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la
docencia”. A su vez, se mantiene en funcion de tres politicas priorizadas por el
MINEDU (2018) “Aprendizajes de calidad y cierre de brechas, desarrollo docente con
base en criterios concertados de buena docencia, y modernizacién y descentralizacion

de la gestion educativa”.

Consideraciones sobre ensefianza (E)

En el Perq, tradicionalmente, hasta antes de la Reforma Educativa de 1972,
fue transmisién de contenidos de caracter conceptual, desde este afio hasta 1994, se
considerd condicionamiento para el logro o cambio conductual. Desde entonces hasta
hoy se considera como facilitacion, guia y acompafiamiento horizontal de los maestros

para la construccion de saberes por parte de los alumnos. (Pérez, 2015, p. 5).

Consideraciones sobre aprendizaje (A)

Construccion de aprendizajes, conocimientos o saberes por parte de |@s
alumnos. La construccion de los aprendizajes conlleva a tomar en cuenta una serie de
procesos que se van dando en forma gradual que supone: Procesar haciendo uso de los
sentidos y su expresion para la aprehension cognitiva y emocional; Seleccionar
informacion relevante en cuanto a palabras o imagenes; O en forma verbal y grafica
Finalmente tenemos la integracion de la representaciones verbales convertidas en

graficas teniendo como ejemplo a los conocimientos previos (Colvin y Mayer, 2008).



1.4

En consecuencia todos los seres humanos poseemos la capacidad innata de
“aprender a aprender”, siendo de mucha importancia realizar una evaluacion
permanente acerca de nuestro actuar y la toma de decisiones en cuanto al cumplimiento

de los objetivos planteados (Reéategui y Sattler, 1996).

Competencia docente (CD)

< Conceptualizacion

Los maestros poseen un cimulo de conocimientos, los cuales sirven de apoyo
en el planteamiento de su trabajo pedagdgico evidenciados en una planificacion
curricular y puesta en practica en un salon de clases que responda al contexto de sus
estudiantes, caso contrario no garantiza los aprendizajes de los estudiantes. Por lo

tanto, no tendrian una utilidad los conceptos o teorias.

Diversos autores, cuyas ideas han sido analizadas tienen coincidencias en que
la educacion tradicional se centr6 en la transmision de los conocimientos sin
encontrarle una utilidad o aplicacion a la vida diaria para mejorar la realidad.Sin
embargo, la pedagogia actualmente tiene su base en la contribucién a la formacion
integral de los estudiantes con la capacidad de innovar , practicar la solidaridad con
actuaciones en forma critica y democraticamente con los aprendizajes inclusivos,
interculturales que generen alternativas de mejora por ende el desarrollo de la

sociedad.

La CD describe un conjunto de atributos sociales, cognitivos, culturales,
emocionales, laborales y producciones desarrolladas en los maestros a partir de su
practica pedagdgica en el docente. (Torres, et al., 2014).Es una confluencia de la
actuacion en la sociedad, aplicacion de los conocimientos, estado emocional y/o
psicoldgico y organico en relacion al desempefio de su préctica pedagdgica (Argudin,
2001).



Como se puede apreciar las competencias docentes en el “buen desempefio
individual, en contextos diversos y auténticos, basado en la integracion y activacion
de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas, actitudes
y valores” (Villa y Poblete, 2007, p.23).

Tobon, et. al (2010), asumen las competencias como “actuaciones integrales
ante actividades y problemas del contexto, con idoneidad y compromiso ético,
integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer en una perspectiva de mejora

continua” (p.11)

Esta posicion parece la més equilibrada, que los maestros posean no sélo un
saber hacer, ser, y conocer por separado, sino que los integren de manera oportuna y

pertinente en funcion del logro de metas y en un contexto determinado.

< Clasificacion de las competencias

Se distingue, dos categorias de competencias como las generales las cuales
son comunes a todas las profesiones y las particulares que son especificas de cada
profesional y determinan la identidad e idoneidad de cada profesion teniendo como
requerimientos un alto grado de especializacion.En otras palabras se toma en cuenta a
la preparacion en carreras técnicas y universitarias, quienes desarrollan competencias
dentro de los marcos de los aprendizajes fundamentales con la finalidad de garantizar
el proceso evaluativo de los profesionales que ejercen sus estudios a través de las
evaluaciones de desempefio. Razdn por la cual uno de los retos de la educacion actual
es la evaluacion pertinente y oportuna de las habilidades generales y particulares
(Tobon, 2005, pp.71-73).

Los maestros para cumplir con su labor pedagbgica requieren de la
adquisicion y empoderamiento de habilidades personales y sistémicas. Siendo estas la
clave para el éxito de su labor educativa.



Las competencias genéricas pueden resumirse del siguiente modo:

= Instrumentales: Suponen la interaccion de recursos manuales y capacidades

cognoscitivas que posibilitan la idoneidad profesional de la docencia.

= Interpersonales: Individuales y sociales. Implican el uso de recursos individuales
y de relaciéon. Hacen referencia a la expresion de las emociones de manera
equilibrada tomando en cuenta el sentir de los demés y colaborando para lograr

metas comunes.

= Sistémicas: Son habilidades y destrezas relacionadas con la totalidad de un
sistema, como la organizacidn, la capacidad emprendedora y el liderazgo. Es decir
se requiere de la conexién de la imaginacion, sensibilidad y habilidad para unir e

interactuar como un todo (Villa 'y Poblete, 2007).

Se hace énfasis en el modelo espiralado que desarrolla las competencias
tomando en cuenta las tecnologias de la informacion, del aprendizaje y el
conocimiento y la tecnologia del empoderamiento y participacion de los actores

educativos, en cuatro subniveles que son:

= Competencia comunicativa: toma en cuenta a los mensajes personales y

Ilamativos para afianzar la comunicacion entre los agentes de la EA

= De gestion: Conlleva a tomar en cuenta los procesos de planificacion,
organizacion eficaz, administracion y evaluacion del uso responsable de las TIC.

= Investigativa: Genera escenarios que motiven al uso de las TIC en la generacion
del conocimiento basado en el empoderamiento y la implementacion de

estrategias que contemplen los aportes de la ciencia y la tecnologia.

= Tecnoldgica: Ofrece recursos de apoyo en la la generacion de condiciones

favorables al aprendizaje.

= Pedagdgica: Plantea un escenario de trabajo creativo, interactivo, y cooperativo
con el uso de ambientes enriquecidos por la WEB 2.0 y aporten a la solucién de

problemas contextualizados. (Pinto, et al, 2017)



El enfoque por competencias tiene un mayor auge los paises de América y
Europa y es considerado como un medio para garantizar la adquisicion y desarrollo de
las competencias fundamentales de la educacion dentro del marco de la calidad y el

acceso.

Tomando en cuenta a los aspectos fundamentales del modelo por
competencias, el desempefio de los docentes es valorado por las instituciones que
tengan competencias con las expectativas de la sociedad del conocimiento; de tal
forma que se implementen en forma gradual dentro del marco de valores durante todo

el ejercicio de su carrera profesional. (DGESTM, 2011)

<& Componentes de las competencias docentes (CCDD)

Son componentes de las CCDD: Disciplina, planificacion de la asignatura,
disefio de ambientes de EA, las EMAEA, evaluacion, comunicacion, gestion de la
asignatura, tecnologias de la informacion y comunicacion, y satisfaccion general.
(DGESTM, 2011)

e Disciplina: En principio la disciplina implica la interaccion de los principios y
conceptos de la especialidad en los cuales se desempenia al ejercer la docencia.
Este componente comprende los indicadores: explicacion clara de las teorias de la
asignatura o area, relacion interdisciplinaria, dilucidacion de las inquietudes de los
educandos en cuanto a las teorias de las areas, proposicion de ejercicios que
relacionan las areas de aprendizaje con la practica de los educadores.

e Planificacién del curso: Conlleva a la revision de parte del docente los
componentes curriculares de su area, perfil de egreso , competencias transversales,
enfoques curriculares , elaboracion de los planes de corto y largo alcance,
propositos, orientaciones evaluativas, metodologias de trabajo (Pérez, 2016).

e Motivacion: Esta dimension manifiesta el compromiso y entusiasmo que tienen
los maestros en el desarrollo de sus clases, tomando en cuenta las caracteriticas

propias de sus estudiantes. Tiene caracter transversal durante las situaciones de



aprendizaje. Genera un clima de confianza dentro del respeto y promueve la
innovacion y las ganas de aprender reconociendo las potencialidades y
limitaciones de sus estudiantes.

Estrategias metodologicas activas de EA: Incluyen el uso de métodos, técnicas y
procesos con la finalidad de lograr el cumplimiento de los propésitos del
aprendizaje. Los pardmetros estan dados por la adecuacion de las actividades en
funcién de los estilos de aprendizaje y la participacion a través del trabajo
colaborativo en el marco del optimismo y conducir situaciones de aprendizaje de,
utilizando multiples métodos, técnicas procedimientos y modos de EA, utilizando
medios y materiales educativos pertinentes como soporte pedagogico.

Disefio de ambientes de A: Comprende la generacién de ambientes con
condiciones favorables al A, donde los estudiantes sean los protagonistas de su
aprendizaje. Sus indicadores son la versatilidad de espacios de aprendizaje como
los talleres, laboratorios, empresa, comunidad, etc. El uso de las tics favorece el
uso de medios y recursos en relacion a los contenidos de las areas y las demandas
de la sociedad actual (DGESTM, 2011).

Evaluacion del A: Toma en cuenta el desarrollo y uso de todos los componentes
del aprendizaje con el establecimiento de criterios y valoraciones cuanti
cualitativa con los indicadores: identificacion y valoracién de conocimientos y
habilidades de los alumnos al inicio, proceso y término de situaciones de
aprendizaje de una asignatura o unidad de aprendizaje, tomando en las actividades
desarrolladas y los productos, como evidencias para la calificacién, considerando
los resultados de la evaluacién para mejorar la EA. Dando a conocer las
calificaciones oportunamente, procurando el mejoramiento de los productos
obtenidos y la flexibilidad a corregir y/o subsanar las dificultades evaluativas
(Pérez, 2016).

Comunicacioén: Es la interaccion variada, pertinente, oportuna en un clima de
confianza entre los integrantes de la comunidad educativa. La cual debe ser
permanente en el desarrollo de las clases a través del proceso de retroalimentacion.
Esta dimension sistematiza informacion de los siguientes indicadores: Los
maestros se hacen entender, escuchan y toman en cuenta el sentir de los educandos

y son coherentes en su actuar.



1.5

e Gestion de la asignatura: Hace referencia al acompafiamiento permanente del
educador a los educandos de manera horizontal dentro de la cordialidad y
amabilidad a través del desarrollo de actividades académicas. Hace uso de
instrumentos que le permitan recoger informacién en cuanto a la participacion,
promocion entre otros.

e TICs: Incluye el uso adecuado y responsable de las TIC en la labor pedagogica.
Comprende los indicadores: Manejo de las TICs como medio que facilite el A, la
promocion del uso de herramientas digitales en el proceso evaluativo y desarrollo
de las clases.

e Satisfaccidn general: Ofrece las caracteristicas del desempefio docente en cuanto
a las apreciaciones de los estudiantes en relacion al desempefio y satisfaccion de
la labor que realiza en el aula y a su vez tiene la oportunidad de formular

recomendaciones que pueden ser tomadas en cuenta.

El MBDD del MED 2014

El Ministerio de Educacién en el Perd (2012) presentd el MBDD, el mismo
que fue modificado el 2014. Este documento define 4 dominios (DOM), 9

competencias

(C) y 40 desempefios (DES) que caracterizan idealmente a una buena
docencia y son exigibles a todos los maestros de educacion basica del pais. Se enfatiza
el caracter ideal de MBDD por cuanto a pesar de tener caracter politico de buena
voluntad es imposible que se haga realidad, al pie de la letra, en todos y cada uno de

los docentes de la realidad multilingle e intercultural del Peru.

Por esta razén y en funcion de la presente monografia se presenta una sintesis
de los DOM y del MBDD y una exposicion analitica de componentes metodolédgicos
para el desempefio docente (DD) en el Nivel secundario de la IE Micaela Bastidas -
2019.

Un DOM en el MBDD es “un ambito o campo del ejercicio docente que
agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes” (MINEDU, 2014. p.24). Se define también una C,



“como la capacidad para resolver problemas y lograr propositos, no solo como la

facultad para poner en practica un saber”. (MINEDU, 2014. p.26).

Esta potencialidad de tomar en cuenta las problematicas supone la aplicacion
de un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, pero también la disponibilidad de
tomar en cuenta la realidad y e intervenir en ella, estos son los DES identificados en el
nimero de 40 desempefios, conceptualizados en MBDD como “las actuaciones
observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas” (MINEDU, 2014.

p.29). Son condiciones de los desempefios: Actuacidn, responsabilidad y resultados.



2.1

CAPITULO I

METODOLOGIAS ACTIVAS PARA EL DESEMPENO DOCENTE

En funcidn de los objetivos de la presente investigacion y dada la presencia e
impacto de metodologias psicopedagdgicas vigentes para la EA, se analiza a
continuacion las mas relevantes en funcion del desempefio docente en la IE Micaela

Bastidas

Metodologia de asimilacion cognoscitiva (MAC) de Ausubel

Concebida en EE.UU a partir de la segunda mitad de los cincuenta del siglo
XX, cobra importancia en nuestro pais a partir de 1994. Su presencia en situaciones de
A es vigente a tal punto que es posible que no exista un solo docente en educacion
basica que no esté involucrado en su pensamiento y no propenda su cristalizacion. A

continuacidn se presenta una interpretacion de las ideas mas relevantes de la MAC.

Distingue dos tipos basicos de A:

El A por recepcion en forma significativa involucra la diferenciacion de la
jerarquizacion de las ideas, comparacion y contraste entre las informaciones nuevas y
las antiguas para el desarrollo de la expresion oral o escrita. El aprendizaje exploratorio
involucra la manipulacion de materiales que propicien la construccion del
conocimiento. Los colegios tienen el deber de apoyar en la adquisicion de aprendizajes
que sean de utilidad para la vida, los cuales pasan del plano individual al colectivo
Clifford (1985, p. 298).

Segun el MINEDU (1994) son tres los tipos de A que se adquiere en forma
jerarquica, aplicando la MAC: “El A de representaciones o del significado de simbolo

palabras unitarias. EI A de proposiciones que se expresan por grupos de palabras



combinadas en proposiciones u oraciones. Y el A de conceptos o ideas genéricas,
unitarias o categoriales, en el que se aprenden los atributos sustanciales y

caracteristicas generales y esenciales de los objetos”. MED (1981, p.62).

Las personas aprenden a partir de la informacion verbal, hablada y escrita,
Ausubel afirma que: “El aprendizaje verbal es probablemente la forma mas comdn de
aprendizaje en el aula”. Clifford (1985, p. 295).

Aplicando la MAC, en el proceso de A se dan los siguientes pasos:

a) Recepcidn de la informacion verbal.
b) Vinculacion de esta con acontecimientos o informaciones previas.

De este modo al aprender se da a la nueva informacidon anterior un significado

especial.

La oportunidad, rapidez y meticulosidad del A esta supeditada al nivel de
familiarizacion con los conocimientos presentes y la nueva informacion y a la
naturaleza de la relacion que se establece entre las dos informaciones. Si la relacion es

superficial se corre el riesgo de perder u olvidar la nueva informacién.

Hay mayor A y memorizacion cuando la reciente informacion es vinculada a
un sistema estructurado de conocimientos apropiados y almacenados sistematica y

I6gicamente. (Pérez, 2015).

Para tener una comprension mas objetiva de la MAC es importante considerar

lo siguiente:



a) El proceso de asimilacién
b) Organizadores de avance

c) Los factores que concurren en el aprendizaje significativo

Respecto a la asimilacion De Zubiria (1994, p. 119), piensa que las personas
deben de operar con la mente o procesar mentalmente las informaciones a las que se

quiere dar significado.

La asimilacion es el proceso de incorporar nuevas estructuras como producto
de la experiencia de la vida diaria o el estudio buscando una relacion con las adquiridas

anteriormente.

De lo anterior se deduce que la forma en que se organicen aprendizajes

anteriores tiene influencia en la naturaleza de la asimilacion.

La asimilaciébn como proceso de almacenamiento relacional asegura los

aprendizajes:

a) Proporcionando un significado adicional a las nuevas informaciones.
b) Ofrece la ventaja de conservar el material cognitivo adquirido recientemente.

c) Posibilita la evocacion de la informacion adquirida en el momento que se

requiera.

Es posible que los alumnos no cuenten con estructuras cognitivas para
relacionar con los nuevos esquemas. La MAC recomienda el empleo de organizadores
de avance, ideas de naturaleza introductoria o general que sirven de anclaje y

proporcionan marcos de referencia con los que puedan relacionarse las nuevas



informaciones. Los alumnos pueden utilizar como organizadores de avance:
Bosquejos breves y palabras susceptibles de ser relacionadas de manera significativa,

no superficial. (Pérez, 2015).

Son 3 factores que concurren y contribuyen en el AS:

o El tema o informacion nueva que tiene que ser potencialmente significativa, es
algo que los alumnos puedan asociar con sus saberes anteriores.

o Los alumnos tienen que la destreza de enlazar los conocimientos poseidos con
los adquiridos.

o Los maestros deben estimular e inducir a sus discipulos a comparar, contrastar,
seriar, clasificar, secuenciar decodificar y establecer relaciones de causalidad,

similitud y diferencia entre las capacidades de relacion.

La MAC segun Clifford (1981, p. 297), sugiere a los docentes: “Presentar a
los estudiantes ideas centrales integradoras antes que ideas periféricas. Subrayar las
definiciones exactas y correctas y sugerir a los alumnos que expongan sus aprendizajes

con sus propias palabras lo que han aprendido”.

A continuacion se presenta un grafico en el que se sistematiza los diversos

tipos de aprendizaje propuestos por Ausubel (1978), ver ANEXO 1

2.2 Metodologia cognitiva (MC) de Bruner

Son dos los puntos de partida de la MC: Su interés por conocer el proceso
evolutivo de las actividades cognoscitivas de las personas y la urgencia de estructurar

oportuna y adecuadamente contenidos educativos para los alumnos.



A primera vista se pone en relevancia una correspondencia entre la MAC y la
MC. Ambas observan que la maduracion y el contexto influyen directamente en el

desarrollo intelectual, aunque la MC da prioridad al espacio educativo.

Asimismo, hay una coincidencia entre la MC y MAC, ambas le dan

importancia a cbmo estructurar conocimientos.

Por otro lado hay una distancia entre la MC y la MGA. Este pone énfasis en
etapas de desarrollo, entre tanto Bruner hace referencia especial a tres modelos de

aprendizaje: enactivo, iconico y simbdlico. (Clifford, 1985, p. 31-32).

a. Modelo enactivo (MEN)

Los alumnos aprenden haciendo, experimentando, actuando, imitando y
manipulando objetos. Usan: demostraciones y modelos de conducta. Para un mejor
A se ofrece a los alumnos medios y materiales educativos pertinentes. Es casi la
unica forma de A en el estadio sensomotor. Es también util a los alumnos adultos

en el aprendizaje de tareas sicomotoras. ((Pérez, 2015).

b. Modelo iconico (MI)

Implica el uso de imagenes, dibujos, ilustraciones, diagramas, diapositivas,
cine, tv, etc. Es util para los alumnos en los estadios preoperacional y de
operaciones concretas. Asi como para los adultos que estudian habilidades o
conceptos complejos. Para la TAC este modelo requiere menos tiempo que el

enactivo. (Pérez, 2015).

c. Modelo simbdlico (MS)

Hace uso de la palabra escrita 0 hablada. Reconoce que el lenguaje cumple

una importante funcion en la conservacion, transmision, valoracion y creacion de



cultura, de ahi su importancia como instrumento de aprendizaje y comunicacion.
Plantea que las herramientas psicoldgicas o signos son mediadores simbdlicos de
los comportamientos humanos que tienen una orientacion hacia dentro de las
personas para autorregularse e indican que debe hacer frente a situaciones sociales
y sefiales. Los signos orientan la conducta porque tienen significados.

La MC le da especial importancia a la categorizacién entendiéndola como
endo esto como: “...hacer equivalentes cosas que perciben como diferentes, agrupar
objetos, acontecimientos y personas en clases, y responder a ellos en términos de
su pertenencia de clase, antes que en términos de su unicidad.” (Bruner, 1978, p.
15). En este contexto plantea que: “Existen dos amplios tipos de respuestas de
categorizacién que son de interés obvio: uno de ellos lo constituye la respuesta de
identidad y el otro la de equivalencia; cada uno se refiere a un tipo diferente de
categoria.” Asimismo dice: “En sintesis la categorizacion es un proceso de
organizacion e integracion a partir de la identidad (formas de la misma cosa) y la
equivalencia (objetos diferentes que pertenecen a la misma clase de cosa.” (Bruner,

1978, p. 16).

En conclusion, cuanto més se desarrolla la habilidad de categorizacion,

mayor es el aprendizaje.

Es importante que las personas se acostumbren a seleccionar hechos,
fendmenos e informaciones. Clasificar es muy ventajoso por ofrecernos: Ayuda a
simplificar el medio ambiente. Facilita encontrar semejanzas y diferencias. Elimina
la posibilidad de aprendizaje constante. Permite asumir un comportamiento

determinado en situaciones de aprendizaje.

Los principios que pueden deducirse de la MC, en funcion del A son:

Motivacion, estructuracion, secuenciacion y reforzamiento.



Acerca de las estrategias de ensefianza la MC sugiere a los maestros

orienten los aprendizajes de tal manera que el corazon, el ritmo y todo lo artistico

tomen parte del A, reduciendo al minimo la memoria. Apelando al sistema ritmico

y no a la memoria se evita el cansancio. (Pérez, 2015). La metodologia ante

expuesta se grafica en el siguiente organizador visual, VER ANEXO 2

2.3 Metodologia genética del aprendizaje (MGA) de Piaget

2
%

Se sustenta en los siguientes principios:
Principios de MGA

Primer Principio: Alentar a los estudiantes a que sean cada vez mas autbnomos
en relacion con los adultos. Esto no quiere decir que haya que darles una total
libertad. Los adultos son responsables de la seguridad, bienestar y salud integral
de los nifios y adolescentes y en algunas situaciones tienen que ejercer coercion
equilibrada, ejerciendo autoridad para proporcionar un medio social estable. Sin
una estabilidad auténoma los alumnos se vuelven inseguros cuando tienen que
decidir todo por si mismos y no pueden anticipar cuanto les puede ocurrir. Por
ello, los maestros tienen que protegerlos cuando no son capaces de hacer frente

a situaciones por si solos.

El problema de fondo es cuando y como ejercer autoridad. Aqui

algunas sugerencias:

= Proporcionese a los alumnos el mejor clima en situaciones de aprendizaje en

el que tengan oportunidades para decidir y escoger.

= Evitese sancionar, verticalmente, la conducta negativa de los alumnos

siempre que sea posible.



= Son posibles las sanciones consensuadas entre pares, evitando siempre las de

caracter fisico. (Pérez, 2015).

b. Segundo Principio: Animar que los alumnos se relacionen y a que resuelvan los

S
<

conflictos entre ellos. La relacién entre compafieros es fundamental porque
posiciona a los educandos con la existencia de muchos puntos de vista y
contribuye con la descentracidon, esencial para el desarrollo intelectual y socio-
afectivo. Desde el punto de vista intelectual, la cooperacion favorece el

intercambio efectivo del pensamiento, la actitud critica y la reflexion razonadora.

Los educandos no necesitan acomodarse a otros, seguir sus caprichos y
permanecer centrado en las acciones particulares que quieren llevar a cabo.
Cuando intercambian opiniones personales sobre las cosas que les interesan se
desarrolla su logica y su habilidad para cooperar. Asi mismo cuando estan con
otros, se comunican, dicen lo que van a hacer o quieren que otros hagan
(anticipacién) y comunican lo que han experimentado (recapitulacion). (Canales,
2015, p 12)

Tercer Principio: Animar a los alumnos a que sean independientes y curiosos,a
que tomen iniciativa en alcanzar sus metas, a valorar lo que hace y tener
confianza en su capacidad de solucionar las cosas por si mismos, a dar sus
opiniones con sentido critico, a competir constructivamente con sus temores y
sus ansiedades y a no desanimarse con facilidad. Es oportuno recordar que la
autonomia es a la vez emocional, social, moral e intelectual. (Canales, 2015, p
12)

Normas para la ensefianza

La MAG recomienda las siguientes pautas para la E:



El dialogo y la discusion son de gran provecho para los alumnos. Les
ayuda a vencer su egoismo tanto intelectual como socio-afectivo, a desarrollar la

cooperacion autbnoma y a experimentar las consecuencias de ésta.

No excluir a los alumnos de su grupo social de pares. Estimularlo a la
reparacion. Evitar el castigo fisico, psicologico, asi como la coaccion. Pidase en

lugar de ordenar.

A partir de 1994, hasta la fecha, se han realizado en multiples
capacitaciones a docentes en el marco de PLANCAD a lo largo y ancho del pais,
poniendo en practica talleres en los que maestros actian directamente en la
construccion de sus aprendizajes, induciéndolos a descubrir por si solos sus
saberes. Asimismo, se los estimuld y estimula a que tomen conciencia de los
procesos y productos de sus aprendizajes, los mismos que comunican con

pertinencia y utilizan para resolver situaciones précticas de la vida.

% Tipos de conocimiento

La MAG reconoce los siguientes tipos de conocimiento, saber o

aprendizaje:
= Conocimiento fisico

Es el conocimiento de cosas y personas.En este proceso las personas
consideran los objetos como fuentes de informacion y establecen las formas de
actuacion frente a ellos y a la vez determinan las formas en que los objetos
responden a los estimulos u actos. Para este conocimiento usan los sentidos, es

empirico en partes. (Pérez, 2015).



= Conocimiento l6gico matematico

El conocimiento matematico es construido a partir de la realidad expresada a
través de problematicas y desafios en los que los estudiantes tengan la posibilidad

de interpretar en un contexto de relaciones, clasificaciones, secuencias, etc.

Ademas del conocimiento fisico y conocimiento I6gico matematico Piaget

reconoce otros tipos de conocimiento como el social y el biolégico. (Pérez, 2015).

= Conocimiento social

Piaget no lo estudié a fondo. Se caracteriza porque proviene de la sociedad.
Los estudiantes lo obtienen solo a través de personas, normas, instituciones y

practica de valores. (Pérez, 2015).

= Conocimiento organico

Es el que tiene nuestro cuerpo y cada uno de sus componentes como el

producto evolutivo de millones de afos.

Hay similitud entre el conocimiento fisico y el conocimiento social. Ambos
necesitan de una informacion de origen externo a la persona. Entre tanto el
conocimiento l6gico matematico se estructura por un proceso interno en cada

estudiante.

En la construccion del conocimiento concurren cuatro componentes o

factores:
e La maduracion bioldgica.

e Las experiencias con objetos, que por naturaleza son fisicos y l6gico- matematicas

a la vez.

e La transmision social.



e La equilibracion, proceso interno regulador de la presencia e influencia de los tres
anteriores, regulador de la diferenciaciéon y coordinacion y que tienden a una

adaptacion creciente. (Pérez, 2015).

En seguida se muestra la secuencia de capacidades que deben utilizarse en la

construccion de aprendizajes segun Piaget, VER ANEXO 3

< Implicancia pedagdgica de la MAG

La practica de la MAG implica que los alumnos sean motivados o incitados
a utilizar su iniciativa e inteligencia en la manipulacion activa de su entorno. Sélo
intercambiando directamente con la realidad desarrollan su capacidad biolédgica que
da lugar a la inteligencia. Los ejercicios, tareas o actividades aisladas, no generan

saberes.



CAPITULO Il

ROLES PARA EL DESEMPENO DOCENTE

Los docentes de EB de la IE Micaela Bastidas deben de propiciar la construccion
de AA, activos, agradables y significativos, por parte de sus alumnos, respetando su
desarrollo psicobioldgico, admitiendo la validez de sus formas de expresion y utilizando el
error como punto de partida del AA. Asi mismo, deben estimular un clima positivo, sustento
de una organizacion adecuada en situaciones de aprendizaje en el aula y fuera de ella en la

cual se fortalezcan y consoliden sus logros.

Es tarea de los maestros utilizar juegos y dindmicas, y el analisis y comunicacion
de capacidades manejadas en su realizacion, por parte de los alumnos, como la mejor forma

de facilitar AASS y competencias.

Los roles (RR) especificos que los maestros deben practicar en SA son:

3.1 RRcomo investigadores

Guian a los alumnos en la busqueda de causas, explicacion de fendmenos,
compresion y prevision de procesos, para que perciban de manera consciente, libre e
intencional la realidad de su entorno. Los orientan en la comparacion, induccién,

deduccion, analisis y sintesis de hechos.

Estimulan a sus discipulos a observar, relacionar, inducir, deducir, analizar,
sintetizar, experimentar las leyes de la naturaleza y de la sociedad, concluir y ser

amantes de la verdad objetiva, con la integridad de su ser. (Pérez, 2017).



3.2

3.3

RR como planificadores

Organizan ACSS relacionadas con las necesidades, intereses, expectativas,
inquietudes y contexto de sus alumnos compartiendo con ellos la seleccion y
elaboracion de proyectos y actividades de aprendizaje significativo induciéndoles a ser
metodicos, ordenados, sistematicos y planificadores, ordenadores, coordinadores
sistematicos y proyectistas, haciendo uso 6ptimo de sus tiempos y espacios de A.
Aplican formas de organizacion, con los alumnos, favoreciendo su iniciativa,
autonomia, aprendizaje activo, interaprendizaje, autoevaluacion, coevaluacion,

heteroevaluacion y evaluacion grupal. (Pérez, 2017).

RR como facilitadores

Hacen posible que sus discentes construyan saberes conceptuales,
procedimentales, actitudinales, volitivos y motrices como parte de su propio y unico

Ser.

Procuran para sus alumnos el estudio comodo, llana la asimilacién, sencillo
el da, asequible el repaso, accesible el ejercicio, posible el razonamiento, facil la

aprehension, realizable su formacion. (Pérez, 2017).

Ocasionan que se acepten a si mismo y acepten con flexibilidad a los demas;
adquieran seguridad y confianza; demuestren autonomia en sus ideas, elecciones,
decisiones y acciones; se sensibilicen de cuerpo y espiritu y sus virtualidades;
practiquen la libre expresion de sus sentimientos y emociones hacia si los otros y el

medio natural que los rodea. (Pérez, 2017).

En su rol de facilitadores y facilitadoras también favorecen la produccion y
utilizacion equilibrada de los aprendizajes y crean ambientes propicios para que los
alumnos y crezcan en todas las dimensiones de su ser. Asimismo, propician el manejo
de formulacion de preguntas, hipétesis, cuestionamientos, analisis, en el proceso de su

formacion personal y grupal. (Pérez, 2017).



3.4

3.5

3.6

RR como guias

Son consejeros en el camino arduo de maduracion de sus alumnos que

aprenderan a aceptarse y aceptar a los demas en un clima fraterno de apertura.

Con su guia los alumnos y alumnas aprenden que el trabajo esta supeditado a
la persona. El capital supeditado al trabajador. La técnica supeditada a la ciencia. La
ciencia supeditada a la persona. La persona supeditada a la conciencia La conciencia

supeditada a la verdad (Pérez, 2017).

RR como mediadores

La mediacién docente implica que con suma prudencia valoren y juzguen
antes de actuar, negocien con tolerancia, intereses y necesidades. Asimismo, que den
iniciativa, impulso y estimulo al desarrollo de ACSS para que los alumnos construyan
AASS respetando la pluriculturalidad y practicando la inclusién de alumnos con
capacidades diferentes y equidad de género. Trabajando contra todo tipo de violencia,
defendiendo irrestrictamente la vida y forjando unidad democratica y justicia en
multiplicidad. (Pérez, 2017).

RR como evaluadores

Los docentes son responsables del proceso de valoracion cuantitativa y
cualitativa de los AA, deteniendose y mirando criticamente su practica pedagdgica

antes de evaluarlos.

Hacen seguimiento y valoracion permanente de la practica y reflexion en la
construccion de valores de sus alumnos, evitando la monotonia y el memorismo.
Orientan el manejo constructivo de los errores para retroalimentar sus AA

reconociendo que el equivocarse y/o acertar forman parte de dichos procesos.



Evaltan a todos sus alumnos con los mismos criterios y en forma imparcial.
Escuchan los reclamos de sus alumnos cuando se percatan que las condiciones de

evaluacién no han sido adecuadas.

Son flexibles en la evaluacion, valorando la experiencia e innovacién de sus
alumnos. (Ames, 2017)



CONCLUSIONES

PRIMERA: En todos los paises de América, a partir del afio 2000 se ha elaborado un Marco
de Buen Desempefio Docente. En el Peru este documento de politica educativa
ha sido publicada por el MINEDU el 2012, mediante Resolucion Ministerial N°
0547-2012- ED , la misma que fue modificada y publicada nuevamente el 2014

que comprende 4 Dominios, 9 Competencias y 40 Desempefios.

SEGUNDA: El Marco de Buen Desempefio Docente estructurado en 4 dominios, 9
competencias y 40 desempefios constituye un valioso documento de politica
educativa, destinado al mejoramiento de la calidad formativa en las IIEE del

Perd.

TERCERA: Son componentes de las competencias docentes: la disciplina, planificacion de
la asignatura, disefio de ambientes de ensefianza aprendizaje, las estrategias
metodoldgicas activas de ensefianza aprendizaje, evaluacion, comunicacion,
gestion de la asignatura, tecnologias de la informacién y comunicacion, y

satisfaccion general.



RECOMENDACIONES.

Capacitar a docentes en el competencias de conocimiento teodrico y ejercicio practico
de roles constructivos como facilitadores, guias, acompafantes, orientadores,
planificadores y evaluadores son fundamentales para un Buen Desempefio Docente
en la IE Micaela Bastidas.

Desarrollar estrategias metodoldgicas activas, sustentadas en los avances de la psico-
pedagogia postmoderna, destinadas al mejoramiento del Desempefio Docente en el
Nivel Secundario, de la IE Micaela Bastidas, en el Marco de Buen Desempefio
docente son: La metodologia de asimilacion cognoscitiva de Ausubel, metodologia
cognitiva, concebida por Bruner y metodologia genética del aprendizaje propuesta
por Piaget.

Considerar los componentes de las competencias docentes, el conocimiento tedrico
y ejercicio practico de roles de los docentes y el manejo oportuno y permanente de
las estrategias metodologicas activas, sustentadas en los avances de la psico-
pedagogia postmoderna, posibilitaran la superacion de las debilidades, a nivel de
desempefios y vinculados con la EA, consignadas en el acapite correspondiente a la

problematica de la presente monografia
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