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RESUMEN

La presente investigacion planteé como objetivo principal determinar la relacion
entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2025. Se aborddé una metodologia de tipo basica, bajo un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y nivel descriptivo
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 33 agentes participantes de los
diferentes pueblos del Distrito de Papayal, trabajando con una muestra censal de
los 33 agentes participantes. La técnica que se utilizé fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario la cual conté con 42 items, con respuestas valoradas
en una escala de Likert (Nunca 1, Casi Nunca 2, Algunas veces 3, Casi siempre 4,
Siempre 5). Para el procesamiento de los datos se utilizo el programa SPSS, lo cual
nos dio como resultado, el coeficiente Rho de Spearman obtenido entre
participacion ciudadana y presupuesto participativo es de .149, con una
significancia bilateral de p = .408 (n = 33). Este resultado indica una correlacion
positiva de magnitud muy débil que, ademas, no alcanza el umbral de significancia
estadistica convencional (p > .05); concluyendo que la participacion ciudadana no
se relaciona de manera significativa con el presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Papayal, evidenciandose que los mecanismos de
participacion implementados no logran influir de forma determinante en el desarrollo

de este proceso

Palabras Claves: Participacion ciudadana, Presupuesto Participativo, fases del

presupuesto participativo, Gobierno Local.



ABSTRAC

The main objective of this research was to determine the relationship between citizen
participation and participatory budgeting in the Papayal District Municipality in 2025. A
basic methodology was employed, using a quantitative approach, with a non-
experimental, descriptive-correlational design. The population consisted of 33
participating agents from different towns within the Papayal District, and a census
sample of all 33 agents was used. The data collection technique was a survey, and the
instrument was a questionnaire with 42 items, with responses rated on a Likert scale
(Never 1, Almost Never 2, Sometimes 3, Almost Always 4, Always 5). The SPSS
program was used for data processing, resulting in a Spearman's rho coefficient of
.149 between citizen participation and participatory budgeting, with a two-tailed
significance of p = .408 (n = 33). This result indicates a very weak positive correlation
that does not reach the conventional threshold of statistical significance (p > .05).
Therefore, it is concluded that citizen participation is not significantly related to
participatory budgeting in the Papayal District Municipality, demonstrating that the
implemented participation mechanisms do not decisively influence the development of

this process.

Keywords: Citizen participation, Participatory budgeting, participatory budgeting

phases, Local government.
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I. INTRODUCCION
La participacidon ciudadana en la Municipalidad Distrital de Papayal resulta un pilar
fundamental para la eficacia del proceso del presupuesto participativo, ya que situa a
las personas en el centro de la toma de decisiones sobre la asignacion de los recursos
publicos hacia sus necesidades. Si la participacién de las personas no se toma en
cuenta o no se realiza un adecuado proceso del presupuesto participativo, no solo
llega a afectar en el uso equitativo de los recursos publicos, sino que también se
pueden llegar a generar problemas significativos que afectan a un desarrollo
sostenible y crear desconfianza entre la ciudadania y las autoridades locales. En este
estudio se busca analizar de qué manera se relaciona la participacion ciudadana con

el presupuesto participativo.

El valor de dicha investigacion radica en que contribuira a comprender como, la
participacion ciudadana repercute en la efectividad en el proceso del presupuesto
participativo que se realiza dentro de la Municipalidad Distrital de Papayal. Este trabajo
resulta determinante ya que, si no existen mecanismos de participacion adecuados y
transparentes, se generan desconfianza entre la poblacion y las autoridades, las
asignaciones de recursos no estén alineados con las reales necesidades de la
poblacién o los proyectos que se priorizan no se lleguen a ejecutar. A través del

analisis, se analizaran las diversas fases del proceso del presupuesto participativo.

A nivel internacional, en diversos paises, se ha demostrado que, pese a que el
presupuesto participativo se implemente como un mecanismo para fomentar la
participacion ciudadana, no se alcanza a consolidar eficientemente. La limitada
participacion de la ciudadania es la principal razén por la cual este proceso pierde el
objetivo de ser inclusivo y democratico. Sin embargo, se ha llegado anota un
crecimiento en el desarrollo de este proceso, generalmente es de corta duracion y de
poco impacto ante el desarrollo de la poblacién, en la satisfaccidon de sus necesidades.
(Francés et al., 2024)

A nivel nacional, la participacion de la poblacion en los procesos del presupuesto
participativo, sigue teniendo limitaciones respecto a la influencia que llega a tener en
ello. Sin embargo, aunque se llegue a evaluar el presupuesto participativo como un
proceso regular, se sigue notando una relacion débil entre ambas variables, lo cual
nos indica que la intervencién que tiene la ciudadania no llega a tener relevancia para

llegar a incidir en la real priorizacion de sus necesidades. Lo cual, nos evidencia la

11



necesidad de reforzar los mecanismos que realizan las entidades para poder mejorar

las demandas de la sociedad de manera eficiente. (Sayago, 2024)

A nivel local, la Municipalidad Distrital de Papayal, la participacion ciudadana en los
ultimos anos de desarrollo del presupuesto participativo ha ido reduciéndose. La
limitada implementacion de mecanismos para difundir, convocar y sensibilizar a la
poblacion por parte de la municipalidad es lo que esta detras de esta situacién, ya que
llega a limitar el acceso de los ciudadanos a este espacio participativo. Ademas, se
percibio que existe un nivel bajo de confianza, debido a que las demandas priorizadas
no son manejadas de manera eficiente, lo cual causa un desinterés y escasa

participacion de la sociedad civil.

En este estudio se enfocd en determinar la relacibn de cémo la participacion
ciudadana se relaciona con el presupuesto participativo durante el afio 2025 en la
Municipalidad Distrital de Papayal, para ello se plantearon recomendaciones a la
municipalidad para que fomenten mayor interés de la poblacion en este proceso y
también mecanismos que garanticen que la municipalidad realice de manera
adecuada este proceso. La finalidad es aumentar la participacién de la ciudadania y
también el compromiso por parte de la municipalidad y asi reducir problemas que se

comprometan con la calidad de vida de los pobladores.

El estudio se desarrollé en el Distrito de Papayal, enfocandose directamente con los
agentes participantes que intervinieron en el presupuesto participativo de dicho afio,
con la finalidad de conocer porque existe la minima participacion de la poblacién y de
como se vienen llevando los mecanismos del proceso del presupuesto participativo,

para asi identificar cudles son las cosas negativas y positivas de dicho proceso.

12



IIl. REVISION DE LITERATURA

21 Bases teodrico — cientificas

2.1.1. Participacion ciudadana

Teoria de la participacion ciudadana

Instituto Nacional Electoral (INE) (2023)

En su libro, la teoria sostuvo que, tras el desarrollo moderno, el gobierno debe
hacer frente a los grandes desafios, fortaleciendo la democracia tomando a la
participacion ciudadana deliberativa como el centro de la democracia en la
gestion publica. Este enfoque busca ir mas alla de una simple consulta, ya que
ayuda en la relacion de la ciudadania y las instituciones publicas en la
deliberacion de la creaciéon y evaluacion de las politicas publicas. La
deliberacion conjunta permite tomar diversas opiniones y perspectivas,
mejorando la calidad de decisiones adoptadas. Asimismo, esta teoria destaca
la importancia de la implementacion de mecanismos y espacios de
participacion como los foros, audiencias publicas y plataformas digitales, para
asi facilitar la inclusion de la mayoria de personas, promover la transparencia

y facilitar la toma de decisiones frente a problemas complejos. (p.5-8)

Participacion ciudadana
Constitucion Politica del Peru (1993)

La constitucion politica del Peru define, a la participacion ciudadana como un
derecho que toda persona debe de tener al momento de alguna participacion,
ya sea de manera colectiva o personal dentro del ambito en el cual se tenga
una necesidad, ya sea en temas politicos, econémicos, sociales o culturales.
En el cual los participantes tienen el derecho de acuerdo a la ley, de poder
actuar ante cualquier situacidn que se les esté vulnerando, ya sea realizando
la separacion del puesto de las autoridades, ya sea una propuesta de ley, entre

otras situaciones. (p.3)
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Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades (2003)

La Ley Organica de Municipalidades define a la participacion vecinal como un
eje primordial para la gestion publica, al establecer que las municipalidades
deben de fomentar el involucramiento activo del pueblo en los procesos desde
la elaboracidn del presupuesto, seguido de la discusion y el consenso de los
planes que se van a desarrollar, contribuyendo con la eficacia y transparencia

del bienestar comun. (p.61)

Dimensiones de la variable participacion ciudadana
Involucramiento ciudadano
Diaz (2017)

El involucramiento activo de los ciudadanos en asuntos publicos es algo
indispensable en la democracia, depende de los modelos que se apliquen. En
donde ello es clave fundamental para generar virtudes ciudadanas y asi poder
realizar de manera efectiva el bien comun, mas no en intereses individuales.
(p.344)

Instructivo N° 001-2010-EF/76.01 (2010)

El agente participante se entiende al representante elegido por las
organizaciones como lo son las asociaciones, juntas vecinales, comité de vaso
de leches, colegios, iglesias, entre otras entidades publicas, en las cuales
interviene de manera formal en el proceso del presupuesto participativo. El rol
de los agentes participantes o representantes tienen como objetivo la toma de
decisiones de caracter estratégico en la priorizacién de proyectos de inversion
publica, formalizar los acuerdos mediante la firma de las actas y demas

documentacion y otras actividades que demande el proceso. (p.5)
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Arslan et al. (2023)

La participacion de la ciudadania no se limita a la accion de intervenir, si no que
exige hacerlo con conocimiento suficiente. Puesto que las acciones que
hacemos con comprensién del mundo, es decir teniendo conocimiento de lo
que hacemos se obtienen mejores resultados como la calidad en la
participacion que brindamos y asi poder analizar y evaluar las ideas de manera

eficaz. (p.2)

Lund y Juujarvi (2022)

La asistencia de talleres representa un elemento esencial en el proceso del
presupuesto participativo para asi influir en el desarrollo social. En donde estos
talleres facilitan la participacion y deliberacion de calidad de las personas,
donde no solo se trata de realizarlo, si no de forma significativa y con fines
adecuados, con el fin de que puedan presentar, aclarar y negociar las
propuestas en los talleres, asegurando que las que se ejecuten seas las mas
adecuadas. (p.620)

Priorizaciéon de proyectos
Instructivo N° 001-2010-EF/76.01 (2010)

La priorizacion de proyectos de inversion, los proyectos deben estar vinculados
a la solucidon de un problema prioritario de la poblacion, ya sea en salud,
educacién, servicios basicos o seguridad; sin embargo, la necesidad o el
problema no debe de limitarse a una solucion, ni que la municipalidad la limite
por falta de un bien o servicio, sino que debe permitir la exploracion de diversas

alternativas para poder darle solucion de la mano con la poblacion. (p.11)

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion (2002)

Las instituciones gubernamentales tanto como regionales y locales tienes la
responsabilidad de utilizar como herramienta esencial de la administracion
publica a los presupuestos participativos anuales. Su formulacion y ejecucion
se debe llevar a cabo rigurosamente conforme a la ley y de manera crucial debe
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estar en armonizacion con los respectivos planes de desarrollo concertado. De
esta manera se garantiza que los recursos publicos se asignen en funcion de

las prioridades de la ciudadania. (p.8)

Decreto Supremo N.° 097-2009-EF (2009)

Los criterios de seleccién tienen el fin de delimitar la incidencia de los proyectos
y asegurar la adecuacion a nivel de gobierno que corresponde, pero no solo
llegan a determinar los proyectos que se llegan a consideran, sino también
ayudan a orientar la priorizacion y seleccion dentro de los talleres que deliberan
con la ciudadania. Los tres criterios son: el alcance que se refiere la extension
de la geografia; el de cobertura, el impacto directo e indirecto hacia la poblacién

y el monto de inversion que es el costo total del proyecto de inversién. (p.1)

Majumdar y Pournaras (2023)

El consenso viene a ser un método estructurado, especificamente disefiado
para apoyar en la toma de decisiones colectivas. Mediante un innovador
enfoque de aprendizaje, en donde no solo expresan sus ideas, sino que
también ayuda a los votantes a interactuar activamente entre si para llegar a

acuerdos practicos y sostenibles. (p.1)

Comité de vigilancia
Instructivo N° 001-2010-EF/76.01 (2010)

El comité de vigilancia se encarga de realizar labores de vigilancia durante el
proceso del presupuesto participativo, el cual esta conformado por cuatro
miembros. Por lo tanto ellos tienen las siguientes funciones, supervisar el
cumplimiento de los acuerdos establecidos, incluyendo la ejecucion de obras
segun el cronograma aprobado y el uso adecuado de los recursos econdmicos,
ademas verificar que los proyectos se den segun lo planificado, buscando que
sean de calidad y brinden un buen servicio a la poblacién, fiscalizar el

cofinanciamiento si llega existir e informar a las autoridades sobre los
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resultados que se dan en la vigilancia, asi presentar en el casi se den reclamos

o denuncias. (p.17)

Cavero (2008)

El comité de vigilancia cumple un papel muy importante en el proceso del
presupuesto participativo para que se pueda garantizar que los acuerdos
adoptados se cumplan segun lo plasmado, ya sea en el proceso, en las
diversas fases, y con mayor rigor en el momento de ejecucion de los proyectos

priorizados. (p.116)

Para Shack (2005)

Los comités de vigilancia tienen el estricto ejercicio de sus funciones, el comité
de vigilancia si durante el proceso del presupuesto participativo logra encontrar
las evidencia o presuncion de actos litigio tiene la potestad de presentar las
denuncias ante las entidades, como a la maxima autoridad del Sistema
Nacional de Control “Contraloria General de la Republica— CGR”, el organismo
autbnomo del estado “Ministerio Publico”, el organismo constitucional
auténomo “La Defensoria del Pueblo” o al Congreso Pleno “Congreso de la
Republica”. (p.13)

5.1.2. Presupuesto participativo
Teoria del presupuesto participativo
Allegretti et al. (2011)

En su libro, la teoria sobre el presupuesto participativo se centra en la
administracién de la satisfaccion de la ciudadania en la cual es un elemento
para realizar un proceso sostenible. En donde para evaluar esta teoria utilizan
la féormula de satisfaccion= resultados — expectativas. En donde se puede
observar que el buen desarrollo del proceso del presupuesto participativo no se
centra o limita solo en la realizaciéon de obras o la entrega de un servicio, sino

también en las expectativas de la ciudadania a lo largo del proceso. Por ello
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con la finalidad de promover la activa participacién de la ciudadania, quienes
realizan el proceso del presupuesto deben realizar mecanismos deliberativos
que ayuden a solucionar las reales necesidades de la sociedad, y asi evitar

brechas innecesarias. (p.21)
Presupuesto participativo
Congreso de la Republica del Peru (2003)

El presupuesto participativo es un mecanismo que tiene como finalidad conocer
y realizar proyectos de inversion segun las necesidades de la ciudadania, de
manera que los recursos se utilicen de manera eficaz, eficiente y transparente,

buscando el bienestar social. (p.1)

Dimensiones de presupuesto participativo

De acuerdo con el instructivo del proceso del presupuesto participativo, del Ministerio
de Economia y Finanzas (2010), el presupuesto participativo tiene 4 fases, las cuales

utilizaremos solo 3, las mismas que son:

a) Fase de preparacion

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2010) la fase de preparacién del
presupuesto participativo corresponde al momento inicial del proceso, y tiene
como finalidad organizar las condiciones necesarias para su adecuado
desarrollo. En esta fase se ejecutan las actividades comunicativas, de
concientizacién, invitacion a participar, registro y formacién de los
representantes de cada entidad, pero antes de ello se debe dar la conformidad
de la Ordenanza, en la que se detalla el plan de ejecucién del proceso, ademas

incluye los integrantes del equipo técnico. (p.8)

La comunicacion es una de los indicadores en la fase de preparacion del
presupuesto participativo comprende las acciones informativas que
desarrolla el gobierno local o regional para difundir el inicio del proceso, sus
objetivos, etapas y mecanismos de participacion, con el propésito de

garantizar que la ciudadania se encuentre debidamente informada y pueda
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participar de manera organizada. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010,
p-8)

Por otro lado, Franco (2015) sefiala que una comunicacion adecuada
permite que la poblacién comprenda mejor el proceso, sus etapas y formas
de participacion, contribuyendo asi a una ciudadania mas informada y

comprometida con las decisiones publicas.

La sensibilizacién, otra dimension es la fase de preparacion del presupuesto
participativo se orienta a generar conciencia en la ciudadania sobre la
importancia de su participacion en el proceso, motivando su involucramiento
activo y responsable en la toma de decisiones relacionadas con el uso de

los recursos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas , 2010)

Ademas, la convocatoria comprende las acciones mediante las cuales el
gobierno local o regional invita formalmente a la ciudadania ya las
organizaciones sociales a participar en el proceso, difundiendo el
cronograma, los requisitos y los mecanismos de inscripcion, con el fin de
asegurar una participacion amplia, inclusiva y transparente. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010, p.9)

Durante esta etapa de identificacion y capacitacion de agentes
participantes, se orienta acciones a reconocer e inscribir a los ciudadanos y
organizaciones sociales que intervendran en el presupuesto participativo,
garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos y la

transparencia del proceso (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010, p.9)

Fase de concertacion

Segun el instructivo para el proceso del presupuesto participativo del
Ministerio de Economia y Finanzas (2010), la fase de concertacion
corresponde al momento en el que los agentes participantes, junto con las
autoridades y el equipo técnico, analizan la situacion del distrito y priorizan

los proyectos de inversidn que sean financiados con los recursos publicos.
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Esta fase se caracteriza por el didlogo, la deliberacion y el consenso,
permitiendo que las decisiones adoptadas respondan a las necesidades

reales de la poblacién y contribuyan al desarrollo local. (p.10)

Por otro lado, la fase de concertacion, segun lo establecido en la Ley marco
del Presupuesto, permite el intercambio de opiniones entre autoridades y
sociedad civil con la finalidad de priorizar proyectos orientados al desarrollo
local. (Congreso de la Republica del Peru, 2003)

El desarrollo de talleres que son convocados por las autoridades, tiene la
finalidad la priorizacion concertada de proyectos de inversion. Es necesaria
la participacioén inclusiva para considerar las opiniones de la ciudadania. En
donde el equipo técnico tiene el rol de apoyar a consolidar los resultados
obtenidos para asi luego ser evaluados e incorporados en el PIA. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2010. p.10). Ademas, Gonzales y Acosta (2017)
menciona que todo proyecto priorizado en los talleres de trabajo se debe
asegurar una mejora en la calidad de vida de la ciudadania, especialmente

a la poblacién mas vulnerable. (p.15)

Luego de identificar la cartera de proyectos de inversién, se procede a la
asignacion presupuestaria considerando los costos totales y el cronograma
de ejecucidn en relacion a lo que se asignd para el presupuesto
participativo. Para los proyectos que no se pueden financiar por falta de
presupuesto se registran en una lista de proyectos alternativos para asi
poder ser considerados en el afio siguiente. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2010, p. 14)

El Ministerio de Economia y Finanzas (2010) para la formalizacion de
acuerdos y compromisos se elabora un Acta de Acuerdos y Compromisos,
la cual esta es presentada a los agentes participantes para ser firmada, para

luego conformar el comité de vigilancia. (p.14)

c) Fase de formalizacion
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Segun el Instructivo para el proceso del presupuesto participativo del
Ministerio de Economia y Finanzas (2010) la fase de formalizacién se lleva
a cabo cuando los acuerdos y proyectos priorizados en la fase de
concertacion son incorporados de manera formal en los instrumentos de
gestion del gobierno local o regional. En esta etapa se elaboran y suscriben
las actas de acuerdos y compromisos, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y se garantiza que los proyectos priorizados
sean considerados para su ejecucion, asegurando la coherencia entre las

decisiones participativas y la programacion presupuestal. (p.11)

Segun el DECRETO SUPREMO N° 142-2009-EF (2009) los proyectos que
son priorizados y formalizados deben incluirse de manera obligatoria en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Para qué existe la transparencia
correspondiente se presenta el Acta y el documento del proceso del
presupuesto participativo junto al PIA, remitiéndose a la Contraloria, la
comision de Presupuesto del Congreso y la Direccion Nacional del

Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). (p.4)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2010), el comité de vigilancia
es un organo conformado por representantes de la sociedad civil, elegidos
dentro del proceso del Presupuesto Participativo, cuya finalidad es
supervisar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos por los
gobiernos regionales y locales. Este comité desempefia un rol esencial en la
transparencia del proceso, al realizar el seguimiento de la ejecucion de los

proyectos priorizados y del uso adecuado del capital del sector publico.
(p.17)

La Defensoria del Pueblo (2012) define la rendicion de cuentas como el
instrumento que responde al pueblo dando el acceso y verificacidén de los
aspectos publicos, orientados a informar a la ciudadania, fortalecer la
legitimidad institucional, promover la responsabilidad en la funcién publica
(p.9). Ademas, Ministerio de Economia y Finanzas (2010) senala que la
rendicion de cuentas permite que los gobiernos regionales y locales

informen a la poblacion y los representantes de las diversas entidades
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publicas sobre como han sido cumplidos los pactos en el presupuesto
participativo, ademas informar acerca del avance fisico y financiero de los

proyectos priorizados. (p.16)

2.2 Antecedentes
2.2.1. Antecedentes internacionales

Rodriguez y Guajardo (2021)

En su investigacion, el objetivo fue determinar la asistencia juridica en términos
del presupuesto participativo, mediante un estudio comparativo entre los
sistemas y normativa de la participacion ciudadana que poseen los 32 estados.
Utilizé un disefio no experimental de nivel basico, y un analisis de contenido
comparado, donde se tuvieron como resultado que el 90.63% cuentan con Ley
Estatal de participacién ciudadana, y de todos los estados solo 3 de ellos como
lo son Campeche, Estado de México y San Luis Potosi son privados de esta
ley. Concluye que por mas que México en su mayoria de estados cuenten con
una ley estatal, no tienen integrado el presupuesto participativo ya que es una

herramienta importante en la participacion ciudadana.

Hernandez (2023)

En su investigacion tiene como objetivo el responder a un interrogante:  Como
los componentes del esquema o su modificacion sobre el presupuesto
participativo resultaron adecuados para el aumento del 5% sobre la
participacion ciudadana?, en el cual utilizé un disefio no experimental, tipo
basico. La muestra fue de 11 consultas a los ciudadanos entre los afios 2011-
2022, en donde se dio como resultado que con el solo hecho de realizar
elecciones concurrentes se obtiene altos niveles de participacion y el rediseino
institucional son causantes necesarias, por ello ha aumentado los porcentajes
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del presupuesto participativo, por ello se concluye que tener un buen disefio

institucional fortalece la participacion y da eficiencia al proceso.

Frances, et al. (2024)

En su investigacion en Espaia, su principal objetivo es desvelar la naturaleza
participativa en el disefno institucional de las experiencias del presupuesto
participativo en Espafia, la cual es de tipo descriptivo-exploratorio y un disefio
no experimental-cuantitativo, en donde se utilizé6 una estrategia de muestreo,
en donde obtuvieron datos de 297 experiencias de presupuesto participativo,
en donde obtuvo como resultado que existe una expansion significativa del
presupuesto pero es a corto plazo y con referente a la participacion ciudadana,
no hay mucha participacién en la elaboracion de reglas para este proceso, por
todo ello concluye que este proceso es realizado en su totalidad por los
funcionarios mas no trabajando conjuntamente con la poblacién, y asi no

promueve un verdadero desarrollo comunitario.

De Melo (2025)

En su investigacién, tuvo como objetivo principal es comprender la participacion
ciudadana de los ciudadanos, ya sea directamente o a través de sus
representantes, en la elaboracion del presupuesto anual de Porto Velho en el
periodo de 2019 a 2023, la investigacion es cualitativa, descriptiva y
exploratoria, en donde su muestra son los concejales representantes de la
sociedad civil vinculados a la secretaria municipal de asistencia social y familia
— SEMASF. Los resultados los muestra por etapas en la primera se obtuvo que
en la elaboraciéon del presupuesto no existe la documentacién necesaria para
sustentar dicho trabajo, en la segunda etapa las audiencias se realizan como
eventos internos, no existe un buena convocatoria, no se tiene una
comunicacién en que todos entiendan, lo cual provoca la poca participacién, y
en la tercera etapa se obtuvo falta de conocimiento, ausencia de
retroalimentacioén, poca transparencia, por todo ello se concluye que la
participacion ciudadana es baja, no hay igualdad y es ineficiente.
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2.2.2. Antecedentes nacionales
Rojas (2023)

En su investigacidon tuvo como objetivo establecer el vinculo existente entre los
dos indicadores analizados. La metodologia empleada correspondié a un nivel
elemental con disefio correlacional y una perspectiva cuantitativa de corte
transversal. Para la recoleccion de datos, se aplicaron dos instrumentos
basados en la escala de Likert a un grupo de poblacion de 50 personas. Tras
el procesamiento estadistico, el coeficiente Rho Spearman revelé que la
intervencién de la ciudadania y el presupuesto participativo guardan una
correlacion favorable. En consecuencia, se determiné que existe una
asociacion positiva de alta intensidad entre ambos indicadores; esto implica
que optimizar los mecanismos de participacion social contribuye directamente

a una gestién mas eficiente de los recursos presupuestarios.

Sayago (2024)

En su trabajo de investigacion, se planteé como meta principal determinar el
grado de vinculacién entre el involucramiento ciudadano y el presupuesto
participativo dentro de una jurisdiccion distrital de Andahuaylas durante el afio
2023. El estudio se caracteriz6 de nivel basico, bajo una metodologia
cuantitativa y con un disefio de caracter no experimental, transversal y
correlacional. El analisis se efectué sobre una muestra compuesta por 95
ciudadanos. Los hallazgos indicaron que la gestion participativa es considerada
optima por el 50.5% de los sujetos, mientras que el presupuesto participativo
fue calificado como regular por el 60.1% de los participantes. A raiz de esto, el
autor concluye que se manifiesta una correlacion directa de intensidad baja
(sig=0,204) pero estadisticamente significativa (sig=0,004 <0,05) en relacién de

la participacién de la sociedad y el presupuesto participativo.
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Fernandez (2024)

En su investigacion, tuvo como objetivo establecer la relacion de la
participacion civica con el presupuesto participativo dentro de la municipalidad
provincial de Ambo en el afio 2023. En términos metodoldgicos, el estudio se
categoriz6 como de caracter basico, haciendo uso de un esquema no
experimental de corte transversal, con una profundidad descriptiva y una
perspectiva cuantitativa. Tomando en consideracién de su poblacion una
muestra de 384 ciudadanos, lo cual tuvo como resultado que la hipdtesis de
trabajo confirma una afinidad positiva de alto nivel de alto entre los dos
indicadores evaluados. Los reportes métricos revelaron un nivel de significancia

p=0.000 < 5%, junto con un indice de correlacién Rho=0.799.

Valverde (2023)

En el analisis de su trabajo, el autor se propuso evaluar el grado de incidencia
respecto a las variables de estudio como lo son el presupuesto participativo y
participacion ciudadana, en un municipio de Ancash. Lo cual utilizé un disefo
de la investigacion no experimental de corte transversal. La muestra fueron las
150 personas de uno de los distritos de Ancash, en donde se obtuvo como
resultado que, el analisis estadistico ejecutado mediante un examen de
distribucion libre de Rho de Spearman, evidencié un coeficiente de 0.626, lo
cual le permite interpretar que existe una afinidad positiva de magnitud

favorable entre los dos factores de estudio.

2.2.3. Antecedentes locales
Cdrdova (2019)

En su investigacion, se analizé de qué manera se relaciona su primera variable
de participacion ciudadana con sus respectivas componentes con respecto al
presupuesto participativo realizado en la provincia de Zarumilla, durante el afo
2018. Lo cual utilizdé un método hipotético deductivo correlacional, es no

experimental y tipo basico, en donde se obtuvo como resultado al examinar los
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datos, una correlacién de nivel moderado (r=0.596 y p = 0.000). Asimismo, las
pruebas estadisticas, muestran que existe una relevancia, también esto se
observa con las diversas dimensiones analizadas, encontrando entre ellas una

conexion moderada y significativa.

Pozada (2023)

En su tesis planteé como propdsito evaluar la incidencia de la gestidon
democratica y la participacion ciudadana, en la provincia de Tumbes. En el cual
realizd una investigacion, de tipo aplicada, un disefio no experimental, un
enfoque cuantitativo de nivel descriptivo propdsito. El analisis conté con la
participacion de 382 ciudadanos del padrdn electoral reciente. Respecto a la
percepcion del estado sobre si el Estado considera las necesidades sociales y
la diversidad cultural en la creacion de leyes, los resultaron mostraron opiniones
diversas: el 12.6% afirmé que nunca se toman en cuenta, mientras que el
35.3% indicé que casi nunca sucede; por otro lado, el 31.9% lo calific6 como
regular, y solo un pequefio grupo de 9.4% y el 10.7% percibié una atencion
constante del gobierno hacia estas demandas. Finalmente se concluye que
existe una conexion clara e importante con respecto a las variables estudiadas,

lo que da lugar a un plan con el fin de maximizar la gestion democratica.

2.2Definicién de términos

De acuerdo al glosario MEF (2025) se define:

La Rendicion de cuentas

Etapa en la cual se exponen los logros alcanzados en la administracion
mediante la gestion de los fondos de los ciudadanos, mediante los funcionarios

representantes de las instituciones que son de ambito publico.
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Presupuesto institucional de apertura (PIA)

Instrumento que comprende la programacion de ingresos y gastos con el cual
inicia el ejercicio fiscal cada entidad gubernamental, el mismo que debe estar

aprobado por el titular de pliego o unidad ejecutora.
El Plan de Desarrollo Concertado (PDC)

Documento orientador de naturaleza politica y técnica, del desarrollo regional
o local, ya sea en el mediano o prolongado plazo, sobre el desarrollo sostenible
de toda la sociedad. Creado con la finalidad de obtener el futuro deseado, sobre

su base identifican, analizan y priorizan los problemas, dandoles soluciones.

ll. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacién de la hipétesis y definiciéon de variables

3.1.1. Formulacion de la hipétesis

Hipétesis general

Existe relacion directa entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025.
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Hipotesis especificas

1. Existe relacion directa entre el involucramiento ciudadano y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

2. Existe relacion directa entre la priorizacion de proyectos y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

3. Existe relacion directa entre el comité de vigilancia y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

3.1.2. Variables
Variable 1: Participacion ciudadana

Definicién conceptual

Es un derecho y un deber participar en asuntos publicos de manera activa, en
donde identifican una necesidad, priorizan proyectos y los hacen cumplir,
dandole un buen uso a los recursos publicos, buscando su desarrollo segun el
plan concertado para asi tener calidad de vida. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2010)

Dimensiones e indicadores

D1: Involucramiento ciudadano
I1: Agentes participantes
12: Nivel de conocimiento
13: Asistencia a talleres

D2: Priorizacion de proyectos

I1: Vinculacién con el plan de desarrollo concertado

28



12:

13:

D3:

1:

12:

13:

Criterios de seleccion
Nivel de consenso

Comité de vigilancia
Cumplimiento de acuerdos
Informes de avances

Acciones correctivas

Variable 2: Presupuesto participativo

Definicién conceptual

Es un mecanismo que tiene como finalidad conocer y realizar proyectos de

inversion segun las necesidades de la ciudadania, de manera que los recursos

se utilicen de manera eficaz, eficiente y transparente, buscando el bienestar

social. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010)

Dimensiones e indicadores

D1:

1:

12:

13:

D2:

I1:

12:

13:

D3:

I1:

12:

Fase de preparacion

Comunicacion

Sensibilizaciéon y convocatoria

Identificacion y capacitacion de agentes participantes
Fase de concertacion

Desarrollo de talleres

Asignacion de presupuesto

Formalizacién de acuerdos y compromisos

Fase de formalizacion
Formalizacién en el PIA

Comité de vigilancia
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I13: Rendicién de cuentas

3.2 Tipo y diseio de la investigacion

3.2.1 Tipo y enfoque de estudio
Enfoque de estudio

Esta investigacion adoptd un enfoque cuantitativo, ya que se trabajoé con datos
numéricos obtenidos mediante encuestas estructuradas y se busco identificar si
existia relacion entre las variables planteadas en la hipotesis. Segun Hernandez
et. al. (2014), el enfoque cuantitativo se caracteriza por la relacion y analisis de

datos numéricos para responder preguntas especificas de la investigacion.

Tipo de estudio

La presente investigacion es de tipo Correlacional, ya que se examiné si existia
una relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo de la
Municipalidad Distrital de Papayal. No se buscé establecer causas ni manipular
variables, sino observarlas tal como se presentaban en la realidad del contexto
estudiado. De acuerdo con Bernal (2010), “una investigacion correlacional
examina la relacion entre las variables, mas no las relaciones causales, en el

cual no se manipula a las variables.

3.2.2. Diseino de investigacion

El disefio de investigacion consistid en una organizacion sistematica del estudio,
definiendo las estrategias y técnicas necesarias con el fin de resolver el
problema de investigacion. Se pueden utilizar diversos disefos de investigacion
como experimental, no experimental, transversal, longitudinal, entre otros.
(Hernandez et al., 2014)
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En esta investigacion se uso, un disefio no experimental ya que no se estara
haciendo variar de manera intencional la variable 1 para su efecto en la variable
2, es decir no se manipula las variables, solo se observa las variables en su
ambito natural para asi analizarlas, por ello las variables de este estudio no

fueron manipuladas, si no de manera natural.

3.3. Poblaciéon y muestra

3.3.1. Poblacion

En concordancia con Fuentes et al. (2020) define a la poblacién como el
conjunto de elementos sobre el cual se realizara la investigacion para la
obtencion de resultados, y estos tengan las mismas caracteristicas que sirven

para distinguir de los demas”.

Por lo tanto, la poblacién se conformé por los 33 agentes participantes que
participaron en el presupuesto participativo 2025 de la Municipalidad Distrital
de Papayal, segun el reporte del registro del desarrollo del proceso participativo

en el “Aplicativo Interactivo para el Proceso Participativo”.

3.3.2. Muestra

En esta investigacion, la muestra estuvo conformada por los 33 agentes
participantes de la Municipalidad Distrital de Papayal. Se estara utilizando y
aplicando una muestra censal, la cual abarca a toda la poblacién, con el objetivo

de tener la maxima calidad de la informacién. (Rojas y Rojas , 2019 )

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Técnica - Encuesta

Se empled la técnica de la encuesta, debido a su efectividad de recolectar
datos, permitira aplicar un cuestionario directamente a los agentes participantes
de la Municipalidad Distrital de Papayal que estan involucrados en el proceso
del presupuesto participativo. Esta técnica se basa en la aplicacion de
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cuestionarios que son estandarizados a la muestra seleccionada, y los datos
obtenidos pueden ser analizados estadisticamente y asi identificar y medir
percepciones y patrones de la conducta de la poblacién analizada. Las
preguntas estan enfocadas en recoger informacion util que se relacione con los

objetivos del estudio. (Vasquez et al., 2023)

3.4.2. Instrumento - Cuestionario

El cuestionario incluyo preguntas que estén directamente relacionadas con los
aspectos clave del estudio, buscando que la informacion obtenida sea clara y
util, estructurado con items cerrados organizados en una escala tipo Likert de
cinco niveles (desde “nunca” hasta “siempre”). Sera aplicado a los agentes
participantes del Distrito de Papayal de la sociedad civil, asi mismo segun
(Fernandez y Bapista, 2014) menciona que “el cuestionario consiste en realizar

un conjunto de preguntas en relacion a lo que se busca en ambas variables”.

3.4.3. Confiabilidad y validacion del instrumento
Confiabilidad

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean confiables,
se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach mediante cada variable, que permitira
establecer la fiabilidad por items, para mayor criterio y consistencia del

cuestionario. (Romero et al., 2021 )

Participacion Ciudadana

Alfa de Cronbach N de elementos

, 602 23

Presupuesto participativo

Alfa de Cronbach N de elementos

, 771 19
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Validacion

El cuestionario fue validado por expertos en temas de participacion ciudadana
y presupuesto participativo. Esta revisidn servira para asegurar que las
preguntas estén alineadas con la realidad local y con las caracteristicas de la

Municipalidad Distrital de Papayal. (Ruiz y Valenzuela , 2022 )

3.4.4. Procesamiento y analisis

De acuerdo con Sanchez et al. (2018)

El procesamiento de datos se realiz6 a partir de encuestas realizadas aplicadas
a los agentes participantes, lo que permiti6 conocer como la participacion
ciudadana se relaciona con el proceso del presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Papayal. Toda la informacién recolectada fue
organizada y clasificada cuidadosamente, asegurando que el analisis sea

riguroso y los datos validos y confiables.

Una vez completado este proceso, se aplicd un analisis estadistico que ayudo
a interpretar los resultados. Se buscé entender como aspectos como el
involucramiento ciudadano, la priorizacidén de proyectos y el comité de vigilancia

se vinculan con el proceso adecuado del presupuesto participativo.

Ademas, se aplicé un analisis inferencial partiendo con la prueba de correlacion
Rho de Spearman, para verificar si existe relacién significativa entre las
variables de estudio, asi se logré saber que tan fuerte o débil es el vinculo entre
la participacion ciudadana y el presupuesto participativo, brindando una base

estadistica solida para respaldar los resultados obtenidos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Estadistica descriptiva

4.1.1. Niveles de frecuencia

Tabla 1 Nivel de frecuencia de la participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje
Bajo 12 36,4
Participacion Medio 11 33,3
ciudadana Alto 10 30,3
Total 33 100,0

Al examinar la distribucion de los 33 agentes participantes encuestados en la
Municipalidad Distrital de Papayal, se advierte que la participacion ciudadana se
concentra predominantemente en el nivel bajo, con 12 sujetos que representan el
36,4% de la muestra. Le sigue el nivel medio con 11 servidores (33,3%) y, en menor
medida, el nivel alto con 10 participantes (30,3%). Esta distribucién revela una
tendencia hacia la precariedad participativa en el contexto institucional analizado,
dado que mas de un tercio de los encuestados percibe que la vinculacion de la
ciudadania en la gestion local es deficiente. No obstante, la brecha entre los tres
niveles es estrecha apenas 6 puntos porcentuales entre el nivel bajo y el alto, lo que

sugiere heterogeneidad en las percepciones y una ausencia de consenso respecto al

grado de involucramiento real de la comunidad.
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Tabla2 Nivel de frecuencia del presupuesto participativo

Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 33,3
Presupuesto Medio 13 39,4
participativo Alto 9 27,3
Total 33 100,0

Respecto al presupuesto participativo, la distribucion muestra un comportamiento
levemente distinto: el nivel medio concentra la mayor proporcién con 13 agentes
participantes (39,4%), seguido del nivel bajo con 11 (33,3%) y del nivel alto con apenas
9 participantes (27,3%). Estos datos evidencian que, aunque la mayoria de los
encuestados situa el proceso presupuestario en un punto de desarrollo intermedio,
existe un segmento considerable que lo valora como insuficiente. La escasa
representacion del nivel alto inferior al 30% permite inferir que los mecanismos de
planificacion financiera participativa aun no han alcanzado su potencial maximo,

posiblemente por limitaciones institucionales, capacidades técnicas restringidas o

débil articulacion con la ciudadania organizada.
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4.1.2. Tablas cruzadas

Tabla 3 Tabla cruzada entre la participacidén ciudadana y el presupuesto participativo

Presupuesto Participativo

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 6 3 3 12
Bajo
% del total 18,2% 9,1% 9,1% 36,4%
Participacion Recuento 2 7 2 11
Medio
Ciudadana % del total 6,1% 21,2% 6,1% 33,3%
Recuento 3 3 4 10
Alto
% del total 9,1% 9,1% 12,1% 30,3%
Recuento 11 13 9 33

Total
% del total 33,3% 39,4% 27,3% 100,0%

El analisis bivariado de frecuencias permite identificar tendencias de asociacion entre
ambas variables. La celda de mayor concentracion corresponde a la interseccion entre
nivel bajo de participacion ciudadana y nivel bajo de presupuesto participativo, con 6
casos (18,2%), lo cual apunta a que las condiciones deficitarias en la dimension
participativa ciudadana tienden a coexistir con un presupuesto participativo igualmente
limitado. Por su parte, la diagonal principal que agrupa las coincidencias entre niveles
equivalentes de ambas variables acumula los valores: 6 (bajo-bajo), 7 (medio-medio)
y 4 (alto-alto), totalizando 17 casos, equivalente al 51,5% de la muestra. Este patron
sugiere una tendencia de concordancia positiva entre ambas variables, aunque su
magnitud moderada obliga a wuna validacion estadistica mediante pruebas
inferenciales. Las celdas fuera de la diagonal reflejan disociaciones entre las
percepciones, lo que indica que en un porcentaje significativo de servidores ambas

variables no evolucionan de manera paralela.
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4.2. Estadistica inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla4 Normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Participacién Ciudadana ,971 33 ,509
Presupuesto Participativo ,952 33 ,148
Involucramiento Ciudadano ,940 33 ,068
Priorizacién de Proyectos ,947 33 ,112
Comité de Vigilancia ,902 33 ,006

Dado el tamafo muestral reducido (n = 33), se empled la prueba de Shapiro-Wilk para
evaluar el supuesto de distribucion normal. Los resultados de la Tabla 4 muestran que
la participacion ciudadana (W =.971; p = .509, el presupuesto participativo (W = .952;
p = .148), el involucramiento ciudadano (W = .940; p = .068) y la priorizacion de
proyectos (W = .947; p = .112) registran valores de significancia superiores a .05. Sin
embargo, la dimension Comité de Vigilancia (W = .902; p = .006) presenta un p-valor
inferior al umbral convencional, lo que demuestra una distribucién significativamente
diferente a la normalidad.

En consecuencia, la seleccion del coeficiente no paramétrico Rho de Spearman para
el contraste de hipdtesis se justifica de manera integral por dos razones
fundamentales. En primer lugar, los instrumentos aplicados emplearon una escala de
Likert, generando datos de naturaleza cualitativa ordinal que carecen de continuidad
meétrica estricta. En segundo lugar, bajo el principio de homogeneidad y rigor
metodoldgico, la presencia de una dimensién con distribucién no normal (p < .05)
imposibilita el uso de estadisticas paramétricas para el modelo conjunto, haciendo
imperativo el uso de un estadistico como Rho de Spearman. Su aplicacién asegura
estimaciones consistentes y metodologicamente validas para evaluar el grado de

asociacion bivariada en el presente estudio.
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4.2.2. Pruebas de hipotesis

Hipétesis general

Existe relacion directa entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025.

Tabla 5 Correlaciéon de Spearman entre la participacion ciudadana y el presupuesto

participativo
Presupuesto
Participativo
Coeficiente de correlacion ,149
Rho de Spearman Participacion Ciudadana Sig. (bilateral) ,408

N 33

El coeficiente Rho de Spearman obtenido entre participaciéon ciudadana y presupuesto
participativo es de .149, con una significancia bilateral de p = .408 (n = 33). Este
resultado indica una correlacidén positiva de magnitud muy débil que, ademas, no
alcanza el umbral de significancia estadistica convencional (p > .05). Por tanto, se
rechaza la hipotesis general planteada: no existe evidencia empirica suficiente para
afirmar que ambas variables mantienen una relacion estadisticamente significativa en
la Municipalidad Distrital de Papayal durante el periodo analizado. Este hallazgo, lejos
de ser concluyente sobre la inexistencia del vinculo tedérico, podria explicarse por el
tamano acotado de la muestra, la homogeneidad relativa de los encuestados o la

influencia de variables mediadoras no contempladas en el disefio.
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Hipotesis especificas

1: Existe relacion directa entre el involucramiento ciudadano y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

Tabla 6 Correlaciéon de Spearman el involucramiento ciudadano y el presupuesto

participativo

Presupuesto
Participativo

Coeficiente de correlacién -,203

Involucramiento
Rho de Spearman Sig. (bilateral) ,256
Ciudadano
N 33

El coeficiente Rho de Spearman entre involucramiento ciudadano y presupuesto
participativo arrojo un valor de -.203, con p = .256. Ademas de no ser estadisticamente
significativa, la correlacién presenta direccion negativa, aunque de magnitud minima.
Este comportamiento sugiere que, en la percepcion de los servidores encuestados,
un mayor involucramiento ciudadano no se traduce necesariamente en una mejora del
presupuesto participativo; podria incluso existir cierta tension entre la movilizacion
ciudadana y los procesos institucionales de asignacion presupuestaria. Sin embargo,
la baja magnitud del coeficiente y la ausencia de significancia impiden extraer

conclusiones definitivas al respecto.
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2: Existe relacion directa entre la priorizacidon de proyectos y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

Tabla 7 Correlacién de Spearman entre la priorizacion de proyectos y el presupuesto

participativo
Presupuesto
Participativo
Coeficiente de correlacion ,162
Rho de Spearman Priorizacion de Proyectos Sig. (bilateral) ,366

N 33

La relacion entre priorizacion de proyectos y presupuesto participativo muestra un Rho
de .162 (p = .366), resultado que sigue la direccién esperada positiva pero que
tampoco supera el umbral de significancia estadistica. La hipotesis especifica 2 queda
igualmente sin sustento empirico en esta muestra. Ello podria interpretarse como una
sefal de que los mecanismos de priorizacion de proyectos en el distrito aun no estan
lo suficientemente articulados con el ciclo presupuestario participativo, lo que diluye

su incidencia medible.
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3: Existe relacién directa entre el comité de vigilancia y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025.

Tabla 8 Correlacién de Spearman entre el comité de vigilancia y el presupuesto

participativo
Presupuesto
Participativo
Coeficiente de correlacion ,431
Rho de Spearman Comité de Vigilancia Sig. (bilateral) ,012

N 33

Esta es la unica relacién que alcanza significancia estadistica en el estudio. El Rho de
Spearman entre el comité de vigilancia y el presupuesto participativo es de .431 (p =
.012), evidenciando wuna correlacion positiva moderada y estadisticamente
significativa al nivel del 5%. Este hallazgo constituye el aporte empirico mas relevante
de la investigacion: la presencia activa y funcional del comité de vigilancia se asocia
de manera directa y significativa con una mayor valoracion del presupuesto
participativo entre los servidores publicos encuestados. En términos sustantivos, ello
sugiere que los mecanismos de control ciudadano y fiscalizacién del gasto actuan
como factores dinamizadores del proceso presupuestario participativo, reforzando la

idea de que la contabilidad social tiene un rol articulador en la gobernanza local.
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4.3. Discusion de resultados

En la Municipalidad Distrital de Papayal, el presupuesto participativo se realiza bajo
una estructura de procedimientos administrativos que buscan organizar e incentivar a
la poblacion a participar de las decisiones de cdmo se deberian de distribuir los
recursos publicos. No obstante, en la practica los procedimientos tienen ciertas
limitaciones que estan vinculadas a la falta de participaciéon de la sociedad civil y la

poca coordinacién entre las partes interesadas.

Los resultados que se han obtenido sefialan que la participacion de los ciudadanos,
se situa en su mayoria en niveles bajos; esto implica que existen dificultades para
implementar adecuados mecanismos de convocatoria, sensibilizacion 'y
fortalecimiento de las habilidades de la ciudadania. Asimismo, el presupuesto
participativo, tenga niveles intermedios, indica que, aunque el proceso se realice de
manera formal, no se logra niveles adecuados, respecto a la planificacion y

priorizacion de los proyectos.

La carencia de participacion de la poblacion es capaz de influir la calidad del
presupuesto participativo desde un enfoque analitico, ya que dificulta la correcta
identificacion de las necesidades y reduce la autenticidad de las decisiones que se
adoptan. La percepcion de la ciudadania sobre la poca atencién que se le presta a
sus demandas incrementa la situacion, lo que da como resultado desconfianza y

desalienta su participacion en los procesos futuros del presupuesto participativo.

Por lo tanto, la discusion facilita reconocer que la participacion de los ciudadanos no
constituye unicamente un mecanismo formal en el presupuesto participativo, sino que
constituye un factor fundamental que establece su evolucion y eficacia en el sector
publico a nivel local. En este ambito, se muestra claramente la necesidad de impulsar
las estrategias y politicas institucionales que promuevan una relacién genuina entre
los ciudadanos y las autoridades para garantizar que el presupuesto participativo

cumpla de forma eficiente las exigencias esenciales de la poblacion.
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En relacion con el objetivo general:

Determinar la relaciéon entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025, los resultados
evidenciaron un coeficiente Rho de Spearman de 0.149 con un nivel de
significancia de p = 0.408, lo que indica la existencia de una correlacién positiva
muy débil y no significativa. En consecuencia, se rechaza la hipotesis general,
evidenciando que no existe relacidon estadisticamente significativa entre ambas

variables en el contexto estudiado.

Por su parte Rojas (2023)

Evidencio que existe una relacion positiva alta entre la participacion ciudadana
y el presupuesto participativo de 0.767 (0.6 — 0.79) y p = 0.001 < 0.005, lo cual
se esta aceptando la hipdtesis alternativa, por ello se esta rechazando la
hipotesis nula. Es decir, que tras estos resultados nos permite interpretar, que
si se desarrolla de manera productiva la participacion ciudadana, se mejora la

atencion que se le da a la ciudadania.

Respecto al objetivo especifico 1

Existe relacion directa entre el involucramiento ciudadano y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,2025. En la presente
investigacion se encontr6 el coeficiente Rho de Spearman entre
involucramiento ciudadano y presupuesto participativo arrojé un valor de -.203,
con p = .256, por lo tanto, se determina que la relacion es deébil y sin
importancia. En este contexto, se evidencia que la cantidad de participacion
ciudadana no tiene influencia significativa en el desarrollo del presupuesto
participativo, lo cual indica que la incidencia de los ciudadanos es limitada en

los procesos de toma de decisiones en el contexto estudiado.
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Por su parte De Melo (2025)

Evidencio que, aunque el 53,80 % de los miembros del consejo acude con
regularidad a reuniones generales, ese mismo porcentaje sefiald no haber sido
llamado a reuniones especificas de la elaboracién del presupuesto. Esto
demuestra las limitaciones en una verdadera participacion, de igual manera el
76,90% manifestoé que no sabia si sus ideas son consideradas en la elaboracion

del presupuesto, lo que indica deficiencias en los sistemas de transparencia.

Respecto al objetivo especifico 2
Determinar la relacién entre la priorizacion de proyectos y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital, 2025. Los resultados obtenidos
evidenciaron un coeficiente Rho Spearman de 0.162 y un nivel de significancia
de p = 0.366 (p > 0.05), este resultado estadistico indica la existencia de una
correlacion positiva muy débil y no significativa. En consecuencia, se rechaza
la hipdtesis especifica planteada conduciendo a la aceptacion de la hipotesis
nula, concluyendo que la priorizacion de proyectos no presenta una relacion
significativa con la estructuracién final del presupuesto participativo en la

Municipalidad Distrital de Papayal durante el periodo de estudio.

Por su parte, el Instructivo N.° 001-2010-EF/76.01

Establecio que los proyectos priorizados deben estar orientados a la solucion
de los problemas prioritarios de la poblacion y articularse con los objetivos de
desarrollo local. Asimismo, la Ley N.° 27783 sefiala que los presupuestos
participativos deben formularse en armonia con los Planes de Desarrollo
Concertado, garantizando que los recursos publicos sean asignados de
acuerdo con las prioridades ciudadanas. Sin embargo, los resultados obtenidos
en la presente investigacion difieren de dichos planteamientos, debido a que la
priorizacibn de proyectos no mostré una relacidn significativa con el
presupuesto participativo, evidenciando posibles limitaciones en la vinculacién
de los proyectos priorizados con las necesidades de la poblacién y con los

instrumentos de planificacién del gobierno local.

44



Respecto al objetivo especifico 3

Establecer la relacidon entre el comité de vigilancia y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025. Los resultados obtenidos
evidenciaron un coeficiente Rho de Spearman de 0.431 y un nivel de
significancia de p = 0.012, lo que indica la existencia de una relacién positiva
moderada y estadisticamente significativa entre ambas variables. En
consecuencia, se acepta la hipotesis especifica planteada, concluyendo que el
comité de vigilancia presenta una relacion significativa con el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal durante el periodo de

estudio.
Al respecto, Cordova (2019)

Determin6 que existe una relacibn moderada vy significativa entre la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo en la provincia de
Zarumilla, obteniendo un coeficiente de correlacion de r = 0.596 y un nivel de
significancia de p = 0.000. Estos resultados coinciden con los hallazgos de la
presente investigacién, debido a que ambos estudios evidencian que los
mecanismos de participacion 'y control ciudadano  contribuyen
significativamente al fortalecimiento del presupuesto participativo. En ese
sentido, se infiere que la adecuada actuacion del comité de vigilancia favorece
el seguimiento de los acuerdos, la supervision de los proyectos priorizados y la
transparencia en la gestion de los recursos publicos, fortaleciendo asi la

eficacia del proceso participativo.

Una limitacién importante y critica del presente estudio esta relacionada con el tamafio
de la poblacién de esta investigacion. Debido a que toda la poblacidon estuvo
conformada solo por 33 participantes, se optd por desarrollar un estudio de tipo censal,
incluyendo a la totalidad de los integrantes de la poblacion objetivo. No obstante,
desde la perspectiva estadistica, un tamano poblacional reducido disminuye
drasticamente la potencia estadistica para detectar asociaciones de magnitud débil
(valores de Rho entre 0.15 y 0.20), situandose por debajo del 20%. En ese sentido,
los resultados no significativos obtenidos entre algunas dimensiones de la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo deben interpretarse con cautela,
pues podrian estar influenciados por la limitada capacidad del estudio para detectar

correlaciones pequenas (evitando un Error Tipo Il). Asimismo, estos hallazgos
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corresponden exclusivamente a la realidad de la Municipalidad Distrital de Papayal
durante el periodo de estudio, por lo que no deben generalizarse a otras
municipalidades con caracteristicas diferentes. En futuras investigaciones se
recomienda ampliar el ambito de estudio, incorporando un mayor numero de
gobiernos locales o diferentes periodos de analisis, con el propdsito de incrementar la
potencia estadistica y obtener evidencia mas consolidada sobre la relacidén entre las

variables estudiadas.
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1.

V. CONCLUSIONES

La participacion ciudadana no se relaciona de manera significativa con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,
evidenciandose que los mecanismos de participacion implementados no logran
influir de forma determinante en el desarrollo de este proceso. Esto sugiere
limitaciones en la incidencia de la ciudadania dentro de la toma de decisiones
publicas, reduciendo la efectividad de su intervencién en la asignacién de
recursos y priorizacion de necesidades locales (Rho = 0.149; p = 0.408).

El involucramiento ciudadano no presenta una relacion significativa con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, lo que
evidencia que la participacion de los ciudadanos en reuniones, actividades y
espacios de consulta no influye de manera determinante en el proceso
presupuestario. Esta situacion podria estar asociada a deficiencias en los
mecanismos de convocatoria, comunicacion y consideracion de las propuestas

ciudadanas dentro de la gestién municipal (Rho =-0.203; p = 0.256).

. La priorizacion de proyectos no se relaciona significativamente con el

presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,
evidenciandose que los criterios utilizados para la seleccién y priorizacion de
proyectos no generan una incidencia relevante en el desarrollo del proceso
presupuestario. Esto podria reflejar debilidades en la articulacion de las
necesidades de la poblacion con los instrumentos de planificacion y la
asignacion de recursos publicos (Rho = 0.162; p = 0.366).

El comité de vigilancia se relaciona de manera directa y significativa con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal,
evidenciandose que el seguimiento, supervision y control ciudadano
contribuyen al fortalecimiento de la transparencia y al cumplimiento de los
acuerdos establecidos dentro del proceso participativo. Un comité de vigilancia
activo favorece una mejor fiscalizacion de los recursos publicos y fortalece la

confianza de la poblacion en la gestién municipal (Rho = 0.431; p = 0.012).
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1.

VI. RECOMENDACIONES

A la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Papayal, fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana mediante la
implementacion de campafias permanentes de difusidon, programas de
sensibilizacién y espacios informativos sobre el presupuesto participativo;
asimismo, establecer canales presenciales y virtuales que faciliten el acceso
de la poblacion al proceso, incrementando su participacion efectiva en la toma
de decisiones relacionadas con la inversion publica.

A la Gerencia de Desarrollo Social, Participacion Vecinal y Cooperacion
internacional de la Municipalidad Distrital de Papayal, promover un mayor
involucramiento ciudadano mediante convocatorias oportunas, mecanismos de
retroalimentacion y estrategias de comunicacion accesibles, que permitan a la
poblacion conocer el estado de sus propuestas y su incidencia dentro del
proceso presupuestario, fortaleciendo la confianza y el compromiso de los
ciudadanos con la gestion municipal.

A la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, optimizar el proceso de
priorizacion de proyectos mediante la aplicacion de criterios técnicos y
participativos vinculados al Plan de Desarrollo Concertado, la elaboracién de
matrices de priorizacion y la evaluacién peridédica de las necesidades de la
poblacion, garantizando que los proyectos seleccionados respondan
efectivamente a las demandas ciudadanas y contribuyan al desarrollo
sostenible del distrito.

Al Comité de Vigilancia en coordinacion con la Municipalidad Distrital de
Papayal, fortalecer las acciones de seguimiento y control ciudadano mediante
capacitaciones perioddicas, acceso oportuno a la informacién sobre la ejecucion
de proyectos, cronogramas de supervision y mecanismos de rendicion de
cuentas, con la finalidad de mejorar la transparencia, garantizar el cumplimiento
de los acuerdos adoptados y fortalecer la credibilidad del presupuesto

participativo.
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VIII. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables.

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicién
d h deb b q | | ient Agentes participantes
ici i ird nvolucramiento - —
Es un erelc Qyun e erpart|C|.paren La \{arla e se me |r§ por : Nivel de conocimiento
asuntos publicos de manera activa, en medio de las dimensiones: ciudadano - -
- - : . . : Asistencia a talleres
donde identifican una necesidad, involucramiento ciudadano, - .,
. L Lo Vinculacién con el plan de
Variable 1: priorizan proyectos y los hacen priorizacién de proyectos y desarrollo concertado
Participacion cumplir, dandole un buen uso a los comité de vigilancia, por priorizacion de proyectos . = ORDINAL
. L . . Criterios de seleccidn
ciudadana recursos publicos, buscando su medio del instrumento del -
. . . , nivel de consenso
desarrollo segun el plan concertado cuestionario, la cual llevara —
, . . Cumplimiento de acuerdos
para asi tener calidad de vida. una a dos preguntas por Comité de Viilanci ¢ 5
MEF (2010) indicador. omité de Vigilancia in qrmes eavar'1ces
acciones correctivas
comunicacion
sensibilizacién y
‘s convocatoria
Fase de Preparacion Identificacid
. . ntificacion
Es un mecanismo que tiene como La variable se medird por ‘: "Cadco yt
. . . itacion n
finalidad conocer y realizar proyectos medio de las dimensiones: wapee aC.O. S
de inversidn se L'Jnylas neces?da?:i/es de preparacion, concertacion de T
Variable 2: la ciudadania gde manera que los proyectos, formalizacion de desarrollo de talleres
Presupuesto ’ q proyectos, por medio del Asignacion de presupuesto ORDINAL

participativo

recursos se utilicen de manera eficaz,
eficiente y transparente, buscando el
bienestar social.

MEF (2010)

instrumento de un
cuestionario, la cual llevara
una o dos preguntas por
indicador.

Fase de Concertacion

Formalizacion de acuerdos
y compromisos

Fase de Formalizacion

Formalizacién en el PIA

comité de vigilancia

Rendicidn de cuentas
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TiTULO: Participacién ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025

Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variable Metodologia
¢Cudl es la relacion entre Determinar la relacién entre la Existe relacidn directa entre la Tipo y disefio de investigacion
participacion ciudadana y participacién ciudadana y el participacion ciudadana y el Tipo: Basica
presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la L. )
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Papayal, Municipalidad Distrital de Papayal, Disefio: No experimental
Papayal,2025? 2025. 2025. Poblacién
Variable 1: 33 agentes participantes en la
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas o Municipalidad Distrital de Papayal
Participacion
e - ., . . ciudadana Muestra
1: (Cudl es la relacién entre el 1. Establecer la relacidon entre el 1: Existe relacién directa entre el
involucramiento ciudadano y el involucramiento ciudadano y el involucramiento ciudadano y el 33 agentes participantes en la
presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Técnica e instrumento
Papayal,2025? Papayal,2025. Papayal,2025.
Se estara aplicando la técnica
2: éCudl es la relacién entre la 2. Determinar la relacién entre la  2: Existe relacidon directa entre la encuesta y como instrumento el
priorizacion de proyectos y el priorizacion de proyectos y el priorizacion de proyectos y el Ccuestionario
presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la presupuesto participativo en la .
L - L - L - Variable 2
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de
Papayal,2025? Papayal,2025. Papayal,2025. Presupuesto

3: ¢Cudl es la relacion entre el
comité de vigilancia y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Papayal,2025?

3: Establecer la relacién entre el
comité de vigilancia y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Papayal,2025.

3: Existe relacién directa entre el
comité de vigilancia y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Papayal,2025.

participativo
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Anexo 3: Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario

Presentacion:

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las
preguntas formuladas, esta informacién relevante servira para el desarrollo de la tesis
titulada: “Participaciéon ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2025” la que permitira medir las variables de estudio y probar las
hipotesis.

Instrucciones:

Responder cada una de las preguntas, no hay respuestas correctas o incorrectas, refleje su
criterio, solo marque con “+” o “x” la alternativa de su seleccion, no marque dos opciones.
Sus respuestas son confidenciales y anénimas.

Referencias del nivel de Respuestas

Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Algunas Casi .
Siempre

veces siempre

Test de la Variable 1: Participacion ciudadana

ESCALA

N | Dimension 1: Involucramiento ciudadano

o

INDICADOR 1: Agentes participantes

1 | ¢Existe una buena relacion entre las autoridades y los agentes
participantes durante el proceso del presupuesto participativo?

2 | ¢Con qué frecuencia ha participado del presupuesto participativo?

INDICADOR 2: Nivel de conocimiento

3 | ¢Usted como agente participante conoce el proceso del presupuesto
participativo? (antes, durante y después)

4 | ¢Usted conoce el rol del agente participante durante el proceso del
presupuesto participativo? (antes, durante y después)

INDICADOR 3: Asistencia de talleres

5 | ¢Asistio a todos los talleres de trabajo que realizé la Municipalidad?

6 | ¢Al participar de los talleres recibié toda la informacién necesaria
para dar su opinidon de manera correcta?
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Dimension 2: Priorizacion de proyectos

INDICADOR 1: Vinculacién con el plan de desarrollo concertado

7 | ¢Le dieron a conocer de manera clara los objetivos del plan de
desarrollo concertado?

8 | ¢Le dieron a conocer de manera clara las metas del plan de
desarrollo concertado?

9 | ¢Los proyectos que han sido considerados por los agentes

participantes estan alineados con los objetivos del plan de desarrollo
concertado?

INDICADOR 2: Criterios de seleccion

1
0

¢ El criterio de alcance, llega a influir en la seleccién de los proyectos
a priorizar en el presupuesto participativo?

[ N

¢El criterio de cobertura, llega a influir en la seleccion de los
proyectos a priorizar en el presupuesto participativo?

¢ El criterio de monto, llega a influir en la seleccion de los proyectos
a priorizar en el presupuesto participativo?

INDICADOR 3: Nivel de consenso

1 | ¢Durante la discusién de los proyectos a priorizar, todas las voces
3 | son escuchadas por igual?

1 | ¢Durante la discusién de los proyectos a priorizar, todas las voces
4 | son consideradas por igual?

1 ¢, Usted estuvo de acuerdo que los proyectos seleccionados y
5 | priorizados representan un verdadero consenso?

Dimension 3: Comité de vigilancia

INDICADOR 1: Cumplimiento de acuerdos

1 | ¢ElI comité de vigilancia cumple adecuadamente su funcion de
6 | supervisar los acuerdos plasmados en las actas?

1 | ¢El comité de vigilancia da seguimiento a los acuerdos plasmados
7 | enlas actas?

1 | ¢Los acuerdos plasmados se ejecutan dentro de los plazos
8 | establecidos?

INDICADOR 2: Informes de avance

1

¢ El comité de vigilancia da a conocer los avances de los proyectos
mediante informes a través de reuniones?
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¢ Los informes de avance emitidos por el comité de vigilancia reflejan
con claridad la ejecucién de los proyectos?

¢ Los informes de avance emitidos por el comité de vigilancia reflejan
las dificultades en la ejecucion de los proyectos?

INDICADOR 3: Acciones correctivas

= N ODN

2 | ¢El comité de vigilancia realiza reclamos o denuncias en caso
2 | encuentren irregularidades en el proceso, para que se apliquen
acciones correctivas?

2 | ¢El comité de vigilancia realiza el seguimiento oportuno en caso de
3 | realizar reclamos o denuncias, para que se apliquen las acciones
correctivas?

Test de la Variable 2: Presupuesto Participativo

ESCALA

N° Dimension 1: Preparacion del presupuesto participativo

INDICADOR 1: Comunicacién

2 | ¢Los canales de difusion que utiliza la municipalidad permiten a la
4 | poblacion se mantenga informada sobre la elaboracién presupuesto
participativo?

2 | ¢La municipalidad desarrolla adecuadamente la difusion de manera
5 |clara y oportuna de la informacion del proceso del presupuesto
participativo?

INDICADOR 2: Sensibilizacion y convocatoria

2 | ¢La municipalidad realiza antes de la convocatoria, las actividades
6 | de sensibilizacién a los representantes de las entidades del Estado,
sociedad civil y poblacion en general para que participen del
Presupuesto Participativo?

¢La convocatoria para participar del presupuesto participativo se
realiza con anticipacién a toda la poblacion del distrito?

¢La convocatoria para participar del presupuesto participativo se
realiza de manera efectiva a los diferentes caserios del distrito?

N NN

INDICADOR 3: Identificacidn y capacitacién de agentes participantes

2 | ¢La municipalidad implementa adecuadamente mecanismos de
capacitacion sobre el proceso del presupuesto participativo?

¢La municipalidad incentiva y facilita el registro de los agentes
participantes?

o W| ©
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Dimension 2: Concertacion de proyectos

INDICADOR 1: Desarrollo de talleres

3 | ¢Los talleres que realiza la municipalidad para la priorizacion de
1 | inversion son inclusivos?

3 | ¢Durante los talleres de concertacidon, se garantiza la participacion
2 | activa de los agentes participantes?

INDICADOR 2: Asignacion de presupuesto

3 | ¢La municipalidad da a conocer claramente los montos disponibles
para la ejecucion de los proyectos priorizados a la poblacion?

¢ La asignacion de recursos a los proyectos de inversion priorizados
se realiza de acuerdo a los criterios (alcance, cobertura y monto)
establecidos en el proceso del presupuesto participativo?

~ W W

INDICADOR 3: Formalizacién de acuerdos y compromisos

3 | ¢La municipalidad formaliza los acuerdos y compromisos con los
5 | agentes participantes mediante las actas?

3 | ¢La municipalidad y los agentes participantes cumplen con los
6 | compromisos plasmados en las actas?

Dimension 3: Formalizacidn de proyectos

INDICADOR 1: Formalizacién en el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA

3 | ¢Los proyectos priorizados en la municipalidad los incluye
7 | formalmente en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la
municipalidad?

3 | ¢La municipalidad cumple con programar los proyectos priorizados
8 | en el presupuesto institucional de apertura de manera oportuna?

INDICADOR 2: Comité de vigilancia

3 | ¢El comité de Vvigilancia realiza seguimiento continuo al
cumplimiento de los proyectos formalizados en el presupuesto?

9

4 | ;La municipalidad atiende y da respuesta a los informes o
0 | recomendaciones emitidas por el comité de vigilancia durante la
etapa de ejecucion de los proyectos?

INDICADOR 3: Rendicion de cuentas

4 | ¢La municipalidad realiza una adecuada rendicion de cuentas sobre
1 | la ejecucion del presupuesto participativo?

4 | ¢Lainformacion presentada en las rendiciones de cuentas permite a
2 | la ciudadania conocer el uso de los recursos asignados a los
proyectos priorizados?
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Data estadistica por variables y dimensiones

Participacion ciudadana v presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025

VARIABLE 1 : PARTICIPACION CIUDADANA
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Anexo 4: Informe de opinién de expertos de instrumentos de medicién

Participacion ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

. L Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 020 24 - 40 41 - 60 61 - 20 24 _100 OBSERVACIONES

6 |11 |16 21| 26| 31 | 36 (41| 46 | 51 | 56 | 61 (66| 71 | 76 (81 | 86 | 91 [ 96
10 |15 | 20 ) 25| 30| 35|40 (45| 50 |55 (60| 65 [ 70| 75|80 [ 85| 90 | 95 [ 100

ASPECTOS DE VALIDACION

(%0 =]

1.Claridad Esta
formulado X
con un
lenguaje
apropiado

2 Objetividad Esta
expresado X
en
conductas
observables

3 Actualidad Adecuado al
enfoque X
tedrico
abordado en
la
investigacion

4 Organizacion Existe una
organizacion X
logica  entre
sUs items

H Suficiencia Comprends
los aspectos
Necesanos

en cantidad x
v calidad.
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8.1 tencionaldiad | Adecuado
para valorar
las x
dimensiones
del tema de
la

[ investigacién
7. Consistencia | Basado en
aspectos
tedricos-

cientificos de
la

sy investigacion
(Coherencia Tiene
relacion x
entre las
vanables e
Il indicadores
9 Metodologia La estrategia
responde a
la x
elaboracién
de la

.. investigacion

INS TRUCCIONE S: Este instrumento, sirve »ara que el EXPERTO EV/LUADOR evalde la pertine ncia, eficacia del Instrumento que
se usta validando. Debera colocar la puntuiicion que corsidere pertinente a los difarentes enunciados.

“umbes, mayo del 2026
Nombre y zpellidos: KEI'/I MARCELINO ROMERO DEL ROSARIO
Grado: MAGISTER )
Especialided: GESTION PUBLICA

Lugar donde labora: GOBIERNO REGIONAL DE T JMBES /_\
DNI: 42367325
2
\ | W\
T

Teléfono: 935502181
E-mail: kromerodelrosari x@gmail.com

DNI 42367326
Cod.. Mut. 150720
bd



Participacién ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 -80

Excelente
81 -100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

0| 6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66 | 71

[

21

86 | 91| 96

5] 10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

0| 75

20

85

90 [ 95 | 100

1.Claridad

Esta
formuladao
Con
lenguaje
apropiado

un

2.Objetividad

Esta
expresada
en
conductas
observables

3 Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en
la
investigacion

4 Organizacion

Existe una
organizacion
logica entre
sus items

h_Suficiencia

Comprende
los aspectos
necesanos
en cantidad
v calidad.
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G.Imtencionaldiad | Adecuado
para wvalorar
las X
dimensiones
del tema de
la
investigacion
7. Consistencia Basado en
aspectos
tedricos- X
cientificos de
la
investigacion
5. Coherencia Tiense
relacion X
entre las
variables e
indicadores
9 Metodologia La estrategia
responde a
la x
elaboracion
de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que
se esta validando. Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente  a los diferentes enunciados.

Tumbes, mayo del 2026

Nombre y apellidos: Jose Luis Moreno Steves

Grado: Contador Publico Colegiado T =
Especialidad: Gestion Publica
Lugar donde labora: Municipalidad Distrital de Papayal
DNI: 42619248  wylcieadin pigrhinad g asun
Teléfono: 931860170 ‘Z‘ﬁ #/{ B L ot .
E-mail: josluismorenostevesi@gmail.com oo | ————

EEPAF | A OFWCING DF
FLAME AMENTD Y PRESUPIESTI
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Participacién ciudadana y presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2025

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular

21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 -80

Excelente
81 -100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

0|6

11

16

21

26

3

J6

41

46

5

56

61

66 | 71

76

21

86 | 91 | 96

5110

15

20

25

30

35

40

45

50

b5

60

65

D] 75

a0

85

9D | 95 | 100

1.Claridad

Esta
formulado
o
lenguaje
apropiado

un

2.Objetividad

Esta
expresada
en
conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en
F:]
invesfigacion

4 Organizacion

Existe una
organizacion
logica entre
sus items

H Suficiencia

Comprende
los aspectos
necesanos
en cantidad
v calidad.
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G.Intencionaldiad | Adecuado
para wvalorar
las X
dimensiones
del tema de
la
investigacion
7. Consistencia Basado en
aspectos
tedricos- X
cientificos de
la
investigacion
3.Coherencia Tiene
relacion X
entre las
variables e
indicadores
O Metodologia La estrateqia
responde a
la X
elaboracion
de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que
se esta validando. Debera colocar la puntuacién que considere pertinente  a los diferentes enunciados.

Tumbes, mayo del 2026
Nombre y apellidos: Jenner Jyan Malpartida Romani
Grado: Contador Publico Colegiado
Especialidad: Gestion Publica
Lugar donde labora: Municipalidad Provincial de Zarumilla
DNI: 42390480
Teléfono: 961423141
E-mail: jeiner_ivan@hotmail.com
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Anexo 5: Evidencia
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