UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion

artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025

Tesis para optar el titulo profesional de Licenciado en Administracion

Autor:

Marco Antonio, Panta Olaya

Tumbes, 2026



UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion

artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025

Tesis aprobada en forma y estilo por:

Dr. Benavides Medina, Augusto Oswaldo (Presidente) : 5 f

Caodigo ORCID: 0000-0002-3017-7945

Dr. Ecca L6pez, Orlando Sigfredo (Secretario)
CODIGO ORCID: 0000-0003-2672-7171

~Aod |

Dr. Merino Velasquez, Jesus (Vocal) Ll L 1

CODIGO ORCID: 0000-0003-3301-4487

Tumbes, 2026


https://orcid.org/0000-0003-3301-4487
https://orcid.org/0000-0003-3301-4487

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion

artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025

Los suscritos declaramos que la tesis es original en su contenido y

forma

Est. Panta Olaya, Marco Antonio (Autor) %; |

Caodigo ORCID: 0009-0008-8852-6862

Dr. Merino Velasquez, Jesus (Asesor) A

CODIGO ORCID: 0000-0003-3301-4487

Tumbes, 2026


https://orcid.org/0000-0003-3301-4487

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
SECRETARIA ACADEMICA - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

fce-secacademica Zuntumbes.edu.pe

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS
(presencial)

En Tumbes, a los veintiocho dias del mes de mayo del dos mil veintiséis, siendo las 10:00
horas, en el Auditorio Alvaro Camacho Sanchez de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
se reunieron, el jurado calificador de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional de Tumbes, designado por RESOLUCION N° 397-2025/UNTUMBES-FACEC-D,
docentes: Dr. Augusto Oswaldo Benavides Medina, (Presidente), Dr. Orlando Sigfriedo

Ecca Lopez (Secretario) y Dr. Jesus Merino Velasquez (Vocal), reconociendo en la misma
resolucion ademas, al Docente Dr. Jesus Merino Velasquez como Asesor, se procedié a
evaluar, calificar y deliberar la sustentacién de |a tesis, titulada: “Estudio de mercado y
viabilidad para crear una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de
Tumbes, 2025”, para optar el Titulo Profesional de LICENCIADO EN ADMINISTRACION,
presentada por el bachiller: MARCO ANTONIO PANTA OLAYA, Concluida la sustentacion
y absueltas las preguntas, por parte del sustentante y después de la deliberacion, el jurado
segun el articulo N° 75 del Reglamento de Tesis para Pregrado y Posgrado de la

Universidad Nacional de/vmbes, declara al Bachiller: MARCO ANTONIO PANTA OLAYA,
con calificativo

Se hace conocer al sustentante, que debera levantar las observaciones finales hechas al
informe final de tesis, que el jurado indica.

................... para continuar con los tramites correspondientes
a la obtencion del titulo profesional de LICENCIADO EN ADMINISTRACION, de
conformidad con lo estipulado en la Ley Universitaria N° 30220, en el Estatuto, Reglamento

General, Reglamento General de Grados y Titulos, v, Reglamento de Tesis de la
Universidad Nacional de Tumbes.

Siendo las /[ horas .. £Y. minutos del mismo dia, se dio por concluido el acto
académico, procediendo a firmar el acta en presencia del publico asistente.

Y de M54e del 2026

8
Dr. Augusto \9/8160 Benavides Medina Dr. Orlando §?f[iedo Ecca Lopez
DNIN® d07772/%/ _ DNIN® DC67 2357 -
Cédigo ORCID N° opo - oov-- 2~ 70/7-7945°  Codigo ORCID N°peoo « oo 3-2c42 317 1
Presidente (a) Secretario (a)

Dr. Jesus rinp Velasquez
DNl'ﬁiugg‘% Hoeoels .
Caodigo ORCID N°0o o~ 0063-2301-44 3+
Vocal

C.c:

Jurados (3)

Asesor (a)

Int.

Archivo (Decanato)



Z"j turn|t|n Pagina 1 de 132 - Portada

Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454

Marco Antonio Panta panta

TE_03.06.26 (1) (1)

B Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid:::3117:599906454

Fecha de entrega

14 jun 2026, 10:29 GMT-5

Fecha de descarga

14 jun 2026, 10:36 GMT-5

Nombre del archivo

TE_03.06.26 (1) (1).docx

Tamafnio del archivo

12.1 MB

z’a turnitin  Pagina1 de 132- Portada

126 paginas
27.833 palabras

132.092 caracteres

Dr. Jesus Merino Velasquez
ORCID: 0000-0003-3301-4487
Asesor

Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454



itin Pagina 2 de 132 - Descripcién general de integridad Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454
Z’ 9 p gel 9| 9

4% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Coincidencias menores (menos de 15 palabras)

Fuentes principales

0% @ Fuentesde Internet
4% M Publicaciones

0% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante) Dr. Jesus Merino Velasquez
ORCID: 0000-0003-3301-4487
Asesor

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revisién ) , ) ‘
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.

iti Pagina 2 de 132 - Descripcién general de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::3117:599906454
7 turniti 9 pion ge 9 g

vi



Pagina 3 de 132 - Descripcion general de integridad

7) turnitin

Fuentes principales

0% @ Fuentes de Internet
4% W& Publicaciones

0% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Publicacion

Carrasco Vidal, Jacinto Yoel. "Factores de riesgo laboral que afectan al personal a...

Santos Francisco Esquivel Vasquez, Jorge Roger Aranda Gonzalez. "Mantenimient...

"Tendencias en la investigacion universitaria. Una vision desde Latinoamérica. Vo...

Serhiy Inozemtsev. "Analysis of Economic Factors in the Context of Healthcare Re...

Diana Asuncion Ortiz-Salas, Ana Melva Olano-Davila, Nélida Huaman-Delgado. "S...

Annisa Miranda, Marlini Marlini. "Keterpakaian Database ProQuest oleh Mahasis...

Herlitah Herlitah. "Empowered to lead: how women'’s strategic leadership drives ...

Yu Zhang, Nadir Munir Hassan, Adnan Ahmed Sheikh. "Unboxing the dilemma as...

Sarasu R R, Sunil Kumar, Thomas M, John Philip Bhimavarapu, Shyamala L, Rolly G...

Pivec, Tina. "Pozitivni Razvoj Mladih in Medvrstnisko Nasilje v Obdobju Prehoda iz...

3

Publicacion
Publicacién
Publicacién
Publicacion
Publicacion
Publicacién
Publicacién
Publicacién
Publicacion

Publicacién

"Cosmetic Science"”, Springer Science and Business Media LLC, 2026

Pagina 3 de 132 - Descripcion general de integridad

7J turnitin

Asesor

Vii

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Dr. Jesus Merino Velasquez
ORCID: 0000-0003-3301-4487

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:599906454

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:599906454



ﬂ turnitin Pégina 4 de 132 - Descripcién general de integridad

Publicacién

Marta Maes-Carballo, Manuel Martin-Diaz, Luciano Mignini, Khalid Saeed Khan, R...

Publicacion

Isak Zhang, Bing Liang. "Embodied Narratives for Cultural Heritage: A Mechanis...

Publicacion

Nora Virginia Benott-Romero. "Promocion cultural y expectativas estudiantiles: L...

Publicacién

Sabiha Magsood, Tasneem Bano. "The Psychological Impact of BTS ARMY Fan Cult...

Publicacién

Huaman Andrade, Juan Daniel. "La Gamificacion Como Metodologia Para Fortalec...

Publicacién

Carlos Enrique Ayala-Asencio. "Competencias interculturales: Impacto del taller C...

Publicacién

Lazarte Aguirre, Carla Alessandra. "Gestion de la resiliencia organizacional de dir...

Publicacién

Ma, Xiaojing. "Business Plan for the Star-Up Corporate Named Herbin.", ISCTE - In...

Publicacion

Mauricio Alberto Mora Castellanos, Cristopher Alberto Tinajero Naranjo, Mayra Xi...

Publicacién

Mamani Lopez, Elsy Madeleyne. "Antecedentes penales un perjuicio para oportun...

a Publicacién

Quispe Halire, Wilfredo. "Valoracién de los estudiantes sobre los criterios de eval...

Publicacion

Gordon, Beverly. "Project Managers' Perspectives on Al, Ethics and CSR Alignmen...

e Publicacién

Mejia Letona, Fany Nola. "Comprension lectora y su relacion con el pensamiento ...

e Publicacion

Chinchay Béjar, Maritza Yadira. "Los juegos en sectores, utilizando figuras ggomé...

?] turnitin Pagina 4 de 132 - Descripcién general de integridad Dr.J
r.

Asesor

viii

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

s Merino Velasquez
ORCID: 0000-0003-3301-4487

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:599906454

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:599906454



z’r-.l turnitin. Pagina 5 de 132 - Descripcin general de integridad Identificador de laentrega  trn:oid::3117:599906454

a Publicacién

Mendoza Janampa, Marleny. "Uso de las TIC y aprendizaje de ciencias sociales en ... <1%
Publicacién
Lykke E. Andersen, Dorte Verner, Manfred Wiebelt. "Gender and Climate Change i... <1%
Publicacién
Mamani Luna, Sara Doris. "Estilos de liderazgo y satisfaccion laboral en los trabaj... <1%
Publicacién
Milton Rodrigo Altamirano Pazmifo, Yamileth Arteaga-Alcivar. "Technological hig... <1%
e Publicacién
Othmar M. Lehner, Theresia Harrer, Hanna Silvola, Olaf Weber. "The Routledge H... <1%
o Publicacion
Aguilar Mena, Iris Alina | Alcazar Segura, Yoana Elizabeth | Beltran Vilchez, Moisés ... <1%
e Publicacién
Cristhian Nicolas Aldana Yarlequé, Lucio Leo Verastegui Huanca. "Soporte tecnol... <1%
e Publicacién
Mamani Ayma, Alex Arturo. "Bioseguridad nosocomial en estudiantes de medicin... <1%
Publicacién
Mamani Quispe, Elena Zenaida. "La competitividad y su relacion con el capital int... <1%
6 Publicacién
Vilca Maquera, Ulises. "Influencia del estado nutricional en el rendimiento acadé... <1%
e Publicacién
Villafane Condori, Cathy Cathy | Sandoval Garcia, Maria Elizabeth | Astudillo Arro... <1%
e Publicacion
Aguilar Iparraguirre, Jonathan Eduardo. "Planeamiento Estrategico para la Indus... <1%
e Publicacién
Angel Deroncele-Acosta, Maria de los Angeles Sanchez-Trujillo, Omar Bellido-Vald... <1%
e roiccion
Coaquira Mamani, Yosselin Gabriela. "Las notificaciones electrénicas y sy relacig... <1%

zy’j turn|t|n Pagina 5 de 132 - Descripcion general de integridad r Jost il Velésquez Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454
ORCID: 0000-0003-3301-4487

Asesor



iti Pagina 6 de 132 - Descripcion general de integridad Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454
z’ 9 P g g g

m Publicacién

Jhegner David Godoy Ramén, Ivan Enrique Zaquinaula Jirén, Jenny Elizabeth Tam... <1%
Publicacion
Juan Pablo Hidalgo-Ortiz. "Emotional competencies: pedagogical knowledge?”, D... <1%

Dr. Jesus Merino Velasquez
ORCID: 0000-0003-3301-4487
Asesor

zﬂ turnitin Pagina 6 de 132 - Descripcion general de integridad Identificador de la entrega trn:oid::3117:599906454



DEDICATORIA

La presente tesis esta dedicada, en primer
lugar, a mi hijo y a mi esposa, quienes han
sido mi principal fuente de motivacion y
fortaleza a lo largo de este proceso. Su
paciencia, comprension y  apoyo
incondicional me han acompafado en
cada etapa de mi formacion académica,
impulsandome a no desistir ante las

dificultades.

Xi

De manera especial, dedico este logro
a mis padres y hermanos, por el
respaldo constante, los valores
inculcados y la confianza depositada
en mi. Su apoyo ha sido fundamental
este

para perseverar y culminar

objetivo profesional.

Marco Antonio



AGRADECIMIENTO

Expreso mi sincero agradecimiento a los docentes de la Carrera Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional de Tumbes, por las ensefianzas
impartidas, la orientacion académica brindada y el acompafiamiento permanente
durante el desarrollo de mi formacion profesional. Su experiencia, rigor
metodoldgico y compromiso con la educacion superior contribuyeron de manera
significativa al fortalecimiento de mis competencias y a la culminacion de la

presente investigacion.

Asimismo, manifiesto mi agradecimiento a las instituciones educativas que
brindaron las facilidades necesarias para la ejecucion del trabajo de campo,
permitiendo la participacion de sus estudiantes. Su disposicidn y apertura resultaron
fundamentales para la obtencion de la informacién requerida y el desarrollo
adecuado del estudio.

De igual manera, agradezco a los estudiantes universitarios de la Universidad
Nacional de Tumbes vinculados a talleres artisticos, asi como a los miembros de la
Asociacion de Estudiantes y Promotores de Musica y Artes Afines (ASOPEMUAA),
por su colaboracion, interés y disposicion para participar en la investigacion,

aportando informacién relevante para el analisis de los resultados.

Expreso mi reconocimiento al jurado de tesis, por sus valiosas observaciones,
sugerencias y aportes académicos, los cuales contribuyeron a mejorar la calidad

metodoldgica y cientifica del presente trabajo de investigacion.

Finalmente, agradezco a Dios por brindarme la salud, la fortaleza y la perseverancia
necesarias para culminar esta etapa académica. Asimismo, expreso mi profundo
agradecimiento a mi esposa, a mi hijo, a mis padres y a mis hermanos por su amor,
comprension, confianza y apoyo permanente, que constituyeron una fuente

constante de motivacién para alcanzar este logro profesional.

Marco Antonio

Xii



INDICE

INDICE ...ttt bbbttt Xiii
INDICE DE TABLAS. ...ttt Xiv
INDICE DE FIGURAS ...ttt XV
l. INTRODUGCCION ......ooviiiieeciectecee ettt ettt eae et eaeeaeeaesaeeee e 19
. REVISION DE LITERATURA .....oovieeeeeeeeeeeeeee ettt 23
2.1 Bases tedrica — CientifiCas..........c.eeeeeiieiiiiiiiii e 23
2.2, ANTECEABNTES .....uiiiiiiiiiiitiii bbb 32
2.3. Definicion de TErmin0S BASICOS .......ccooeviiiiiiiiiiiiiiieeee e 34
. MATERIALES Y METODOS .....c.oooiiiteeiecee ettt aneas 37
3. Tipoy disefio de iNVestigacion ..............ceeiieieeeiiieeiice e 37
3.2. Poblacidn, muestray MUESLI€O ..........ccuuvviiiiieeeeeieeeeicee e 38
3.3. Métodos, técnicas € INSIIUMENTOS .......coeviiiiiiiiiiieee e 41
3.4, ANALISIS A€ AALOS ......eeeiiiieeiiiiiiieie et 42
3.5, ASPECLOS ELICOS ..uuuuiieeeeeeieeeiieie e e e e e e e e 43
3.6, ValiabIe ..o 44
IV. RESULTADOS Y DISCUSION ......cocoiiieiieieecee e 45
4.1, RESUIAUOS ... 45
4.2, DISCUSION ...coiiiieiiiiiiitte ittt e e et e e e e e e e e e e eeeeaeeeeanns 60
V. CONCLUSION ..ottt ettt ettt 64
VI. RECOMENDACION .....oooiiieieeeeeeeeeeeeeeee ettt 65
VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......coviieeeeeeeeeeeeeeeeee e 66
ANEXOS . e et e e e e e s 76

Xiii



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

INDICE DE TABLAS
Poblacion objetivo segregada. ...........ooeuviiiiiieeiiiiee e, 38
Muestra estratificada. .............eiiiiiiiiiiii s 40
Niveles del estudio del mercado y la viabilidad para la creacion de una

escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes.

Niveles de las dimensiones demanda y oferta de la variable estudio del
mercado para la creacion de una escuela de educacion artistica en la
Universidad Nacional de TUMDES. ........ccccceviiiiiiiiiiiieeeeeeee 46
Estimacion de la demanda potencial de formacién artistica. .............. a7
Demanda potencial y demanda efectiva anual para la Escuela de
Educacion Artistica...........cooeeeeeee e, 47
Oferta de educacion artistica existente en laregion...............c........... 48
Niveles de las dimensiones comercial, financiera, técnica vy
organizacional de la variable viabilidad para la creacion de una escuela
de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes. .......... 49

Proyeccion referencial de inscripcidn al examen de admisién y matricula

INICIALL oo 50
Presupuesto referencial anual de los costos operativos..................... 51
Presupuesto referencial de la inversion inicial..................cccceeeeeee. 53

Estimacion referencial de ingresos administrativos anuales por afio
o Tor= o (=10 1o o PP 56
Proyeccién financiera referencial del proyecto — Escenario progresivo
(HOMMzZOoNte 5 af0S). ...cooviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 57
Aplicacion de las dimensiones de viabilidad al proyecto de creacién de

la Escuela de EdUcacion ArtiStiCa. ......c.veeeeeee e 58

Xiv



INDICE DE FIGURAS
Figural Organigrama referencial de una escuela de educacion artistica en la
UNTUMBES. ... e 50

XV



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1: Matriz de CONSISIENCIA ........ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 76
Anexo 2: Matriz de OperacionaliZacCion ..............cceeiiiiiiiiiiiiiee e 77
Anexo 3: Instrumento del estudio de Mercado .............cuevvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 78
Anexo 4: Instrumento de la viabilidad.............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiii 81
Anexo 5: Evaluacion del iNStrumento ...........ovvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 84
Anexo 6: Certificacion de INVESHIgaCION ............coiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 85
ANEXO 7: Prueba PIlOO .......cevviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 86
Anexo 8: Confiabilidad .............oevviiiiiiiiiiiiiiii 88
ANEX0 9: FIabilidad...........cooviiiiiiiiiiiiiiii 89
Anexo 10: Validez convergente AVE...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 92
Anexo 11: Ficha de validacCiOn...............cevvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 97
Anexo 12: Validacion por juiCio de eXPErtOS.........cceeeeeeeeeiieiiiiiiie e e ee e 99
Anexo 13: Carta de aUONZACION .........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 105
Anexo 14: Andlisis de fiabilidad CON JaMOVi..........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiee e 106
Anexo 15: Base de datos de la poblacion objetivo ...........c..uveeveieeeiiiiiiiiiiiieeeen. 108
Anexo 16: Resultados de eNCUESIA...........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 120
Anexo 17: Evidencias fotografiCas ...........ccoovviviiiiiii i 127

XVi



RESUMEN

La investigacion tuvo como proposito evaluar el estudio de mercado y la viabilidad
para la creacion de una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional
de Tumbes. El estudio fue de tipo aplicado, con disefio descriptivo, enfoque
cuantitativo y corte transversal. La poblacion estuvo conformada por estudiantes de
cuarto y quinto de secundaria de la region Tumbes, universitarios vinculados a
talleres artisticos de la Universidad Nacional de Tumbes y miembros de la
Asociacion Peruana de la Musica, el Arte y Afines (ASOPEMUAA), considerandose
una muestra de 324 encuestados seleccionados mediante muestreo probabilistico
estratificado. Se utilizé la encuesta como técnica de recoleccion de datos, a través
de cuestionarios validados y con adecuados niveles de confiabilidad, orientados a
medir las variables estudio de mercado (demanda y oferta) y viabilidad (comercial,
financiera, técnica y organizacional). El procesamiento de datos se realizé mediante
estadistica descriptiva utilizando Microsoft Excel y SPSS version 26. Los resultados
evidenciaron que el estudio de mercado se concentré mayoritariamente en niveles
medios en estudiantes de secundaria (67,20%) y en estudiantes con formacion
artistica (58,52%), identificAndose una demanda potencial estimada de 1 255
personas en la region. La viabilidad presenté mayores proporciones en niveles
altos, especialmente en estudiantes con formacion artistica (60,74%), reflejando
una percepcion favorable de las condiciones institucionales, técnicas Yy
organizacionales. Asimismo, se elaboré una proyeccién referencial de matricula
con admision progresiva de 70 estudiantes anuales, un presupuesto de inversion
inicial, una estimacién de costos operativos y una proyeccion financiera a cinco
afos, lo que permitié dimensionar los requerimientos econémicos e institucionales
asociados al proyecto. En conjunto, los resultados describen la existencia de una

demanda potencial y condiciones de factibilidad institucional en la region Tumbes.

Palabras clave: Cultura, Educacion artistica, Investigacion de mercados, Gestion

educativa, Planificacion institucional, Viabilidad.

XVii



ABSTRACT

The purpose of this research was to evaluate the market research and feasibility of
creating an arts education school at the National University of Tumbes. The study
was applied, with a descriptive, quantitative, and cross-sectional design. The
population consisted of fourth- and fifth-year high school students from the Tumbes
region, university students involved in art workshops at the National University of
Tumbes, and members of the Peruvian Association of Music, Art, and Related Fields
(ASOPEMUAA). A sample of 324 respondents was selected using stratified
probability sampling. Data was collected through a survey using validated
guestionnaires with adequate levels of reliability, designed to measure the variables
of market research (supply and demand) and feasibility (commercial, financial,
technical, and organizational). Data processing was performed using descriptive
statistics with Microsoft Excel and SPSS version 26. The results showed that the
market study focused primarily on middle-level secondary school students (67.20%)
and students with artistic training (58.52%), identifying an estimated potential
demand of 1,255 people in the region. Viability was higher among higher-level
students, especially those with artistic training (60.74%), reflecting a favorable
perception of the institutional, technical, and organizational conditions. A reference
enrollment projection was also developed, with a phased admission of 70 students
per year, along with an initial investment budget, an estimate of operating costs, and
a five-year financial projection. This allowed for the assessment of the economic
and institutional requirements associated with the project. Overall, the results
describe the existence of potential demand and conditions of institutional feasibility
in the Tumbes region.

Keywords: Arts education, feasibility, market research, demand, supply,

sustainability.
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. INTRODUCCION

El presente estudio analiza dos variables relacionadas: el estudio de mercado y la
viabilidad, con la finalidad de evaluar la factibilidad para la creacién de una escuela
de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025. El estudio de
mercado se entendid como un proceso sistematico de recopilacion y analisis de
informacién que permitio identificar y caracterizar la demanda y la oferta existentes
en un determinado contexto territorial (Sapag, 2014). Este tipo de andlisis ha sido
considerado un componente relevante en la planificacion de nuevas ofertas
educativas, debido a que la ausencia de informacion sobre demanda y oferta
incrementa la incertidumbre asociada a la toma de decisiones institucionales

(Fernandez y Morales, 2025).

En el ambito internacional, el estudio de mercado ha cumplido un rol fundamental
en el sector educativo, al facilitar la adecuacién de los programas académicos a las
necesidades reales de la poblacion, la identificacion de segmentos demogréficos
emergentes y el analisis de tendencias formativas y laborales (Gomez y Granda,
2021). Diversas experiencias han evidenciado que la implementacion de programas
educativos sin estudios previos de mercado ha derivado en propuestas con
dificultades de sostenibilidad institucional.

En el contexto nacional, el sistema educativo peruano enfrento desafios vinculados
a la descentralizacion de la oferta académica y a la atencién de las demandas
regionales. En este marco, el Ministerio de Educacién (2019) ha promovido la
realizacion de estudios previos de mercado como sustento técnico para la creacion
de nuevos programas académicos, especialmente en regiones descentralizadas.
Asimismo, se ha observado que la falta de analisis de demanda y oferta en
determinadas provincias ha contribuido a la implementacion de iniciativas

educativas con limitada continuidad a mediano plazo.
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A nivel local, la regidon Tumbes presenté la necesidad de contar con informacion
sistematizada que permita analizar la demanda potencial de formacion artistica,
considerando aspectos como el interés vocacional, la participacion en actividades
artisticas y la disposicion a cursar estudios superiores. De manera complementaria,
resultd necesario examinar la oferta educativa existente en términos de calidad,
accesibilidad y difusibn de programas, con el fin de evaluar si las condiciones

locales permitian sustentar una eventual oferta universitaria en educacion artistica.

Por su parte, la viabilidad fue abordada como el andlisis de la capacidad
institucional para sostener una oferta educativa en el ambito de una universidad
publica, considerando las dimensiones comercial, financiera, técnica vy
organizacional (Sapag, 2014). En el ambito internacional, la evaluacion de
viabilidad ha sido reconocida como un paso critico en la toma de decisiones
académicas, debido a que permite identificar riesgos, estimar recursos necesarios
y analizar las condiciones necesarias para el funcionamiento y sostenibilidad

institucional de los programas educativos (Rodriguez, 2023).

En el contexto nacional, diversos estudios han documentado que el éxito de
iniciativas académicas regionales ha dependido, en gran medida, de la evaluacién
integral de las dimensiones comercial, financiera, técnica y organizacional. La
omisién de estos andlisis ha generado propuestas académicas con debilidades

estructurales o con limitaciones para su continuidad institucional (Avila, 2024).

En el &ambito local, resultd relevante examinar la existencia de condiciones
asociadas a la intencion de matricula, la disponibilidad de recursos financieros, la
infraestructura y equipamiento académico, asi como la capacidad administrativa
para la gestion de programas educativos en una universidad publica como la
Universidad Nacional de Tumbes.

La educacion artistica ha sido reconocida como un componente relevante en el
desarrollo integral de las personas, al favorecer capacidades creativas,
pensamiento critico y sensibilidad cultural (Concha-Huarcaya et al., 2024). No
obstante, en la region Tumbes, al igual que en otras zonas del pais, la educacion
superior en artes ha presentado una ausencia estructural, lo que ha restringido las
oportunidades de formacion profesional para jovenes con vocacion artistica y ha

generado procesos de migracion hacia otras regiones (Farro, 2020).
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Hasta el momento del desarrollo de esta investigacion, no se identificaron estudios
sistematicos que cuantificaran los intereses, preferencias y capacidad de pago de
los potenciales estudiantes tumbesinos, ni que evaluaran la factibilidad institucional
de que la Universidad Nacional de Tumbes ofrezca programas de formacion
artistica. Esta ausencia de informacion ha limitado la toma de decisiones
académicas fundamentadas y ha incrementado la incertidumbre sobre la

pertinencia de nuevas ofertas educativas en artes (Rodriguez y Leén, 2024).

La region Tumbes se ha caracterizado por una identidad cultural construida a partir
de diversos procesos histéricos y socioculturales, expresada a través de
manifestaciones artisticas como la musica, la danza y las artes visuales (Benott-

Romero y Recalde-Gracey, 2024).

Sin embargo, la limitada institucionalizacion de politicas publicas orientadas a la
formacién artistica formal, la ausencia de centros especializados de educacién
superior en artes y la escasa articulacion entre instituciones educativas y gestores
culturales han configurado un escenario de fragilidad para el desarrollo sostenido

de estas practicas (Lépez y Torres, 2021).

En el &mbito nacional, se ha evidenciado una brecha en el acceso a la formacion
superior en disciplinas artisticas, concentrada principalmente en las principales
ciudades del pais. En regiones como Tumbes, la oferta formativa se ha reducido a
academias privadas y talleres informales, sin reconocimiento oficial ni posibilidad
de otorgar titulos profesionales, mientras que la formacién artistica en el nivel

secundario ha carecido de continuidad y profundidad (Acufia, 2024).

Desde la perspectiva comercial y financiera, no se dispuso de informacion suficiente
gue permitiera estimar la sostenibilidad operativa de una eventual escuela de
educacién artistica en la regiéon. Asimismo, se identificaron limitaciones asociadas
a la inversion en infraestructura, equipamiento y recursos humanos especializados,
asi como restricciones econdémicas que podrian afectar el acceso de las familias a

estudios universitarios en artes (Genua y Nufez, 2022).
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En los ambitos técnico y organizacional, la region Tumbes presenta carencias en
infraestructura académica especializada y en programas formativos sistematizados
para la ensefianza superior de las artes. De igual manera, la Universidad Nacional
de Tumbes no contd con una estructura académica ni administrativa orientada
especificamente a la gestion de programas artisticos, situacion que requirié ser

evaluada desde una perspectiva institucional.

En este contexto, la presente investigacion se orienta a analizar, mediante un
estudio de mercado y una evaluacion de viabilidad, si existian condiciones que
permitieran determinar la procedencia de la creacion de una escuela de educacion
artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, desde una perspectiva técnica,
académica e institucional. Dicho analisis se desarrollé con un enfoque descriptivo
y no experimental, por lo que cualquier decision relacionada con la implementacion
de la escuela corresponde a las instancias administrativas y académicas

competentes de la universidad.
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ll. REVISION DE LITERATURA

2.1 Bases teérico — cientificas
2.1.1. Estudio de mercado

Segun Mankiw (2017, p. 66), un mercado se define como el conjunto de
compradores y oferentes que interactian alrededor de un bien o servicio
determinado. En este contexto, la demanda representa la disposicion de los
consumidores a acceder a dicho bien o servicio, mientras que la oferta se asocia
con la capacidad de los proveedores para brindarlo. Esta conceptualizacion general
permite comprender la dinamica basica entre quienes demandan y quienes ofrecen

un servicio, sin que ello implique necesariamente una finalidad lucrativa.

En ese sentido, Malhotra (2008, p. 45) define el estudio de mercado como un
proceso sisteméatico de recopilacion y andlisis de informacion que vincula a los
usuarios potenciales con las organizaciones que ofrecen un bien o servicio,
mediante informacién util para la toma de decisiones. Este proceso permite
identificar necesidades, evaluar alternativas y comprender las caracteristicas del
publico objetivo, a partir del disefio, recoleccidn, andlisis e interpretacion de datos

relevantes.

El estudio de mercado se ha constituido como una herramienta fundamental dentro
de la administracion y la gestién institucional, al proporcionar informacion objetiva
que respalda la toma de decisiones estratégicas, particularmente en contextos
donde se requiere evaluar la pertinencia de nuevas ofertas de servicios (Pavlenchyk
et al., 2021).
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Postura tedrica

Desde una perspectiva teorica, el estudio de mercado se concibe como un proceso
sistemético orientado a recopilar, analizar e interpretar informacion relacionada con
los usuarios potenciales y el entorno en el que se desarrolla un servicio, con la
finalidad de comprender sus caracteristicas, necesidades y condiciones de acceso
(Etim et al.,, 2023). En el ambito educativo, este enfoque permite analizar la
correspondencia entre la demanda potencial de formacion y la capacidad

institucional para ofrecerla.

Su importancia radica en que posibilita comprender las preferencias, expectativas
y comportamientos del publico objetivo, lo que contribuye a una adecuada
planificacion de servicios educativos y a la identificacion de oportunidades y
limitaciones en el entorno institucional (Malhotra, 2008, p. 46).

Uno de los conceptos utilizados en el estudio de mercado es el equilibrio entre la
demanda y la oferta, entendido como la correspondencia entre la cantidad de un
servicio que una institucion esta en capacidad de ofrecer y la cantidad de usuarios
potenciales interesados en acceder a dicho servicio, bajo determinadas
condiciones de disponibilidad (Mankiw, 2017). En el caso de las instituciones
publicas de educacidon superior, este equilibrio no se orienta a la obtencién de
beneficios econémicos, sino a la sostenibilidad operativa del servicio educativo y al
uso eficiente de los recursos institucionales (Sacoto, 2024).

En este sentido, las decisiones institucionales relacionadas con la oferta educativa
se sustentan en el andlisis de la relacion entre la demanda potencial y la capacidad
operativa, mas que en mecanismos de ajuste basados en precios. La teoria de la
oferta y la demanda permite comprender esta interaccibn como un marco
referencial para analizar la pertinencia de una oferta educativa, sin que ello implique

un enfoque empresarial o lucrativo (Turvey, 2022).

Desde esta perspectiva, el modelo de oferta y demanda resulta Gtil para analizar
como factores como las preferencias vocacionales, las condiciones
socioecondmicas de las familias y la disponibilidad de recursos institucionales se
relacionan con las decisiones de matricula y la oferta de vacantes en el ambito
educativo (Mantel, 1999).
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En el caso del mercado educativo artistico, estos elementos permiten contextualizar
la relacion entre el interés de los estudiantes y la capacidad institucional para

atender dicha demanda.
Dimensiones

En concordancia con lo sefialado por Mankiw (2017), el estudio de mercado se
analiza a partir de dos dimensiones fundamentales: la demanda y la oferta, las
cuales, en el ambito educativo, deben ser interpretadas desde una perspectiva

institucional y social.

La demanda se entiende como el nivel de interés y disposicion de los potenciales
estudiantes para acceder a un servicio educativo determinado, considerando
factores como el interés vocacional, las preferencias formativas y las condiciones
de acceso, durante un periodo especifico (Toha y Supriyanto, 2023). En el contexto
educativo, la demanda no se expresa en funcién del precio, sino en funcion de la

intencidon de matricula y del interés por una determinada oferta académica.

Diversos autores han sefialado que la demanda educativa puede verse influenciada
por factores como los ingresos familiares, los intereses personales, la valoracion
social de la carrera y las expectativas de desarrollo profesional (Sun et al., 2022).
Estos elementos permiten analizar el comportamiento de los potenciales

estudiantes sin recurrir a variables econémicas propias del mercado comercial.

Por su parte, la oferta se refiere a la capacidad institucional para brindar un servicio
educativo, considerando la disponibilidad de infraestructura, recursos humanos,
equipamiento académico y condiciones organizacionales necesarias para su
funcionamiento (Gimbert et al., 2023). En el dmbito de la educacion superior
publica, la oferta se vincula con la posibilidad real de sostener un programa

académico en el tiempo, mas que con criterios de maximizacion de beneficios.

La oferta educativa también se encuentra influenciada por factores como la
disponibilidad presupuestal, la normativa vigente, la capacidad de gestion
institucional y la planificacion académica (Faundez et al., 2024). En conjunto, el
analisis de la demanda y la oferta permite comprender la relacion entre el interés

formativo de la poblacién y las condiciones institucionales para atenderlo.
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En este sentido, el estudio de mercado aplicado al ambito educativo artistico
constituye una herramienta analitica que permite describir y evaluar la
correspondencia entre la demanda potencial y la oferta institucional,
proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones académicas en

instituciones publicas de educacién superior.

2.1.2. Viabilidad

La viabilidad, segun Simisterra et al. (2018, p. 10), se refiere a la capacidad de un
proyecto para desarrollarse de manera sostenible en el tiempo, considerando la
disponibilidad y gestibn adecuada de los recursos necesarios para Ssu
funcionamiento continuo. En el contexto de las instituciones publicas, la viabilidad
se relaciona con la capacidad institucional para implementar y sostener una
iniciativa académica de manera eficiente y sostenible, considerando aspectos
operativos, técnicos, organizacionales y sociales necesarios para su adecuado

funcionamiento.
Postura tedrica

De acuerdo con Sapag (2014), la evaluacion de la viabilidad constituye una etapa
clave dentro del ciclo de vida de un proyecto, al permitir analizar de manera
sistematica su factibilidad antes de su eventual implementacién. Su modelo teérico
plantea un enfoque integral, en el cual la formulacion, evaluacion vy
retroalimentacion se interrelacionan como procesos orientados a la toma de
decisiones informadas. En este marco, la evaluacion de la viabilidad no se concibe
como un acto aislado, sino como un analisis previo que permite determinar si una
iniciativa puede ser sostenida en funcion de los recursos, capacidades y

condiciones del contexto institucional.

Este enfoque permitié identificar factores criticos que podrian comprometer el
desarrollo de un proyecto académico y, a partir de ello, analizar su coherencia con
los recursos y capacidades disponibles. De esta manera, la evaluacion de la
viabilidad contribuye a reducir la incertidumbre en la toma de decisiones y a analizar
la adaptabilidad de una iniciativa frente a posibles riesgos y limitaciones

institucionales (Sapag, 2014).
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Dimensiones

Sapag (2014) descompone la viabilidad en cuatro dimensiones interrelacionadas:
comercial, financiera, técnica y organizacional. En el &mbito de la educacion
superior publica, estas dimensiones permiten analizar de manera integral si una
propuesta académica dispone de las condiciones necesarias para su
implementacion y sostenibilidad, considerando la disponibilidad de recursos, la

capacidad institucional y las necesidades formativas de la poblacion.

La viabilidad comercial se refiere al analisis del mercado educativo objetivo,
orientado a identificar la existencia de una demanda potencial suficiente para una
determinada oferta formativa. En el caso de una escuela de educacion artistica,
esta dimension permitié examinar el nivel de interés de los potenciales estudiantes,
sus preferencias por determinadas disciplinas artisticas y su disposicion a cursar
estudios superiores en este ambito (Bocken et al., 2022). Asimismo, considero la
oferta educativa existente y las caracteristicas del entorno sociocultural, con el fin
de identificar brechas formativas y oportunidades académicas, mas que
condiciones de competencia comercial (Parvin, 2025).

La viabilidad financiera se vinculé con la capacidad institucional para gestionar los
recursos necesarios gue permitan sostener una oferta educativa en el tiempo. Este
analisis considerd aspectos relacionados con la disponibilidad presupuestal, los
costos asociados a infraestructura, equipamiento, contratacion de personal docente
y gastos administrativos, desde una perspectiva de sostenibilidad operativa y uso
eficiente de los recursos publicos, sin contemplar la generacion de utilidades

econdmicas (Akinsulire et al., 2024).

La viabilidad técnica estuvo asociada a la capacidad institucional para implementar
una oferta educativa en términos de infraestructura, equipamiento, recursos
humanos y soporte tecnoldgico. Esta dimension permitié analizar la disponibilidad
de espacios académicos adecuados, talleres especializados, salas de practica y
equipamiento necesario para la ensefianza de disciplinas artisticas, asi como la
existencia de personal docente con formacion especializada y experiencia en

educacion artistica (Prastyaningtyas et al., 2023; Vera & Alvarez, 2021).
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Por su parte, la viabilidad organizacional se relacion6 con la estructura
administrativa y académica necesaria para la gestion de una escuela de educacion
artistica. Esta dimensién consider6 la capacidad de la institucion para organizar
funciones directivas, docentes y administrativas, establecer procesos de
planificacion académica y asegurar la coherencia entre la mision institucional y los
objetivos educativos del programa (Fedotova et al., 2021). Una adecuada viabilidad
organizacional resulta fundamental para garantizar el funcionamiento coordinado y
eficiente de una oferta académica en el marco de una universidad publica (Diaz &
Guerra, 2023).

En conjunto, el andlisis de las dimensiones comercial, financiera, técnica y
organizacional permitié contar con una vision integral sobre la viabilidad de una
eventual escuela de educacion artistica. Este enfoque multidimensional facilito la
identificacion de condiciones favorables y limitaciones institucionales,
contribuyendo a la evaluacion de la procedencia de la iniciativa desde una
perspectiva técnica y académica, acorde con los principios de sostenibilidad y

pertinencia social propios de la educacion superior publica (Sapag, 2014).

2.1.3. Normas legales

Constitucion Politica del Pera (1993)

Articulos 13 al 18: Reconocen la educacion como un derecho fundamental y un
servicio publico esencial. Establecen que el Estado garantiza la libertad de
ensefianza, la gratuidad en instituciones publicas y la obligacién de brindar una

educacion integral y de calidad en todos los niveles.
Ley General de Educacién — Ley N.° 28044 (2003)

Marco legal principal del sistema educativo peruano. Establece los principios, fines,
niveles y modalidades de la educacion. En su Articulo 8, reconoce las modalidades
de educacion basica alternativa, técnico-productiva y superior, donde se pueden
incluir propuestas artisticas. Define los lineamientos para la creacion de
instituciones educativas, los criterios de calidad, infraestructura, pertinencia

regional y sostenibilidad economica.
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Ley Universitaria — Ley N.° 30220 (2014)

Regula la organizacion, funcionamiento y fines de las universidades. Reconoce la
autonomia universitaria, pero exige que las universidades justifiquen técnicamente
la creacion de nuevas escuelas profesionales mediante estudios de mercado y de
viabilidad (Art. 44 y 47). Establece los requisitos de licenciamiento y evaluacion de
calidad por parte de la SUNEDU.

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la SUNEDU (2015)

Define los procedimientos que deben seguir las universidades para implementar
nuevas carreras, escuelas o programas de estudio. Exige estudios técnicos que
sustenten la pertinencia académica, la viabilidad econdmica y la infraestructura

necesaria.

D.S. N.° 016-2010-ED - Ley de Promocién de la Inversién en la Educacion
(2010)

Este dispositivo normativo establece lineamientos generales orientados a promover
la participacién del sector publico y privado en el desarrollo del sistema educativo,
reconociendo la necesidad de ampliar y diversificar la oferta formativa en funcion

de la demanda social y regional.

Ley N.° 30309 — Ley que promueve la investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion tecnolégica (2015)

Aunque centrada en I+D, puede ser considerada en proyectos universitarios con
impacto académico y cultural, como la creacion de una escuela de artes, si se

articula con investigacion en educacién artistica, patrimonio o gestion cultural.
Ley del Patrimonio Cultural de la Nacion — Ley N.° 28296 (2004)

El proyecto se vincula a la formacion artistica relacionada con patrimonio cultural,
esta ley ofrece un marco para integrar actividades académicas con la proteccion,

difusidén y puesta en valor de expresiones culturales y artisticas tradicionales.
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2.1.4. Universidad

En el Perd, la universidad se define como una comunidad académica dedicada a la
investigacion y la docencia, cuyo proposito es ofrecer una formacion integral
(humanista, cientifica y tecnoldgica), con plena conciencia de la multiculturalidad
del pais (Ley Universitaria N.° 30220, 2014, Art. 3).

Se reconoce la educacion superior como un derecho fundamental y un servicio
publico esencial. La comunidad universitaria esta conformada por docentes,
estudiantes, graduados y, en las instituciones privadas, representantes de los
promotores. Esta institucion persigue no solo la generacion de conocimiento, sino
también su aplicacién al mejoramiento social mediante la extension cultural, con
una clara responsabilidad social en diversas areas de actividad comunitaria (Ley
Universitaria N.° 30220, 2014, Arts. 3-4).

La universidad organiza sus actividades académicas y administrativas a traves de
organos de gobierno que incluyen la Asamblea Universitaria, el Consejo
Universitario y el Rectorado, complementados por los Consejos de Facultad en el
caso de universidades publicas; en las privadas, estas estructuras deben garantizar
la participacion de docentes, estudiantes y graduados, y respetar los derechos de
los promotores. Ademas, la ley distingue entre universidades publicas, que
funcionan como personas juridicas de derecho publico, y privadas, constituidas
como personas juridicas de derecho privado, con diferencias notables en
financiamiento, régimen legal y formas de gestion (Ley Universitaria N.° 30220,
2014, Arts. 3, 5).

La autonomia universitaria, consagrada en el articulo 10 de la misma ley, se ejerce
en cuatro ambitos: académico, mediante la capacidad de disefar y ofrecer
programas de estudio; econdmico, al administrar libremente sus recursos;
administrativo, en la gestion interna; y normativo, para dictar sus propias normas
institucionales dentro del marco legal vigente (Ley Universitaria N.° 30220, 2014,
Art. 10).

30



La Escuela Académico Profesional se define en el articulo 36 como la unidad
encargada de disefar, actualizar e implementar el plan de estudios de una carrera
determinada, hasta la obtencion del correspondiente grado académico y titulo
profesional (Ley Universitaria N.° 30220, 2014, Art. 36). Cada escuela esta adscrita
a una facultad y debe alinearse con sus objetivos estratégicos, en respuesta a las
demandas del entorno laboral y al perfil profesional que la institucion desea formar.
En el marco institucional, el plan de estudios de una escuela contiene las
competencias, metodologias, duracidn y orientaciones pertinentes para asegurar la
calidad y relevancia del profesional egresado (Ley Universitaria N.° 30220, 2014,
Art. 36).

Para crear una nueva escuela, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (2019) presento6 estandares para la creacion de facultades y escuelas
profesionales mediante la Resolucion N.° 066-2019-SUNEDU/CD; en dicha
normativa se exigen motivaciones claras como la existencia de demanda social,
carencias en la oferta educativa regional y oportunidades laborales identificadas
(Resoluciéon N.° 066-2019-SUNEDU/CD, 2019, Art. 7.1). Segun la misma
resolucién, se exige presentar una justificacién legal, académica, técnica y de
calidad; se debe demostrar la disponibilidad de infraestructura adecuada, personal
docente calificado, y recursos financieros suficientes para asegurar la sostenibilidad
(Resoluciéon N.° 066-2019-SUNEDU/CD, 2019, Arts. 7.2).

El procedimiento interno comienza con la elaboracién de una propuesta técnica que
se presenta al Consejo Universitario, seguida de la revision por la Oficina de
Planeamiento y la aprobacién por la Asamblea Universitaria. Una vez que la
aprobacion se oficializa, la universidad debe informar a la SUNEDU dentro de los
diez dias habiles, conforme al articulo 8.1 de la Resolucion N.° 066-2019-
SUNEDU/CD (Resolucién N.° 066-2019-SUNEDU/CD, 2019, Art. 8.1). SUNEDU
verifica el cumplimiento de los estandares técnicos y administrativos y, en caso
favorable, emite la resolucion que autoriza el funcionamiento de la nueva Escuela
Académico Profesional (Resolucion N.° 066-2019-SUNEDU/CD, 2019, Arts. 7-8).
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Este procedimiento garantiza que la creacion de una nueva unidad académica, una
Escuela Profesional de Educacion Artistica, se realice con plena adhesion a la
normativa peruana, y asegura su pertinencia social, solidez académica y
sostenibilidad institucional, todo ello bajo la supervision y control de la SUNEDU
(Resolucién N.° 066-2019-SUNEDU/CD, 2019, Arts. 7.1-8.1).

2.2. Antecedentes

La escasa cantidad de antecedentes encontrados sobre la creacion de escuelas
académicas profesionales en el &mbito de la educacion artistica se debe, en gran
medida, a que se trata de un tema especifico y poco abordado en investigaciones
previas, especialmente en contextos regionales como el de Tumbes. Ademas,
muchas de las experiencias existentes no han sido sistematizadas o publicadas
formalmente, lo que limita el acceso a informacién documentada que pueda servir

como referencia directa para este tipo de estudio.

2.2.1. Internacional

Arcila y Ramirez (2023), en su investigacion realizada en Colombia con el objetivo
de disefiar y evaluar la viabilidad de un modelo de negocio para una escuela de
arte urbano en Pereira durante 2023, dada la insuficiente oferta profesional
existente. Se desarrollé una investigacion exploratoria con enfoque descriptivo y
cuantitativo, que integré el estudio de mercado, el analisis técnico y la evaluacion
econdémico-financiera. La poblacion incluyé artistas urbanos y potenciales
estudiantes de la ciudad, de los cuales se seleccioné una muestra representativa
mediante muestreo probabilistico, apoyada en encuestas, entrevistas y fuentes
secundarias como trabajos de grado, la Camara de Comercio de Pereira y datos
del DANE. Los resultados mostraron que el 68% manifestd interés en matricularse
y el 72% consider¢ insuficiente la oferta actual. En conclusion, se evidencio la
necesidad de implementar un modelo educativo innovador que responda a las
expectativas formativas del sector y contribuya al desarrollo cultural y econémico

de Pereira.
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Mendoza y Garcia (2022) con el objetivo de disefiar y evaluar la viabilidad de una
escuela virtual de danza del vientre en Colombia, en respuesta a la escasa oferta
profesional en esta disciplina artistica. La metodologia empleada fue de tipo
exploratorio, con enfoque descriptivo y cuantitativo, con la metodologia ONUDI para
el estudio de mercado. Se utilizé6 una encuesta estructurada como principal
instrumento de recoleccion de datos. La poblacién estuvo conformada por mujeres
entre los 20 y 60 afios, interesadas en recibir al menos una clase semanal de danza
arabe. A través del andlisis de los datos, se identificé un interés significativo por
parte del publico, capacidad de pago y también desconocimiento del arte, lo que
representa una oportunidad para ampliar la oferta mediante estrategias de difusion.
Ademas, el 65% expreso6 disposicion a pagar por clases virtuales y el 58% indic6
preferencia por modalidad asincronica. En conclusion, el proyecto fue considerado
viable en escenarios optimistas y moderados, particularmente mediante clases

asincronicas que reducen costos operativos y aumentan los ingresos.

Prado y Casanova (2022) tuvo como propdsito analizar si era viable establecer una
institucién de educacion superior en musica y artes en la ciudad de Girardot,
Cundinamarca. Para ello, aplicaron un enfoque metodolégico mixto, con encuestas,
entrevistas a profundidad en espacios recreativos, analisis del entorno y revision
documental. La investigacion abarcé una muestra de 382 habitantes mayores de
16 afos. Entre sus hallazgos, destacaron que es posible ofrecer programas y
cursos accesibles que integren la riqueza cultural y artistica de la region. También
se sefiald que el 74% mostro interés en programas artisticos y el 63% considero
importante que se impartan carreras profesionales en arte. Concluye que la
propuesta es viable, especialmente si se implementan estrategias de difusion en
redes sociales y medios locales que consoliden una demanda sostenida y permitan

ampliar la oferta académica progresivamente.

2.2.2. Nacionales

Guerra y Tello (2023) tuvieron como objetivo determinar el estudio de mercado, asi
como la oferta y demanda de la carrera profesional de Arquitectura en la ciudad de
Iquitos. La metodologia fue de tipo descriptivo, con disefio transversal y no
experimental. La poblacién estuvo conformada por estudiantes de colegios

nacionales, seleccionandose una muestra de 384 alumnos pertenecientes a dos
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instituciones educativas. Los resultados indicaron que la carrera de Arquitectura es
ofertada Unicamente por la Universidad Cientifica del Perud, con una matricula actual
de 237 estudiantes. Se identificaron diversas areas de formacion como disefio de
interiores, arquitectura paisajista, restauradora y disefio urbano. A pesar del alto
costo asociado a los estudios, por el uso de materiales y equipos especializados,
el 88,8% de los jovenes expreso su intencion de continuar sus estudios en la ciudad,
y un 9,9% mostro preferencia por esta carrera a nivel nacional. En conclusion, se
determind que la carrera de Arquitectura presenta una demanda significativa entre
los estudiantes de secundaria en Iquitos, a pesar de su limitada oferta local y de los
altos costos de formacion, lo cual resalta la necesidad de ampliar o diversificar la

propuesta educativa en la region.

2.2.3. Locales

Para el caso de estudios locales, no se han evidenciado antecedentes acerca del

estudio de mercado para la viabilidad de la creacién de una escuela artistica.

2.3. Definicion de términos béasicos

Proyecto: Es un conjunto de actividades temporales y coordinadas que se
emprenden para lograr un objetivo especifico, con un inicio y un fin definidos, y que
utiliza recursos limitados (tiempo, dinero, personal y materiales) para generar un

producto, servicio o resultado Unico (Project Management Institute, 2021).

Estudio de mercado: Proceso que identifica la demanda insatisfecha y cuantifica
la cantidad que los consumidores estarian dispuestos a adquirir; es fundamental

para planificar la produccion (Mankiw, 2017).

Oferta: Cantidad de bien o servicio que los oferentes estan dispuestos a
proporcionar en un mercado competitivo, en funciéon del nimero de competidores y

canales de distribucion (Mankiw, 2017).
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Demanda: Voluntad y capacidad de los consumidores para adquirir un bien o
servicio, determinada por variables como precio, preferencias e ingresos (Mankiw,
2017).

Punto de equilibrio: Nivel en el que los ingresos cubren los costos totales, con

previsiones técnicas, ambientales, sociales y de mercado (Mankiw, 2017).

Viabilidad: Es el conjunto de analisis que permiten determinar si un proyecto es

factible de ser implementado (Sapag, 2014).

Viabilidad comercial: Corresponde al analisis del mercado para determinar si
existe una demanda real y suficiente para los bienes o servicios que el proyecto

ofrecera (Sapag, 2014).

Viabilidad financiera: Se refiere a la evaluacion de la disponibilidad y suficiencia
de recursos econdémicos necesarios para implementar y sostener un proyecto en el
tiempo, garantizando el cumplimiento de sus objetivos y el adecuado

funcionamiento de sus actividades (Sapag, 2014).

Viabilidad técnica: Consiste en verificar si existen las condiciones técnicas
necesarias para desarrollar el proyecto, como disponibilidad de tecnologia,

insumos, recursos humanos y procesos productivos adecuados (Sapag, 2014).

Viabilidad organizacional: Analiza si la organizacién promotora del proyecto tiene
la estructura, capacidades administrativas y mecanismos de gestion adecuados
para llevar a cabo su implementacion y operacion (Sapag, 2014).

Universidad: Institucién de educaciéon superior que forma profesionales, realiza
investigacion y extensién, y se organiza mediante facultades y escuelas
profesionales, segun sus funciones académicas y sociales (Congreso de la
Republica del Peru, 2014).

Escuela profesional: Unidad académica responsable de disefar, actualizar y
ejecutar el plan de estudios de una carrera profesional especifica, acorde a
normativas universitarias y estadndares de calidad (Congreso de la Republica del
Peru, 2014).
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Educacién artistica: Proceso formativo orientado al desarrollo de habilidades,
expresividad y competencias en disciplinas creativas, adaptadas a contextos

culturales y sociales especificos (Arcila y Ramirez, 2023).
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. MATERIALES Y METODOS
3. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion fue de tipo aplicada, con un enfoque evaluativo, debido
a que utilizd6 conocimientos tedéricos y metodologicos del estudio de mercado y de
la evaluacion de viabilidad para analizar una situacion real y aportar informacion
objetiva que permita determinar la procedencia de la creacién de una escuela de
educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025. La investigacion
aplicada se caracteriza por orientarse a la solucién de problemas concretos
mediante el analisis sistematico de la realidad, sin que ello impliqgue necesariamente

la implementacion directa de una propuesta (Hernandez et al., 2018).
3.1.2. Disefo de investigacién

El disefio de la investigacion fue descriptivo, con enfoque cuantitativo y de corte
transversal. El disefio descriptivo permitio especificar las caracteristicas,
propiedades y perfiles del fendbmeno estudiado, sin manipular variables ni
establecer relaciones causales, proporcionando una representacion objetiva de la

situacion en un momento determinado (Hernandez et al., 2018).

El enfoque cuantitativo se sustent6 en la recoleccion de datos numéricos mediante
instrumentos estructurados y en su analisis a través de estadistica descriptiva, lo
que permitid describir tendencias y niveles asociados al estudio de mercado y a la
viabilidad institucional. El corte transversal implicé que la informacion se recolect6
en un uUnico momento temporal, permitiendo obtener una vision general del

fendmeno sin realizar seguimiento longitudinal.
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El estudio fue de corte transversal, lo que implica que la recoleccién de datos se
llevé a cabo en un solo momento temporal. Segun Hernandez et al. (2018), este
disefio proporciona un “fotograma” preciso del fendmeno en estudio sin requerir
seguimiento longitudinal, ideal para estimar prevalencias, niveles de actitud o

disposicion en un contexto especifico.
3.2. Poblacién, muestray muestreo
3.2.1. Poblacion

Segun Arias-Gomez et al. (2016), la poblacién se define como el conjunto completo
de casos, individuos u objetos que comparten caracteristicas comunes y sobre los
cuales se pretende generalizar los resultados. La poblacién estuvo conformada por
estudiantes de cuarto y quinto de secundaria, universitarios participantes en los
talleres artisticos de la UNTUMBES y alumnos inscritos en la Asociacién Peruana
de la Mdusica, el Arte y Afines (ASOPEMUAA) de la region Tumbes, quienes
representan el publico objetivo potencial para una escuela de educacion artistica.

Esta poblacion se segreg6 de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 1.

Poblacién objetivo segregada.

Poblacion n

Estudiantes de cuarto de secundaria de la Region de Tumbes 4600
Estudiantes de quinto de secundaria de la Regién de Tumbes 4300
Universitarios participantes a los talleres artisticos de la UNTUMBES 242

Alumnos inscritos en la Asociacion Peruana de la Mdsica, el Arte y
Afines (ASOPEMUAA)
Total 9342

Fuente: Base de datos obtenidas de cada grupo poblacional (anexo 17)

200
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3.2.2. Muestra

Segun Arias-Gomez et al. (2016), la muestra corresponde a un subconjunto
representativo de la poblacion. El tamafio de la muestra se determiné con la formula

para poblaciones finitas, para cada grupo de la poblacion:

N*Zz*p*q

n:ez*(N—1)+Zz*p*q

Donde:
n :tamafio de la muestra
: poblacién total
- nivel de confianza (1,96 para 95%)
: probabilidad de éxito (0,50)
. probabilidad de fracaso (0,50)
: margen de error (0,10)

® © T N Z

Se sustituyeron los valores para los estudiantes de 4to de secundaria:

_ 4600 * 1,962 * 0,5 = 0,5
T 0,102 * (4600 — 1) + 1,962 * 0,5 * 0,5

n = 94,09

Por lo tanto, la muestra fue de 95 estudiantes de 4to de secundaria.
Se sustituyeron los valores para los estudiantes de 5to de secundaria:

4300 * 1,96 = 0,5 * 0,5

n= 0,102 * (4300 —1) +1,962 * 0,5 * 0,5

= 93,96

Por lo tanto, la muestra fue de 94 estudiantes de 5to de secundaria.

Se sustituyeron los valores para los universitarios participantes en los talleres
artisticos de la UNTUMBES:

_ 242 % 1,962 % 0,5 = 0,5
0,102 * (242 —-1)+ 1,962 % 0,5 * 0,5

n = 68,95
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Por lo tanto, la muestra fue de 69 universitarios.

Se sustituyeron los valores para los alumnos inscritos en la Asociacion Peruana de
la Musica, el Arte y Afines (ASOPEMUAA):

200 = 1,96% * 0,5 = 0,5

= = 65,10
0,102 * (200 —1) + 1,962 % 0,5 * 0,5

n

Por lo tanto, la muestra fue de 66 alumnos ASOPEMUAA.

En total se consider6 una muestra de 324 encuestados, cantidad suficiente para
asegurar resultados estadisticamente representativos de la poblacion objetivo. La

cual se estratificé de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 2.
Muestra estratificada.

Muestra n %
Estudiantes de cuarto de secundaria de la Region de Tumbes 95  29,32%
Estudiantes de quinto de secundaria de la Region de Tumbes 94  29.01%
Universitarios participantes a los talleres artisticos de la

UNTUMBES 69 21,30%
Alumnos inscritos en la Asociacién Peruana de la Musica, el Arte y

Afines (ASOPEMUAA) 66 20,37%
Total 324  100%

Fuente: Resultados de la formula de poblaciones finitas en base a los datos obtenidos por cada

grupo poblacional (anexo 17)

3.2.3. Muestreo

Se empled un muestreo probabilistico estratificado, que permitié que todos los
integrantes de cada estrato poblacional tuvieran la misma probabilidad de ser
seleccionados. Este procedimiento asegur6 la representatividad de la muestra y
permitié describir las caracteristicas de la poblacién objetivo con base en los

resultados obtenidos (Arias-Gomez et al., 2016).
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3.3. Métodos, técnicas e instrumentos
3.3.1. Método

Deductivo

El método deductivo permitié partir de conceptos generales relacionados con el
estudio de mercado y la viabilidad institucional para analizar su aplicacion en el
contexto especifico de la regibn Tumbes (Hernandez et al., 2018).

Inductivo

El método inductivo se empled para identificar patrones y tendencias a partir de los
datos recolectados, contribuyendo a la interpretacién de los resultados obtenidos

en funcién de la informacion proporcionada por los participantes.
Analitico

El método analitico permiti6 descomponer las variables de estudio en sus
dimensiones especificas, facilitando un andlisis detallado y sisteméatico de cada una
de ellas desde una perspectiva descriptiva.

3.3.2. Técnica

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, la cual permitid obtener
informacion directa, estructurada y comparable de la poblacion objetivo, en relacion
con sus intereses, preferencias artisticas y percepciones sobre la viabilidad de una
oferta educativa en artes (Sanchez, 2022).

3.3.3. Instrumento

Se emplearon dos cuestionarios estructurados, uno para la variable estudio de
mercado y otro para la variable viabilidad, organizados segun sus respectivas
dimensiones. Ambos instrumentos estuvieron conformados por un total de 24 items
con escala tipo Likert y fueron aplicados de manera presencial en instituciones

educativas y espacios artisticos de la region Tumbes.
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3.3.4. Procedimientos

La recoleccion de datos se desarrollé de manera planificada y respetando los
principios éticos de la investigacion, teniendo como ambito de estudio la region
Tumbes. Para ello, se realizaron las coordinaciones y solicitudes de autorizaciéon
correspondientes con las instituciones educativas y organizaciones artisticas
involucradas, a fin de contar con el respaldo institucional necesario para la

ejecucion del trabajo de campo.

Una vez obtenidos los permisos, se informo a los participantes sobre los objetivos
del estudio, el caracter voluntario de su participacion y la confidencialidad de la
informacion proporcionada, garantizando en todo momento el anonimato de sus
respuestas. En el caso de los estudiantes menores de edad, se conté ademas con
el consentimiento informado de los padres o tutores legales y el asentimiento de los

participantes.

La aplicacion de las encuestas se realiz6 de manera presencial en diversas
instituciones educativas y espacios artisticos ubicados en distintos puntos de la
region Tumbes, en horarios previamente coordinados, con el propoésito de facilitar
la participacion de los encuestados. El investigador supervisé directamente el
proceso de aplicacion, resolviendo dudas cuando fue necesario y evitando

cualquier tipo de influencia en las respuestas.

Una vez concluida la recoleccién de la informacién, los datos fueron organizados,
codificados y procesados de manera agregada, garantizando la proteccién de la
identidad de los participantes y el uso exclusivo de la informacion con fines

académicos y de investigacion.

3.4. Anaélisis de datos

Es un proceso sistematico que implica la recoleccién, limpieza, transformacion,
descripcion, modelado e interpretacion de datos con el objetivo de extraer
informacion util para la toma de decisiones o la generacion de conocimiento
(Miranda-Novales y Villasis-Keever, 2015). La informacion recolectada fue
inicialmente organizada y sistematizada con el programa Microsoft Excel, con el fin

de estructurar los datos de manera clara y ordenada.
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Posteriormente, se procedié al procesamiento estadistico mediante el software
SPSS version 26. Dado que los datos obtenidos son de naturaleza cuantitativa, se
efectu6 un analisis descriptivo mediante el uso de frecuencias absolutas y
porcentajes, lo que permitio identificar tendencias y patrones vinculados con la

demanda artistica y la viabilidad institucional en la region de Tumbes.

3.4.1. Validez y confiabilidad del instrumento

La validez del instrumento se entendi6 como el grado en que este mide
adecuadamente el constructo que pretende evaluar (Villasis-Keever et al., 2018).
Para asegurar la validez de contenido, los cuestionarios fueron sometidos al juicio
de tres expertos en investigacion educativa y gestion de proyectos, quienes
evaluaron la coherencia, pertinencia y claridad de los items en relacidon con las

dimensiones del estudio, realizandose los ajustes correspondientes (anexo 13).

La confiabilidad se refiere a la consistencia de las mediciones obtenidas mediante
el instrumento. Con este propdsito, se aplicd una prueba piloto a 20 estudiantes del
quinto afo de secundaria de la regidbn Tumbes (anexo 9). Posteriormente, se
calculé la consistencia interna mediante los coeficientes Alfa de Cronbach, omega
de McDonald y la validez convergente AVE. Los resultados evidenciaron niveles
altos de confiabilidad tanto para el cuestionario de estudio de mercado (a = 0,878;
w = 0,879) como para el de viabilidad (a = 0,895; w = 0,898), asi como adecuados
valores de validez convergente (AVE = 0,976 y 0,950), lo que confirma que los
instrumentos son estadisticamente consistentes y adecuados para su aplicacion en

el estudio.

3.5. Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 bajo principios éticos fundamentales. En cuanto al
respeto por la dignidad humana, todos los participantes fueron tratados con
autonomia y se les solicitd su consentimiento informado (Anexo 8), mientras que,
en el caso de menores de edad, también se requirid el asentimiento informado
(Anexo 7) junto con la autorizacién de sus padres o tutores legales. Bajo el principio
de beneficencia, se procurd que la informacién generada contribuya a la toma de
decisiones orientadas a ampliar las oportunidades educativas y culturales en la

region, en beneficio de los jévenes tumbesinos.
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Finalmente, el principio de justicia se aplic6 a una seleccién equitativa de los
participantes y el uso responsable de los datos recolectados, para que sus voces

sean representadas de manera justa en el andlisis y las conclusiones del estudio.

3.6. Variable
3.6.1. Estudio de mercado

Definicion conceptual: Desde una perspectiva educativa e institucional, el estudio
de mercado se entiende como el proceso sistematico de recopilacion y analisis de
informacion sobre la demanda potencial y la oferta educativa existente, con el
propoésito de identificar las necesidades formativas, el interés de los potenciales
estudiantes y las condiciones institucionales requeridas para la implementacion de

una propuesta académica (Turvey, 2022).

Definicion operacional: Se entendi6 como el conjunto de procedimientos
mediante los cuales se recopilaron y analizaron datos cuantitativos sobre la
demanda y la oferta educativa artistica, con el fin de describir el interés y las
condiciones del mercado educativo potencial para una escuela de educacion

artistica en la Universidad Nacional de Tumbes.

3.6.2. Viabilidad

Definicidon conceptual: La viabilidad se define como la capacidad institucional para
implementar y sostener una iniciativa académica en el tiempo, considerando las
dimensiones comercial, financiera, técnica y organizacional, desde una perspectiva

de sostenibilidad operativa y pertinencia social, sin fines de lucro (Sapag, 2014).

Definicion operacional: Se definio6 como la capacidad de la UNTUMBES para
implementar y sostener la escuela de artes, evaluada en cuatro dimensiones
interrelacionadas (comercial, financiera, técnica y organizacional), con escalas

Likert para cada aspecto.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

Para el objetivo general: Evaluar el estudio de mercado y la viabilidad para la
creacion de una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de
Tumbes, 2025.

Tabla 3.
Niveles del estudio del mercado y la viabilidad para la creacion de una escuela de

educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes.

Poblacion Estudio de mercado Viabilidad
Nivel N° % Nivel N° %
Alto 42 22,22 |Alto 95 50,26
Estudiantes de 4to y 5to  Medio 127 67,20 Medio 75 39,68
de secundaria Bajo 20 10,58 |Bajo 19 10,05
Total 189 100 Total 189 100
Alto 38 28,15 |Alto 82 60,74
Estudiantes con Medio 79 58,52 |Medio 35 25,93
formacién artistica Bajo 18 13,33 |Bajo 18 13,33
Total 135 100 Total 135 100

En el grupo de estudiantes de 4.° y 5.° de secundaria, el estudio de mercado se
concentra mayoritariamente en el nivel medio (67,20%), seguido del nivel alto
(22,22%) y del nivel bajo (10,58%). En cuanto a la viabilidad, el mayor porcentaje
se ubica en el nivel alto (50,26%), seguido del nivel medio (39,68%) y del nivel bajo
(10,05%).

En el grupo de estudiantes con formacion artistica, el estudio de mercado presenta
una mayor concentracion en el nivel medio (58,52%), seguido del nivel alto
(28,15%) y del nivel bajo (13,33%). Respecto a la viabilidad, el nivel alto concentra
el mayor porcentaje (60,74%), seguido del nivel medio (25,93%) y del nivel bajo
(13,33%).
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En ambos grupos poblacionales, los niveles bajo del estudio de mercado y de la
viabilidad se mantienen por debajo del 15%, observandose una mayor proporcion

de niveles medio y alto, con diferencias entre los grupos evaluados.

Para el objetivo especifico 1: Determinar el estudio de mercado en la regién
Tumbes, mediante el analisis de las dimensiones de demanda y oferta en una

escuela de educacion artistica.

Tabla 4.
Niveles de las dimensiones demanda y oferta de la variable estudio del mercado

para la creacion de una escuela de educacién artistica en la Universidad Nacional

de Tumbes.
Bajo Medio Alto
N ° % N ° % N ° %
Estudiantes de 4toy 5to Demanda 56 29,63 109 57,67 24 12,70
de secundaria Oferta 24 12,70 139 73,54 26 13,76
Estudiantes con Demanda 35 25,93 62 4593 38 28,15
formacion artistica Oferta 23 17,04 77 57,04 35 25,93

En los estudiantes de 4.° y 5° de secundaria, la demanda se concentra
principalmente en el nivel medio (57,67%), seguida del nivel bajo (29,63%) y del
nivel alto (12,70%). En cuanto a la oferta, el nivel medio registra el mayor porcentaje
(73,54%), seqguido del nivel alto (13,76%) y del nivel bajo (12,70%).

En los estudiantes con formacion artistica, la demanda presenta una distribucién
con predominio del nivel medio (45,93%), seguido del nivel alto (28,15%) y del nivel
bajo (25,93%). Respecto a la oferta, el nivel medio concentra el mayor porcentaje
(57,04%), seguido del nivel alto (25,93%) y del nivel bajo (17,04%).

En conjunto, los resultados muestran que, en ambos grupos poblacionales, las
dimensiones de demanda y oferta presentan una mayor concentracion en el nivel
medio, con una proporcion relativamente mayor de niveles altos en el grupo de

estudiantes con formacion artistica.
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Para la estimacion de la demanda potencial de formacién artistica en la region
Tumbes, se consideraron exclusivamente los encuestados que se ubicaron en el
nivel alto de la dimension demanda del estudio de mercado. Este criterio se adopto
con la finalidad de identificar a los potenciales estudiantes que manifestaron una
intencidn clara y definida de cursar estudios superiores en disciplinas artisticas,
evitando sobreestimar la demanda al incluir niveles medios o bajos. De este modo,
la demanda cuantificada representa una estimacion conservadora y coherente con

el enfoque descriptivo del estudio.

Tabla 5.

Estimacion de la demanda potencial de formacién artistica.

Grupo Poblacion % con intencién Demanda estimada
Estudiantes de 4to y 5Sto de 8900 12,70% 1130
secundaria

Estudiantes con formacion 442 28.15% 125
artistica

Total 1255

Nota: La demanda estimada se obtuvo considerando exclusivamente a los encuestados ubicados en el nivel

alto de la dimension demanda.

La Tabla 5 presenta la estimacion de la demanda potencial de formacion artistica
en la region Tumbes, calculada a partir de los encuestados que se ubicaron en el
nivel alto de la dimension demanda. En el grupo de estudiantes de cuarto y quinto
de secundaria, la demanda estimada asciende a 1 130 potenciales interesados,
mientras que en el grupo de estudiantes con formacion artistica la demanda
estimada es de 125 personas. En conjunto, la demanda potencial total estimada

alcanza a 1 255 personas en la region Tumbes.

Tabla 6.
Demanda potencial y demanda efectiva anual para la escuela de educacion artistica

Indicador Valor
Demanda potencial estimada (Tabla 5) 1 255 personas
Cupos por ciclo académico 35 estudiantes
NuUmero de ciclos académicos por afio 2
Capacidad anual de admisién (demanda efectiva anual) 70 estudiantes/afio

Nota: La demanda efectiva anual se determiné en funcién de la capacidad referencial de admisién de la universidad (35

cupos por ciclo académico), independientemente del tamafio de la demanda potencial estimada.
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La tabla 6 muestra que, si bien la demanda potencial estimada alcanza 1 219
personas en la region Tumbes, la demanda efectiva anual se encuentra limitada
por la capacidad institucional de admisién, establecida en 35 estudiantes por ciclo
académico y dos ciclos por afio, lo que equivale a 70 estudiantes anuales. Esta
relacion evidencia que la demanda potencial supera ampliamente la capacidad de
oferta inicial de la universidad, configurando un escenario de mercado con margen

suficiente para la implementacion progresiva de la escuela de educacion artistica.

Desde la perspectiva de la teoria de la oferta y la demanda aplicada al ambito
educativo, la capacidad inicial de oferta proyectada (70 estudiantes por afio
académico) resulta significativamente inferior a la demanda potencial estimada (1
219 personas), lo que configura un escenario de exceso de demanda potencial
respecto a la oferta disponible. Esta brecha evidencia la existencia de un mercado
educativo artistico no plenamente atendido en la regidbn Tumbes y sustenta la

pertinencia de ampliar progresivamente la capacidad formativa institucional.

Tabla 7.

Oferta de educacion artistica existente en la region.

Nombre de la . . Otorga titulo
PR Nivel de formacién .
institucién profesional

Academias locales

Tipo de institucién

Academia privada . Basico No
de musica y danza
Talleres
Taller cultural municipales y Basico No

comunitarios

Asociacién cultural ASOPEMUAA  Tormacion artistica No
no formal

La Tabla 7 muestra la oferta educativa artistica existente en la region Tumbes. Los
resultados evidencian que la formacion artistica disponible se concentra en
academias privadas, talleres culturales y asociaciones artisticas, las cuales brindan
formacion basica o no formal. No se identifico la existencia de una institucion de
educacién superior universitaria que otorgue titulo profesional en disciplinas

artisticas en la region.

Para el objetivo especifico 2: Determinar la viabilidad del proyecto de creacion de
la escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, mediante

el andlisis de las dimensiones comercial, financiera, técnica y organizacional.
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Tabla 8.

Niveles de las dimensiones comercial, financiera, técnica y organizacional de la
variable viabilidad para la creacion de una escuela de educacion artistica en la
Universidad Nacional de Tumbes.

Bajo Medio Alto

N° % N° % N° %
Estudiantes Comercia 108 57,14 52 27,51 29 15,34
de 4oy 5to | nanciera 86 4550 81 4286 22 11,64
de secundaria 1ocnica 86 4550 87 46,03 16 8,47
Organizacional 118 62,43 52 27,51 19 10,05
Estudiantes C.omerpial 34 25,19 61 45,19 40 29,63
con formacion - nanciera 41 30,37 58 42,96 36 26,67
Técnica 29 21,48 64 47,41 42 31,11

artisticd  organizacional 37 2741 63 46,67 35 25,93

En los estudiantes de 4.° y 5.° de secundaria, se observa un predominio del nivel
bajo en las dimensiones comercial (57,14%) y organizacional (62,43%). En la
dimensién financiera, el nivel bajo (45,50%) y el nivel medio (42,86%) presentan
proporciones similares. En la dimension técnica, los niveles bajo (45,50%) y medio
(46,03%) concentran la mayor parte de los resultados.

En los estudiantes con formacion artistica, la viabilidad comercial presenta mayor
concentracion en el nivel medio (45,19%), seguida del nivel alto (29,63%). En la
viabilidad financiera, el nivel medio concentra el mayor porcentaje (42,96%),
seguido del nivel alto (26,67%). En la dimension técnica, el nivel medio (47,41%) y
el nivel alto (31,11%) presentan las mayores proporciones. En la dimension
organizacional, el nivel medio registra el mayor porcentaje (46,67%), seguido del
nivel alto (25,93%).

En términos comparativos, los resultados evidencian diferencias en la distribucion
de los niveles de viabilidad entre ambos grupos poblacionales, con una mayor
concentracion de niveles medio y alto en el grupo de estudiantes con formacion
artistica. Para la proyeccion referencial de matricula se consider6é el nimero de
postulantes que podrian inscribirse al examen de admision como paso previo al

ingreso a la escuela de educacion artistica.
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Asimismo, se tomd en cuenta la capacidad referencial de admision de la
universidad, establecida en un maximo de 30 estudiantes por ciclo académico, lo
que permitid estimar un escenario de ingreso realista y acorde con el

funcionamiento de una universidad publica.

Tabla 9.

Proyeccion referencial de inscripcion al examen de admision y matricula inicial.

Ano académico Pos.tulantes Cupos disponibles Estud_l_antes
estimados admitidos
Primer afio 80 - 100 70 70
Segundo afio 120 - 150 70 70
Tercer afio 160 — 200 70 70

Nota: Se considerd una capacidad maxima de 35 estudiantes por ciclo académico (dos ciclos por
ano).

La Tabla 9 presenta una proyeccion referencial del nimero de postulantes que
podrian inscribirse al examen de admision y del nimero de estudiantes admitidos,
considerando la capacidad maxima de 35 cupos por ciclo académico. Los
resultados muestran que, aun bajo un escenario conservador, el nimero de
postulantes estimados supera la capacidad anual de admision, manteniéndose
constante el numero de estudiantes admitidos en 70 por afio, en concordancia con

los limites institucionales establecidos.

Para el analisis de la viabilidad organizacional se consider6 una estructura
administrativa y académica minima y referencial, acorde con el funcionamiento de
una escuela profesional dentro de una universidad publica. Esta estructura se
analizo con la finalidad de describir los requerimientos organizacionales basicos
necesarios para el funcionamiento institucional de una escuela de educacion

artistica, sin que ello implique su implementacion inmediata.

Figura 1

Organigrama referencial de una escuela de educacion artistica en la UNTUMBES.

Director de escuela 25 CE deQar.tamento Docentes Personal administrativo
académido

Nota: El organigrama presentado tiene caracter referencial y describe los cargos minimos necesarios para el

funcionamiento organizacional de una escuela profesional.
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La Figura 1 muestra un organigrama referencial que permite identificar la estructura
organizacional basica necesaria para el funcionamiento de una escuela de
educacion artistica en una universidad publica. La estructura contempla un nivel
directivo, representado por el Director de Escuela, responsable de la gestion
académica y administrativa; un nivel de coordinacién académica encargado de la
planificacion curricular y el seguimiento académico; un cuerpo docente
especializado en las distintas disciplinas artisticas; y personal administrativo de

apoyo para la gestiéon operativa.

Esta estructura organizacional minima permite describir la capacidad institucional
requerida para la organizacion, coordinacion y ejecucion de las actividades
académicas y administrativas, en concordancia con los lineamientos de

funcionamiento de las escuelas profesionales en el sistema universitario publico.

Dado que la Universidad Nacional de Tumbes es una institucion publica, el analisis
de la viabilidad financiera no se orientd a la obtencién de utilidades econdmicas,
sino a describir los requerimientos minimos de recursos necesarios para el
funcionamiento académico y administrativo de una escuela de educacion artistica.
En este sentido, el presupuesto presentado tiene caracter referencial y descriptivo,
y se elabor6 considerando un escenario de admisién controlada, con un maximo de

35 estudiantes por ciclo académico.

Tabla 10.

Presupuesto referencial anual de los costos operativos.

e .. . Cantidad Precio Total, Total,
Descripcion Unidad o
mensual unitario mensual anual

Personal
Director de Escuela
(nombrado, D.E.) persona 1 7 500 7 500 105 000
Secretaria persona 1 3000 3000 42000
Académica
Secretario
Administrativo persona 1 3000 3000 42 000
Docente  Nombrado —  ha 2 7 000 14000 196 000
(D.E.)
(DToée)”te Asociado o ona 2 5000 10000 140 000
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N . Cantidad Precio Total, Total,
Descripcion Unidad o
mensual unitario mensual anual

Docente Auxiliar (TP e ona 2 2500 5000 70000
20h)
Personal de
Limpieza persona 2 600 (50%) 1200 16 800
(compartido 50%)
Personal
Administrativo persona 1 2200 2200 30 800
(apoyo)

Subtotal personal 45900 642 600
Materiales e insumos
Materiales de arte
(pinturas, bastidores, lote 1 anual 40 000 40 000 40 000
arcilla, etc.)
Partituras, _ libros, lote 1 anual 20 000 20000 20000
material didactico
Instrumentos de
recambio (cuerdas, lote 1 anual 10 000 10 000 10 000
parches, etc.)

Subtotal personal 70 000 70 000
Servicios y mantenimiento
Electricidad, - agua, 1 hsual 12 2000 24000 24000
internet
Mantenimiento  de a1 1 6 000 6 000 6 000
equipos

Subtotal servicios 30 000 30 000

TOTAL 742 600

Nota: Los montos consignados corresponden a una estimacion referencial y no constituyen un presupuesto

definitivo de ejecucion.

La Tabla 10 presenta el presupuesto referencial de los costos operativos anuales

de la escuela de educacion artistica, considerando su funcionamiento a partir del

primer afio académico. Los costos se han estructurado en tres componentes

principales: personal, materiales e insumos, y servicios de mantenimiento.

Personal: Se ha considerado una estructura minima para garantizar la gestion

académica y administrativa de la escuela, conforme a los lineamientos de la

Universidad Nacional de Tumbes. Incluye un director de escuela con dedicacion

exclusiva, personal de apoyo administrativo, una plana docente distribuida en las
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categorias de nombrado (dedicacion exclusiva), asociado (tiempo completo) y
auxiliar (tiempo parcial), asi como personal de limpieza compartido con la facultad.
Las remuneraciones se han estimado con base en las escalas salariales del
régimen laboral universitario (Ley 30220), considerando 14 remuneraciones

anuales que incluyen gratificaciones, CTS y vacaciones.

Materiales e insumos: Se ha previsto una asignacion anual para la adquisicion de
materiales de arte (pinturas, bastidores, arcilla), recursos didacticos especializados
(partituras, libros) y recambio de instrumentos (cuerdas, parches), calculada en

funcién de una matricula estimada de 60 a 70 estudiantes por ciclo.

Servicios y mantenimiento: Incluye el gasto mensual por servicios publicos
(electricidad, agua, internet) y una partida anual para el mantenimiento preventivo

de equipos musicales y tecnologicos.

Cabe sefalar que el presupuesto presentado corresponde a un escenario de
funcionamiento pleno desde el primer afio, con la finalidad de mostrar la estructura
de costos completa. En una implementacion progresiva, algunos rubros podrian
ajustarse segun el crecimiento de la matricula. Los montos consignados son
referenciales y estan sujetos a los valores reales que determine la universidad al

momento de la ejecucion presupuestal.

Tabla 11.

Presupuesto referencial de la inversion inicial

Precio

Descripcién Unidad Cantidad unitario (S/) Total (S/)
Adecuacion de infraestructura
Acondicionamiento acustico m2 120 500 60 000
de 2 aulas
Acpr_1dmm_nam@nto sala de m2 80 562.5 45 000
musica (aislamiento)
Taller de artes visuales
(instalacion eléctrica global 1 35000 35 000
especial)

Subtotal adecuacion de infraestructura 140 000
Equipamiento especializado
Piano digital unidad 2 12 000 24 000
Guitarras electroacusticas unidad 4 2 500 10 000
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Precio

Descripcion Unidad Cantidad unitario (S/) Total (S/)
Bateria electronica unidad 2 5 000 10 000
Amplificadores y mezclador global 1 15 000 15 000
Eg;‘;%ssif’gt?)e”or (cajon, set 2 3000 6 000
Caballetes de taller unidad 15 800 12 000
Mesas de dibujo unidad 3 1500 4 500
Torno de alfareria pequefio unidad 1 8 000 8 000
g‘riﬁgosagﬂi'fs )(pi”t“ras' lote 1 15 500 15 500

Subtotal equipamiento especializado 105 000
Equipamiento audiovisual y tecnoldgico
Proyector laser unidad 1 8 000 8 000
Consola de sonido portatil unidad 1 6 000 6 000
Micréfonos inalambricos par 2 1500 3000
Parlantes activos par 2 3500 7 000
Computadoras de escritorio unidad 5 5000 25000
Software especializado licencia 5 500 2 500
(edicion, notacion musical)

Subtotal equipamiento especializado 51 500
Mobiliario y otros
Escritorios administrativos unidad 5 800 4 000
Sillas ergondmicas unidad 10 300 3000
Archiveros metélicos unidad 3 1500 4 500
Biblioteca basica (200 libros) unidad 200 100 20 000
Sefalética y adecuaciones global 1 15 000 15 000
menores

Subtotal equipamiento especializado 46 500

TOTAL, INVERSION INICIAL 343 000

Nota: La inversion inicial corresponde a gastos no recurrentes necesarios para la implementacion fisica y

técnica de la escuela y no forma parte de los costos operativos anuales.

La Tabla 11 presenta el presupuesto referencial de la inversion inicial requerida

para la implementacion de la escuela de educacién artistica. Estos gastos no

recurrentes (CAPEX) se han estructurado en cuatro componentes: adecuacion de

infraestructura, equipamiento especializado, equipamiento audiovisual

tecnoldgico, y mobiliario y otros bienes.

54

y



Adecuacion de infraestructura: Incluye el acondicionamiento acustico de dos aulas
y de la sala de musica, asi como la instalacion eléctrica especializada para el taller
de artes visuales. Los metrajes (m?) y los precios unitarios se han estimado con
base en cotizaciones de empresas especializadas en acondicionamiento acustico
y en proyectos similares ejecutados en la Universidad Nacional de Tumbes. Estas
adecuaciones son indispensables para cumplir con los estandares de calidad
exigidos por la SUNEDU para carreras artisticas (Resoluciéon N° 066-2019-
SUNEDU/CD).

Equipamiento especializado: Comprende la adquisicion de instrumentos musicales
(pianos digitales, guitarras, baterias electronicas, amplificadores, percusion menor)
y equipamiento para artes visuales (caballetes, mesas de dibujo, torno de alfareria,
insumos iniciales). Las cantidades se han definido considerando una capacidad
maxima de 60 a 70 estudiantes por ciclo, permitiendo el trabajo en grupos
reducidos. Los precios unitarios se han referenciado en tiendas especializadas con
presencia en el mercado peruano (Casa Beethoven, Mercado Libre, proveedores

de materiales de arte).

Equipamiento audiovisual y tecnoldgico: Incluye proyector laser, consola de sonido
portatil, micr6fonos inalambricos, parlantes activos, computadoras de escritorio y
software especializado para edicion y notacion musical. Este equipamiento es
fundamental para el soporte pedagogico, presentaciones académicas y el

desarrollo de competencias digitales en los estudiantes.

Mobiliario y otros: Contempla el mobiliario administrativo (escritorios, sillas
ergondémicas, archiveros) necesario para la gestion de la escuela, la adquisicion de
una biblioteca béasica especializada con 200 voliumenes en teoria del arte, técnica
musical e historia del arte peruano, y la sefialética y adecuaciones menores

requeridas para la identificacién y seguridad de los espacios.

Los montos consignados son referenciales y han sido estimados con base en
cotizaciones de proveedores locales y nacionales, asi como en los precios de
mercado al momento del estudio. La ejecucion definitiva de la inversion requerira la
actualizacion de precios y la realizacion de los procesos de contratacion conforme

a la normativa de contrataciones del Estado.
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Dado que la Universidad Nacional de Tumbes es una institucion publica, los
ingresos considerados en el andlisis de la viabilidad financiera corresponden
Gnicamente a ingresos administrativos regulares, tales como el pago por derecho
de examen de admision y matricula por ciclo académico. Estos ingresos no tienen
fines lucrativos y se analizan exclusivamente con el propésito de describir su

contribucion parcial al sostenimiento operativo de la escuela.

Tabla 12.

Estimacion referencial de ingresos administrativos anuales por afio académico.

Ingreso por .
Estudiantes Ingreso por
~ Postulantes examen . . Ingreso total
Afio : matriculados matricula
por ciclo anual (2 N anual
. acumulados anual (S/)
ciclos)
1 200 121 600 70 6 608 128 208
2 220 133 760 140 13 216 146 976
3 250 152 000 210 19 824 171 824
4 280 170 240 280 26 432 196 672
5 300 182 400 350 33040 215 440

Nota: Los postulantes por ciclo se estiman con base en los rangos histéricos de la universidad (200-300). El
ingreso por matricula considera S/ 47,20 por ciclo (S/ 94,40 por estudiante/afio) y una admision anual constante
de 140 estudiantes (70 por ciclo), generando acumulacion progresiva de matricula. El costo del examen de
admision es S/ 304,00.

La Tabla 12 presenta la proyeccion referencial de los ingresos administrativos de la
escuela de educacion artistica durante un horizonte de cinco afios. Los postulantes
por ciclo se estiman en un rango creciente desde 200 hasta 300, conforme a los
datos histéricos de demanda de la universidad. El costo del examen de admision

es de S/ 304,00, segun la tarifa vigente en la UNTUMBES.

En cuanto a la matricula, se considera una capacidad de admision de 70
estudiantes por ciclo (140 por afio académico), con un costo de matricula de S/
47,20 por ciclo (S/ 94,40 por estudiante al afio). La poblacion estudiantil se acumula
progresivamente a razén de 140 nuevos estudiantes por afio, alcanzando un total

de 700 estudiantes matriculados al quinto afio.

Los ingresos por derecho de examen muestran una tendencia creciente asociada
al incremento progresivo de postulantes, mientras que los ingresos por matricula
aumentan de manera acumulativa debido al crecimiento sostenido de la poblacion

estudiantil.
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En conjunto, los ingresos administrativos presentan una evolucion ascendente; sin
embargo, su magnitud continda representando una fraccion del presupuesto
operativo anual, lo que evidencia que el sostenimiento financiero del proyecto
dependeria principalmente de la asignacion presupuestal institucional, en

coherencia con el caracter publico de la Universidad Nacional de Tumbes.

Tabla 13.
Proyeccion financiera referencial del proyecto — Escenario progresivo (Horizonte 5

afnos).

Concepto Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos

—_ 128 208 146 976 171 824 196 672 215 440
totales

Ingresos

por examen — 121 600 133 760 152 000 170 240 182 400
de admision

Ingresos

por — 6 608 13216 19824 26 432 33040
matricula

Egresos

343 000 742 600 742 600 742 600 742 600 742 600
totales

Inversion 343 000 — — — — —
inicial
Costos

operativos

Aporte
requerido 343 000 614 392 595 624 570 776 545 928 527 160
de la UNT

— 742 600 742 600 742 600 742 600 742 600

La Tabla 13 presenta la proyeccion financiera referencial del proyecto durante un
horizonte de cinco afios, considerando la estructura de costos operativos detallada
en la Tabla 10 y los ingresos administrativos proyectados en la Tabla 12. En el Afio
0 se incluye la inversion inicial (Tabla 11), correspondiente a gastos de capital no

recurrentes para la adecuacion de infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Los ingresos por derecho de examen y matricula muestran una tendencia creciente,
alcanzando los S/ 215 440 anuales al quinto afio, como resultado del incremento
progresivo de postulantes (de 200 a 300 por ciclo) y la acumulaciéon de matricula
(70 estudiantes nuevos por ciclo, hasta un total de 700 estudiantes en cinco afos).

Los costos operativos anuales se mantienen constantes a partir del primer afo,
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considerando que la estructura docente y administrativa se requiere en su totalidad

desde el inicio del funcionamiento para garantizar la calidad académica.

El andlisis evidencia que los ingresos administrativos cubren aproximadamente el
29% de los costos operativos anuales en el quinto afio, lo que implica un aporte
requerido del presupuesto institucional de la UNTUMBES que oscila entre S/ 527
160 y S/ 614 392 anuales. Este aporte representa entre el 0,26% y el 0,31% del
presupuesto anual de la universidad, un porcentaje marginal que demuestra la
sostenibilidad financiera del proyecto desde la perspectiva de una institucion

publica.

Cabe precisar que el analisis se centra en la capacidad institucional para asumir los
requerimientos presupuestales asociados a la implementaciéon de la propuesta. La
brecha financiera identificada refleja las necesidades de recursos para su puesta
en funcionamiento y constituye un elemento de andlisis para la toma de decisiones

académicas e institucionales.

Tabla 14.
Aplicacion de las dimensiones de viabilidad al proyecto de creaciéon de la escuela

de educacion artistica.

Dimensién

(Sapag, 2014) Evidencia incorporada en el estudio

Demanda potencial estimada (1 219 personas), demanda efectiva
Comercial anual (140 estudiantes), proyeccion de matricula acumulada a 5
afios (700 estudiantes).

Presupuesto detallado de inversion inicial (CAPEX) con cantidades
y precios unitarios, costos operativos desglosados por rubro
(personal, materiales, servicios) y proyeccion de ingresos
administrativos con analisis de sostenibilidad presupuestal.

Financiera

Estimacion técnica de adecuacion de infraestructura (m2 de
Técnica acondicionamiento  acustico), equipamiento  especializado
(instrumentos, talleres) y requerimientos docentes por categoria.

Organigrama referencial con estructura minima (director,
Organizacional secretarias, docentes por categoria, personal de apoyo) Yy
planificacion de recursos humanos.
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La Tabla 14 evidencia la aplicacion integral del modelo de evaluacion de viabilidad
propuesto por Sapag (2014), adaptado al contexto de una universidad publica.
Cada dimension ha sido desarrollada con un nivel de detalle técnico que supera la
mera medicion de percepciones, incorporando elementos propios de un estudio de

prefactibilidad educativa.

Dimension comercial: Se cuantific6 la demanda potencial a partir de la poblacién
objetivo (estudiantes de secundaria y con formacion artistica), identificando un
interés del 12,70% y 20,11% respectivamente, lo que arroja una demanda potencial
de 1 219 personas en la regién. La demanda efectiva se definié con base en la
capacidad de admision real de la universidad (70 estudiantes por ciclo, 140
anuales), proyectandose una matricula acumulada de 700 estudiantes al quinto

afno.

Dimension financiera: Se elabord un presupuesto de inversion inicial con items
desglosados por unidad, cantidad y precio unitario, justificado con cotizaciones y
estandares técnicos. Los costos operativos se estructuraron en personal (por
categoria docente y administrativa), materiales e insumos, y servicios de
mantenimiento. Los ingresos administrativos se proyectaron utilizando datos reales
de postulantes (200—300 por ciclo) y tarifas vigentes (S/ 304 por examen, S/ 47,20
por matricula). El andlisis de sostenibilidad demuestra que el aporte requerido
representa menos del 0,31% del presupuesto institucional anual, confirmando la

viabilidad desde la perspectiva de una universidad publica.

Dimension técnica: Se definieron los requerimientos minimos de infraestructura
(acondicionamiento acustico de aulas y sala de musica, instalaciones eléctricas
especializadas), equipamiento (instrumentos musicales, caballetes, equipos
audiovisuales) y recursos humanos (docentes por categoria con sus respectivas
dedicaciones), todos ellos alineados con los estandares de calidad exigidos por la

SUNEDU para carreras artisticas.

Dimension organizacional: Se propuso una estructura académico-administrativa
minima que incluye direccion de escuela, secretarias, plana docente clasificada por
categorias y personal de apoyo, con un organigrama referencial que permite

visualizar las lineas de responsabilidad y coordinacion.
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En funcion del analisis integral desarrollado, se concluye que el proyecto cuenta
con una demanda potencial suficiente, una estructura técnica y organizacional
factible, y una sostenibilidad financiera respaldada por la baja incidencia del costo
incremental en el presupuesto de la universidad. Si bien los ingresos
administrativos no cubren la totalidad de los costos operativos, esta situacion es
inherente a la naturaleza publica y no lucrativa de la educacion superior, y se
justifica por los altos beneficios sociales esperados, entre ellos el ahorro por
migracion estudiantil, la formacion de capital humano especializado y el

fortalecimiento de la identidad cultural regional.

Por tanto, desde una perspectiva de prefactibilidad educativa y de sostenibilidad
institucional, se determina que procede la creacion de la escuela de educacion
artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, sujeta a la incorporacién de los

recursos necesarios en la planificacion presupuestal de la universidad.

4.2. Discusion

Los resultados obtenidos para el objetivo general muestran que, en ambos grupos
poblacionales analizados, el estudio de mercado se concentré mayoritariamente en
el nivel medio, mientras que la viabilidad presenté una mayor proporcion en el nivel
alto, especialmente en el grupo de estudiantes con formacién artistica. En los
estudiantes de cuarto y quinto de secundaria, el 67,20 % se ubic6 en el nivel medio
del estudio de mercado y el 50,26 % en el nivel alto de viabilidad, mientras que en
los estudiantes con formacion artistica estos valores alcanzaron el 58,52 % vy el
60,74 %, respectivamente. Estos resultados evidencian una diferencia entre el
interés inicial del mercado y la percepcion de factibilidad institucional, situacion
coherente con contextos donde la oferta educativa formal ain no se encuentra

consolidada.

En el ambito internacional, estos hallazgos guardan correspondencia con lo
reportado por Arcila y Ramirez (2023), quienes identificaron un interés significativo
por la formacién artistica frente a una oferta educativa insuficiente. De manera
similar, en la regidbn Tumbes se observa que, aunque el interés por la educacion
artistica universitaria se concentra principalmente en niveles medios, existe una

percepcion favorable de las condiciones institucionales para su implementacion,
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especialmente entre los estudiantes con formacion artistica. La diferencia en los
porcentajes de nivel alto respecto a otros contextos internacionales puede atribuirse
al caracter incipiente de la educacién artistica formal en la region y a la limitada
exposicion previa de los estudiantes escolares a este tipo de formacion.

Los resultados también se relacionan con lo sefalado por Mendoza y Garcia
(2022), quienes destacan la viabilidad de proyectos educativos artisticos se
fortalece cuando existe correspondencia entre las caracteristicas del publico
objetivo y las capacidades institucionales. En este estudio, la mayor percepcion de
viabilidad en los estudiantes con formacion artistica refleja una mayor familiaridad
con los requerimientos técnicos, organizacionales y académicos asociados a la
propuesta, lo cual coincide con los escenarios de viabilidad moderada descritos por
dichos autores y evidencia una valoracion mas favorable de las condiciones

necesarias para su implementacion.

Asimismo, Prado y Casanova (2022) sostienen la viabilidad de instituciones de
educacion artistica se incrementa cuando existe reconocimiento social de la
formacion artistica y una demanda sostenida. En el caso de Tumbes, la
concentracion del estudio de mercado en niveles medios sugiere que el interés
existente aun se encuentra en proceso de consolidacién, mientras que la
percepcion favorable de viabilidad indica que el contexto institucional podria
responder a dicha demanda en etapas posteriores.

Desde la perspectiva teorica del estudio de mercado, Etim et al. (2023) y Malhotra
(2008) sefalan este tipo de analisis permite identificar tendencias, actitudes y
predisposicién del publico objetivo, aun cuando la demanda no se encuentre
plenamente consolidada. Los resultados obtenidos, con predominio del nivel medio
del estudio de mercado en ambas poblaciones, reflejan un interés real pero aun en
fase de maduracioén, siendo coherente con el rol diagndéstico del estudio de mercado

en contextos educativos emergentes.

En relacion con la cuantificacion de la demanda, los resultados muestran que, al
considerar exclusivamente a los encuestados ubicados en el nivel alto de la
dimensién demanda, se identific6 una demanda potencial estimada de 1 219

personas en la regién Tumbes, compuesta por 1 130 estudiantes de cuarto y quinto
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de secundaria y 89 estudiantes con formacion artistica. Esta estimaciéon numérica
confirma la existencia de un segmento definido de potenciales interesados, sin que
ello implique una proyeccion de matricula inmediata, manteniéndose dentro del

enfoque descriptivo del estudio.

Desde la teoria del equilibrio de mercado planteada por Mankiw (2017) y Sacoto
(2024), los resultados sugieren que el mercado educativo artistico en la region se
encuentra en una etapa previa al equilibrio, caracterizada por una demanda
potencial identificable y una oferta educativa formal limitada. Esta situacién es
consistente con lo descrito por Turvey (2022), quien sefiala que, en mercados en
formacion, la interaccion entre oferta y demanda aun no genera un equilibrio

estable.

En cuanto a la viabilidad, los resultados se ajustan al modelo tedrico de Sapag
(2014), que concibe la evaluacion de la viabilidad como un proceso integral y
multidimensional. La mayor proporcion de niveles medio y alto en las dimensiones
comercial, financiera, técnica y organizacional en los estudiantes con formacion
artistica refleja una percepcién mas favorable de la factibilidad del proyecto,
mientras que los niveles bajos predominantes en los estudiantes de secundaria
evidencian limitaciones asociadas al desconocimiento del funcionamiento

institucional y de los requerimientos de una escuela universitaria.

En relacion con la dimension financiera, la estimacion de inversion inicial, los costos
operativos progresivos y la proyeccion de ingresos administrativos evidencian la
existencia de una brecha presupuestal sostenida durante los primeros afios de
funcionamiento. No obstante, esta situacién debe interpretarse en funcion de los
requerimientos de recursos necesarios para la implementacion de la propuesta
académica. En ese sentido, una implementacion progresiva podria facilitar la
adecuacion de las necesidades de infraestructura, equipamiento y personal, de

acuerdo con las condiciones institucionales existentes.

A diferencia de los estudios desarrollados por Mendoza y Garcia (2022) y Arcila 'y
Ramirez (2023), quienes realizaron evaluaciones financieras mediante indicadores
especificos para analizar la factibilidad de sus propuestas, el presente estudio se

orient6 a describir las condiciones financieras e institucionales necesarias para la
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creacion de una escuela de educacion artistica en una universidad publica,
considerando aspectos relacionados con los recursos requeridos, la sostenibilidad
institucional y la pertinencia de la propuesta académica. En este sentido, el andlisis
realizado se centr6 en la estimacion de costos operativos, inversion inicial y
proyeccion de ingresos administrativos, en coherencia con la naturaleza

institucional de la Universidad Nacional de Tumbes.

En sintesis, los resultados evidencian que el mercado educativo artistico en la
region Tumbes presenta una demanda potencial identificable y una oferta formal
limitada, mientras que la viabilidad del proyecto se percibe de manera diferenciada
segun el nivel de vinculacion de los participantes con el ambito artistico. La
incorporacion de estimaciones cuantitativas de demanda, proyecciones de
matricula y andlisis financiero progresivo permite afirmar que el proyecto cuenta
con condiciones comerciales, técnicas y organizacionales favorables, y que su
sostenibilidad financiera dependeria principalmente de la planificacién presupuestal
institucional. Estos hallazgos se alinean con el marco tedrico revisado y constituyen
evidencia descriptiva consistente para la toma de decisiones académicas en el

ambito universitario publico.
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V. CONCLUSION

1. En relacion con el objetivo general, se concluye que el estudio de mercado
presentd predominio del nivel medio en los estudiantes de secundaria
(67,20%) y en los estudiantes con formacion artistica (58,52%). Asimismo,
la viabilidad alcanz6 niveles altos en el 50,26% y 60,74% de los
participantes, respectivamente, evidenciando condiciones favorables para la
creacion de una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional

de Tumbes.

2. Respecto al estudio de mercado, se identific6 una demanda potencial
estimada de 1 255 personas en la region Tumbes y una oferta educativa
artistica limitada a academias, talleres y asociaciones que no otorgan titulo
profesional universitario, lo que evidencia una oportunidad para ampliar la

oferta formativa en este campo.

3. En relacion con la viabilidad, los estudiantes con formacion artistica
presentaron una percepcion mas favorable (60,74%) que los estudiantes de
secundaria (50,26%). Asimismo, el analisis de los requerimientos de
infraestructura, equipamiento, organizaciéon y recursos econémicos permitio
identificar las condiciones necesarias para la implementacion vy

sostenibilidad institucional de la propuesta.

64



VI. RECOMENDACION

Considerar el inicio del proceso técnico-administrativo correspondiente para
la eventual creacion de la escuela de educacién artistica en la Universidad
Nacional de Tumbes, tomando en cuenta los niveles de viabilidad

identificados, especialmente en la poblacion con formacién artistica.

Fortalecer las acciones de difusion, orientacion vocacional y sensibilizacion
cultural dirigidas a los estudiantes de cuarto y quinto de secundaria, con el
propésito de consolidar la demanda potencial que actualmente se concentra

en niveles medios.

Contemplar un esquema de implementacion progresiva de la escuela de
educaciéon artistica, que permita optimizar los recursos institucionales

disponibles y evaluar su funcionamiento de manera gradual.

Explorar mecanismos de financiamiento complementario propios del sector
publico universitario, tales como convenios interinstitucionales, alianzas
estratégicas y proyectos de extension cultural, que contribuyan a fortalecer
la sostenibilidad financiera de la escuela.

Garantizar que la eventual implementacién cuente con infraestructura
adecuada, equipamiento especializado y personal docente calificado, en
concordancia con los estandares de calidad exigidos por la SUNEDU vy la

normativa universitaria vigente.

Promover el desarrollo de estudios complementarios orientados a
profundizar el analisis economico-financiero, la estimacion de costos
operativos, la proyeccion de matricula y la evaluacién del impacto cultural y

social de la educacion artistica en la regiébn Tumbes.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Consistencia

Titulo: Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025.

Problema

Objetivo

Metodologia

¢,Cudl es el estudio de mercado y
la viabilidad para la creacion de
una escuela de educacion
artistica en la Universidad
Nacional de Tumbes?

Evaluar el estudio de mercado y la
viabilidad para la creacion de una
escuela de educacion artistica en la
Universidad Nacional de Tumbes.

P. Especificos

¢, Cudl es el estudio de mercado
para la creacion de una escuela
de educacion artistica en la
Universidad Nacional de
Tumbes?

¢Cudl es la viabilidad para la
creacion de wuna escuela de

educacion artistica  en la
Universidad Nacional de
Tumbes?

O. Especificos

Determinar el estudio de mercado en la
region Tumbes, mediante el analisis de
las dimensiones de demanda y oferta de
una escuela de educacion artistica.

Determinar la viabilidad parar crear una
escuela de educacion artistica en la
Universidad Nacional de Tumbes,
mediante el andlisis de las dimensiones
comercial, financiera, técnica y
organizacional, a fin de determinar su
viabilidad operativa y econémica.

Variables

Estudio de
mercado

Viabilidad

Dimensiones

Demanda
Oferta

Comercial
Financiera
Técnica
Organizacional

Tipo: aplicada
Disefio: descriptivo
Enfoque: cuantitativo
Corte: transversal

Poblacion: 4899 y 4558
estudiantes de 4to y 5to
respectivamente, 300
universitarios participantes
a los talleres artisticos de
la UNTUMBES y 80
Alumnos inscritos en la
Asociacion Peruana de la
Musica, el Arte y Afines
(ASOPEMUAA)

Muestra: 328 encuestados.
Muestreo: probabilistico
estratificado

Método: Inductivo
Técnica: encuesta
Instrumento: ....
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion

Titulo: Estudio de mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes, 2025.

Variable Dimensiones Indicadores items Escala
Participacion previa en actividades artisticas 1
Interés en estudiar como carrera profesional 2-3
Motivacion vocacional para elegir estudios artisticos 4
Demanda ., ., . .
Percepcion del arte como una opcién profesional viable 5-6
Intencion de matricula en una escuela de arte local 7-8
Estudio de Disposicién a continuar estudios artisticos en la region 9-10
mercado Conocimiento de instituciones que ofrecen formacion artistica 11
Accesibilidad geogréfica a instituciones de arte 12-13
Calidad percibida de la oferta educativa artistica existente 14-15
Oferta . . . . . . .
Existencia y variedad de programas o disciplinas artisticas disponibles 16-17 Escala de
Disponibilidad de docentes especializados en artes 18 Likertde 5
Canales de informacién sobre la oferta educativa artistica 19-20 puntos
Intencién de matricula 1-2
Comercial Intencién de recomendacion 3
Percepcion de la utilidad 4
Financiera Disposicion a pagar matricula 5-6
Viabilidad Fuentes de financiamiento 7-8
Técnica Percepc_ién de e;paci9§ _adecuados_ . 9-10
Evaluacion de disponibilidad de equipamiento 11-12
. . Confianza en la capacidad administrativa 13-14
Organizacional . .
Expectativa de apoyo académico 15-16
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Anexo 3: Instrumento del estudio de mercado

CUESTIONARIO PARA EL ESTUDIO DE MERCADO
La participacion de cada estudiante es sumamente valorada y voluntaria. La
encuesta es andénima por lo que NO es necesario que registre su nombre;
responder demora aproximadamente 20 minutos. La informacion recopilada es

confidencial y sélo sera utilizada para fines de investigacion.

Edad: Sexo: ILE.:
Puntaje 1 2 3 4 5
Totalmente Ni de
o En _ De Totalmente
Criterio en acuerdo ni en
desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Instrucciones: Marca con una X o completa la informacion requerida. Por favor

responda con honestidad.

Ne° | items Puntaje

Dimension Demanda 112|345

Indicador: Participacion previa en actividades artisticas

L He participado en actividades artisticas como musica,

danza, pintura o teatro en los ultimos dos afios.

Indicador: Interés en estudiar como carrera profesional

Considero que tengo habilidades artisticas que me gustaria

desarrollar.

3 | Me motiva la idea de dedicarme profesionalmente al arte.

Indicador: Motivacion vocacional para elegir estudios artisticos

Me siento motivado(a) a elegir una carrera artistica como

opcion vocacional principal.

Indicador: Percepcién del arte como una opcién profesional viable

Estudiar arte me permitiria desarrollar mi identidad cultural

y personal.
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Considero que las carreras artisticas pueden ofrecer una

° buena calidad de vida.

Indicador: Intencién de matricula en una escuela de arte local
Estoy dispuesto(a) a estudiar arte en mi propia region si

! existiera esa posibilidad.
Me gustaria seguir estudios artisticos luego de terminar la

8 secundaria o academia.

Indicador: Disposicion a continuar estudios artisticos en la region
Considero importante recibir una formacion profesional en

9 |disciplinas como mdusica, danza, pintura o teatro en la
region.
Conozco personas cercanas interesadas en estudiar una

10 carrera artistica en la region.

Dimensién oferta 1/2|3|4]|5

Indicador: Conocimiento de instituciones que ofrecen formacion artistica

11

Conozco instituciones educativas que ofrezcan formacion

artistica superior en mi region.

Ind

icador: Accesibilidad geografica a instituciones de arte

12

Me resulta dificil acceder a instituciones que ofrezcan
estudios artisticos.

13

Considero que en mi ciudad hay pocas opciones para

estudiar arte de manera profesional.

Ind

icador: Calidad percibida de la oferta educativa artistica exis

tente

14

Los programas artisticos existentes en otras regiones del

pais me parecen mas atractivos.

15

La oferta educativa artistica actual en Tumbes no cubre las

necesidades de los jovenes.

Indicador: Existencia y variedad de programas o disciplinas artisticas

dis

ponibles

16

Los docentes y profesionales vinculados a la educacion
artistica en la regién cuentan con la preparacion adecuada

para brindar una formacién de calidad.
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17 He recibido informacién suficiente sobre las opciones para
estudiar arte en la region.

Indicador: Disponibilidad de docentes especializados en artes

18 Considero que es importante contar con docentes
especializados en arte para una buena formacion.

Indicador: Canales de informacidn sobre la oferta educativa artistica

19 La calidad de la ensefianza artistica en mi region es baja o
limitada.

Me he informado sobre opciones para estudiar arte a través
20 | de medios como redes sociales, ferias vocacionales,

escuelas, o familiares.
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Anexo 4: Instrumento de la viabilidad
CUESTIONARIO PARA LA VIABILIDAD

La participacion de cada estudiante es sumamente valorada y voluntaria. La

encuesta es anonima por lo que NO es necesario que registre su nombre;

responder demora aproximadamente 20 minutos. La informacion recopilada es

confidencial y sélo sera utilizada para fines de investigacion.

Edad: Sexo: ILE.
Puntaje 1 2 3 4 5
Ni de
Totalmente .
o En acuerdo ni De Totalmente
Criterio en
desacuerdo en acuerdo de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo

Instrucciones: Marca con una X o completa la informacion requerida. Por favor

responda con honestidad.

N° |items

Puntaje

Dimensién Viabilidad Comercial

1

2

3 |4 |5

Indicador: Intenciéon de matricula

Me

inscribiria en una nueva escuela de educaciéon

artistica si fuera implementada en la UNTUMBES.

Me sentiria motivado(a) a estudiar una carrera artistica si
se ofreciera en la UNTUMBES.

Indicador: Intencién de recomendacion

en seguir una carrera artistica.

Recomendaria esta escuela a otras personas interesadas
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Ind

icador: Percepcion de la utilidad

4

Hablaria positivamente de esta nueva oferta académica a

mis amigos y familiares.

Dimension Viabilidad Financiera

Ind

icador: Disposicion a pagar matricula

Considero que estudiar una carrera artistica en una
universidad publica representa una buena inversion

personal a largo plazo.

Estoy dispuesto(a) a asumir los gastos personales
(transporte, materiales, tiempo) que implique estudiar una

carrera artistica.

Ind

icador: Fuentes de financiamiento

Considero que el Estado deberia priorizar el
financiamiento de nuevas carreras artisticas en

universidades publicas.

Una carrera artistica puede ser econdémicamente
sostenible si cuenta con una buena planificacion y gestién

institucional.

Dimension Viabilidad Técnica

Ind

icador: Percepcion de espacios adecuados

Considero que la universidad cuenta con aulas y espacios
adecuados para actividades artisticas de calidad en la
UNTUMBES.

10

La UNTUMBES dispone de materiales, instrumentos y

equipos adecuados para cada disciplina artistica.

Ind

icador: Evaluacién de disponibilidad de equipamiento

11

El uso de tecnologias digitales deberia estar presente en

la formacion artistica universitaria.

12

Me sentiria mas motivado(a) a estudiar arte si sé que la

UNTUMBES cuenta con los recursos técnicos necesarios.

Dimension Viabilidad Organizacional
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Indicador: Confianza en la capacidad administrativa

13 Considero que la UNTUMBES tiene experiencia suficiente
para gestionar una carrera artistica.

» Creo que la UNTUMBES podra contratar docentes

calificados para esta carrera.

Indicador: Expectativa de apoyo académico

15 Espero que la escuela brinde asesoria académica y
acompafamiento a los estudiantes.

16 Me sentiria respaldado(a) si la escuela ofrece orientacion

vocacional y oportunidades extracurriculares.
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Anexo 5: Evaluacion del instrumento

Puntaje de baremos de la variable Estudio de mercado

Bajo Medio Alto
Demanda 10- 23 24 - 37 38 - 50
Oferta 10-23 24 - 37 38 -50
Estudio de mercado 20 - 46 47 - 73 74 - 100

Puntaje de baremos de la variable Viabilidad

Bajo Medio Alto
Comercial 4-9 10 - 14 15 - 20
Financiera 4-9 10-14 15 - 20
Técnica 4-9 10 - 14 15-20
Organizacional 4-9 10-14 15-20
Viabilidad 16 - 37 38 -59 60 - 80
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Anexo 6: Certificacion de investigacion
CERTIFICACION

Dr. Merino Velasquez Jesus, docente ordinario de la Universidad Nacional de
Tumbes, adscrito a la Facultad de Ciencias Economicas, del Departamento de

Administracion.
CERTIFICA:

Que el proyecto de tesis denominado “Estudio de mercado y viabilidad para
crear una escuela de educaciéon artistica en la Universidad Nacional de
Tumbes, 2025” presentado por el estudiante Panta Olaya Marco Antonio, ha sido
asesorado por mi persona, por tanto, queda autorizada para su presentacion e
inscripcion en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Tumbes, para su respectiva aprobacién correspondiente.

Tumbes, 2025.

Yoo |
o i A

Dr. Merino Velasquez Jesus

Asesor del Proyecto de Tesis
ORCID: 0000-0003-3301-4487

85



Anexo 7: Prueba piloto

Estudio de mercado

Oferta
15

20

19

18

17

16

14

13

12

11

Demanda

10

4
4
4
3
4
3
4
3
4
3
4

Encuestados

Est. 1

Est. 2

Est. 3

Est. 4

Est. 5

Est. 6

Est. 7

Est. 8

Est. 9

Est. 10

Est. 11

Est. 12

Est. 13

Est. 14

Est. 15

Est. 16

Est. 17

Est. 18

Est. 19

Est. 20
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Anexo 8: Confiabilidad

ESTUDIO DE MERCADO

Estudio de mercado Demanda Oferta
_Sumatoria de 20,19 9.35 10,84
varianza de los items
Varianza de la suma 102,640 32,96 50,427
de los items
k= 20 10 10
Alfa de Cronbach 0,878 0,819 0,837
w de McDonald 0,879 0,823 0,845
VIABILIDAD
o V. V. V. V.
Viabilidad Comercial | Financiera | Técnica | Organizacional
Sumatoria de
varianza de los 22,58 6,11 571 4,46 5,19
items
Varianza de la
suma de los 140,5875 14,7288 15,047 10,900 13,460
items
k= 16 4 4 4 4
Al e 0,895 0,793 0,827 0,788 0,820
Cronbach
w de McDonald 0,898 0,796 0,841 0,792 0,829
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Anexo 9: Fiabilidad

Estudio de mercado

Demanda

Si se descarta el elemento

Alfa de w de
Cronbach McDonald

H'e participado en actlv!df';\des artlstltzas como musica, danza, 0,799 0,801
pintura o teatro en los ultimos dos afios.
Considero que tengo habilidades artisticas que me gustaria 0,798 0,801
desarrollar.
Me motiva la idea de dedicarme profesionalmente al arte. 0,778 0,775
Me §'|ento mqtlvado(g) g elegir una carrera artistica como 0,751 0,749
opcion vocacional principal.
Estudiar arte me permitiria desarrollar mi identidad cultural y 0,777 0,777
personal.
Conadero_ que las f:arreras artisticas pueden ofrecer una 0,789 0,787
buena calidad de vida.
Es.toy d|spuesto(:.:1).z'?1 estudiar arte en mi propia region si 0,758 0,758
existiera esa posibilidad.
Me gustaria seguir estudios artisticos luego de terminar la

. ) 0,770 0,772
secundaria o academia.
Cpn;@ero |mportan,te. recibir una fgrmamon profesional en 0,789 0,788
disciplinas como mdasica, danza, pintura o teatro.
Conozco personas cercanas interesadas en estudiar una 0,763 0,768

carrera artistica.

Oferta

Si se descarta el elemento

Alfa de w de
Cronbach McDonald

Conozco instituciones educativas que ofrezcan formacién

e ) . - 0,868 0,875
artistica superior en mi region.
Me resul ificil r a institucion frezcan i
e, gsu ta dificil acceder a instituciones que ofrezcan estudios 0,857 0,863
artisticos.
Considero que en mi ciudad hay pocas opciones para estudiar
d . yp P P 0,874 0,878
arte de manera profesional.
Los programas artisticos existentes en otras regiones del pais
programas . 9 P 0,851 0,857
me parecen mas atractivos.
La oferta educativa artistica actual en Tumbes no cubre las
. -, 0,851 0,859
necesidades de los jovenes.
Los docentes y profesionales vinculados a la educacion artistica
en la regién cuentan con la preparacion adecuada para brindar 0,856 0,861

una formacién de calidad.
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He recibido informacién suficiente sobre las opciones para
estudiar arte en la region.

Considero que es importante contar con docentes especializados

en arte para una buena formacion.

La calidad de la ensefianza artistica en mi regién es baja o
limitada.

Me he informado sobre opciones para estudiar arte a través de
medios como redes sociales, ferias vocacionales, escuelas, o
familiares.

0,873 0,877
0,860 0,864
0,845 0,847
0,861 0,866

Viabilidad

Econdmica

ftems

Si se descarta el elemento

Alfade w de
Cronbach McDonald

Me |n§cr|b|r|a en una nueva escuela de educacion artistica si 0,775 0,776
fuera implementada en la UNTUMBES.
Me sentiria motivado(a) a estudiar una carrera artistica si se
ofreciera en la UNTUMBES. 0,708 0.724
Recqmendarla esta e§cgela a otras personas interesadas en 0,717 0,732
seguir una carrera artistica.
Hablaria positivamente de esta nueva oferta académica a mis 0,760 0,764

amigos y familiares.

Financiera

ftems

Si se descarta el elemento

Alfade w de
Cronbach McDonald

Considero que estudiar una carrera artistica en una universidad 0868 0.875
publica representa una buena inversion personal a largo plazo. ’ '
Estoy dispuesto(a) a asumir los gastos personales (transporte, 0715 0.752
materiales, tiempo) que implique estudiar una carrera artistica. ’ '
Considero que el Estado deberia priorizar el financiamiento de

o . . . 0,797 0,817
nuevas carreras artisticas en universidades publicas.
Una carrera artistica puede ser econémicamente sostenible si 0,715 0,759

cuenta con una buena planificacion y gestion institucional.

Técnica

items

Si se descarta el elemento

Alfade w de
Cronbach McDonald
Considero que la universidad cuenta con aulas y espacios
adecuados para actividades artisticas de calidad en la 0,775 0,785
UNTUMBES.
La UNTUMBES dispone de materiales, instrumentos y equipos 0,740 0,754

adecuados para cada disciplina artistica.
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El uso de tecnologias digitales deberia estar presente en la
formacion artistica universitaria.

Me sentiria mas motivado(a) a estudiar arte si sé que la
UNTUMBES cuenta con los recursos técnicos necesarios.

0,703 0,712

0,718 0,728

Organizacional

Si se descarta el elemento

items Alfa de w de
Cronbach McDonald

Considero que la UNTUMBES tiene experiencia suficiente

. L 0,791 0,800
para gestionar una carrera artistica.
Creo que la UNTUMBES podra contratar docentes calificados 0,714 0.754
para esta carrera.
Espero clue I.a escuela brlndg asesoria académica y 0,702 0.744
acompafiamiento a los estudiantes.
Me sentiria respaldado(a) si la escuela ofrece orientacion 0,855 0,857

vocacional y oportunidades extracurriculares.
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Anexo 10: Validez convergente AVE

Estudio de mercado

. Factor 1-
ltems . SMC
loading SMC

He participado ?n' act|V|dade§ artisticas como musica, danza, pintura 0799 0638 0,362
o teatro en los ultimos dos afios.
Considero que tengo habilidades artisticas que me gustaria 0798 0637 0,363
desarrollar.
Me motiva la idea de dedicarme profesionalmente al arte. 0,778 0,605 0,395
Me spnto mOj[IVf';ldO(a) a elegir una carrera artistica como opcion 0751 0564 0,436
vocacional principal.
Estudiar arte me permitiria desarrollar mi identidad cultural y personal. 0,777 0,604 0,396
Co!ﬂ3|dero qye las carreras artisticas pueden ofrecer una buena 0789 0623 0,377
calidad de vida.
Estqy Fhspuesto(a) a estudiar arte en mi propia region si existiera esa 0758 0575 0,425
posibilidad.
Me gustarlla seguir estudios artisticos luego de terminar la secundaria 0770 0593 0,407
0 academia.
Considero importante recibir una formacion profesional en disciplinas

. . 0,789 0,623 0,377
como mausica, danza, pintura o teatro.
Copo_zco personas cercanas interesadas en estudiar una carrera 0763 0582 0,418
artistica.
Cono;co |nst|tIUC|o.n'es educativas que ofrezcan formacion artistica 0,868 0753 0,247
superior en mi region.
Me, rgsulta dificil acceder a instituciones que ofrezcan estudios 0857 0734 0,266
artisticos.
Considero que.en mi ciudad hay pocas opciones para estudiar arte de 0874 0764 0236
manera profesional.
Los prograr}nas arns_ncos existentes en otras regiones del pais me 0851 0724 0276
parecen mas atractivos.
La ofe.rta educativa g’rt|st|ca actual en Tumbes no cubre las 0851 0724 0276
necesidades de los jovenes.
Los docentes y profesionales vinculados a la educacion artistica en la
regién cuentan con la preparacion adecuada para brindar una 0,856 0,733 0,267
formacion de calidad.
He recibido |n.f,0rmaC|on suficiente sobre las opciones para estudiar 0873 0762 0,238
arte en la region.
Considero que es |mportant_e, contar con docentes especializados en 0.860 0740 0,260
arte para una buena formacion.
La calidad de la ensefianza artistica en mi regién es baja o limitada. 0,845 0,714 0,286
Me he informado sobre opciones para estudiar arte a través de
medios como redes sociales, ferias vocacionales, escuelas, o 0,861 0,741 0,259
familiares.
Composite Reliability, CR 0,976
Average Variance Extracted, AVE 0,672

Demanda
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. Factor 1-
Items loading SMC SMC
He participado (,an_ act|V|dade§ artisticas como musica, danza, pintura 0799 0638 0,362
o teatro en los ultimos dos afios.

Considero que tengo habilidades artisticas que me gustaria 0798 0637 0,363
desarrollar.

Me motiva la idea de dedicarme profesionalmente al arte. 0,778 0,605 0,395
Me su?nto mo.tlvgdo(a) a elegir una carrera artistica como opcion 0751 0564 0.436
vocacional principal.

Estudiar arte me permitiria desarrollar mi identidad cultural y personal. 0,777 0,604 0,396
Co_nS|dero qye las carreras artisticas pueden ofrecer una buena 0789 0623 0377
calidad de vida.

Est(_ay_ @spuesto(a) a estudiar arte en mi propia region si existiera esa 0758 0575 0,425
posibilidad.

Me gustar.la seguir estudios artisticos luego de terminar la secundaria 0770 0593 0,407
0 academia.

ConS|dero.|mportante r§C|b|r una formacién profesional en disciplinas 0789 0623 0377
como musica, danza, pintura o teatro.

Co,no.zco personas cercanas interesadas en estudiar una carrera 0763 0582 0418
artistica.

Composite Reliability, CR 0,939
Average Variance Extracted, AVE 0,604
Oferta
items Factor  guc 1-smc

loading
Cono;co mstlt_uuo_n,es educativas que ofrezcan formacion artistica 0,868 0753 0,247
superior en mi region.
Me, rr—_:sulta dificil acceder a instituciones que ofrezcan estudios 0,857 0734 0,266
artisticos.
Considero que en.ml ciudad hay pocas opciones para estudiar arte 0874 0764 0236
de manera profesional.
Los programas artlgtlcos existentes en otras regiones del pais me 0851 0724 0276
parecen mas atractivos.
La ofe.rta educativa g’rtlstlca actual en Tumbes no cubre las 0,851 0724 0276
necesidades de los jovenes.
Los docentes y profesionales vinculados a la educacion artistica en
la region cuentan con la preparacion adecuada para brindar una 0,856 0,733 0,267
formacion de calidad.
He recibido |n.f,0rmaC|on suficiente sobre las opciones para estudiar 0.873 0762 0,238
arte en la region.
Considero que es |mportant_e, contar con docentes especializados en 0,860 0740 0,260
arte para una buena formacion.
La calidad de la ensefianza artistica en mi region es baja o limitada. 0,845 0,714 0,286
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Me he informado sobre opciones para estudiar arte a través de

medios como redes sociales, ferias vocacionales, escuelas, o 0,861 0,741 0,259
familiares.

Composite Reliability, CR 0,966
Average Variance Extracted, AVE 0,739
Viabilidad
ftems ractor gy 1-sMc

loading

Me inscribiria en una nueva escuela de educacion artistica si fuera
. 77 1
implementada en la UNTUMBES. 0775 0601 0,399
Me sentiria motivado(a) a estudiar una carrera artistica si se
ofreciera en la UNTUMBES. 0708 0501 0,499
Recomendarlares.ta escuela a otras personas interesadas en seguir 0717 0514 0486
una carrera artistica.
Haplarla posmyamente de esta nueva oferta académica a mis 0,760 0578 0,422
amigos y familiares.
Me inscribiria en una nueva escuela de educacion artistica si fuera
implementada en la UNTUMBES. 0775 0601 0,399
Me sentiria motivado(a) a estudiar una carrera artistica si se
ofreciera en la UNTUMBES. 0708 0501 0,499
Recomendarla,e§ta escuela a otras personas interesadas en seguir 0717 0514 0486
una carrera artistica.
Haplarla pos@wamente de esta nueva oferta académica a mis 0,760 0578 0,422
amigos y familiares.
Considero que la universidad cuenta con aulas y espacios

- . . 0,775 0,601 0,399
adecuados para actividades artisticas de calidad en la UNTUMBES.
La UNTUMBES d|spon§ dg materla}le; instrumentos y equipos 0740 0548 0452
adecuados para cada disciplina artistica.
El uso q,e teCI,"no!oglas.d|g|t.ale_s deberia estar presente en la 0,703 0494 0,506
formacion artistica universitaria.
Me sentiria mas motivado(a) a estudiar arte si sé que la
UNTUMBES cuenta con los recursos técnicos necesarios. 0718 0516 0.484
Con.5|dero que la UNTUI\{IB.ES tiene experiencia suficiente para 0,791 0,626 0374
gestionar una carrera artistica.
Creo que la UNTUMBES podra contratar docentes calificados para 0714 0510 0490
esta carrera.
Espero clue I.a escuela brlnde_ asesoria académica y 0,702 0493 0,507
acompafiamiento a los estudiantes.
Me sent|r{a respaldado(a)_5| la escuela ofrece orientacién vocacional 0,855 0731 0,269
y oportunidades extracurriculares.
Composite Reliability, CR 0,950
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Average Variance Extracted, AVE 0,557

Econdmica

items Factor  quic 1-smc
loading

Me inscribiria en una nueva escuela de educacion artistica si fuera
implementada en la UNTUMBES.

Me sentiria motivado(a) a estudiar una carrera artistica si se
ofreciera en la UNTUMBES.

Recomendaria esta escuela a otras personas interesadas en seguir
una carrera artistica.

Hablaria positivamente de esta nueva oferta académica a mis
amigos y familiares.

0,775 0,601 0,399

0,708 0,501 0,499

0,717 0,514 0,486

0,760 0,578 0,422

Composite Reliability, CR 0,829
Average Variance Extracted, AVE 0,548
Financiera
items Factor — gc 1.smc

loading

Considero que estudiar una carrera artistica en una universidad
publica representa una buena inversion personal a largo plazo.
Estoy dispuesto(a) a asumir los gastos personales (transporte,
materiales, tiempo) que implique estudiar una carrera artistica.
Considero que el Estado deberia priorizar el financiamiento de
nuevas carreras artisticas en universidades publicas.

Una carrera artistica puede ser econémicamente sostenible si
cuenta con una buena planificacion y gestién institucional.

0,868 0,753 0,247

0,715 0,511 0,489

0,797 0,635 0,365

0,715 0,511 0,489

Composite Reliability, CR 0,858
Average Variance Extracted, AVE 0,603
Técnica
items Factor — gc 1.smc

loading

Considero que la universidad cuenta con aulas y espacios
adecuados para actividades artisticas de calidad en la UNTUMBES.
La UNTUMBES dispone de materiales, instrumentos y equipos
adecuados para cada disciplina artistica.

0,775 0,601 0,399

0,740 0,548 0,452
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El uso de tecnologias digitales deberia estar presente en la
formacion artistica universitaria.

Me sentiria mas motivado(a) a estudiar arte si sé que la
UNTUMBES cuenta con los recursos técnicos necesarios.

0,703 0,494 0,506

0,718 0,516 0,484

Composite Reliability, CR 0,824

Average Variance Extracted, AVE 0,539

Organizacional

items Factor g 1.smc
loading

Considero que la UNTUMBES tiene experiencia suficiente para
gestionar una carrera artistica.

Creo que la UNTUMBES podra contratar docentes calificados para
esta carrera.

Espero que la escuela brinde asesoria académica y
acompafnamiento a los estudiantes.

Me sentiria respaldado(a) si la escuela ofrece orientacion vocacional
y oportunidades extracurriculares.

0,791 0,626 0,374
0,714 0,510 0,490
0,702 0,493 0,507

0,855 0,731 0,269

Composite Reliability, CR 0,851

Average Variance Extracted, AVE 0,590

96



Anexo 11: Ficha de validacion

Ficha de validacion del instrumento.

Indicadores

Criterios

Deficiente

Regular

Buena

Muy Buena

Excelente

0-20

21 -40

41 - 60

61 - 80

81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE

VALIDACION

o

6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81

86 | 91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90 | 95

100

1.Claridad

Esta
formulado con
un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta
expresado en
conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacién

l6gica  entre
sus items
Comprende
los aspectos
5.Suficiencia necesarios en
cantidad y
calidad.
Adecuado
6.Intencionaldiad f;ira valorar

dimensiones

97




del tema de la
investigacion

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de
la
investigacion

7.Consistencia

Tiene relacién

) entre las
8.Coherencia .
variables e
indicadores

La estrategia
responde a la
9.Metodologia elaboracion de
la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalue la pertinencia, eficacia del Instrumento que

se esta validando. Deberé colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Tumbes,
Nombre y apellidos:
Grado:
Especialidad:
Lugar donde labora:
Aplicable (_ ) No aplicable (_ ) Firma
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Anexo 12: Validacion por juicio de expertos

Ficha de validacién del instrumento.

Indicadores

Criterios

Deficiente

Regular

Muy Buena

Excelente

0-20

21-40

41-60

61-80

81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

11

16

21

26 | 31

36

41

46 | 51

56

61

66 | 71

76

81

91

10

15

20

25

30 | 35

45

50 | 55

65

70 | 75

85

95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

X

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacién
|égica entre sus
items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones
del tema de la
investigacién

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-

99




cientificos de la
investigacion

Tiene relacién
entre las
8.Coherencia

: variables e )(

indicadores

La estrategia

responde a la
elaboracién de . >(
la investigacion

9.Metodologia

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalte la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando. Debera

colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Tumbes, &5 /03 /2025

Nombreyapelhdos &al‘wcu\« NGIJM @Mf’a/ndk W

Grado: M f

Especualldad m
Lugar donde Iabo a: d@l— Noccoref d2 ’b,wmm

Aphcable No aplicable (__) Flrma
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Ficha de validacién del instrumento.

Indicadores

Criterios

Deficiente

Regular

Muy Buena

Excelente

0-20

21-40

41-60

61-80

81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

11

16

21

26 | 31

36

41

46

51

61

66 | 71

76

81

91

10

15

20

25

30 | 35

45

50

70 | 75

95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0Organizacién

Existe una
organizacién
légica entre sus
items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones
del tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
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cientificos de la
investigacion

Tiene relacién
1

8.Coherencia efreites

variables e ,X

indicadores

La estrategia
responde a la
elaboracién de /(
la investigacion

9.Metodologia

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se est4 validando. Deberd

colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Tumbes, 25 /OC7/ ZOﬁS

Nombre y apellidos: G/\( VAU | (A0 BRERO Garria

Grado: HPG!ST&?.

Especialidad: DIQC CCICN DE PE 0 SONAS ¥ OREANIZAGONE ,
Lugar donde labora: | )N10€R3108D N eciopsar DETOMBES g 0.

Aplicable (/) No aplicable (_) MBFS
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Ficha de validaciéon del instrumento.

Buena
41-60

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Excelente
81-100

Muy Buena
61-80

Indicadores Criterios OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

6

11

16

21

26

31

36

41

46 | 51

56

61

66

71

76

81

86 | 91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50 | 55

65

70

75

80

85

90 | 95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

b
X

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
|égica entre sus
items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar las
dimensiones
del tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
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cientificos de la
investigacion

Tiene relacién
. entre las
8.Coherencia | 7(
variables e

indicadores

La estrategia
responde a la /(
elaboracién de

la investigacion

9.Metodologia

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evaltie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando. Debera

colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.
Tumbes, 25 /03 /7025

Nombre y apellidos: Edittt Ernaivn fraiss I1rsme
Grado: _iNacloc.
Especialidad: o rton ST ract el %
Lugar donde labora: U7 et Be 5 '
Aplicable (X) No aplicable (__) “Firma
DY co3fezlo
Cela a o sy
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Anexo 13: Carta de autorizacion

““Afo de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana”

Dr. Pedro Rujel Atoche
Director

Direccion Regional de Educacién — Tumbes

Asunto : Solicito autorizacién para el desarrollo de investigacion,

obtencion de datos y aplicacion de instrumentos.

De mayor consideracion:

Le saluda cordialmente Marco Antonio Panta Olaya, estudiante de la Escuela
Académico Profesional de Administraciéon y a la vez comunicar que me encontrd
realizando un proyecto de investigacion para recibir el grado de Licenciado en
Administracién, dicho proyecto de investigacion lleva como titulo: “Estudio de

mercado y viabilidad para crear una escuela de educacion artistica en la
Universidad Nacional de Tumbes 2025”

Al respecto, solicito su autorizacion para realizar actividades de obtenciéon de
datos y aplicacién de instrumentos a los estudiantes de 4to y 5to de secundaria de
las instituciones educativas de la Regién de Tumbes, con el fin de recaudar datos
el analisis de los mismos.

Con la seguridad de contar con su apoyo le reitero a usted mis mayores
consideraciones.

Atentamente

\ Marco Ant
DNI N° 47100452

io Panta Olaya
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Anexo 14: Analisis de fiabilidad con jamovi

Estudio de mercado

Analisis de Fiabilidad Analisis de Fiabilidad
Estadisticas de Fiabilidad de Escala Estadisticas de Fiabilidad de Escala
Alfa de Cronbach  w de McDonald Alfa de Cronbach  w de McDonald
escala 0798 0.795 escala 0.872 0.877
31 3]

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

51 se descarta el elemento Si ce descarta el elemento

Alfa de Cronbach  w de McDonald Alfa de Cronbach  w de McDonald
Pregunta 1 0.799 0.801 Pregunta 11 0.268 0.875
Pregunta 2 0.798 0.801 0.857 0.863

Pregunta 12

Pregunta 3 0.778 0.775 Pregurlta 13 0.874 0.E78

Pregunta 4 0.751 0.749 Pregunta 14 0.851 0.857

Pregunta 5 0777 0.777 Pregurlta 15 0.851 0.859

Pregunta f 0.789 0.787 Pregurlta 16 0.856 0.861

Pregunta 7 0.758 0.758 Pregurlta 17 0.873 0877

Pregunta a 0.770 0772 Pregurlta 18 0.860 0.864

Pregunta 9 0.789 0.788 Pregurlta 19 0.845 0.847

Pregunta 10 0.763 0.768 Pregunta 20 0.861 0.866

Demanda Oferta
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Viabilidad

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach  w de McDonald

escala 0.793 0.796

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach  w de McDonald

escala 0.827 0.841

31

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Alfa de Cronbach  w de McDonald

[3]

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Alfa de Cronbach  w de McDonald

Pregunta 1 0.775 0.776 Pregunta 5 0.868 0.875

Pregunta 2 0.708 0.724 Pregunta 6 0.715 0.752

Pregunta 3 0.717 0.732 Pregunta 7 0.797 0.817

Pregunta 4 0.760 0.764 Pregunta 8 0.715 0.759
V. Comercial V. Financiera

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach  w de McDonald

escala 0,788

0.792

[3]

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Alfa de Cronbach  w de McDonald

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach  w de McDonald

escala 0.820 0.829

3]

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

51 se descarta el elemento

Alfa de Cronbach  w de McDonald

Pregunta 9 0.775 0.785

Pregunta 10 0.740 0.754

Pregunta 11 0.703 0712

Pregunta 12 0.718 0.728
V. Técnica
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Pregunta 13 0.791 0.800
Pregunta 14 0.714 0.754
Pregunta 15 0.702 0.744
Pregunta 16 0.855 0.857

V. Organizacional



Anexo 15: Base de datos de la poblacién objetivo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

SOLICITO: AUTORIZACION PARA EL
DESARROLLO DE INVESTIGACION, OBTENSION DE
DATOS Y APLICACION DE INSTRUMENTOS.

SENOR:
Mg. Galvani Guerrero Garcia

Director de la Direccién de Proyeccion Social y Extensién Cultural de la Universidad Nacional
de Tumbes

De mayor consideracion:

Le saluda cordialmente Panta Olaya, Marco Antonio, estudiante de la Escuela
Académica Profesional de Administracién y a la vez comunicarle que me encuentro realizando
un proyecto de investigacion para recibir el grado de Licenciado en Administracién, dicho
proyecto de investigacion lleva como titulo: “Estudio de mercado y viabilidad para crear una
escuela de educacion artistica en la Universidad Nacional de Tumbes”.

Al respecto, solicito su autorizacion para realizar actividades de obtencion de datos y
aplicacién de instrumentos los estudiantes inscritos en los talleres artisticos de la Direccién de

Proyeccion Social y Extension Cultural de la Universidad Nacional de Tumbes, con el fin de
recaudar datos el analisis de los mismos.

POR LO EXPUESTO:

Sirvase atender mi peticion por ser de justicia

Tumbes, 06 de octubre del 2025

Atentamente,

s ————
al de Tumoed
nversidad Naciona
Unmm cCrOw DE prOYECCION SOCIAL
;t,l'IN§|(\N(\)\’IIRAA A

Tesista RF}CER}DO'

D& OCT 202
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\ EXPEDIENTE

| rima

=
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

VICERRECTORADO ACADEMIC
Direccion de Proyeccion Social y Extenslén Cultural
Ciudad Universitaria s/n Pampa Grande
Tumbes - Pera

“Afio de la Recuperacién y Consolidacién de la Economia Peruana”

Tumbes, 09 de octubre del 2025.
CARTA N° 008 2025/UNTUMBES-R-VRACAD-DPSYEC

Estudiante

Marco Antonio Panta Olaya

Estudiante de Administracion

Presente

ASUNTO : Alcanza Informacién Solicitada

REF. : Carta del Est. Marcos A. Panta Olaya

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo y en atencion al
documento de la referencia, alcanzar la informacion solicitada y autorizo aplicar la encuesta a los
estudiantes de cada Taller:

Banda Universitaria

N° de estudiantes 35
Pefia Criolla

N° de Estudiantes 36
Teatro

N° de Estudiantes 40
Marinera

N° de Estudiantes 30
Danza

N° de Estudiantes 30

Grupo Folklorico

N° de Estudiantes 05
Orquesta.
N° de Estudiantes 52

Tuna Universitaria
N de Estudiantes 14

Sin otro particular, es propicia la oportunidad para expresar las
muestras de mi consideracion y estima

Atentamente,

NAL DE MBES

e

Cuerrero Garcia
Proyeccion Social
ltural

(0~
- Archivo.
GGG/Director
MaRojas.
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)
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES (=
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS \=== /s‘

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE ADMINISTRACION \'m/

“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

SOLICITO: AUTORIZACION PARA EL
DESARROLLO DE INVESTIGACION, OBTENSION DE
DATOS Y APLICACION DE INSTRUMENTOS.

SENOR;:

FREDDY LOPEZ MECCA

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION PERUANA DE LA MUSICA, EL ARTE Y AFINES -
TUMBES

De mayor consideracion:

Le saluda cordialmente Panta Olaya, Marco Antonio, estudiante de la Escuela

Académica Profesional de Administracién y a la vez comunicarle que me encuentro realizando

un proyecto de investigacion para recibir el grado de Licenciado en Administracion, dicho

proyecto de investigacion lleva como titulo: “Estudio de mercado y viabilidad para crear una

escuela de educacién artistica en la Universidad Nacional de Tumbes”.

Al respecto, solicito su autorizacién para realizar actividades de obtencion de datos y

aplicacién de instrumentos a los inscritos en LA ASOCIACION PERUANA DE LA MUSICA, EL
ARTE Y AFINES - TUMBES, con el fin de recaudar datos el analisis de los mismos.

POR LO EXPUESTO:

Sirvase atender mi peticién por ser de justicia

Tumbes, 06 de octubre del 2025

Atentamente,

Est. Panta Olaya, Marco Antonio

Tesista
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CONTADOR | NOMBRES
1 WIS ALBERTO

2 FREDY
3 SEGUNDO JESUS

4 MONICA
AZUCENA

5 CESARLUIS

6 JAROL YAMPIER

7 VICTORRAUL

8 JACKGONZALO

9 MIGUEL ANGEL

APELLIDO
PATERNO
AMAYA
LOPEZ
GIRON
NORIEGA
PAREDES
MECHAN
CHUNGA
RODRIGUEZ

SOSA

10 EDISON MAURILIO ESPINOZA

11 ROGGER GONZAGA
SEGUNDO

12 ROBERT GREEN

13 LIS ANGEL SILVA

14 RANDY DAVID CRUZ

15 KARLA JUVIXA MEDINA

16 LEOSOLINA LEON

17 CLEVERIMMY  POZO

18 JANETALEJANDRA SEVERINO

19 RODOLFO RUEDA
MANUEL

20 JOSE WALTER MEDINA

21 ROLANDO ROSILLO

22 ELIANADELPILA  CARHUAWLCA

23 JUANCARLOS OLAYA

24 CARLOS IBAN ZARATE

25 EDGAROSWALDO ZAPATA

26 PABLO ANTONIO  SANDOVAL

27 ANGELA RIVERA
GABRIELA

28 JEINSON JERIK MENDOZA

29 FAUSTINO DIOS

30 RAULMARTIN FLORES

31 EDDERALEXIS OLIVA

32 JOSE FELIX OLIVA

33 BENAMINLUIS ~ SANDOVAL

34 KING KENYI KCOMT

35 BENY ARTEMIO  PERICHE

36 LILIANAMARICEL GUARANDA

37 PETER GIANCARL BUSTAMANTE

38 DAVIDALVEIRO  MORE

39 JOSE TAVARA

40 MONICAYAMILET FLORES

41 NIDIA GISELA CLAVIO

4 MILOVAN PAJARES
ALEXAND

43 AVIER CARRILLO

44 JORGE ESTRADA

45 JMmY MORE

46 JAVIERBERNARDO MONTERO

47 ALDAIR

AGURTO

APELLIDO
MATERNO
COSTILLA

MECA
JMENEZ

RODRIGUEZ
MORAN
CORDOVA
ARELLANO
COARITE
VIDAL
JARAMILLO
SALDARRIAGA
RAMIREZ
GONZALES
JUAREZ
OUVA
CORNELO

ZAPATA
AGUILAR

PORRAS

OUVA
ZAPATA
ZAPATA
CASTILLO

VINCES
MONTERO
SANTAMARIA
COVENAS
GOMEZ
RISCO
FARIAS

VERA

FLORES

BENITES
ESPINOZA
RODRIGUEZ
FARIAS
IMAN

CIENFUEGO
FERNANDEZ
ARCELA

SANCHEZ

LOPEZ
CASTILLO
IMAN

BERECHE

ARANDA

NUMERO CORREO DIRECCION

DEDNI | ELECTRONICO

19248927 lualamco@hotmailco Psje. Las Mercedes 105
m

00369915 ccameb@gmail.com J. Hipdlito Unanue 407

44896067 jesumenez2388@gm .F. Grau 101
ailcom

42784056 Dalir701@hotmail.co . Cahuide 108 Las Merced
m.pe

43501588 Paredesmoran@hotm Mariscal Castilla 651
ailcom.

47301378 Jarol_92_93@hotmail A H Las Malvinas Mz5Lt37
.comp

00241912 newband_victorchun Las Delicias416
ga@hotm

42313640 Ingles270@hotmailc . Ramoén Castilla104
om

46612332 miguel_libra01@hot Juan Velasco152-El Pacifi
mail.co

47287449 mentesbrillantes.01@ A HCampoAmor MzC11Lt18
gmail

70046634 gonzagarogger@gmai J.Los Aimendros115
L.com

44957709 neergf3@hotmail.co J Hipdlito Unanue305
m

48299449 karlasilvapena24@gm A H Salamanca MzlILt14
ailco

72507298 RDCJAMOR1234@G  Calle San Pedro231
MAILCOM

46821130 Mariaparado287@gm . Bolognesi814
ailcom

46380360 leoncitaleon7@gmail AvElEjercito109
com

02811286 Fco.Pizarro206

72558665 Severinoaguilar20@g JrD.de Aimagro108
mail.c
00247389 rodomusi8@gmail.co Av.AlipioRosales451

m

47966847 josebone@gmail.com Calle Bolognesi819

00323246 AvCementerio112-Corrales

41641084 HoracioPatifio502-San Jacin

41897219 Castil_27@hotmail.co AvMoquegual01-Corrales
m

41399993 Carlosibanzar i GralMorgan549
gmail

41828131 zapatamonteroedgar A H PortalLasLomasMzNLote
@gmail.

76458382 eriveracovenas@gmai CabezadeVacaSur-Corrales
L.com

72482157 eriveracovenas@gmai ElArenal215-Corrales
L.com

47182128 jeinson31_jerik92@h PsjeOvaloSanchezCarrion
otmail

43791385 BARIO_S6@HOTMAIL JFSanPedroBuenavistaBaja
.COM
03897097 Ramaflofa@gmail.co A HlasFloreslIEtapa

m
48026604 edderalexisolivaverad .rMiraflores708

@gmail.co

80226650 Felixolivaflores@gmai JMiraflores708
lL.com

42685125 Sandovain jami A HAVC: MzMLt15
nlis@

46947187 kenyecO8@gmailcom AvSimonBolivarMzRLote1

00212540 Beny- AvUniversitaria1430
ape@hotmail.com

43653307 Guarandaliliana187@ A HEIEdenMzDLt18
amail.com

42232818 giancarlosfarias@hot AvTumbes478
mail.com

74966943 David04_02@hotmail Calle Miraflores
.com

45158747 180 il.com JH a204

48191060 AVEIEjército305

70053743 nigiclar91@gmail.co 28deduli 168
m

00256003 milovan0025@outloo A HAlanGarciaMzTLote6
k.com

40141758 Cerro Blanco s/n

48928278 ElAigarrobo s/n

74966944 dmmy20_13@hotmai A HRicardoFloresMzDLote18

I DISTRITO o
PROVINCIA
Tumbes
Tumbes
Zarumilla
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Zarumilla
Tumbes
Zarumilla
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Zarumilla
Tumbes

Tumbes
Tumbes
Pampas de
Hospital
Zarumilla
Tumbes
Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumes
Tumbes
Tumbes
Zarumilla
Zarumilla
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Zarumilla

Tumbes
Tumbes
Zorritos

Tumbes

Tumbes
Piura
Tumbes

.com
44688147 Danilomontero181@ VillaSanlsidro km1259-Corrales Tumbes

gmail.com

73903606 Aldairagurtoaranda@ VillaSanlsidro km1259-Corrales Tumbes

gmail.com
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| INSTRUMENTO |
Saxofonista

Trombonista
Cantante

Cantante
Tecladista
Animador
Sonidista
Guitarrista
Trompetista
Cantante
Cantante
Cantante
Percusionista
Cantante
Cantante
Cantante
Bajista
Cantante
Trompetista

Trombonista
Trombonista
Cantante

Trompetista

Cantante
Cantante
Cantante
Cantante
Cantante
Animador
Animador
Trompetista
Percusionista
Sonidista
Asistente de
Sonido
Asistente de
Sonido
Cantante
Animador
Percusionista

Trompetista
Cantante
Cantante

Cantante

Animador
Animador
Pianista

Percusionista

Percusionista



48 CESARRICARDO
49 LELIS HENRY

50 ERICK ENRIQUE
51 YESENIA YUDICSA

52 LINDERJOSE
53 JUANFELIX

54 JONATHAN
STIWAR

55 JORGE MANUEL

56 TRINIDAD

57 MARTIN JOSEPH

58 OLIVERJHANCAR

59 SEGUNDO JAVIER

60 MIJAIL
CHRISTOPHER

MIMBELA
ALAVARADO
RAMOS
PENA

LUNA
INGA

SANCHEZ
RAMOS
PENA
MORE
MELENDEZ
HUAMAN

SIVA

61 CARLOS EDUARDO ZAPATA

62 ALLAN JOSE
ERNESTO
63 EDUARDO

64 DIANA
65 HELEN
66 CECILIA

67 AMALIA

68 JHON CRISTIAN

69 PEDRO RAFAEL

70 JENNIFERLORENA

71 KELLY MABEL

72 WIS FERNANDO

73 WIS FERNANDO

74 JOSE RONALDO

75 PEDRO PABLO

76 MAGNO CESAR

77 SEGUNDO CESAR

78 LUIS ANGEL

79 JOSELUIS

80 FRANCO
ASCENCION

81 JAN FRANCO

82 BRAHANS
DICKSON

83 JOSELUIS

84 MARCO ANDRE

85 JUAN MANUEL

86 MILAGRITOS

GERALDINE
87 WIS

88 LUCERITO DEL
PILAR
89 JEWISON MICK

90 SEGUNDO
MANUEL

91 WILSEN

92 JMMY DENNIS

93 ABELINO

VILLAR
CEVEDON

GUTIERREZ
ALBURQUEQUE
MARQUEZ

CAMPOS
SALAZAR
CORREA
ZAPATA

MORAN

RIOJAS
RIOJAS
RIOJAS
RIOJAS
BECERRA
BECERRA
CRUZ
RIOJAS
PEREZ
PEREZ
GOMEZ
TABOADA
QUESQUEN
GALLARDO
INFANTE

GAONA
BECERRA

GARCIA
CALLIRGOS
APONTE
TORRES

BENITES

GARCIA
LOPEZ
GARCIA
MORALES

MORAN
GIRON

CARRILLO
LAYME
DAMIAN
IMAN
ANAZCO
HURTADO
RENTERA
MENDOZA
GRIPPA

TAVARA

CRUZ
CASTRO

DE RAMOS
SILVA
LUNA
SERNAQUE

INGA

FERNANDEZ
ouvos
FERNANDES
ouvos
MOGOLLON
ASUNCION
NIZAMA
SANTAMARIA
MINAN
ORTIZ
TERRY
GARCIA
RUIZ
CAMPOS
CLAVIO

VALLADARES
MOGOLLON

MORETTI

ROMERO
ROSILLO
IBANEZ

00207156 cesarricardomimbela Urb. AndrésAraujoMz11lote17 Tumbes

garcia@hotm

44128694 loquillo04_7hotmail.c AvEIEjercito207 Tumbes
om

47430583 Sentimientotropicaltu JuanVelasco129 Tumbes
mbes@gmai

47623744 Cantar.eslomio_17@ A HlasMalvinas Tumbes
hotmail com

42114270 AvRosalopez310-SanJuan Tumbes

47599617 Felixx_25_16@hotma Prolog ZarumillaMzDLote18 Tumbes
il.com

45900824 jonath h JFNuevaEsperanza103-Corrales Tumbes
hotmail com

00250616 Jorgeramos_chirry@h Huascar564-Corrales Tumbes
otmail.com

80360734 Yudi_1990y@hotmail A HLlas Malvinas Tumbes
com

71778335 hoseph_chino@hot  Prolong.Zarumilla Tumbes
mail.com

47212099 Oliver_tigre6@hotma A H-AACaceresMzXLote08 Tumbes
il.com

00217480 CalleLasDelicias410 Tumbes

47100548 Silvarenteria 1990@g A H NuevaEsperanza-Corrales Tumbes

mail.com

70047369 zmcarlose@hotmail.c A H Mafalda Lama Il Tumbes
om

40688132 allanjoseernestro04@ AndresAraujo24delulioMzDLot Tumbes
gmail.com e7

00400551 Ejez_25@hotmailco Circunvalacion205-ElProgreso  Tumbes
m

0

48157347

43169435 Africamia.03.04@hot A H AACaceresMzZLote08 Tumbes
mail.com

00227080 amaliacampos@gmail Huascar564-Corrales Tumbes
com

42251084 jcsalazar84@hotmail. Av.Atahualpa396-Corrales Tumbes
com

42691349 pedrorafaelcorrealun HilarioCarrasco330-Corrales Tumbes

a761@gmail

76976393 Lorenasernaque- Avica397-1ITablazo Tumbes
26@hotmailcom

41696198 dayanakelly335@gma JSantaRosa102-Corrales Tumbes
il.com

75373420 fernando_luis_23@h CalleZavala721 Zarumilla
otmail.com

80351996 Luisolivos_54321@ho . Miraflores823 Zarumilla
tmail.com

74628591 ronaldo.jrrf@gmail.co Villa Primavera Zarumilla
m

44569901 pedro.leo.02@hotmai [ Mirafloresg23 Zarumilla
L.com

47859673 Yaquizapataestrada@ Psje08deOctubre Zarumilla
gmail.com

00374246 becerrachicha@gmail Psje08deOctubre Zarumilla
.com

42657567 Lui: Iproduccione Maximi Moran418 Zarumilla
s@hotmail.

45983281 joseluiriojassantamari J Miraflores820 Zarumilla
al0@gmai

00224304 francoperezmifian@g A H LosCibeles Zarumilla
mail.com

46669215 francperez17@gmail A H LosCibeles Zarumilla
com

77328608 brayandicksongomezt CallelimaMzC2Lt3-AguasVerdes Zarumilla
erry@gmail.

42547488 genius_8_15@hotmai CalleHuascar108 Zarumilla
L.com

74884447 marcoquesquen17@h A H LosCibeles Zarumilla
otmail.com

44937530 leo_87_847@hotmail A H Campo Amor Zarumilla
.com

75949619 milagritos. 10@hotma JLos Gorriones105-SanJadnto  Tumbes
ilL.com

46669216 AH Aberto Fujimori-AguasVer Zarumilla

74620927 Luceritobecerrad@g Psje.8deOctubre Zarumilla
mail.com

00327337 jewisonmick I@hotm Urb. AndresAraujoMz17Lt12  Tumbes
ailcom

00210994 Prol MariscalCastilla302 Tumbes

00246020 A HHemandodeluqueMzF3Lt1 Tumbes

5

40261064 to_rosillo@hotmail.c Fco.lbafiez323 Tumbes

om

00234825 Romely68@gmail.co Urb. AndresAraujoMzSlote19  Tumbes
m
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Bajista
Percusionista
PFianista
Cantante

Tecladista
Percusionista
Tecladista
Pianista
Cantante
Trompetista
Pianista
Asistente de
Sonido
Cantante
Cantante

Cantante

Vocalista

Amplificacion de
Sonido

Utilera
Percusionista
Cantante
Cantante

Cantante

Percusionista
Percusionista
Bajista
Ranista
Tecladista
Animador
Animador
Pianista
Tecladista
Percusionista
Vocalista
Vocalista
Percusionista
Vocalista
Vocalista

Animador
Cantante

Guitarrista
Guitarrista
Guitarrista
Animador

Cantante



94 EANSWILDER ~ BENITES
95 ERICK ALEXANDER SILVA

96 GRECIA SULAY OLIVA
97 CESARJEAN MIMBELA

98 KERVIN STEVE SANTISTEBAN
99 HUILDER HUERTAS
AUGUSTO
100 JUAN CARLOS RAMIREZ
101 EDWINFABRICIO  RAMIREZ
102 JHIN PAUL RAMOS

103 YORDANI PUSE
104 PEDRO OSCAR  HUERTAS
105 RAUL MARTIN FLORES

106 RICARDOCESAR ~ GARCIA
107 LUCERO DIANELL  RAMOS

108 JONATHAN HUERTAS

109 JANCARLOS HUERTAS
110 JOSECUSTODIO ~ HUERTAS
111 JESUSTEODORO ~ SILVA

112 MARCO ANTONIO PANTA
113 JORDAN JOEL PANTA

114 JUAN MIGUEL CEDILO
115 JAIMEOSWALDO  ZAPATA
116 DIANA ARACELY ~ GUTIERREZ

117 WILMER ALBERTO CORDOVA
118 LUIS ALBERTO ORTZ

119 DENNYSCOSME  ALCAS

120 WILMER ENRIQUE PANTA
121 LNDERJOSE LUNA

122 WISDONALDO  PEREZ
123 EDINSON NICOLAS BACA

124 JLIO EDUARDO  LOPEZ
125 SANTOSGENARO  ELIZALDE
126 ARGEN ROSEL ~ GUERRA

127 JORGE HIPOLITO  JMENEZ

128 WILLAN MURO
HUMBERTO

129 FRANCISCO BRONCANO

130 JOE WIS BACA

131 EDINSON NICOLAS BACA
132 FELIX DAVID BACA
133 FRANKGREGORY MENDOZA

134 UANLUIS TABOADA
135 HECTORISAAC ~ CARHUAS
136 GENARO RUMICHE
137 JESUS TEJADA

138 MIGUELANGEL ~ GARRIDO
139 HAROLD MAX LUEY

140 JOEL JUNIORS MOLINA
141 WILLAMPOOL  RODRIGUEZ

142 LULIANALISBETH  YUPANQUI

143 CLAUDIA URBINA
ESTHEFANI

144 JJLIO CESAR DUQUE

145 EMERSONDEL ~ MAZA
PIERO
146 MAX BILLY RISCO

YLLESCAS
CORONADO

VERA
ZARPAN

HERNANDEZ
MOSCOL
VILLAVICENCIO
VILLAVICENCIO
ALBINES

RAMIREZ
MOSCOL
FARIAS

OVIEDO
GONZA

MOSCOL

MOSCOL
SANTOS
ELIZALDE

OLAYA
OLAYA

ORELLANA
MARCHAN
FARFAN

CALLE
ZAPATA

LUDENA

CRUZ
MORAN

DILVA
CASTILLO

VILCHEZ
SEVERINO
TANDAZO

VITE
MEDINA

HERRERA
CASTILLO
CASTILLO
CASTILLO
POLO

SANCHEZ
QUISPE
VILLAR
AYALA

PALOMINO
DELGADO

OTERO
CORTEZ

RAMIREZ
FARIAS

PRECIADO
VILCHEZ

SEMINARIO

41711671 Romely68@gmail.co  Urb.AndresAraujoMzDLote1
m

70522756 Chicoromantico@hot A HPampaGrandeMzX6Lote8

mail.com

46826719 Calle Nicaragua

41713928 xexaradolescent@gm Urb. AndresAraujoMz11Lote17
ailcom

62839604 Kervinsh8@gmail.co Calle SanchezCarrion 129
m

43671434 Denismusica2015@h  Las Mercedes594
otmail.com

42683647 Tec.ramirez1985@gm JoseLishnerMzOLote1
ailcom

74998485 Ramirezvillavicenciofa JoselishnerMz2Lt10
bricio7@

70477764 hinpaukramos@gmail Av.ElTriunfo-Corrales
.com

43286894 PsjeConsuelodeVelasco

46753036 MancoCapac594-LasMercedes
3897097 Ramafliofa@gmail.co A HlasFlores liEtapa
m

41678883 A H AACaceres-Por tallasLomas

44185455 Lucero_281986@outl A HAACaceresMzMLt15
ook es

76520833 Jonathan090796huert MancoCapac594-LasMercedes
as@gmail.co

46534890 MancoCapac594-LasMercedes

00220943 MancoCapac594-LasMercedes

80369014 Perico_guitarrista@h CallePedroRuiz239-
oftmail.com PampaGrande

47100452 panta_4390@hotmail A HRicardoFloresMzELt20
.com

77228895 panta_4390@hotmail A HRicardoFloresMzELt20
.com

71554728 Mariscal Castilla918

00323240 J Appes-La Cruz

44197722 Dianaaraceligutierrezf A HlaCurva MzKLt07
arfan@ho

03507918 A H AlipioRosalesMzl Lt14

00244315 luchortizS@hotmail.c LuisBanchero308-LaCruz
om

00249344 dennysclapton12@g  Av Arica238

mail.com
43378635 Psje.Circunvaladons/n-LasMerc
42114270 linder_005@hotmail Av.Rosalopez310-SanJuan
com
00251360 CalleMiguelGrau157-Corrales
00247526 adaplamot2605@gm A H EIBosque-Puyango
ailcom
00253761 Ampl Sefior delosMilagros
0 Av Arequipa105-Corrales
00227549 jguerra111915@hotm Av.Peru-Cuadral-Corrales
ailcom
00219822 Psje.LosTumpis112
06220552 CallaFco.Navarrete649
00209230 JleondoPrado128
00238683 A HEIBosqueMzGLt7
00247526 A HEIBosqueMzGLt7
44163190 A HEIBosqueMzGLt7
00238599 frankmendozapolo@ A HLlas Malvinas-LucianoCastil
hotmail com
00360846 juantaboada2465@g Av.Huascar417-Corrales
mail.com
43570164 Hector _carhuas73@h CalleArgentinaMz4Lt10-
otmail.com LasMalvi
03851707 genaro1155@hotmail AvTarapaca305
.com
00221952 jtejadaayala@gmailc Sargento Loren110
om
AN7I377 Mirafiores 425
00220878 lueydiosesh@gmailc UrbJoselishner MzJt26
om
48199141 Juniorsmolina230810 Por talLasLomas-Puyango
gmail.com
47430681 Showzapatito@outlo A H MiPeruMzBL©3C
ok com
73682327 JFMiraflores557
73135858 urbinatefa09@gmail. Psje. AlipioRosales s/n
com
70823163 juliocesarduquepresia Callesamaica2deDidembreMzD
do@gmail.

Tumbes

Tumbes

Zarumilla
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Zarumilla
Tumbes
Zarumilla

Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Zarumilla

70823729 mvedp99@gmail.com CalleTupacAmaru104-VillaSanlsi Tumbes

47482157 max24191@hotmailc Malvales
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Tumbes

Operador de
Sonido
Cantante
Cantante
Percusionista
Percusionista
Saxofonista
Timbalero
Percusionista
Cantante
Trombonista
Percusionista
Animador

Cantante
Cantante

Percusionista
Percusionista
Euphonium
Guitarrista
Trompetista
Guitarrista
Percusionista
Pianista

Vocalista

Vocalista
Animador

Guitarrista

Trompetista
Pianista
Guitarrista
Percusionista
Cantante
Guitarrista
Cantante
Guitarrista
Guitarrista

Cantante

Percusionista
Percusionista
Percusionista
Percusionista

Trompetista
Show Infantil

Cantante

Guitarrista
Cantante

Show Infantil
Animador Infantil

Payasito
Bailarina

Show Infantil
O

Animador



147 JOSSELY

148 WENDY MARIBEL
149 FREDY

150 JENSER JOEL

151 ARVIN FREDY

152 DIANNE MARIEL

153 CHRISTIAN IVAN

154 ELBERSON

155 NOELIA ISAMAR

156 BRIGGITH AYMI

157 JUANCARLOS

158 LUCERO DE BELEN

159 MAYLA KATIANA

160 GREYSIJULSA

161 MILAGROS

162 POOL KENYY
163 DAYANA JAZMIN

164 BRUNO
ALEXANDER

165 FRANCISCO

166 JOSE LUIS

167 AMBAR LUCERO

168 LUZCLARITA

169 JAMES PAOLO

170 LESLY ALEXANDRA

171 LOU ANDERSON

172 SERGIO PAUL

173 BLANCA
MARYCIELO

174 KIMBERLY ANACE

175 RICK

176 EDGARESUS

177 ANGELO
CHRISTOFER

178 EDINSON MARTIN

179 EVELIN
KATHERINE

180 GIANELLA
ANTUANET

181 NATHALIE

182 SLEITHER
ALEXANDER

183 DENISA ARACELY

184 JMMY EDUARDO

185 JUAN JOSE

186 JMMY RICHARD
187 JUAN DANIEL

188 VIANA ARASELI

189 LIS HUMBERTO

190 JHON POOL

191 MARLON JAIR

PANTA

CANGO
APONTE

ARROBO
ARAUO
ROQUE
SALAS
ALCAS
ALCAS
YESAN
PALACIOS
MORAN
DEL ROSARIO
INFANTE
INFANTE

OLAYA
ELIZALDE

SAMPERTEGUI
ROMAS
MORAN
MURNoz
CURICO

MARTINEZ

TORRES
ROSILLO
CORDOVA
RUEL
MINAN
VINCES
MORAN
SANCHEZ
LOPEZ
LUCERO
ZURITA
LUDENA
OBLEA
VARGAS
LAVALLE
VIDARTE

IZQUIERDO
CASTILLO

PENA
SIVA
SIVA

CANGO

DIOSES

MEZA
CHIRINOS

ROMERO
DIOSES
BELLIDO
CASTILLO
LUDENA
TRELLES
TERRONES
ORTIZ
CRUZ
SANCHEZ
CLAVIO
CLAVIO

MARCHAN
AGURTO

DIOSES
RODRIGUEZ
CRUZ
ARCELA
CUBAS

CRUZ

MONTOYA
CUEVA
BERNABE
CHAVEZ
PAUCAR
CAMPARNA
GUERRERO
PENA
ARCAYA
MARTINEZ
ALVARADO
GARAY
GARCIA
ALVAREZ
VEINTIMILLA
LAVALLE

MEDINA
FLORES

SANCHEZ
MARCHAN
GONZALES

MORAN

om
72891152 Joselly2409@gmailco Corrales

m

73428558 Pampa Grande

71576969 fred_aponte@hotmai FcoNavarrete537
L.com

73432530 arroboromero@gmail CalleAgriculturaMzULt13-
.com PampaG

45723315 arvinaraujo.di@gmail. Av.9deOctubre303-SanJuan
com

72688534 diannemariel- AlipioRosalesMzALt4
lapricesa@hotmail

42467576 christian.salasB4@hot CalleJosedmenez141-EMilagro
mail.com

00200877 arlenytrelles25@gmai PsjeMarianoMelgar107-
Lcom ElRecreo

70690297 arlenytrelles25@gmai CallePaulaVigi322-EIRecreo

L.com

70671002 anthonymendozavasq JoselishnerMzOLt9
uez96@gmail

41183709 Juancarlospalaciosorti Av.28delulio-LosPinos

gmail

74832193 lucerodebelen1999@ Av.28delulio142-LosPinos
gmail.com

40666073 katianadelrosario@g Av.28delulio718-LosPinos
mail.com

77036643 Greysi_03_07@hotm JLosGorriones105-SanJacinto
ailcom

75949619 Milagritos. 10@hotma JFLosGorriones105-SanJacinto
il.com

77059199 Olayakp@gmail.com MancoCapac299.LasMercedes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Zorritos

Zorritos

Zorritos

Tumbes

Tumbes

Tumbes

72212461 dayana_elizalde_200 Calle LasGardenias-UrblishnerT Tumbes

O@hotmail.c

73941700 Bruno12_08@outlook JoselishnerMzJL25
.com

00368953 PACOSAJORT1@GMA r.Gral:Morzan110
ILCOM

80455090 Joseluismoran12@gm CalleStaRosa142
ailcom

75324315 Ambarlucero24@gma Pampa Grande
il.com

75460438 LuzcubasO1@gmail.co Las Malvinas
m

43071395 James_leo83@hotma Cap.Quifiones s/n-

il.com PampaGrande
78204647 heydyalexandratelloo IncaYupanqui227
rtiz@gmail
72693125 Irosilio1998@gmailc  Fco.Navarrete528
om
46973693 spcbaries5@gmail.co Abad Puell106
m
72438741 cielorujel18@gmail.c AlfonsoUgar te-EIMilagro
om
75020127 Vinces1329@gmail.co Pumacahua207-PampaGrande

m

76741405 Vinces1329@gmail.co Psje MancoCapac-
m PampaGrande

44455621 Alexander068704@g Fco.Navarrete612
mail.com

74988243 ker161099@hotmail. Eloy Ureta-BuenosAires
com

48340344 Lopezarcayaedinson  Av.TumbesNorte371
@gmail.com

75943819 Ve ivana26@gm CalleAgricultura-PampaGrande
ailcom

73421439 Zuritaalvaradogianell CiudadelaNoeMz15L221
a@gmail.c

75133443 nigdbcl1009@gmail.c J.Ancash130-EIMilagro
om

73466747 arleithpro@outlook ¢ Psje.Circunvaladon109
om

76210102 Denixa.2001@gmail.c JoseGalvez-PampaGrande
om

72772946 jimmylavalle99@hot  Av.ElEjercito208-BuenosAires
mail.com

72764015 Vidarte_99_19@hot  Av.ElEjercito
mail.com

44547711 Prolong.Zarumilla

75726548 Juanjdcf_2019@hotm CalleSinchiRoca106
ailcom

42672838 arlinviana@hotmail.c CalleRaulPefiaCabreraMzDLt04
om

80341918 karlasil 24@gm Ampliacié IMZELt17
ailcom

74154800 Karlasilvapena24@gm Ampliacio MzELt17
ailcom

75307812 estrell il. Av Universitaria534
com
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Tumbes

Tumbes

Zarumilla

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Dalina

Dalina

Bailarin

Bailarin
Animador Infantil
Show Infantil
Vocalista
Guitarrista
Vocalista
Bailarina

Show Infantil
Bailarina Show
Infantil

D Infantil

Dalina

Dalina

Bailarin y Payasito
Bailarina Show
Infantil
Animador Infantil
Percusionista
Animador

Dalina

D Infantil

Payasito

Bailarina
Dj-Mufieco
Bailarin
Bailarina
Bailarina
Payasito
Bailarin
Bailarin
AsistentedeSonid
o

Bailarina
Bailarina
Bailarina
Bailarin
Bailarina
Bailarin

O

Cantante
Tecladista

Cantante
Cantante
Percusionista

Percusionista



192 GABRIEL RAMOS
ALEXANDER

193 OSCARWILLIAM  BERECHE

194 XUXA LUZET MENA

195 CELVISDANIEL ~ ZARATE

196 EDWINHERNAN  POLO

197 HERNAN JACINTO POLO

198 ROMARIO VILLALTA
AUGUSTO

199 EDINSON MOISES ALCAS

200 ARCESIO MANUEL BARRETO

CAMPOS
SILUPU
MARTINEZ
PENA
ALEMAN

CONDEZO
LOPEZ

BARRIENTOS

MARTINEZ

73946332 Gabrielramos_1402@ Huascar564-Corrales
hotmail com

02801062 williambereche231@ A H Los ClavelesMzBLt39
gmail.com

45959974 xuxalizetmenamartin  CallePaulaVigil117
ez@gmail co

40908644 Celviszarate@hotmail CallePiura3gs-
.com PampasdeHospital

00241144 winchopolo@hotmail CalleGarcilazodelaVega
com

00213141 CalleGarcilazodelaVega

76400166 Augusto0695@hotma J[Principal501-Garbanzal
ilL.com

72230590 moises_alcas_16@ou Urb. Joselishner MzBLt7
tloook.com

00323622 manuelarcesiobarreto Prolong.Grau426
@gmail.com
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Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes

Tumbes
Tumbes

Tumbes

CV- Zorritos

Cantante
Cantante
Cantante
Percusionista
Sonidista

Saxofonista
Cantante

Teclado y Bajo

Trompetista



-“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

TRAMITE WENTARIO |
! AiRECCION REG DE EDUCACION |
Dr. Pedro Rujel Atoche | T fumees l
Director " :£G. DOC -2:}‘&_&3:_1.’& |
Direccion Regional de Educacion — Tumbes 5o — §’®

oo **——'""&_ S

@

Asunto : Solicito autorizacién para el desarrollo de investigacion,

obtencién de datos y aplicacion de instrumentos.

De mayor consideracion:

Le saluda cordialmente Marco Antonio Panta Olaya, estudiante de la Escuela
Académico Profesional de Administracion y a la vez comunicar que me encontrd
realizando un proyecto de investigacion para recibir el grado de Licenciado en
Administracion, dicho proyecto de investigacion lleva como titulo: “Estudio de
mercado y viabilidad para crear una escuela de educaciéon artistica en la
Universidad Nacional de Tumbes 2025”

Al respecto, solicito su autorizacion para realizar actividades de obtencion de
datos y aplicacién de instrumentos a los estudiantes de 4to y 5to de secundaria de
las instituciones educativas de la Regién de Tumbes, con el fin de recaudar datos
el analisis de los mismos.

Con la seguridad de contar con su apoyo le reitero a usted mis mayores

consideraciones.

Atentamente

LM,arco Anteriio Panta Olaya
DNI N° 47100452
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION TUMBES
Reporte de Matricula de Estudiantes - Nivel Secundaria
Fecha: 31/072025

Nro. Registros:100

Departamento Hombre de IE Segundo Tercero

UGEL N .
CONTRALWIRANTE | CAHOAS DE PUNTA . Blucacién Bdsica | A1 - Piblica - Sector
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ECUADOR Regqular ucacién
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CARRASCO Regular Educacién
uGEL = 2
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evillar
uGEL — ;
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evillar
DRETumbes | UGEL Tumbes TUNBES TUMBES PANPAS DE HOSPITAL EL RODEC 1379732 0 cPED-004 FO - Secundaria m"‘:!‘?"u:f“"’ LA p":::’d'é“s“ o 2 3 5 4 3 2 4 2 7 3
DRETumbes | UGEL Tumbes TUNBES TUMBES PANPAS DE HOSPITAL | PAMPAS DE HOSPITAL | 0467126 i ERAURIDROSALES: FO - Secundaria Bincecicn:fiica: | Atz pibitas sectar b 19 2 n E: 2 2 z = 3
CAMACHD Regqular Educacién
DRETumbes | UGEL Tumbes TUNEES TUNBES PANPAS DE HOSPITAL CABUYAL L2 i USROG, F - Secundaria Eiscaoin Basca; | ALZ RIMER - Seckat " 21 2 £ z 3 2 £ 2 2
GINEL Regular Educacién
= F 038 SANTOS MAXIMING N Educacién Basica A1 - Piiblica - Sector
ORETumbes | UGEL Tumbes TS TUNBES PANPAS DE HOSPITAL | PEA BLANCA 1405149 LR ool oo F0 - Secundaria hr ittty 4 7 2 3 ' 4 3 5 5 3
DRETumbes | UGEL Tumbes TS TUNBES SAH JACINTO SAN JUCINTO 1599109 0 sanucwTo FO - Secundaria “"‘:;;“u:f"“ ST e ] ) 2% 7 z i N 3 k) Y
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DRE Tumbes
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DRE Tumbes
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DRE Tumbes

DRE Tumbes

DRE Tumbes

DRE Tumbes

UGEL Tumbes
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UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes

UGEL Tumbes
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TUNEES
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TUMBES
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TUNBES
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TUMEES
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TUNBES
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TUNBES

TUNEES
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TUNBES

TUNEES
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TUNBES
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Anexo 16: Resultados de encuesta

Estudio de mercado Viabilidad

Bda | sec] | E, Demanda Oferta Comercial Financiera Técnica Organizacional

Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre F;’e Pg'e F;’e Pg'e F;’e F;’e Pg'e Pg'e Pg'e F;'e F;'e pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre | Pre Pgre Pgre F;’e Pgre Pgre F;’e F;’e

91192193 /04195)1066 0710981069 19| 43 | 15| 13| 14| 15| 16 |17 | 18 | 19 | 20 9119293 /94195)96 107198069 435 | 19 | 12|13 | 14|15 | 16
Antonio

16 | M| gamendi |2 1 4 2 2 4 2 2 3 3 1 2 3 2 2 2 2 1 3 1 4 4 4 3 3 4 2 2 3 2 3 3 4 3 3 4
Antonio

17 | M| gamendi |2 1 3 3 1 3 3 1 1 1 1 3 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 2 2 3 2 3 3 4 3 3 4
Antonio

17 | M| g |2 1 3 3 1 3 3 1 1 1 1 3 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 2 2 3 2 3 3 4 3 3 4
Antonio

17 | M| panengi |8 4 3 3 3 3 3 3 4 5 1 3 3 3 5 5 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 4 3 5 3 5 5 5 5
Antonio

17 | M| g |8 4 3 3 3 3 3 3 4 5 1 3 3 3 5 5 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 4 3 5 3 5 5 5 5

Antonio | g 5 4 3 4 5 4 5 5 2 2 2 3 4 2 3 3 4 3 3 5 5 5 5 3 3 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4
Raimondi

17 | m | Antomio | g 5 4 3 4 5 4 5 5 2 2 2 3 4 2 3 4 4 3 3 5 5 5 5 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4
Raimondi

17 | m | Antomio | g 5 4 3 4 5 4 5 5 2 2 2 3 4 2 3 4 4 3 3 5 5 5 5 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4
Raimondi

17 | m | Antomio | g 5 4 3 4 4 4 4 5 2 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4
Raimondi

17 | F | Antomio |, 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
Raimondi
Antonio

17 [ M| gt |4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Antonio

17 | F | Ramondi | 5 4 3 3 4 3 3 3 4 5 1 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 4 3 5 3 5 5 5 5
Antonio

7| M| g |8 4 2 3 3 3 3 3 4 5 1 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 4 3 5 3 5 5 5 5

17 | m | Andres 1 2 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 1 5 1 1 3 1 1 1 1 1 3 2 5 5 1 1 1 1 1
Araujo

17 | F ’Z’:g[”ej 5 5 4 1 4 5 4 4 2 2 2 2 2 5 1 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5

17 | ™ ’Z"d’es 4 1 1 1 2 3 1 1 2 1 4 3 3 3 3 4 3 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3 1 3 3 3 3
raujo

6 | M Andres 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 1 4 3 1 4 3 3 3 3 2 4 4 1 1 4 3 1 4 4 3
Araujo

16 | F ’Z"d’es 5 5 2 3 3 3 1 1 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 5 5 4 4 5 5 2 3 2 2 1 2 4 4
raujo

17 | ™ ’Z"d’es 5 5 3 1 3 3 3 1 4 1 1 3 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
raujo

17 | ™ ’Z’:g[”ej 1 5 3 2 4 2 3 2 3 5 2 2 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

17 | ™ i"d'.es 3 5 5 3 5 4 5 4 5 3 1 1 3 3 2 4 2 3 1 2 2 4 4 5 3 5 5 3 5 1 3 5 1 3 5 5
raujo

6 | M ’Z"d'.es 1 4 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3
raujo

17 | ™ ﬁ’;g{]]ej 5 3 1 1 3 3 3 3 4 4 2 3 2 3 2 5 2 3 3 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

17 | F ’Z’::Lles 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 1 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 4 5 5 3 5 5 5
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Anexo 17: Evidencias fotograficas
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