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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la percepcion de
la comunidad juridica respecto a la aplicacion del Caso Huatuco en la reposicion
del personal de serenazgo contratado bajo el Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes durante el afio 2023. De manera especifica, se
buscé conocer como esta percepcién se manifiesta en los procesos laborales, en
la reposicion de serenos y en la relacion entre ambos elementos. El estudio adopto
un enfoque cuantitativo, con disefilo no experimental, de tipo aplicado, nivel
correlacional y corte transversal. Se utilizé como técnica la encuesta y como
instrumento un cuestionario estructurado en escala de Likert, validado y confiable,
aplicado a una muestra de 40 especialistas del ambito juridico local. Los resultados
mas relevantes evidenciaron una correlacion positiva moderada (Rho = 0.290; p =
0.041) entre la percepcion del precedente Huatuco y la reposicion del personal, lo
gue indica que, a mayor aceptacion del precedente, mayor valoracion de la
reposicidon como medida adecuada frente a ceses arbitrarios. Sin embargo, algunas
dimensiones mostraron correlaciones bajas o no significativas, reflejando posturas
divididas respecto a su implementacion en contextos municipales, especialmente
en lo referido a la exigencia del concurso publico. Se concluye que, si bien existe
un reconocimiento general al precedente como herramienta juridica, persisten
reservas en cuanto a su aplicacion efectiva frente a despidos irregulares en el
régimen 728. Finalmente, se recomienda que la Municipalidad Provincial de
Tumbes promueva directrices internas y espacios de analisis critico que fortalezcan
el uso adecuado del precedente Huatuco, asegurando una interpretacion
constitucional que priorice la proteccion de los derechos fundamentales del
personal contratado bajo modalidades temporales, pero con funciones

permanentes.

palabras claves: Precedente vinculante Huatuco, reposiciéon laboral,
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desnaturalizacion contractual, derecho al trabajo, personal de Serenazgo.

ABSTRACT

This research aimed to determine the perception of the legal community regarding
the application of the Huatuco Case precedent in the reinstatement of security
personnel hired under Legislative Decree 728 at the Provincial Municipality of
Tumbes in 2023. Specifically, it sought to analyze how this perception influences
labor proceedings, the reinstatement of security workers, and the relationship
between both aspects. The study employed a quantitative approach, with a non-
experimental design, applied type, correlational level, and cross-sectional cut. The
data collection technique was a validated and reliable Likert-scale structured
guestionnaire, applied to a sample of 40 legal professionals from the local context.
The most relevant findings revealed a moderate positive correlation (Rho = 0.290;
p = 0.041) between the perception of the Huatuco precedent and the support for
reinstatement, suggesting that higher acceptance of the precedent is associated
with greater endorsement of reinstatement as a fair remedy for unjust dismissals.
However, other dimensions showed weak or statistically non-significant correlations,
indicating divided opinions about its practical implementation, particularly
concerning the requirement of entry through public merit-based competitions. The
study concludes that while there is broad recognition of the Huatuco Case as a legal
instrument, doubts persist regarding its real effectiveness in protecting labor rights
under temporary employment schemes. It is recommended that the Provincial
Municipality of Tumbes adopt internal guidelines and promote critical legal analysis
forums to strengthen the appropriate application of the Huatuco precedent, ensuring
an interpretation aligned with constitutional principles and focused on safeguarding

fundamental labor rights of temporary but permanently serving personnel.

Keywords: Huatuco binding precedent, job reinstatement, contractual

denaturalization, right to work, Serenazgo personnel.
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INTRODUCCION

La interseccion entre el derecho laboral, la jurisprudencia y la dinamica
administrativa en el a&mbito publico ha dado lugar a complejas reflexiones que
definen las relaciones laborales en el siglo XXI. En este contexto, el Caso Huatuco,
como precedente vinculante, ha suscitado debates y analisis profundos que
trascienden las esferas juridicas convencionales. La presente investigacion se
adentra en este complejo entramado, centrandose en la aplicacion de dicho
precedente en un nicho especifico: los trabajadores del Decreto Legislativo 728
bajo el régimen de la actividad privada en la Municipalidad Provincial de Tumbes,

durante el afio 2023.

El Caso Huatuco, emanado del Tribunal Constitucional, ha sentado las bases para
la reintegracion de empleados publicos despedidos irregularmente, estableciendo
una pauta inequivoca respecto a la nulidad de los actos administrativos que
vulneren derechos fundamentales. Sin embargo, trasladar este precedente a
trabajadores del sector privado bajo el amparo del Decreto Legislativo N° 728
(1991) plantea un escenario intrincado. Este decreto, disefiado para el régimen
laboral del sector puablico, adquiere matices singulares cuando se aplica a

trabajadores de la actividad privada en instituciones municipales.

Alvarez (2024) manifiesta que el precedente vinculante no representa una norma
rigida, sino un instrumento interpretativo que orienta la decisioén judicial en los temas
de reincorporacién laboral; sin embargo, su extension a contextos distintos a su
origen exige un analisis prudente. Cuando se busca aplicar el precedente Huatuco
a trabajadores municipales contratados bajo el régimen del Decreto Legislativo N°
728 (1991), se observa una tension entre la pretension de legalidad constitucional
y la realidad de practicas contractuales en gobiernos locales. Como advierte De
Lama (2024), el precedente Huatuco fue concebido para casos de servidores del

sector publico sujetos al régimen 728 que
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no ingresaron por concurso, y su aplicacion automatica a obreros municipales
resulta improcedente por no pertenecer a la carrera administrativa ni cubrir plazas
presupuestadas y vacantes. Esta contradiccién entre jurisprudencia y préacticas
regulares cuando se emplea indebidamente la modalidad contractual CAS conduce
a procesos judiciales recurrentes donde, lejos de ser una garantia de estabilidad,
el precedente termina marginando a trabajadores que, por primacia de la realidad,
deberian estar protegidos. Sentencia del Tribunal Constitucional (2018), el
precedente Huatuco exige concurso publico y plaza vacante presupuestada para
autorizar la reposicién en el sector publico bajo el régimen 728, pero excluye
expresamente a los obreros municipales, quienes no pertenecen a la carrera
administrativa ni cumplen esos requisitos. Esta exclusion normativa contrasta con
practicas administrativas municipales que, por razones estructurales o
presupuestales, suelen contratar bajo modalidad CAS, lo cual genera litigios
recurrentes y un desequilibrio entre la jurisprudencia y la realidad laboral en el

municipio.

La respuesta a estos interrogantes se enmarca en una exploracion
multidimensional que involucra no solo la letra de la ley y los fallos judiciales, sino
también las particularidades administrativas y laborales de una entidad municipal.
De acuerdo con Sanchez y Chafloque (2019), la realidad laboral peruana
transciende los esquemas normativos, no siempre ajustandose a las categorias
legales de manera predecible. Esta perspectiva holistica sera el epicentro de
nuestra investigacion, que aspira a desentrafar las tensiones entre la teoria juridica

y la aplicacion practica en un contexto laboral especifico.

Los objetivos de esta investigacion se entretejen con la necesidad de esclarecer el
alcance y los limites de la aplicacion del Caso Huatuco en un escenario laboral tan
singular. ¢, Cémo incide este precedente en las decisiones de reincorporacion de los
trabajadores del Decreto Legislativo 728 bajo el réegimen de la actividad privada en
la Municipalidad Provincial de Tumbes? ¢Qué desafios y complejidades surgen
en la aplicacion practica de estas directrices? Estos interrogantes se convierten en

las brajulas que guiardn nuestro periplo investigativo.

La eleccion de la Municipalidad Provincial de Tumbes como campo de estudio no
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es arbitraria; responde a la intencién de contextualizar la investigacion en un
entorno donde las relaciones laborales asumen caracteristicas Unicas. La dualidad
entre el sector publico y la actividad privada, amalgamada en el Decreto Legislativo
728, crea un caldo de cultivo propicio para el andlisis de las implicaciones y
limitaciones de la aplicacion del Caso Huatuco (Resolucion de Gerencia
Administracion N° 077-2025-G-ADM-MPT, 2025; Resolucién de Gerencia de
Administracion N°171-2025-G-ADM-MPT, 2025).

Asi, esta investigacion no solo se propone explorar las complejidades juridicas que
rodean la aplicacion de precedentes vinculantes en contextos atipicos, sino también
contribuir al debate sobre la eficacia y adecuacion de los marcos legales a la
realidad laboral contemporanea. Carrasco (2025), manifiesta que la adaptacion del
derecho a la realidad dinamica de las relaciones laborales es un desafio constante.
Esta investigacion asume ese desafio, explorando los recovecos de la aplicacion
del Caso Huatuco en un contexto laboral que, si bien anclado en normativas

generales, demanda un analisis especifico y contextualizado.

En la actualidad, la creciente conflictividad social y delincuencia en la Provincia de
Tumbes ha llevado a un aumento de la demanda por servicios de vigilancia y
proteccion ciudadana. Para cubrir esta necesidad, los gobiernos locales requieren
contratar personal de serenazgo que brinde seguridad en sus jurisdicciones. El
problema surge cuando estos servidores se incorporan mediante la tercerizacion y

contratos temporales sujetos al Decreto Legislativo 728.

Tal como expone Cuadros (2024), al no pertenecer estos trabajadores al régimen
publico de carrera, “entre los efectos negativo del uso intensivo y desnaturalizado
de la contratacion temporal: incremento de la rotacion laboral, afeccion de las tasas
de sindicalizacion, limitacidén en el incremento de las remuneraciones y reduccion
de la cobertura efectiva de la proteccién social en salud y pensiones”. Esta situacion
precaria se intensifica cuando, luego de afios de labores permanentes, son

despedidos arbitrariamente sin contemplaciones.

Ante esta problematica en la Municipalidad de Tumbes, como sefiala Farias ( 2022),

se requiere analizar los alcances de la aplicacion del precedente Caso Huatuco que
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ordena la reposicion de personal ante la desnaturalizacion de contratos temporales,
para brindar mayor proteccion al personal tercerizado de serenazgo también sujeto
a abusos respecto a la duracion e injusta conclusion de sus vinculos laborales. Asi
se resguardaria la continuidad de la prestacion de un servicio publico esencial,
evitando la afectacion de derechos fundamentales.

Debido a lo descrito, este estudio pretendid, desde un aspecto general determinar:
¢, Cual es la percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicién del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad Provincial de Tumbes?; y desde una perspectiva especifica: 1.
¢, Cual es la percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de
Tumbes?, 2. ¢(Cudl es la percepcion de la comunidad juridica respecto a la
Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes?, 3. ¢Cual es la relacion que hay en la
Percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacién del caso Huatuco en
la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la

Municipalidad Provincial de Tumbes?

El desarrollo de la presente investigacion se justifica en el aspecto tedrico-cientifico
porque busca ampliar el conocimiento existente en torno a la aplicacion del
precedente vinculante Caso Huatuco y sus alcances para la tutela de derechos
laborales. Malpartida (2021), el precedente vinculante Huatuco carece de
aplicabilidad respecto a los trabajadores del regimen CAS, en tanto no se configura
una vulneracion a su derecho a la estabilidad laboral ni un trato desigual arbitrario.
No obstante, se reconoce gque, en casos excepcionales, los jueces de instancias
inferiores podrian apartarse de dicho precedente mediante el ejercicio del Control
de Convencionalidad, siempre que acrediten, con rigor argumentativo, que su
aplicacibn compromete un derecho humano esencial. Finalmente, se establece que
la limitacibn de la estabilidad laboral en el régimen CAS no constituye
discriminacion, sino una diferenciacién legitima sustentada en el principio de
meritocracia, concebido como un mecanismo que robustece la formacion

profesional y la excelencia del servicio publico.
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Es por ello que este estudio resuelve un vacio al abordar la dindmica especifica
del personal tercerizado de las &reas de seguridad ciudadana en gobiernos locales,
como es el caso de los trabajadores de serenazgo sujetos al régimen Decreto
Legislativo N° 728 (1991)en la Municipalidad de Tumbes. Tal perspectiva permite
ampliar el marco tedrico-conceptual respecto a los efectos positivos que el criterio
establecido en el caso Huatuco podria tener sobre la reposicidn y restitucion de
derechos de este colectivo vulnerabilizado por la precariedad de su vinculo laboral.

Metodoldgicamente, se busca evidenciar con rigor que la interpretacion extensiva
de los principios aplicados en este fallo emblematico del Tribunal Constitucional
también resulta fundamental para generar predictibilidad en la actuacion
administrativa local. Con ello, no solo se produce nuevo conocimiento, sino que se
dota de mayor solidez a la linea argumentativa sobre la proteccion de los
trabajadores tercerizados en entidades publicas. Esta investigacion se convierte asi

en un aporte pionero frente un area de estudio con muchas aristas por esclarecer.

El estudio se justifica en el aspecto social contemporaneo ya que los resultados
esperados se orientan a esclarecer como optimizar la utilizacion de precedentes
constitucionales para la defensa de los derechos de trabajadores que hoy en dia se

desenvuelven en condiciones de precariedad laboral.

Tal como evidencia la Defensoria del Pueblo (2021), el personal tercerizado
vinculado a tareas de seguridad ciudadana en gobiernos locales, como el de
serenazgo sujeto al regimen del Decreto Legislativo 728, enfrenta problemas por
la temporalidad e inestabilidad en sus contratos, siendo pasibles de despido sin una
causa valida. Por ello, deviene imperativo generar reflexion critica sobre como
instrumentos como el Caso Huatuco pueden concretarse para Su reposicion

efectiva.

Asi, el estudio coadyuva con clara relevancia contemporanea a esclarecer
escenarios normativos y mecanismos institucionales en beneficio de estos grupos
laborales, impactando de manera positiva en su dignidad y permanencia en la
funcién publica que realizan. Se alinea como un aporte oportuno frente a contextos

municipales adversos, donde las gestiones cambiantes suelen desconocer
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derechos adquiridos por sus trabajadores tercerizados.

Por tanto, esta investigacion se posiciona como una fuente de consulta necesaria
para materializar cambios que la casuistica actual demanda, en consonancia con
principios tuitivos plasmados en jurisprudencia vinculante adn no aplicada
cabalmente. Su valor radica en iniciar un camino que otros deben continuar y

profundizar.

La investigacidén se sustenta igualmente en una dimensién practica, en tanto sus
resultados ofrecen la posibilidad de abordar y resolver probleméticas reales
derivadas de vacios en la aplicacion jurisprudencial. Un examen minucioso del
Caso Huatuco y de sus repercusiones sobre el personal tercerizado de serenazgo
en Tumbes permitird reconocer barreras de caracter institucional y formular
propuestas de ajuste en los procedimientos internos de las municipalidades.
Ventura etal. (2024) advierten que la implementacion del precedente puede
adoptar un sesgo discriminatorio al imponer requisitos desproporcionados en
determinados regimenes laborales, como el CAS, generando asi resistencias
normativas que dificultan su aplicacion efectiva. Un abordaje integral de esta
realidad, anclado en un caso concreto, posibilita el disefio de soluciones con

potencial de replicabilidad en otros gobiernos locales.

Con un sdlido cimiento en la aplicacion practica del criterio establecido por el
Tribunal Constitucional a una situacion con matices diferentes pero equiparables,
se podra fortalecer la predictibilidad de las decisiones institucionales sobre
estabilidad laboral para quienes cumplen una funcion publica en situacion
precarizada. Se sentaran asi bases firmes para profundizar esta linea desde una

perspectiva interdisciplinaria.

Los beneficiarios directos del presente estudio son los trabajadores que
actualmente se desempefian como personal de serenazgo en la Municipalidad
Provincial de Tumbes bajo las condiciones laborales del Decreto Legislativo 728.
Tal como lo establece el reglamento de esta entidad edil, son diversos los
servidores que se encuentran tercerizados cumpliendo funciones permanentes de

proteccion ciudadana en las zonas urbanas y rurales del distrito de Tumbes.
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El personal de serenazgo, al estar vinculado mediante contratos temporales y
excluido de la carrera publica, enfrenta serias limitaciones en materia de estabilidad
laboral y garantia de derechos. La frecuente no renovacion de contratos o la
ocurrencia de despidos arbitrarios tras cambios de gestion municipal los coloca en
una situacion de marcada vulnerabilidad. Esta dinamica se alinea con los rasgos
propios de la precariedad laboral, caracterizada por la inseguridad en el empleo, la
restriccion de derechos y la elevada rotacién de personal (Séptima Sala Laboral
Permanente, Corte Superior de Justicia de Lima, 2020). Ante este panorama,
resulta ineludible promover una reflexion critica sobre la necesidad de adaptar el
precedente Caso Huatuco, de modo que su aplicacion permita no solo la reposicién
efectiva de estos trabajadores, sino también la continuidad real y sostenida de un

servicio publico esencial como la seguridad ciudadana.

En tal sentido, las conclusiones que se deriven sobre la viabilidad de aplicar el Caso
Huatuco para su reposicion, impactaran positivamente en la defensa de sus
derechos y en el reconocimiento de un estatus acorde a la funcion publica
trascendental que realizan. Esto sentara un precedente importante para su
inclusion dentro de un régimen que los proteja integralmente tanto en la

Municipalidad de Tumbes como en otras donde se replican probleméaticas similares.

En adicion al beneficiario directo constituido por el personal tercerizado de
serenazgo de la Municipalidad de Tumbes, existen actores que pueden hacer uso
de los hallazgos de esta investigacion como fuente para la toma de decisiones o el

planteamiento de mejoras institucionales.

En primer lugar, las autoridades y funcionarios de la propia Municipalidad de
Tumbes, especialmente del area de Recursos Humanos y Asesoria Juridica,
pueden utilizar las conclusiones sobre los alcances del precedente Huatuco y sus
aspectos viables de implementacion, para la construccién de nuevos lineamientos

mas garantistas con sus servidores del régimen 728.

Asimismo, otras municipalidades distritales y provinciales a nivel regional y

nacional, enfrentan realidades similares con su personal de seguridad también
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tercerizado y sin proteccion adecuada. Los hallazgos les permitiran reconocer la
necesidad de tutelar derecho en base a este caso paradigméatico y adoptar medidas

progresistas.

De igual forma, instituciones estatales supervisoras como la Autoridad Nacional del
Servicio Civil y la Defensoria del Pueblo, pueden tomar como insumo el
conocimiento generado para exhortar cambios, asi como los sindicatos, gremios de
serenos Yy colectivos ciudadanos en pro de derechos laborales. Su difusion en
medios especializados y eventos académicos también posibilitard construir una

sélida linea jurisprudencial sobre el tema.

Esta investigacion busco, de modo general, determinar la percepcion de la
comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso Huatuco en la Reposicion del
Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial
de Tumbes; y de manera especifica: 1. Determinar la percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Aplicaciéon del caso Huatuco en los diversos Procesos
Laborales en la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2. Determinar la percepcion
de la comunidad juridica respecto a la Reposicion del Personal de Serenazgo del
Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes, 3. Relacionar la
Percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso Huatuco en
la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la

Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. BASESTEORICAS

2.1.1. CONTEXTO HISTORICO ANTES DEL SURGIMIENTO DEL PRECEDENTE
VINCULANTE EN LA LEGISLACION PERUANA

Tupayachi (2014) El precedente vinculante, regulado en el Articulo VII del Cadigo
Procesal Constitucional, da fuerza obligatoria y cosa juzgada a ciertas sentencias
del Tribunal Constitucional (TC) cuando la propia resolucion lo indique y precise su
alcance normativo. Si el Tribunal decide apartarse, debe justificarlo con hechos y
razones juridicas claras. A su vez, el Articulo 34° de la Ley N.° 27584 dispone que
las resoluciones de la Sala Constitucional y Social de la Corte Suprema constituyen
doctrina jurisprudencial en materia contencioso-administrativa, obligatoria para

jueces y tribunales, salvo excepciones debidamente motivadas

2.1.2. NATURALEZA DEL PRECEDENTE VINCULANTE

En relacién con el caso Municipalidad Distrital de Lurin, el TC ha establecido, a
través de su sentencia en el Expediente 0024-2003-Al/TC, que la naturaleza del
precedente tiene una dualidad de significados. En primer lugar, se presenta como
una herramienta técnica que facilita la organizacion y coherencia de la
jurisprudencia. En segundo lugar, revela el poder normativo del TC en el ambito de
la Constitucidn, el Codigo Procesal Constitucional y la Ley Organica del TC

(Sentencia del Tribunal Constitucional, 2005a)

Tupayachi (2014), sefiala que el precedente vinculante es una norma que un juez
crea al resolver un caso, y que puede aplicarse en futuros casos con hechos
esencialmente similares. Se considera “constitucional” porque deriva del analisis de

normas o principios constitucionales, y puede surgir en procesos constitucionales
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como en procesos ordinarios cuando esa interpretacion es decisiva. El calificativo
“vinculante” implica que la regla tiene fuerza obligatoria en casos casi idénticos,
integrandose al derecho objetivo y obligando a todos los operadores juridicos a
aplicarla. Aunque el TC es quien establece estos precedentes vinculantes como
intérprete supremo, esta facultad no le es exclusiva; otros jueces también pueden

generar normas de efecto vinculante bajo estas condiciones.

2.1.3. CONCEPTO DEL PRECEDENTE VINCULANTE

La implementacion del Codigo Procesal Constitucional, se incorporé al
ordenamiento peruano el precedente constitucional vinculante, figura proveniente
del common law y novedosa para el civil law. Reconocido como derecho positivo
en 1982 con la primera ley de Habeas Corpus y Amparo, su uso se fue extendiendo
de manera progresiva, especialmente en el Derecho Penal y el Civil. Sin embargo,
su aplicacion genera dudas, en particular por la discutida “autonomia procesal”. En
los casos sin similitud factica con el precedente, se admite que el magistrado ejerza
su autonomia de decision, siempre que fundamente su apartamiento o

diferenciacion. (Tribunal constitucional del Peru, 2023)

El precedente constitucional se presenta como una forma particular de
jurisprudencia. El precedente vinculante es un pronunciamiento del TC que, por su
contenido, se reconoce como de observancia obligatoria. Se refiere a toda ratio
decidendi que ha servido para la decision del TC. En este contexto, el precedente
constitucional se configura como un argumento presente en la parte motivada de

cada sentencia emitida por el TC (Garcia Yzaguirre, 2023; Saenz Davalos, 2022)

En lineas generales, se entiende el precedente como la norma o0 conjunto de
normas juridicas creadas por un drgano especial, con caracter obligatorio,
originadas a partir de la resolucién de un caso especifico que le proporciona
respaldo, no solo en funcién de sus caracteristicas particulares, sino también por
su importancia. Ademas, Grandez & Carpio (2007), destacan que el precedente
"se refiere a la regla juridica (norma) que via interpretaciéon o integracion del
ordenamiento dispositivo, crea el juez para resolver el caso planteado, y que debe

0 puede servir para resolver un caso futuro sustancialmente similar" (p. 79).
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El precedente constitucional vinculante es una norma generada por el TC al
resolver si una accion infringe un derecho fundamental; aunque surge de un caso
especifico, el propio TC le concede efectos erga omnes, de manera que obliga a
todas las entidades, tanto publicas como privadas. Este mecanismo transforma una
resolucion concreta en un estandar general aplicable a casos similares, siempre
gue la sentencia precise el alcance de su efecto normativo. Se aplica principalmente
en procesos en los que el TC actia como instancia final (como amparo, habeas
corpus, habeas data y accion de cumplimiento), donde las sentencias adquieren
autoridad de cosa juzgada y fuerza normativa. (Nuevo codigo procesal
constitucional, 2021; Tribunal constitucional del Pera, 2023)

2.1.4. ELEMENTOS DEL PRECEDENTE VINCULANTE

La Sentencia del TC del 10 de octubre de 2005, Exp. N.° 0024- 2003-Al/TC,
establece la importancia de considerar la estructura interna de las decisiones al
analizar los elementos del precedente vinculante constitucional. En el caso de la
Municipalidad Distrital de Lurin, el Alto Tribunal identificé varios componentes

dentro de esta estructura (Sentencia del Tribunal Constitucional, 2005a):

a) Larazon declarativa-axiologica: Se refiere a la parte de la sentencia que ofrece
reflexiones relacionadas con los valores y principios politicos contenidos en las

normas declarativas y teleologicas de la Constitucion.

b) Larazon suficiente (ratio decidendi): Explica una formulacién general de la regla

juridica que sirve de base para la decision especifica adoptada por el tribunal.

c) Larazdn subsidiaria o accidental (obiter dicta): Expone reflexiones adicionales,

justificadas por razones pedagdgicas u orientativas.
d) La invocacion preceptiva: Se consignan las normas del bloque de

constitucionalidad utilizadas e interpretadas para evaluar o desestimar la peticion

en un proceso constitucional.
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e) La decisién o fallo constitucional (decisum): Parte final de la sentencia que, en
concordancia con los juicios expresados a través de la razon declarativa-
axiologica, la razon suficiente, la invocacion normativa y, eventualmente, la

razon subsidiaria o accidental, detalla las consecuencias establecidas para el caso.

2.1.5. CARACTERISTICAS DEL PRECEDENTE VINCULANTE

Emision exclusiva del TC: Solo el TC dicta precedentes vinculantes, dado su rol
como intérprete supremo de la Constituciéon. Ningun otro 6rgano judicial tiene esta

facultad (Tribunal constitucional del Perud, 2023).

Reconocimiento expreso: Una sentencia se convierte en precedente vinculante
unicamente cuando el Tribunal lo sefiala de forma clara y explicita en su resolucion.
Si no lo hace, el fallo queda como doctrina jurisprudencial, que orienta la
interpretacion, pero no obliga con la misma fuerza (Nuevo coédigo procesal

constitucional, 2021).

Precision de efectos normativos: El precedente debe indicar de manera expresa
gué parte de la sentencia tiene caracter vinculante y desde qué momento se aplica.
Esto garantiza seguridad y certeza en su cumplimiento, evitando interpretaciones

confusas o retroactividades indebidas (Tribunal constitucional del Peru, 2023).

Posibilidad de cambio o revocacién: Aunque los precedentes son obligatorios
para todos, el propio TC conserva la potestad de modificarlos o dejarlos sin efecto,
siempre que fundamente adecuadamente su decisién. De este modo, se mantiene
un equilibrio entre la fuerza vinculante de sus criterios y la necesidad de adaptar la

jurisprudencia a nuevas realidades (Nuevo codigo procesal constitucional, 2021).

2.1.6. LA APLICACION DEL PRECEDENTE VINCULANTE

La aplicacion de un precedente vinculante, segun una sentencia del TC de octubre
de 2005 (Exp. N.°0024-2003-Al/TC), esta condicionada por la presencia de
similitudes facticas entre el caso actual y el caso que originé el precedente.

Ademas, se destaca que, incluso en presencia de similitudes y diferencias facticas,
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se puede recurrir al razonamiento analégico para extender la regla del precedente
vinculante, siempre y cuando las diferencias no justifiquen un tratamiento juridico

diferente (Sentencia del Tribunal Constitucional, 2005a).

2.1.7. TECNICAS PARA EXCEPCIONAR UN PRECEDENTE CONSTITUCIONAL
VINCULANTE

En el caso Alvarez Guillén, el TC ha destacado que, incluso en sistemas juridicos
donde el precedente es la principal fuente de organizacion, se han establecido
mecanismos para eludir sus efectos, como la técnica del distinguishing para los
tribunales inferiores, y la posibilidad de cambiarlo por un nuevo precedente,
aplicable al propio Tribunal que lo establecié como vinculante. De estas técnicas,
solo la segunda, el overruling, estd contemplada en el Codigo Procesal
Constitucional, mientras que la primera ha sido reconocida mediante jurisprudencia

(Sentencia del Tribunal Constitucional, 2005b).

a) Distinguishing

El distinguishing es una técnica que permite a los jueces apartarse de un
precedente vinculante sin poner en duda su validez, siempre que existan
diferencias sustanciales entre el caso actual y aquel que dio origen al precedente.
Implica reconocer la fuerza obligatoria de la doctrina previa, pero explicar con
argumentos sélidos por qué las particularidades del nuevo caso justifican una
solucion distinta. Bien aplicado, este mecanismo aporta flexibilidad y adaptacién al
Derecho, ajustando la jurisprudencia a nuevas realidades sin romper la coherencia
del sistema ni generar inseguridad juridica. Sin embargo, un uso excesivo 0
arbitrario puede debilitar la predictibilidad de las decisiones judiciales, por lo que
debe emplearse con responsabilidad y de forma excepcional. (Pasién por el
Derecho, 2020; Raa Ortiz & Isern, 2021; Landa Arroyo, 2013).

a) El Overruling

El overruling es la técnica que permite dejar sin efecto un precedente vinculante

cuando éste ha perdido vigencia o idoneidad a raiz de transformaciones sociales,
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economicas, tecnoldgicas o de valores. No busca matizar ni limitar, sino reemplazar
de manera directa el criterio anterior por una nueva doctrina mas adecuada al
presente. Bien utilizado, garantiza la capacidad del Derecho de adaptarse a los
cambios sin perder coherencia, pero exige fundamentos juridicos sélidos y
argumentos de gran peso, evitando motivaciones coyunturales o politicas que
generen inseguridad. En el Peru, esta figura ha sido estudiada como un recurso
excepcional y cauteloso, pensado para renovar criterios obsoletos y fortalecer la
evolucién del sistema juridico, siempre manteniendo el equilibrio entre la estabilidad
del Derecho y su capacidad de responder a las nuevas realidades sociales.
(Morocco Colque, 2016, 2024; Pasion por el Derecho, 2020).

2.1.8. EXP. 05057-2013-13-A/TC, CASO HUATUCO

El Caso Huatuco, resuelto por el TC en la Sentencia N° 05057-2013-13-A/TC,
marco un precedente vinculante en materia laboral. Se originé con la demanda de
una trabajadora contratada temporalmente bajo un régimen especial, quien fue
despedida, alegando que su contrato ocultaba labores permanentes y solicitd

reposicion por estabilidad laboral (Sentencia del tribunal constitucional, 2015).

El fallo amplio el derecho de reposicion por despido arbitrario, reconociéndolo no
solo a trabajadores con contrato estable, sino también a quienes, bajo contratos
sujetos a modalidad, realizaban funciones permanentes. Basado en el principio de
primacia de la realidad, el Tribunal determiné que diferenciar el acceso a este
derecho segun el tipo de contrato resultaba discriminatorio y contrario a la

proteccion contra el desempleo injustificado (El Peruano, 2021).

La sentencia establecié que, si se prueba la desnaturalizacion del contrato, el
trabajador no puede ser excluido del régimen de proteccion frente al despido
arbitrario, sin importar su modalidad de contratacion. De esta manera, el Caso
Huatuco se consolidé como un pilar del Derecho del Trabajo en el Perud, con una
vision protectora que sigue guiando la interpretacion y aplicacion de las normas
laborales, incluso frente a nuevos retos como la tercerizacion en el sector publico

(Sentencia del tribunal constitucional, 2015).
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2.1.9. DERECHO AL TRABAJO

a)

La Importancia del Trabajo para la Realizacion Personal

El trabajo es ala vez un derecho y un deber segun el articulo 22 de la Constitucion,

pues asegura el bienestar social y la realizacion personal. En él se expresa la

dignidad humana, que debe protegerse mediante condiciones laborales justas. La

jurisprudencia constitucional y la enciclica Laborem Exercens resaltan su valor ético

y su aporte a la realizacién integral de la persona (Constitucion Politica del Perd,

1993; Tribunal constitucional del Pera: Centro de estudios constitucionales, 2023).

b)

1)

2)

3)

4)

5)

Principios y Derechos Laborales

Principio de Primacia de la Realidad: Ante discrepancias entre lo que indican
los documentos y lo que ocurre en la practica, prevalece lo que sucede
realmente, asegurando que los hechos se impongan sobre formalismos (Rosas
Alcéantara, 2015)

Principio In Dubio Pro Operario: Si una norma admite varias interpretaciones,
se elige la mas favorable al trabajador. Solo aplica en casos de duda y no para

modificar o crear normas (Rosas Alcantara, 2015).

Principio de Igualdad: Garantiza igualdad de trato y prohibe cualquier forma
de discriminacion laboral, ya sea directa (basada en razones inconstitucionales)
o indirecta (disfrazada de legalidad, pero carente de razonabilidad) (Tribunal

constitucional del Pera, 2023).

Principio de Irrenunciabilidad de Derechos: Los derechos reconocidos por la
Constitucion y la ley no pueden ser renunciados ni anulados, especialmente
aquellos establecidos por normas de orden publico y caracter obligatorio

(Tribunal constitucional del Perua, 2023).

Derecho a la Estabilidad Laboral: Reconocido en instrumentos nacionales e

internacionales, protege contra el despido injustificado, permitiendo Ila
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reposicién, compensacion u otras medidas segun la legislaciéon vigente (Rosas
Alcantara, 2015).

6) Derecho al Trabajo: Incluye tanto el acceso a un empleo —con politicas que
eviten la discriminacion y fomenten oportunidades— como la conservacion del

mismo, impidiendo despidos arbitrarios (Constitucion Politica del Peru, 1993).

c) Derecho ala proteccion contra el Despido Arbitrario

La Constitucién regula que el despido solo puede darse por causa justa. El sistema
actual combina la compensacidén econémica con la reposicion en casos especificos,
aunque la tendencia legislativa ha privilegiado la indemnizacion. Este derecho
aplica sin distincion de empleador, buscando equilibrar el poder empresarial con la

proteccion efectiva del trabajador (Constitucion Politica del Pera, 1993).

2.1.10. SERENAZGO

El serenazgo aparecié en 1715 y siendo establecido formalmente el 12 de abril de
1765. Su funcién fue regulada por un Real Decreto en 1834 para las principales
ciudades. En el siglo XVIII, Pedro Felipe Monlau sefialé que el alumbrado publico
solia estar a cargo de los vecinos, en 1798 los serenos se vincularon al servicio de
iluminacién publica, aumentando la contribucion anual, que desde 1820 se fijo en
120 reales por farol y sereno, manteniéndose hasta mediados del siglo XIX. Con el
tiempo, el serenazgo se consolidé como parte de las competencias municipales,
orientado a preservar el orden y la tranquilidad en la comunidad.(Defensoria del
Pueblo, 2021; Ministerio del Interior, 2022).

En la actualidad, el serenazgo municipal cumple un rol clave frente al incremento
de la delincuencia, brinda seguridad preventiva y apoyo a la Policia Nacional. Sus
funciones incluyen patrullar la jurisdiccion, prevenir delitos, asistir a personas
afectadas por actos delictivos o accidentes, colaborar en el cumplimiento de
ordenanzas, apoyar en eventos publicos y participar en la atencion de conflictos
familiares Organizacionalmente, estando bajo la Gerencia de Seguridad Ciudadana

0 en coordinacién directa con la comisaria local, integrandose a planes operativos
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conjuntos. Su labor es la vigilancia constante, la respuesta oportuna ante
emergencias y la cooperacion con areas municipales para certificar una convivencia

segura y pacifica (Defensoria del Pueblo, 2021; Ministerio del Interior, 2022).

2.2. ANTECEDENTES

A efectos de conocer las investigaciones previas vinculadas al tema de estudio
referido a la aplicacion del precedente Caso Huatuco y su implicancia en la
reincorporacion laboral de servidores municipales tercerizados, se procedié a
revisar tesis, articulos cientificos y otros documentos de relevancia tanto en el

ambito internacional como nacional.

Si bien no se localizaron estudios especificos enfocados en personal de serenazgo
bajo el regimen del D.L 728, se hallaron aportes importantes en cuanto al abordaje
de la problemética de estabilidad laboral con discusion del citado fallo judicial,

principalmente en trabajadores municipales sujetos a contratacion temporal.

A continuacion, se detallaran los antecedentes organizados por su procedencia,
resaltando los aspectos claves de sus enfoques, conclusiones y vinculacion al

objeto materia de investigacion del presente estudio.

2.2.1. INTERNACIONALES

El articulo de Escovar (2011), aborda el tema del valor de la jurisprudencia en la
casacion laboral frente a la desaparicion del precedente. En sus conclusiones,
destaca la distincion tradicional entre precedente, equiparado a jurisprudencia
vinculante, y jurisprudencia, propia de sistemas continentales con valor persuasivo
y no vinculante. La diferencia entre ambos pierde relevancia en el sistema
anglosajéon, donde se utiliza la ley escrita de manera constante. En el contexto
venezolano, se emplean ambos conceptos, haciendo referencia a los articulos 321
del Cdédigo de Procedimiento Civil (CPC), 177 de la Ley Organica Procesal del
Trabajo (LOPT) y 489-J de la Ley Organica para la Proteccion de Nifios, Nifias y
Adolescentes (LOPNA). El articulo 321 del CPC insta a los jueces a "procurar

acoger la doctrina" de la Sala de Casacion Civil para defender la integridad de la

36



legislacion y la uniformidad de la jurisprudencia. Por su parte, el articulo 177 de la
LOPT establece que los jueces "deberan" seguir la jurisprudencia, indicando su
caracter obligatorio. El articulo 489-J de la LOPNA utiliza el término "reiterada
doctrina jurisprudencial” en el contexto del recurso de control de legalidad. La
evolucioén de la definicion de precedente laboral experimentd cambios hasta que la
Sala Constitucional, en la sentencia nimero 1380 de fecha 29 de octubre de 2009,
desaplico el articulo 177 de la Ley Organica Procesal del Trabajo, considerandolo
inconstitucional mediante el ejercicio del control difuso. Esto redujo el esquema
venezolano a un sistema gobernado por el precedente solo en materia

constitucional, mientras que en las areas civil y laboral se rige por la jurisprudencia.

En esta misma linea Fernandez y Jiménez (2018), en su tesis "Analisis de las
tipologias de sentencias en el ambito del control de constitucionalidad ejercido por
la sala constitucional costarricense”, cuyo propoésito fue identificar y clasificar las
diferentes tipologias de resoluciones judiciales emitidas en el ambito penal,
evaluando su estructura y contenido para determinar su coherencia con los
principios procesales y de motivacién exigidos por la normativa vigente. La
metodologia empleada fue de caracter descriptivo documental, basada en el
analisis cualitativo de un conjunto de sentencias seleccionadas mediante muestreo
intencional las cuales fueron revisadas bajo criterios de sistematicidad y
consistencia argumentativa. Los resultados revelaron patrones recurrentes en la
construccion de las resoluciones logrando evidenciar fortalezas como el respeto a
la estructura formal, y debilidades entre ellas la insuficiente fundamentacion en
algunos fallos. destacan que la jurisprudencia del TC de Costa Rica ha desarrollado
una tipologia de sentencias mas alld de la convencional modulacion entre
desestimativas y estimativas. Concluyen que los problemas planteados ante este
tribunal han sido abordados mediante el uso de tipologias que se ajustan mejor a
situaciones o casos particulares, buscando asi soluciones adecuadas a las
cuestiones constitucionales. Este enfoque tiene como obijetivo lograr un control

efectivo sobre la constitucionalidad y la supremacia de la Constitucion.

Rodas (2014), en su investigacion titulada "La jurisprudencia constitucional y su
incidencia en las decisiones judiciales, el ejercicio profesional y la ensefanza del

derecho: experiencias y desafios", busco valorar el impacto de la jurisprudencia
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constitucional y del precedente vinculante en el razonamiento juridico de jueces,
abogados y docentes de derecho en Guayaquil durante el periodo 2008-2012. Con
un enfoque mixto, sustentado en encuestas a operadores juridicos y docentes
seleccionados mediante muestreo aleatorio simple, se analizaron variables como
la jurisprudencia de la Corte Constitucional y su influencia en la argumentacion
judicial, forense y pedagdgica. El tratamiento estadistico se realiz6 con SPSS,
obteniendo una confiabilidad de 0,81 y aplicando coeficientes de correlacién de
Pearson y betas tipificados para validar la hipétesis. Los resultados evidenciaron
gue las sentencias y precedentes constitucionales vinculantes inciden
significativamente en la forma de interpretar y aplicar el derecho, obligando a jueces
y abogados a replantear el tradicional paradigma legalista y promoviendo en la una
orientacion acorde con el neoconstitucionalismo. Concluye que en la Republica del
Ecuador no hay una implementacion efectiva para promover la cultura del
precedente vinculante que pueda aplicarse en la vida cotidiana frente a la
vulneracion de derechos fundamentales. Se sefiala que actualmente este concepto
se encuentra en una etapa incipiente en el TC y que hay una falta de formacion

académica adecuada para futuros abogados en las aulas universitarias.

En la tesis de Pachay (2020), titulada "La prohibicién de despido y declaratoria de
ineficaz de trabajador con discapacidad o de quien tuviere a cargo su manutencion”,
donde busco analizar la eficacia de la normativa que protege a la mujer gestante
frente al despido arbitrario en el contexto juridico ecuatoriano; teniendo un enfoque
cualitativo de tipo descriptivo explicativo; examinando la legislacion nacional,
precedentes judiciales y casos emblematicos, complementando el andlisis con
entrevistas a expertos en derecho laboral y representantes de organizaciones de
mujeres. Los resultados evidenciaron que, a pesar de la existencia de un marco
juridico robusto, su aplicacion efectiva enfrenta barreras como la escasa
fiscalizacion, la demora procesal y el desconocimiento de derechos por parte de las
trabajadoras se concluye que el poder legislativo ha incorporado la figura del
despido ineficaz en la legislacién laboral, o que perjudica a los trabajadores en
estado de gestacion y maternidad, asi como a los sindicalizados o con habilidades

especiales que forman parte de un sector vulnerado.

En la investigacién realizada por Delgado (2019), sobre "El derecho fundamental a
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la estabilidad laboral reforzada, alcance de la proteccién constitucional por via de
tutela en Colombia", donde busco examinar el alcance y las implicaciones de este
derecho como mecanismo de proteccion frente al despido injustificado de
trabajadores en condiciones de vulnerabilidad, especialmente en el contexto
colombiano. La metodologia aplicada combin6 un enfoque juridico-descriptivo con
el andlisis de casos y precedentes jurisprudenciales emitidos por la Corte
Constitucional, asi como la revision de normativa nacional e instrumentos
internacionales. Los resultados mostraron que, aunque la estabilidad laboral
reforzada se reconoce como un principio constitucional y una garantia efectiva para
grupos como mujeres embarazadas, personas con discapacidad o con fuero
sindical, su implementacién practica se ve limitada por interpretaciones restrictivas,
vacios normativos y practicas empresariales evasivas. se concluye que el objetivo
primordial de la estabilidad laboral es conferir caracter permanente a la relacion
laboral, otorgando al trabajador la decision voluntaria de continuar o no en su puesto
de trabajo. La Corte Constitucional también destaca que existen circunstancias
especiales en las cuales el derecho a la estabilidad laboral requiere una proteccién
mas amplia, especialmente en casos de despido arbitrario e ineficaz de

trabajadores que estan organizados en sindicatos o agremiaciones.

2.2.2. NACIONALES

En el articulo de Morales (2015) titulado "Diez razones para que el precedente
Huatuco se deje sin efecto”, se argumenta que el precedente vinculante Huatuco
va en contra de los parametros constitucionales, como la Constitucién, la
jurisprudencia constitucional, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales, y el Protocolo de San Salvador. Se destaca que el precedente
no realiza una interpretacion de la ley de acuerdo a la Constitucién, sino que
interpreta la Constitucion de acuerdo a la ley. El autor sefiala que la mayoria de los
Magistrados del TC basaron su decision en una idea equivocada, ya que, al
momento de emitir el precedente, no existia una oposicién interpretativa sobre la
reposicién en el ambito laboral publico. Considera invalido el precedente por no
seqguir los criterios basicos para su emision, ya que las reglas del precedente
deberian derivarse de los hechos del caso resuelto. La demanda fue desestimada

porque no se habia desnaturalizado el contrato de trabajo modal de la demandante,
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por lo que resulta ilégico crear reglas para otro supuesto. Se argumenta que los
Magistrados que emitieron el precedente incumplieron los principios de actuacion
del TC, como la supremacia de la Constitucion, el caracter jurisdiccional de su
actuacion, la proteccion de los derechos fundamentales, la aplicacion de tratados
internacionales de derechos humanos y el respeto al debido proceso. Finalmente,
se destaca que el TC ha modificado o reducido los efectos de sus sentencias en
casos anteriores cuando se han vulnerado derechos o se ha verificado un grave

error, lo cual deberia aplicarse en el presente caso.

En la tesis de Rivera (2017), titulada "La Vulneracion De Los Derechos Laborales
Por Parte Tribunal Constitucional En Aplicacion Del Precedente Vinculante Del
Expediente N° 057-2013- AA/Tc-Caso Huatuco, donde busco determinar si el TC,
a través del Precedente Vinculante en el Expediente N° 5057-2013-AA/TC, vulnera
derechos fundamentales de naturaleza laboral reconocidos en normas vigentes y
en la linea jurisprudencial del propio Tribunal. Concluye que: El derecho al trabajo,
reconocido como derecho humano por la Constitucion Politica del Peru y la
normativa internacional, es fundamental en el analisis de la vulneracion de
derechos laborales. La regulacion normativa de la Carrera Administrativa no
contempla la reposicion como consecuencia de la desnaturalizacion del contrato
de trabajo para otorgarle al trabajador la calidad de permanente en el Sector
Pudblico. Esto difiere de las disposiciones de Servir, que si permiten la reposicién al
puesto de trabajo como consecuencia de un despido injustificado. El TC, a través
del precedente vinculante en el Expediente 5057-2013-AA/TC "Caso Huatuco",
establecié un nuevo lineamiento que requiere que no solo el trabajador demuestre
la desnaturalizacion del contrato de trabajo, sino también que el ingreso a la carrera
administrativa haya sido por concurso publico y abierto de méritos. Ademas,

destaca que este precedente vinculante tiene efecto retroactivo.

Yucra (2018), en su investigacion titulada "Extralimitaciones y desaciertos en la
potestad creadora de derecho del tribunal constitucional: la figura del precedente

Al

constitucional vinculante en el Perd”; busco analizar como ciertas decisiones de la
Corte Suprema bajo la figura de la casacion laboral han excedido los limites de su
competencia afectando la seguridad juridica y la coherencia del ordenamiento.

investigacion con un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, utilizando el andlisis de
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casos emblematicos y la revision exhaustiva de sentencias de casacion laboral
emitidas entre 2012 y 2017 contrastadas con el marco normativo y la doctrina
especializada. Los resultados manifestaron que en diversas ocasiones la Corte no
solo interpretd, sino que modifico o cred reglas procesales y sustantivas, generando
incertidumbre en la aplicacién del derecho y afectando derechos laborales
consolidados. concluye que el TC ha cometido extralimitaciones al ejercer la
creacion de derecho de manera inadecuada en varias sentencias. Destaca los
casos, como Salazar Yarlenque y especialmente el caso Huatuco, donde se
evidencia la vulneracién del derecho al trabajo por despido arbitrario, incumpliendo

lo establecido en el articulo VII del Cédigo Procesal Constitucional.

Jiménez (2019), en su estudio "Factores asociados a la estabilidad laboral en el
personal operario de la empresa Falumsa, ubicada en Ventanilla - periodo 2019,"
donde busca identificar los elementos que inciden en la permanencia o precariedad
de los vinculos laborales dentro de esta institucion publica. Con un enfoque
cuantitativo y disefio descriptivo correlacional, aplicando encuestas a una muestra
representativa de trabajadores nombrados y contratados (32), complementadas
con el analisis estadistico mediante el coeficiente de correlacion de Pearson. Los
resultados revelaron que factores como el régimen laboral, las condiciones
contractuales, el clima organizacional y las oportunidades de capacitacion inciden
de forma significativa en la estabilidad percibida por los empleados; se identifico
gue, en relacion con la estabilidad laboral, se observéo un nivel alto en la
dimension de motivacion, mientras que en las dimensiones de satisfaccion laboral
y retribucion se obtuvo un nivel moderado. La conclusion principal es que los
factores asociados a la estabilidad laboral en el personal operario de la empresa
Falumsa se sitian en un 67% en el nivel moderado, indicando que perciben

condiciones regularmente favorables para su permanencia en la organizacion.

Benavides (2020), en la tesis "La reposicidon como proteccion adecuada contra el
despido lesivo de derechos fundamentales de los trabajadores a tiempo parcial en
el Perd", donde busco determinar si la reposicion constituye una medida efectiva
frente a despidos arbitrarios, en contraste con la indemnizacion como Unica
reparacion. Adoptando un enfoque cualitativo con disefio descriptivo, la

investigacion analizé jurisprudencia relevante del TC y de la Corte Suprema, asi
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como entrevistas a especialistas en derecho laboral. Los resultados evidenciaron
que, si bien la reposicion representa una garantia real de estabilidad laboral su
aplicacion es aun limitada debido a criterios jurisprudenciales fluctuantes y a la
resistencia de algunos empleadores generando un escenario de incertidumbre para
el trabajador despedido. concluyé que la reposicion debe ser implementada como
una salvaguarda ante la terminacion del empleo afectando los derechos
fundamentales del trabajador a tiempo parcial en el Per(. Esta medida protege tanto
los derechos laborales como los derechos fundamentales del trabajador, los cuales
deben contar con tutela legal y derechos constitucionales.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Precedente Vinculante Huatuco: “Sentencia emitida por el Tribunal Constitucional
del Perd que constituye jurisprudencia obligatoria sobre reposicion ante despido
arbitrario de trabajadores tercerizados” (Sentencia 320/2023, 2023).

Reposicion Laboral: “Derecho constitucional del trabajador a ser restituido en su
puesto de trabajo cuando ha sido despedido legal o sin respetar procedimientos
regulares” (Sentencia 320/2023, 2023).

Desnaturalizacién Contractual: “Distorsion que se produce cuando en los hechos,
la modalidad o naturaleza de un contrato de trabajo no corresponde a los términos

pactados formalmente.” (Tomassetti, 2020)

Derecho al Trabajo: “Prerrogativa de la persona a tener un empleo que le
proporcione los medios de subsistencia dignos para si y su familia, en equilibrio con

los intereses empresariales.” (Espinoza Escobar, 2024)

Personal de Serenazgo: “Conjunto de servidores publicos municipales que
realizan labores de vigilancia y proteccion de bienes, instalaciones, servicios
publicos locales y orden ciudadano dentro de una jurisdiccion.” (Covefias Yarlequé
et al., 2023).
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II. MATERIALES Y METODOS

3.1. TIPO DE ESTUDIO Y DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

3.1.1. TIPO DE ESTUDIO

Enfoque:

La investigacion se plantea desde un enfoque cuantitativo, el cual segun
(Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018) Se basa en reunir informacion y
medirla numeéricamente, aplicando el analisis estadistico para comprobar hipotesis,
identificar patrones de comportamiento y validar teorias.. Este enfoque es
pertinente debido a que se recolectaran datos de los trabajadores municipales
tercerizados sujetos al régimen 728 para comprobar relaciones entre las variables
referidas a la aplicacion del precedente Caso Huatuco y sus resultados en términos

de reincorporacion laboral efectiva.

Tipo:

En cuanto al tipo este estudio es descriptivo, explicativo. Tal como sefalan
(Carrasco Diaz, 2017; Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018), un estudio
descriptivo busca retratar con precision las particularidades de un fendmeno,
situacion o grupo de personas, limitandose a observar y describir lo que ocurre, sin
intervenir en las variables ni intentar explicar relaciones de causa y efecto; mientras
gue un estudio explicativo busca descubrir las razones detras de los fenbmenos y
coémo se relacionan entre si, profundizando mas alla de la simple descripcién o
correlacién para identificar causas y fundamentos.. De esta manera, se detallaran
variables y dimensiones para luego establecer inferencias causales sobre la forma

en que la aplicacion de un precedente incide en la mejora de condiciones laborales.
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Disefio:

El disefio de la investigacién es no experimental, (Hernandez-Sampieri & Mendoza
Torres, 2018), define el disefio no experimental como aquel que se realiza sin la
manipulacion deliberada de las variables, las variables ya ocurrieron. En tal sentido,
no existe intervencion directa, solo observacién y analisis explicativo de la
aplicacion natural del precedente Huatuco dentro del contexto laboral de los
trabajadores tercerizados de serenazgo, y los cambios que éste genera o podria

producir.

3.1.2. DISENO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

El disefio de contrastacion se basa en un modelo correlacional, el cual segun
(Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018) tiene como propoésito identificar y

conocer como se relacionan dos o mas variables dentro de una muestra especifica.

En tal sentido, el esquema consiste en plantear hipotesis sobre la correlacion
esperada entre la aplicacion de precedente vinculante Caso Huatuco (variable
independiente) y la tasa de reincorporacion laboral del personal de serenazgo

tercerizado de la Municipalidad de Tumbes (variable dependiente).

Luego, a través de la recoleccion de datos cuantitativos y el analisis estadistico
respectivo, se medird el coeficiente de correlacion para determinar
matematicamente el grado y significancia de dicha relacion. Asi, se podréa contrastar
si efectivamente la implementacion de la sentencia judicial como precedente
obligatorio tiene o no incidencia real sobre la reposicidén efectiva ante situaciones

de despido arbitrario en este grupo laboral.

Los resultados correlacionales permitiran confirmar o rechazar las hipétesis, asi
como determinar la magnitud de esa vinculacién entre la aplicacion del criterio
jurisprudencial y la mejora resultante en las condiciones laborales de los
trabajadores tercerizados del régimen 728 en la comuna tumbesina.

Hipo6tesis Nula

44



Ho: V1 Percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacién del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de
Tumbes 2023 (D1; D2; D3) y V2 Percepcién de la comunidad juridica respecto a la
Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023 (D1; D2; D3), las variables y sus
dimensiones no estan relacionadas estadisticamente de modo significativo (P-
valor:>0.05)

Hipdtesis Alternativa

H.. V1 Percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de
Tumbes 2023 (D1; D2; D3) y V2 Percepcidon de la comunidad juridica respecto a la
Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023 (D1; D2; D3), las variables y sus
dimensiones estan relacionadas estadisticamente de modo significativo (P-
valor:>0.05)

Nivel de Confianza: Se empleara el 95%

Nivel de error a: Se empleara el 5%

Criterio para la Toma de Decisiones: “Para todo valor de p:>0.05, se acepta

Ho, mientras que para todo valor de p: <0.05 se rechaza Ho’

3.2. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

3.2.1. POBLACION

Segun (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018), la define como el grupo
limitado o ilimitado de personas con caracteristicas similares. En este analisis, se
ha definido la poblacion de estudio como la Comunidad Juridica de Tumbes, que

incluye a todos los abogados litigantes que pertenecen al llustre Colegio de

45



Abogados de Tumbes, y se estima que son alrededor de 1163 abogados.

3.2.2. MUESTRA Y MUESTREO

El muestreo sera no probabilistico. Al respecto, (Hernandez-Sampieri & Mendoza
Torres, 2018; Tarrillo Saldafia et al., 2024) sostienen que en este tipo de muestreos
"la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas
relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra”.
En cuanto al enfoque de muestreo empleado, se indicé que la investigacion se
fundamenta en una muestra no probabilistica. En este sentido, se fij6 un requisito
minimo de 50 abogados litigantes en Tumbes, utilizando como criterio de inclusion

gue estos especialistas trabajen en el campo del derecho laboral.

3.3. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

3.3.1. METODO DE INVESTIGACION

El método responde al tipo hipotético-deductivo, que segun (Rodriguez Jiménez &
Pérez Jacinto, 2017) se iniciara con la observacion del campo a estudiar, creacion
de una hipotesis para exponer dicho fendmeno, deduccién de resultados o
proposiciones mas elementales que la propia hipotesis, y comprobacion de la
verdad de los enunciados deducidos comparandolos con la experiencia. Permitira

contrastar las hipotesis referentes a la aplicacion del precedente.

3.3.2. TECNICA

La técnica sera la encuesta, tomando un cuestionario como instrumento. Se basara
en la operacionalizacion de variables contenida en la matriz de consistencia. Segun
(Carrasco Diaz, 2017), la encuesta es una “técnica de investigacion social para la
indagacion, exploracion y recoleccién de datos, mediante preguntas formuladas a
los sujetos" (p.314). Facilitara recoger la opinibn de expertos en la materia

consultada.
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3.3.3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento sera un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas dirigido a
abogados especialistas en legislacion laboral. Segun (Carrasco Diaz, 2017) los
cuestionarios permiten una respuesta directa, mediante preguntas previamente
estandarizadas, no siendo necesaria una relacion directa (p.318). Su aplicaciéon a
doctrinarios expertos permitira captar su opinién sobre la viabilidad de implementar
el precedente en el régimen privado. Plan de Procesamiento y Andlisis de Datos.

3.4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

3.4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Se llevara a cabo la generacién de resultados a través de los siguientes pasos:

1. La informacion recopilada se estructurara en una hoja de céalculo del programa
"Excel" compatible con el sistema operativo "Windows 10".

2. Se emplearan instrumentos de recoleccion de datos, tanto manuales como
virtuales, utilizando el formulario de Google Drive mediante correo electronico.

3. Posteriormente, se organizaran los datos recopilados en hojas de célculo del
programa "Excel” compatible con el sistema operativo "Windows 10".

4. Se realizara el célculo de datos estadisticos descriptivos, como frecuencia,
porcentaje y media, y para los datos inferenciales se aplicara el "coeficiente de
correlacion de Rho Spearman" mediante el software "IBM SPSS Statistics
v.26.0".

5. Los resultados obtenidos seran presentados en cuadros y gréaficos para su

analisis correspondiente.

3.4.2. ANALISIS DE DATOS

En el proceso de analisis de datos, se emplearan graficos para verificar las hipétesis
especificas 1y 2, interpretdndolos mediante la estadistica descriptiva. Ademas, se
utilizaran graficos en conjunto con la estadistica inferencial para validar la hipétesis

especifica 3. Se aplicara el coeficiente Rho de Spearman, reconocido por su utilidad
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en la relacion estadistica de escalas tipo Likert, segun la referencia de (Hernandez-
Sampieri & Mendoza Torres, 2018; Mondragon Barrera, 2014).

Tabla 1: Rango de Rho de Spearman

Rango Relacion
(-0.91 a -1.00) Correlacién negativa perfecta
(-0.76 a -0.90) Correlaciéon negativa muy fuerte
(-0.51a-0.75) Correlacién negativa considerable
(-0.11 a -0.50) Correlaciéon negativa mediana
(-0.01a-0.10) Correlacién negativa débil

0.00 No existe correlacion

(+0.01 a +0.10) Correlacién positiva débil
(+0.11 a +0.50) Correlacién positiva mediana
(+0.51 a +0.75) Correlacion positiva considerable
(+0.76 a +0.90) Correlacién positiva muy fuerte
(+0.91 a +1.00) Correlacién positiva perfecta

Fuente: Mondragon (2014); basada en Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 1998

3.5. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

3.5.1. ANALISIS DE CONFIABILIDAD

Segun (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018), la confiabilidad se refiere al
grado en que un instrumento puede producir resultados constantes y estables. En
otras palabras, la exactitud con la que una herramienta de investigacion mide esta
directamente relacionada con su nivel de confiabilidad. Por ello, se procedio a

evaluar dicha confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de Cronbach.

(Palella Stracuzzi & Martins Pestana, 2012), indican que este coeficiente permite
determinar la confiabilidad a partir de la consistencia interna de los items. Su valor
varia entre 0 y 1, donde el O refleja ausencia de consistencia y el 1 representa una
consistencia perfecta (p. 169). Por lo tanto, mientras mas cercano sea el alfa a 1,

mayor sera la confiabilidad del instrumento.

Tabla 2: Criterios para evaluar la confiabilidad de un instrumento de medicion

Rango Confiabilidad
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0.81-1.00  Muy Alta

0.61 -0.80 Alta
0.41 - 0.60 Media
0.21-0.40 Baja

0.00 - 0.20 Muy baja
Fuente: Palella y Martins (2012)

Para determinar la confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos, se utilizé
el coeficiente alfa de Cronbach, donde se realiz6 una prueba piloto a 50 abogados
especialistas en derecho laboral de la Municipalidad Provincial de Tumbes,
obteniendo un resultado de alfa de Cronbach de 0.702 para ambas variables. De
acuerdo con los criterios de la Tabla N°02, se comprob6 que el instrumento tuvo
una alta confiabilidad, por lo tanto, se aplico para la ejecucion de la investigacion
(Palella Stracuzzi & Martins Pestana, 2012).

Tabla 3: Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.702 18

Fuente: Cuestionario (Prueba piloto) y SPSS

3.6. HIPOTESIS

3.6.1. HIPOTESIS GENERAL

La percepcidon de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso Huatuco
en la Reposicién del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023 es significativa.

3.6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

H.E.1. La percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de

Tumbes 2023 es significativa.

H.E.2. La percepcion de la comunidad juridica respecto a la Reposicion del
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Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023 es significativa.

H.E.3. La relacion de la percepcion de la comunidad juridica respecto a la
Aplicacién del caso Huatuco en la Reposicién del Personal de Serenazgo del
Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023 es fuerte.

3.7. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.7.1. VARIABLE N°1:

Percepcién de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso Huatuco en
los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

3.7.2. VARIABLE N° 2:
Percepcion de la comunidad juridica respecto a la Reposicion del Personal de

Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes
2023.
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IV. RESULTADOS Y DUSCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. PRUEBA DE NORMALIDAD

Pérez (2019), para poder comprender la distribucion de las variables, es necesario
formular las hipétesis: Ho: Las variables siguen una distribucion normal Hi: Las

variables no siguen una distribucion normal

La evaluacion de las hipoétesis se baso en los criterios:

A. Si p-valor es = a 0.05; se acepta la hipotesis nula (distribucion normal)

B. Sip-valor es < a 0.05; se rechaza la hipotesis nula (distribucion no normal)

Para realizar esta evaluacion, se tuvieron dos pruebas de normalidad: la prueba de
Kolmogorov-Smirnov (tamafio de muestra es > a 50) y la prueba de Shapiro-Wilk

(tamafio de muestra es < a 50).

Tabla 4
Prueba de normalidad de las variables: Aplicacion del caso Huatuco y la Reposicion
del personal

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Variablel: Aplicacion
0.113 50 0.144 0.972 50 0.278
del caso huatuco

Variable 2: Reposicién
0.112 50 0.163 0.973 50 0.303
del personal

Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 1: Grafico Q-Q normal de la Variable 1: Aplicacion del caso huatuco

51



Grafico Q@-Q normal de Variable 1: Aplicacion

Normal esperado

15 20 25 30 35 40 45

Valor observado

Figura 2: Grafico Q-Q normal de la Variable 2: Reposicion del personal

Mediante el andlisis de los resultados obtenidos y teniendo una muestra de 50, se
uso la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. En la tabla 4 se observé un p-valor
de 0.278 para la variable 1: Aplicacion del caso huatuco, evidenciando un valor
superior a 0.05, y un p-valor de 0.303 para la variable 2: Reposicion del personal,
evidenciando igualmente un valor superior a 0.05, por lo tanto, se acepta la
hipétesis nula, obteniendo asi una distribucién normal. Por lo tanto, las hipotesis
planteadas se contrastaron con el coeficiente de Rho de Spearman, debido a que
se analizaron datos ordinales en escala numérica de Likert del 1 al 5. La Variable
Aplicacion del caso huatuco muestra se muestra en la figura 1 su grafico de
dispersion de sus puntos al igual que la variable Reposicion del personal muestra

en la figura 2 su grafico de dispersion sus puntos mas alejados que la figura 1.

4.1.2. RESULTADOS DESCRIPTIVOS
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Tabla 5
Descripcién de la Aplicacion del Caso Huatuco en la Percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo
728, Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

Aplicacion del caso Huatuco Reposicién del Personal

Niveles Puntuacion N°deenc. (%) N° de enc. (%)
Alto 35-45 9 18% 5 10%
Medio 22 -34 40 80% 40 80%
Bajo 9-21 1 2% 5 10%
Total 50 100% 50 100%

Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 2

Gréfico de la Aplicacion del Caso Huatuco en la Percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo
728, Municipalidad Provincial de Tumbes 2023
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En la tabla 5 y figura 2 se distingue que el 2% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo la aplicacion del caso huatuco, el 80% se encuentra
en un nivel medio y un 18% en un nivel alto. En cuanto a la reposicion del personal
el 10% se ubica en el nivel bajo, el 80% en el nivel medio y un 10% en el nivel alto.
Estos resultados evidencian que, si bien una proporcion de los abogados
especialistas en derecho han desarrollado un analisis del impacto del Caso Huatuco

en la reintegracién laboral de trabajadores privados bajo el Decreto Legislativo 728
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todavia persiste una brecha donde los trabajadores privados no tienen la misma
proteccién frente a despidos irregulares, generando inseguridad juridica y
desigualdad en el acceso a la reposicion laboral.

Tabla 6

Descripcioén de la interpretaciéon del caso Huatuco en la Percepcién de la comunidad
juridica respecto a la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo
728, Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

Interpretacion del caso Huatuco Reposicion del Personal
Niveles Puntuacion  N°de enc. (%) Puntuacion N°deenc. (%)
Alto 13-15 5 10% 35-45 5 10%
Medio 8-12 38 76% 22 -34 40 80%
Bajo 3-7 7 14% 9-21 5 10%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 3

Grafico de la interpretacion del caso Huatuco en la Percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo
728, Municipalidad Distrital de Tumbes, 2023
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En la tabla 6 y figura 3 se distingue que el 14% de los abogados especialistas en
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derecho presentan un nivel bajo la interpretacién del caso huatuco, el 76% se
encuentra en un nivel medio y un 10% en un nivel alto. En cuanto a la reposicion
del personal el 10% se ubica en el nivel bajo, el 80% en el nivel medio y un 10% en
el nivel alto. Estos resultados evidencian que los bajos niveles de interpretacion del
caso huatuco persiste una brecha donde los trabajadores no tienen una buena
reposicion del personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728.

Tabla 7

Descripcién del alcance del caso huatuco en la Percepcion de la comunidad juridica
respecto a la Reposicion del personal de serenazgo del Decreto Legislativo 728,
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Alcance del caso Huatuco Reposicién del Personal
Niveles Puntuacion N°de enc. (%) Puntuacién N°deenc. (%)
Alto 13-15 11 22% 35-45 5 10%
Medio 8-12 36 72% 22 -34 40 80%
Bajo 3-7 3 6% 9-21 5 10%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Instrumento aplicado

Figura 4
Grafico del alcance del caso huatuco en la Percepcion de la comunidad juridica

respecto a la Reposicion del personal de serenazgo del Decreto Legislativo 728,
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Municipalidad Provincial de Tumbes

En la tabla 7 y figura 4 se distingue que el 6% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo en el alcance del caso huatuco, el 72% se
encuentra en un nivel medio y un 22% en un nivel alto. En cuanto a la reposicion
del personal el 10% se ubica en el nivel bajo, el 80% en el nivel medio y un 10% en
el nivel alto. Estos resultados evidencian que los bajos niveles del alcance del caso
huatuco persiste una brecha donde los trabajadores no tienen una buena reposicion

del personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728.

Tabla 8

Descripcion de Aplicaciones en procesos laborales en la Percepcion de la
comunidad juridica respecto a la Reposicion del personal de serenazgo del Decreto
Legislativo 728, Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Aplicacién en procesos laborales Reposicién del Personal
Niveles Puntuacién N°de enc. (%) Puntuacién N°deenc. (%)
Alto 13-15 4 8% 35-45 5 10%
Medio 8-12 35 70% 22 -34 40 80%
Bajo 3-7 11 22% 9-21 5 10%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 5
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Gréfico de aplicaciones en procesos laborales en la Percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Reposicién del personal se serenazgo del Decreto Legislativo
728, Municipalidad Provincial de Tumbes
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En la tabla 8 y la figura 5 se distingue que el 22% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo en las aplicaciones en procesos laborales, el 70%
se encuentra en un nivel medio y un 8% en un nivel alto. En cuanto a la reposicion
del personal el 10% se ubica en el nivel bajo, el 80% en el nivel medio y un 10% en
el nivel alto. Estos resultados evidencian que los bajos niveles de la aplicacion en
procesos laborales persiste una brecha donde los trabajadores no tienen una buena

reposiciéon del personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728.

Tabla 9

Descripcién de la Base legal en la Percepcion de la comunidad juridica respecto a
la Aplicacion del caso Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Base legal Aplicacion del caso Huatuco

Niveles Puntuacion N°deenc. (%) Puntuacién N°deenc. (%)
Alto 13-15 4 8% 35-45 9 18%
Medio 8-12 40 80% 22 - 34 40 80%

Bajo 3-7 6 12% 9-21 1 2%
Total 50 100% Total 50 100%
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Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 6
Gréfico de la Base legal en la Percepcién de la comunidad juridica respecto a la
Aplicacion del caso Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023
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En la tabla 9 y la figura 6 se distingue que el 2% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo en la aplicacién del caso huatuco, el 80% se
encuentra en un nivel medio y un 18% en un nivel alto. En cuanto a la base legal el
12% se ubica en un nivel bajo, el 80% en un nivel medio y un 8% en un nivel alto.
Estos resultados evidencian que los bajos niveles la aplicacion del caso huatuco
persiste una brecha donde los trabajadores no tienen una buena base legal con

respecto al Decreto Legislativo 728.

Tabla 10
Descripciéon del Proceso de reposicion en la Percepcion de la comunidad juridica
respecto a la Aplicacion del caso Huatuco en los diversos Procesos Laborales en
la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Proceso de reposicion Aplicacion del caso Huatuco
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Niveles Puntuacion N°deenc. (%) Puntuacion N°deenc. (%)

Alto 13-15 2 4% 35-45 9 18%

Medio 8-12 38 76% 22-34 40 80%

Bajo 3-7 10 20% 9-21 1 2%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Instrumentos aplicados

Figura 7
Gréfico del Proceso de reposicion en la Percepcion de la comunidad juridica
respecto a la Aplicacion del caso Huatuco en los diversos Procesos Laborales en

la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023
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En la tabla 10 y la figura 7 se distingue que el 2% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo en la aplicacién del caso huatuco, el 80% se
encuentra en un nivel medio y un 18% en un nivel alto. En cuanto al Proceso de
reposiciéon el 20% se ubica en un nivel bajo, el 76% en un nivel medio y un 4% en
un nivel alto. Estos resultados evidencian que los bajos niveles la aplicacion del
caso huatuco persiste una brecha donde los trabajadores no tienen un buen

proceso de reposicion.
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Tabla 11: Descripcién de Efectos de la reposicion en la Percepcién de la comunidad
juridica respecto a la Aplicacion del caso huatuco en los diversos procesos
laborales en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

Efectos de la reposicion Aplicacién del caso Huatuco
Niveles Puntuacién N°deenc. (%) Puntuacién N°deenc. (%)
Alto 13-15 2 4% 35-45 9 18%
Medio 8-12 35 70% 22-34 40 80%
Bajo 3-7 13 26% 9-21 1 2%
Total 50 100% Total 50 100%

Fuente: Instrumentos encuestados

Figura 8

Grafico de Efectos de la reposicion en la Percepcion de la comunidad juridica
respecto a la Aplicacion del caso huatuco en los diversos procesos laborales en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023
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En latabla 11y la figura 8 se distingue que el 2% de los abogados especialistas en
derecho presentan un nivel bajo en la aplicacién del caso huatuco, el 80% se
encuentra en un nivel medio y un 18% en un nivel alto. En cuanto a los Efectos de

la reposicién el 26% se ubica en un nivel bajo, el 70% en un nivel medio y solo un
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4% en un nivel alto. Estos resultados evidencian que los bajos niveles de la
aplicacion del caso huatuco persiste una brecha donde los trabajadores no perciben
efectos de la reposicion.

4.1.3. RESULTADOS INFERENCIALES

Para obtener los resultados de la investigacién, se llevd a cabo un analisis
descriptivo que permitié elaborar las tablas de frecuencia. Del mismo modo, se
aplico la estadistica inferencial, lo que facilitd posteriormente la contrastacion de las

hipotesis formuladas.

Objetivo general: Analizar la percepcion de la comunidad juridica respecto a la
Aplicacion del caso Huatuco en la Reposicion del Personal de Serenazgo del

Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Prueba de hipotesis para el objetivo general:

Ho: No existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728

en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Hi: Existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicidon del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728

en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Tabla 12
Correlacién de la variable Aplicacion del caso de Huatuco y la Reposicién del
personal

Reposicién

Aplicacion
b del personal
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Coeficiente de

- 1.000 0.290
Aplicacion del correlacion
caso huatuco  Sig. (bilateral) 0.041
Rho de N 50 50
Spearman ici
p Coeficiente de 0.290 1.000

Reposicion correlacion
del personal  Sig. (bilateral) 0.041
N 50 50
La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral)

Fuente: IBM SPSS

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la aplicacion del Coeficiente Rho
de Spearman en la Tabla 5, se observaron datos de Sig (bilateral) de 0.041 < 0.05,
consecuentemente, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la Hipoétesis alternativa
del objetivo general: Existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la
Aplicacion del caso Huatuco en la Reposicion del Personal de Serenazgo del

Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Obteniendo un valor de correlacion de spearman de 0.290, el cual se ubico en un

rango de correlacion positiva mediana.

Objetivo especifico 1: Determinar la percepcién de la comunidad juridica respecto
a la Aplicacion del caso Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la

Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Prueba de hipotesis para el objetivo especifico 1:

Ho: No existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de
Tumbes 2023.

Hi: Existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso

Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la Municipalidad Provincial de
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Tumbes 2023.

Tabla 13
Correlacion de la dimension Interpretacion del Caso Huatuco y la variable
Reposicion del personal

Interpretacion

Reposicién
del caso del personal
huatuco

Coeficiente de
Interpretacion qrrelacion 1.000 0.151
del caso . .
huatuco Sig. (bilateral) 0.296
Rho de N 50 50
Spearman .
P N Coeficiente de 0.151 1,000
Reposicion correlacion
del personal  Sig. (bilateral) 0.296
N 50 50

Fuente: IBM SPSS

De acuerdo a los resultados obtenidos a traves de la aplicacion del coeficiente Rho
de Spearman, en la tabla 6 se observaron datos de Sig (bilateral) de 0.296 el cual
es > a 0.05, consecuentemente se rechaza la hipotesis alternativa y se acepta la
hipétesis nula del objetivo especifico 1: No existe percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Aplicaciéon del caso Huatuco en los diversos Procesos

Laborales en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

En relacion a ello, el valor obtenido del coeficiente de correlacion se establece en
0.151, indicando que entre la dimension interpretacion del caso huatuco y la
variable reposicion del personal existe una correlacion positiva mediana.

Objetivo especifico 2: Determinar la percepcién de la comunidad juridica respecto
a la Reposicién del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la

Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Prueba de hipoétesis para el objetivo especifico 2:
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HO: No existe percepciéon de la comunidad juridica respecto a la Reposicion del
Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023.
H1: Existe percepciéon de la comunidad juridica respecto a la Reposicion del
Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023.

Tabla 14
Correlacion de la dimension alcance del caso huatuco y la variable reposicion del
personal

Alcance del Reposicién
caso huatuco del personal

Coeficiente de

., 1.000 0.257
Alcance del correlacion
caso huatuco Sig. (bilateral) 0.072
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de 0.257 1.000
Reposicién correlacion ' '
del personal  Sig. (bilateral) 0.072
N 50 50

Fuente: IBM SPSS

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la aplicacion del coeficiente Rho
de Spearman, en la tabla 7 se observaron datos de Sig (bilateral) de 0.072 > 0.05,
consecuentemente se rechaza la hipétesis alternativa y se acepta la hipoétesis nula
del objetivo especifico 2: No existe percepcion de la comunidad juridica respecto a
la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la

Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

En relacion a ello, el valor obtenido del coeficiente de correlacion se establece en
0.151, indicando que entre la dimensidén Alcance del caso huatuco y la variable

reposiciéon del personal existe correlacién positiva mediana.

Objetivo especifico 3: Relacionar la Percepcién de la comunidad juridica respecto
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a la Aplicacion del caso Huatuco en la Reposicidén del Personal de Serenazgo del
Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

Prueba de hipétesis para el objetivo especifico 3:

Ho: No existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicaciéon del caso
Huatuco en la Reposicién del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

H.: Existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicion del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023

Tabla 15
Correlacion de la dimension Aplicacion en procesos laborales y la variable
reposicion del personal

Aplicacion en

Reposicion
procesos
del personal
laborales
Coeficiente
Aplicacion en  ge correlacién 1.000 0.330
procesos . .
laborales Sig. (bilateral) ,019
Rho de N 50 50
Spearman i
p Coef|C|ente_ , 0.330 1,000
R L de correlacion
€POSICION g4 (bilateral) 0.019
N 50 50

La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral)
Fuente: IBM SPSS

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la aplicacion del Coeficiente Rho
de Spearman en la Tabla 8, se observaron datos de Sig (bilateral) de 0.019 < 0.05,
consecuentemente, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa
del objetivo especifico 3: Existe percepcion de la comunidad juridica respecto a la

Aplicacion del caso Huatuco en la Reposicién del Personal de Serenazgo del
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Decreto Legislativo 728 en la Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

En relacion a ello, el valor obtenido del coeficiente de correlacion se establece en
0.330, indicando que entre la dimensién Aplicacion en procesos laborales y la

variable reposicion del personal existe correlacién positiva mediana.

4.2. DISCUSION

La Aplicacion del caso Huatuco hace referencia al reconocimiento y valoracion que
la comunidad juridica otorga al precedente vinculante establecido por el TC (Exp.
N.° 05057-2013-PA/TC) como herramienta normativa aplicable a la reposicion
laboral. Por su parte, la Reposicion del personal se refiere a la percepcion sobre la
legitimidad y viabilidad juridica del retorno de trabajadores de serenazgo

contratados por D.L. 728 tras ceses injustificados en contextos municipales.

De acuerdo con la Tabla 12, se hallé una correlacion positiva moderada entre la
percepcion sobre la aplicacion del caso Huatuco y la reposicién del personal de
serenazgo (Rho = 0.290, p = 0.041), lo que indica que, en la Municipalidad
Provincial de Tumbes, a mayor aceptacion del precedente Huatuco, mayor es la
valoracion de la reposicion como medida adecuada frente a despidos injustificados.
Esta asociacion significativa evidencia que la comunidad juridica reconoce un
vinculo entre el precedente constitucional y la defensa de derechos laborales en
contextos de contratacion temporal desnaturalizada. Este hallazgo se alinea con lo
reportado por (Delgado Motoa, 2019) en su investigacion sobre estabilidad laboral
reforzada en Colombia, donde se concluy6 que los derechos laborales vulnerados
requieren proteccion mas amplia y que la estabilidad debe entenderse como
permanencia voluntaria del trabajador, especialmente en casos de despido
arbitrario. En paralelo, (Benavides Vasquez, 2020) en su estudio en Peru, sustentd

gue la reposiciéon constituye una forma idénea de proteccion frente a ceses lesivos
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de derechos fundamentales, reforzando el caracter constitucional del derecho al
trabajo més alla del tipo de contrato.

Ambos estudios, aunque desarrollados en contextos distintos (Colombia y Peru),
coinciden con los resultados de esta investigacion: existe un respaldo juridico y
doctrinario hacia la reposicion cuando se vulneran derechos mediante practicas
contractuales fraudulentas, siendo el caso Huatuco un referente normativo

pertinente.

Se sugiere que la Municipalidad Provincial de Tumbes y otras entidades locales
desarrollen protocolos internos y lineamientos técnicos que faciliten la aplicacion
del precedente Huatuco en los casos de despido arbitrario, priorizando criterios de
desnaturalizacion del vinculo laboral y promoviendo préacticas administrativas

respetuosas de los derechos fundamentales del personal contratado bajo D.L. 728.

La aplicacion del precedente Huatuco como una herramienta juridica vinculante
para determinar la percepcion de la comunidad respecto a conceptos relacionadas
con contratos. A su vez, se analizé como es percibida su validez y uso por parte de
la comunidad juridica en los diferentes procesos laborales suscitados dentro de la

Municipalidad Provincial de Tumbes.

En la Tabla 13, se encontrd una correlacion positiva débil (Rho = 0.151) entre la
dimension Interpretacion del caso Huatuco y la variable Reposicion del personal, la
cual no resulté estadisticamente significativa (p = 0.296). Esto indica que, si bien
existe una leve relacion entre la comprension del precedente y su aplicacion en
procesos laborales, esta relacion no es completamente sélida como para afirmar
gue una interpretacion positiva se traduzca automaticamente en decisiones a favor
de la reposicién. Esta ambigtiedad en la percepcidn puede explicarse a partir de los
reparos doctrinarios que autores como Morales (2015)han planteado respecto al

precedente. El autor sostiene que el caso Huatuco no respeta los principios
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constitucionales al exigir como condicion de reposicion el ingreso via concurso
publico, situacion que restringe injustificadamente el derecho al trabajo.
Similarmente, (Rivera Tantaruna, 2017) concluye que el precedente vulnera
derechos fundamentales laborales al imponer condiciones adicionales que no se
desprenden del hecho del despido injustificado, afectando la eficacia de su

aplicacion en contextos reales, como los municipios.

Ambos antecedentes reflejan una critica a la aplicacién automéatica del precedente
en los procesos laborales, lo que se corresponde con la percepcion moderada y no
contundente evidenciada en la muestra tumbesina. Es decir, aunque la comunidad
juridica reconoce la existencia del precedente, ain mantiene reservas sobre su

plena utilidad en los litigios laborales municipales.

Se recomienda que el area de Asesoria Juridica de la Municipalidad de Tumbes,
en coordinacion con el Colegio de Abogados, organice mesas técnicas de analisis
jurisprudencial donde se revisen casos concretos y se evalle de manera critica y
contextualizada la viabilidad del uso del precedente Huatuco en procesos laborales,

a fin de fortalecer su aplicacion sin vulnerar derechos fundamentales.

La reposicion del personal de serenazgo se refiere a la percepcién sobre la
viabilidad legal y justicia material de reincorporar a trabajadores contratados bajo el
Decreto Legislativo 728 cuando hayan sido despedidos sin causa justificada. Este
analisis se enmarca en un contexto donde dichos trabajadores no gozan de
estabilidad laboral pese a cumplir funciones permanentes y esenciales para la

seguridad ciudadana.

De acuerdo con la Tabla 14, se encontr6 una correlacion positiva baja (Rho = 0.257)
entre la dimensién alcance del caso Huatuco y la variable reposicién del personal,
aunque no alcanz6 significancia estadistica (p = 0.072). Este resultado sugiere que,

si bien hay cierta conexién entre el reconocimiento del alcance del precedente
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Huatuco y la percepcion favorable hacia la reposicion de serenos, esta relacion no
es lo suficientemente sélida desde un enfoque inferencial. La comunidad juridica
muestra una postura moderadamente favorable, pero aun dividida respecto a si el
precedente permite, de manera clara y efectiva, la reincorporacién de personal
tercerizado bajo el D.L. 728. Estos hallazgos dialogan con lo sostenido por
(Benavides Vasquez, 2020), quien plante6 que la reposicion constituye una medida
adecuada de proteccion frente a despidos lesivos de derechos fundamentales, en
especial cuando se trata de trabajadores con vinculos laborales precarizados, como
los de tiempo parcial. En ese mismo sentido, (Delgado Motoa, 2019) afirmé que el
derecho a la estabilidad laboral debe contar con mecanismos mas eficaces de tutela
constitucional frente a ceses arbitrarios, resaltando la importancia de la
permanencia voluntaria del trabajador y su derecho a ser restituido cuando se

configuren despidos injustificados.

Ambos estudios refuerzan la idea de que la reposicién no solo es juridicamente
viable, sino necesaria para garantizar los derechos fundamentales de colectivos
vulnerables, como los serenos municipales, incluso si su régimen contractual no
corresponde al régimen publico de carrera. En contraste, los resultados obtenidos
en esta investigacion evidencian que, aunque esta postura es compartida por parte
de la comunidad juridica local, aun existe cautela o escepticismo respecto a su

aplicacion practica dentro del ambito municipal tumbesino.

Se recomienda que la Municipalidad Provincial de Tumbes implemente directrices
internas que reconozcan expresamente la posibilidad de aplicar medidas de
reposiciéon en favor del personal de serenazgo, siempre que se demuestre la
desnaturalizacion del vinculo laboral, alineandose con los criterios constitucionales

y con una interpretacion progresiva del precedente Huatuco.

La percepcion sobre la aplicacion del caso Huatuco hace referencia a la valoracion
juridica respecto al cumplimiento, alcances y consecuencias del precedente

vinculante emitido por el TC, especialmente en materia de reincorporacion laboral.
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Por su parte, la reposicion del personal de serenazgo bajo el D.L. 728 representa
el acto de reincorporar a trabajadores despedidos irregularmente sin observar los
principios de estabilidad y derechos fundamentales.

De acuerdo con la Tabla 15, se evidenci6é una correlacion positiva moderada (Rho
= 0.330) entre la dimension Aplicacion en procesos laborales del caso Huatuco y la
variable reposicion del personal, con una significancia estadistica de p = 0.019. Este
resultado demuestra que existe una relacion significativa entre la forma en que se
aplica el precedente Huatuco y la aceptacion juridica hacia la reposicion de
serenos, indicando que una mayor comprension y validacion del precedente esta
asociada con una mayor aceptacion de medidas restitutivas. Esta evidencia
empirica se alinea con lo planteado por (Rivera Tantaruna, 2017), quien en su tesis
sostuvo que el precedente Huatuco impone condiciones restrictivas que podrian
vulnerar derechos fundamentales, como el derecho al trabajo y la tutela efectiva.
La autora afirmd que exigir concurso publico como requisito para la reposicion
ignora situaciones de desnaturalizacion del vinculo laboral, lo cual puede afectar
seriamente a trabajadores fuera de la carrera publica, como es el caso del
serenazgo municipal. En una perspectiva complementaria, (Delgado Motoa, 2019)
destac6 que el derecho a la estabilidad laboral, especialmente en contextos de
despido arbitrario, requiere una proteccion reforzada mediante mecanismos
eficaces como la reposicion, sobre todo cuando se trata de colectivos vulnerables
o sindicalizados. Su estudio subraya que los precedentes constitucionales deben
interpretarse en favor de la continuidad voluntaria del trabajador, mas aln cuando

se configuran practicas de contratacion irregulares.

Por lo tanto, los resultados de esta investigacion reafirman que la comunidad
juridica de Tumbes reconoce una conexién importante entre la correcta aplicaciéon
del precedente Huatuco y la viabilidad de reponer a serenos, aunque persisten
posturas divididas respecto a su implementacion sistematica. Se aprecia una

tendencia creciente a cuestionar el alcance restrictivo del precedente cuando este
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limita el acceso a la restitucion laboral sin considerar las condiciones reales del

vinculo contractual.

Se recomienda que los operadores del sistema juridico local impulsen procesos de
revision critica y contextualizada del precedente Huatuco, promoviendo su
interpretacion en armonia con los principios constitucionales y la realidad del
empleo municipal. Ademas, se sugiere fortalecer la formacion juridica continua en
torno a los limites y alcances del precedente vinculante para garantizar decisiones

mas justas en procesos de reposicion laboral.

71



V. CONCLUSIONES

1. La percepcion juridica sobre la aplicacion del precedente Huatuco se encuentra
dividida, aunque con una tendencia moderadamente favorable en el contexto
local. Se evidencié que, a mayor aceptacion del precedente como herramienta
juridica valida, mayor es la valoracion de la reposicion del personal de serenazgo
como medida correcta frente a despidos injustificados. Esto se refleja en una
correlacion positiva moderada (Rho = 0.290; p = 0.041), lo que sugiere una

vinculacion significativa entre ambos conceptos.

2. Lacomunidad juridica tumbesina muestra cautela frente a la plena aplicacion del
precedente Huatuco, principalmente por los limites que impone en cuanto al
requisito de concurso publico para acceder a la reposicion. Aunque se reconoce
la importancia del precedente como parametro normativo, su implementacion
practica en casos concretos —como el del personal de serenazgo contratado
bajo el régimen 728— es objeto de debate doctrinario y técnico, lo que se
evidencia en los coeficientes de correlacion débiles o no significativos (como Rho
= 0.151; p = 0.296).

3. Existe un reconocimiento parcial del alcance del precedente Huatuco en los
procesos de reincorporacion laboral, pero sin un consenso claro sobre su
aplicabilidad uniforme en todos los casos. El analisis de la dimension “alcance”
obtuvo una correlacion positiva baja con la reposicion del personal (Rho = 0.257;
p = 0.072), lo que refleja una percepcion critica respecto a los efectos practicos

de dicho precedente cuando se trata de trabajadores fuera de carrera publica.

4. La variable “Aplicaciéon del precedente en procesos laborales” obtuvo la
correlacién mas solida con la variable reposicion del personal (Rho = 0.330; p =
0.019), lo que indica que una implementacion efectiva del precedente Huatuco

en la praxis judicial local se asocia directamente con una mayor predisposicion
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a considerar la reposicion como una medida legitima y constitucionalmente

valida.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda que la Municipalidad Provincial de Tumbes formule directrices
institucionales claras para la aplicacién del precedente Huatuco, con especial
énfasis en la proteccion de trabajadores sujetos al D.L. 728 cuya relacion
contractual haya sido desnaturalizada. Estos lineamientos deben asegurar que
los derechos fundamentales laborales no sean vulnerados por interpretaciones

restrictivas.

Es necesario que el area de Asesoria Juridica municipal y el Colegio de
Abogados de Tumbes promuevan mesas técnicas de discusion jurisprudencial,
donde se analicen casos concretos de reposicion en funcion del precedente
Huatuco, considerando no solo los elementos formales del vinculo, sino

también el principio de razonabilidad y el contexto laboral.

Se sugiere al TC considerar una reinterpretacion progresiva del precedente
Huatuco, que permita atender situaciones especiales en gobiernos locales,
como la del personal de serenazgo, cuya labor es esencial pero cuya

formalizacion laboral es histéricamente precaria.

Finalmente, se recomienda impulsar programas de capacitacion juridica
continua para los operadores de justicia local, con el fin de fortalecer sus
competencias en la aplicacion contextualizada de precedentes vinculantes,
garantizando decisiones equitativas y coherentes con los estandares

constitucionales y de derechos humanos.
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Anexo 1. “MATRIZ DE CONSISTENCIA”

Titulo: Aplicacion del Caso Huatuco en la Reposicién del Personal de Serenazgo del Decreto Legislativo 728, Municipalidad

Provincial de Tumbes-2023.

FORMULACION
| PROBLEMA GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

OBJETIVO
GENERAL

VARIABLES

MARCO TEORICO
(ESQUEMA)

METODOLOGIA

a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicién
del Personal de Serenazgo
del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023?

¢, Cudl es la percepcion de la|
comunidad juridica respecto

La percepcion de la
comunidad juridica
respecto a la Aplicacion del
caso Huatuco en la
Reposicion del Personal de
Serenazgo del Decreto
Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes 2023 es
significativa.

Analizar la percepcion
de la comunidad
juridica respecto a la
Aplicacion del caso
Huatuco en la
Reposicion del
Personal de
Serenazgo del
Decreto Legislativo
728 en la
Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023.

V1. Percepcion de la
comunidad juridica
respecto ala Aplicacién
del caso Huatuco en los
diversos Procesos
Laborales en la
Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023.
V2. Percepcion de la
comunidad juridica
respecto a la Reposicion
del Personal de
Serenazgo del Decreto
Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023.

Revision de la literatura
Bases Teodricas
Antecedentes

Método de
investigacion: Hipotético
- deductivo
Enfoque de la
Investigacion:

Cuantitativo

Tipo deinvestigacion:
Descriptivo-Explicativo

Disefio de la
investigacion: No
experimental.
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PROBLEMAS
ESPECIFICOS

HIPOTESIS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

P.E.1. ;Cualesla
percepcion de la

a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos
Procesos Laborales en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes 20237

H.E.1. La percepcion de la
comunidad juridica

comunidad juridica respectofrespecto a la Aplicacion del

caso Huatuco en los
diversos Procesos
Laborales en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes 2023 es
significativa.

Determinar la percepcién de la comunidad
juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en los diversos Procesos Laborales en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

agremiados del llustre
Colegio de Abogados de
Tumbes.

Muestreo y muestra: 50
agremiados
pertenecientes al Distrito
Judicial de Tumbes.

Poblacién: 1163

P.E.2¢Cudlesla
percepcién de la
comunidad juridica respecto
a la Reposicion del
Personal de Serenazgo del
Decreto Legislativo 728 en
la Municipalidad Provincial
de Tumbes 2023?

H.E.2. La percepcion de la

comunidad juridica

respecto a la Reposicion

del Personal de Serenazgo

del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad

Provincial de Tumbes 2023

es significativa.

2. Determinar la percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Reposicion del Personal de|
Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

P.E.3. ¢Cual es la
relacién que hay en la
Percepcién de la
comunidad juridica respecto
a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicion
del Personal de Serenazgo
del Decreto Legislativo 728
en la Municipalidad
Provincial
de Tumbes 2023?

H.E.3. La relacién que hay
en la percepcién de la
comunidad juridica
respecto a la Aplicacion del
caso Huatuco en la
Reposicién del Personal
de Serenazgo del Decreto

Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de
Tumbes
2023 es fuerte.

8. Relacionar la Percepcion de la comunidad
juridica respecto a la Aplicacion del caso
Huatuco en la Reposicién del Personal de
Serenazgo del Decreto Legislativo 728 en la
Municipalidad Provincial de Tumbes 2023.

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Método de analisis de aplicacion:
Descriptivo — explicativo

Estadisticainferencial:
Rho spearman
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Anexo 2. “OPERACIONALIZACION DE VARIABLES”

Laborales en la
Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023.

situaciones analogas.
En este contexto, los
tribunales estan
vinculados por las
decisiones previas, lo
gue proporciona
coherencia y
estabilidad al sistema
judicial.

Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023, se mediran
dimensionandolas en
3
dimensionesy 9
indicadores.

“DEFINICION “DEFINICION ‘ESCALA DE
“VARIABLES” “DIMENSIONES” “INDICADORES” -
S CONCEPTUAL” OPERACIONAL” SIONES CADORES MEDICION”
La aplicacién de un
precedente vinculante Ratio decidendi
consiste en la _
decisiones judiciales Huatuco precedente
previas en casos nilitud de casos
similares. Esta terior
practica se basa en la Lap i6n de | posteriores :
- jurisprudencia a rercepcion ce 1a _ Cambios en
Percepcion d,e la establecida, donde la comunidad juridica interpretacion de leyes
comumIad Aea esolucion e un casol  [SPEAOTE
Py se convierte en un nce del Caso Huatuco
Aplicacion del caso estandar legal que Huatuco en los L acto en fallos laborales
Huatuco en los - diversos Procesos
. debe ser seguido en .
diversos Procesos Laborales en la Ordinal

Invocacion en casos
de despido arbitrario

Aplicacién en
procesos laborales

BN reposiciones
laborales

Mencién en demandas
de beneficios sociales

dntaje de éxito en
resultados
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Percepcion de la
comunidad juridica
respecto a la
Reposicion del
Personal de
Serenazgo del
Decreto Legislativo
728 en la
Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023.

La reposicion laboral
se refiere al
restablecimiento del
trabajador en su
puesto de trabajo
después de haber sido
despedido
injustificadamente.
Este concepto implica
el retorno del
empleado a sus
funciones y derechos
laborales, anulando
los efectos del despido
arbitrario. La
reposicion laboral es
una medida que buscal
restaurar la situacion
del trabajador
afectado, ofreciéndole
la oportunidad de
continuar su relaciéon
laboral como si el
despido no hubiera
ocurrido.

La Percepcion de la
comunidad juridica
respecto a la
Reposicién del
Personal de
Serenazgo del
Decreto Legislativo
728 en la
Municipalidad
Provincial de Tumbes
2023, se mediran
dimensionandolas en
3
dimensionesy 9
indicadores.

Base legal

stento en el Decreto
Legislativo 728

bmpetencia de
autoridades

Requisitos exigidos

Proceso de reposicion

o promedio del
proceso

1 de resoluciones
favorables

Numero de
trabajadores
repuestos

rfectos de la reposicién

Presupuesto invertido

Mejora de
condiciones laborales

indice de satisfaccion
del personal

Ordinal
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