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RESUMEN

La investigacion plante6 como objetivo general, determinar la relacion de la gestion
administrativa con la ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas
PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023. Se abordo el tipo de investigacion aplicada
con nivel descriptivo — correlacional de corte transversal, enfoque cuantitativo de
acuerdo con informacién confiable y consistente de ambas variables que permitié
alcanzar los objetivos planteados a través del disefio de investigacion no
experimental. En cuanto a la técnica del estudio se abordd la encuesta y como
instrumento el cuestionario a una muestra de 80 colaboradores administrativos de
la entidad en estudio, cuyos resultados indican un p valor < 0,01 (alfa); por lo tanto,
se acepto la hipotesis de investigacion; en esa linea, la gestion administrativa se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023. Con respecto al coeficiente de
correlacion rho de Spearman 0,734, indica una relacion positiva, alta y ademas
significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que, la gestidn
administrativa se relaciona significativamente con la ejecucidén presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Palabras clave: Direccion, gastos, gestidon administrativa, ejecucion presupuestal,

ingresos, organizacion, planeacion.
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ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship between
administrative management and budget execution in the Executive Anti-Drug
Directorate PNP UE 029 Lima, years 2021-2023. The type of applied research was
addressed with a descriptive-correlational cross-sectional level, a quantitative
approach according to reliable and consistent information on both variables that
allowed achieving the objectives set through the non-experimental research design.
Regarding the study technique, the survey was addressed and as an instrument the
questionnaire was addressed to a sample of 80 administrative collaborators of the
entity under study, whose results indicate a p value < 0.01 (alpha); therefore, the
research hypothesis was accepted; in this line, administrative management is
significantly related to budget execution in the Executive Anti-Drug Directorate PNP
UE 029 Lima, years 2021-2023. With respect to Spearman's rho correlation
coefficient of 0.734, it indicates a positive, high and also significant relationship
between the study variables. Concluding that administrative management is
significantly related to budget execution in the Executive Anti-Drug Directorate PNP
UE 029 Lima, years 2021-2023.

Keywords: Management, expenses, administrative management, budget execution,

income, organization, planning.
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. INTRODUCCION

El presente estudio se abordd el contexto tedrico, conceptual e interpretativo
relacionado con la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, los cuales
son esenciales para el funcionamiento eficiente y transparente de cualquier entidad
publica. En el contexto especifico de la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
de Lima, en los afos 2021-2023, se observo que uno de los desafios centrales
radica en la correcta implementacion de procedimientos y politicas de gestién que
aseguren la adecuada asignacién y utilizacion de los recursos financieros
disponibles. Esta situacion subraya la relacion entre la gestidon administrativa y la

ejecucion presupuestal, en linea con las normativas vigentes.

A nivel internacional, el gobierno auténomo descentralizado de la
municipalidad de Ambato en Ecuador reconoce la importancia de una gestidon
administrativa para atender las demandas presupuestarias, existiendo obstaculos
que limitan la capacidad de ofrecer un servicio en cumplimiento de metas
institucionales. Al analizar esta relacion, se identifican problemas como la ausencia
de sistematizacién y automatizacion en los procesos administrativos. Ademas, la
falta de herramientas adecuadas para tomar decisiones basadas en informacion
relevante dificulta la formulacion de estrategias efectivas que garanticen una
gestion administrativa optima y su calidad en la ejecucion presupuestal, impactando
en la sociedad, autoridades y funcionarios por encontrar dificultades para alcanzar
los objetivos establecidos y responder de manera adecuada a las necesidades de

la sociedad. (Jiménez, 2022).

A nivel nacional, muchas instituciones publicas enfrentan serios desafios
debido a una gestion administrativa ineficaz. Predomina el individualismo vy la falta
de un flujo continuo de informacion, lo que impide una planificacién y
presupuestacion que reflejen las necesidades reales de la poblacién y el impacto
social de las decisiones. Esta falta de comunicaciéon y coordinacion resulta en
procesos burocraticos y centralizados que ralentizan la ejecucion de planes y
proyectos. La ineficiencia administrativa y la desconexidn en la ejecucion de
procesos generan servicios deficientes, afectando negativamente la calidad y la

satisfaccion de los servicios proporcionados a la comunidad. (Santa, 2019).
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En el contexto local, la Direccidon Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 de Lima,
durante los afos 2021-2023, se enfrentan desafios significativos en la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal. La ineficiencia en los procesos
administrativos, junto con una falta de comunicacion y coordinacién entre las
unidades, limita la capacidad de la organizacion para planificar y ejecutar
operaciones efectivas. Ademas, la subejecucién del presupuesto asignado impide
financiar adecuadamente los proyectos y actividades necesarios, lo que afecta

negativamente la eficiencia operativa.

Al respecto, Lozano y Guaranda (2019) en su investigacion, aplicaron un
analisis detallado del proceso de ejecucion del presupuesto anual en la fundacion
cristiana para la salud — Funcrisa en Guayaquil Ecuador con el propésito de
desarrollar mecanismos y herramientas técnicas que mejoren los ingresos vy
prioricen los gastos presupuestarios. La metodologia utilizada fue de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental-correlacional, empleando la técnica de
encuesta. La poblaciéon y muestra estuvo formada por 15 colaboradores. Los
resultados mostraron una correlacién de Spearman de R=0.067, lo que evidencia
una desconexidn con los principios presupuestarios de gasto. En conclusion, se
concluyo6 que los presupuestos de gasto de Funcrisa no se ajustan adecuadamente

a la realidad, lo que refleja deficiencias en su planificacién presupuestaria.

Por su parte, Calle (2019) en su estudio se examind cémo la gestion
administrativa impacta en la optimizacion de los gastos corrientes en la Agencia 2
de Cutervo del Banco de la Nacién. Para ello, se utiliz6 una metodologia
cuantitativa, de tipo aplicado, con un disefio no experimental y la técnica de
encuesta. La muestra estuvo compuesta por 11 empleados de la agencia. Los
resultados obtenidos mostraron que el presupuesto fue casi completamente
ejecutado, lo que demuestra una alta eficacia en la ejecucion presupuestaria, con
una correlacion de Pearson (r=0.527). En conclusién, se concluy6 que la gestidon
administrativa realizada por los empleados de la Agencia 2 de Cutervo es en su

mayoria excelente.

El presente estudio es importante ya que explora la relacion entre la gestidon
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP

UE 029 en Lima durante los afios 2021-2023. Se analizaron cdmo los procesos

17



administrativos impactan la eficacia y eficiencia en la utilizacion de los recursos
presupuestarios, considerando factores como la planeacion, organizacion,

direccidn, ingresos, gastos y proceso SIAF.

De manera preliminar, se ha realizado un diagnéstico situacional en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029, centrado en la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal para los afios 2021-2023. El analisis ha identificado la
necesidad de introducir métodos de automatizacion en los procesos de seguimiento
del gasto, fundamentales para garantizar una gestién eficaz. Estas mejoras buscan
optimizar la asignacion de recursos y reflejar con precision los registros financieros.
La implementacion de estas estrategias es esencial para mejorar la transparencia

y la eficiencia en el uso de los fondos publicos.

Con respecto al objetivo de la investigacion, se sostuvo; determinar la
relacion de la gestion administrativa con la ejecucidon presupuestal en la Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023. En ese orden, se
aplicaron los elementos planteados metodologicamente, los cuales permitieron la
obtencion de datos resultantes y poder brindar aportes académicos en el sector
gubernamental en la presente linea de investigacién enfocada con los lineamientos

de la gestion publica.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA
Antecedentes internacionales
Espinoza (2024)

Subray6 en su articulo como objetivo analizar los principales desafios de
gestion administrativa que enfrentan las universidades ecuatorianas en el
contexto de la Agenda 2030. En su metodologia se empleé como enfoque
cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo explicativo, disefio no experimental,
aplicando la técnica de la encuesta e instrumento el cuestionario; su
poblacién y muestra se conformd por las universidades ecuatorianas. En su
resultado final, identifican a la insuficiencia de recursos financieros como el
principal obstaculo, limitando la adopcién de tecnologias sostenibles y la
ejecucion de proyectos de infraestructura. Se concluyé que, un enfoque
integrado de gestion administrativa es imprescindible para mejorar la

sostenibilidad institucional en el marco presupuestal. (p. 1)

Urgilés (2019)

En su investigaciéon “Plan Anual de Contrataciones y la Ejecucion
Presupuestal, en el Matadero Municipal de Guayaquil, en el afo 20197,
plante6 como objetivo, determinar la relacién entre las variables plan anual
de contrataciones y la ejecucion presupuestal, en el Matadero Municipal. Su
método se abordé de un enfoque cuantitativo, disefio no experimental-
transeccional, aplicando la técnica la encuesta. Su poblaciéon y muestra se
conformé de trabajadores del Municipal. En su resultado fue, existe relacion
las variables, con un valor p=0.000. Se concluy6é que, el plan Anual de
contrataciones, que estas se perciben como inadecuadas, por los servidores

del Matadero Municipal de Guayaquil. (p. 9)
Zambrano (2019)

En su investigacién “Analisis de procesos contables y aplicacion para
mejorar la gestion administrativa de la empresa Ecuapetsa Pet del Ecuador’,

denotd como objetivo elaborar un manual de procedimientos administrativos
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contables. En su metodologia se abordd de un enfoque cuantitativo, de tipo
basica, disefio no experimental, como instrumentos se abordd el
cuestionario y guia de entrevista. Su poblacién se conformé de 18 personas
y la muestra de 5 personas. Su resultado denotd, los procedimientos
administrativos contables ayudan a mejorar los procesos y procedimientos,
con el coeficiente de Pearson = 0.60. Se concluyé que, el manual de
procedimiento administrativos para la empresa permitié obtener mejores

resultados en la informacion. (p. 12)

Antecedentes nacionales

Nacién (2022)

Santa

La investigacion plante6 como objetivo general de establecer cual es la
relacion que existe entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal del
Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento. En su metodologia empleé un enfoque
cuantitativo, tipo basica, nivel correlacional, disefio no experimental de corte
transversal, utilizando la técnica de la encuesta. La poblaciéon y estuvo
conformada por 74 personas de oficinas. En su resultado final, el coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.478 y un nivel de significancia de 0.000,
siendo menor al 0.005. Concluyendo que, si existe relacion significativa
positiva media entre las variables gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en el Programa Nacional de Amazonia Rural del Ministerio de

Vivienda, Construccion y Saneamiento. (p. 9)
(2019)

La investigacion titulada “Gestion administrativa y su relacién con la
eficiencia presupuestal en la Direccién Regional de Educacion, ciudad de
Moyobamba, afio 2018”, indic6 como objetivo de determinar la relacion entre
la gestion administrativa y la eficiencia presupuestal en la Direccion Regional
de Educacion. La metodologia se aborddé de enfoque cuantitativa, tipo
aplicada, nivel descriptiva — correlacional con diseio no experimenta,
utilizando la técnica de la encuesta. Su muestra estuvo conformada por 56

colaboradores. En su resultado final, la correlacional P presenta un valor de
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0,442, lo cual muestra que existe una relacion significativa. Concluyendo
que, si existe relacién significativa entre las variables gestion administrativa

y la eficiencia presupuestal. (p. 4)
Vargas (2019)

En su tesis sostiene “Ejecucion Presupuestal y Gestion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Tambopata, 2017”, precis6 como objetivo de
determinar la relacion que existe entre la ejecucion presupuestal y la gestidon
administrativa en la Municipalidad. En su metodologia se abordd de enfoque
cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo, disefio no experimental, aplicando
la técnica de la encuesta. La muestra esta constituida por 183 trabajadores.
En su resultado final, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre
las variables ejecucion presupuestal y gestion administrativa en la
Municipalidad Provincial de Tambopata es de 0,748 y un valor de alfa mayor
al nivel de significancia del 0.05. Concluyendo que, existiendo una

correlacion positiva con relacion a las variables de estudio. (p. 14)

Antecedentes locales

Guerrero (2024)

En su estudio “Gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tumbes — 2021”, planted
como objetivo de determinar la relacion entre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad. En su
metodologia abord6 de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-correlacional,
disefio no experimental; aplicando como técnica la encuesta. Su poblacién y
muestra se conform6 de 38 colabores. En su resultado final, el nivel de
significancia del 0,000; y un coeficiente de correlacion del 0.997 Rho de
Spearman, obteniendo asi una correlacion positiva muy alta. Concluyendo
que se acepta la hipétesis Hi existe relacidn significativa entre la gestion de

adquisiciones y contrataciones y la ejecuciéon presupuestal. (p. 14)
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Clavijo (2023)

En su investigacidn, sostiene como propésito determinar la relacion a nivel
de los planes estratégicos y la gestion administrativa en la unidad ejecutora
Direccion Regional de Agricultura de Tumbes, afio 2022. Se utilizd6 un
método con enfoque cuantitativo y nivel correlacional. La poblacion y la
muestra estuvo conformada por 37 colaboradores de la entidad. Su resultado
final, la planificacidén estratégica obtuvo una media de 46.14, muy préxima a
la media obtenida de Gestion Administrativa de 59.32 lo que unido al
coeficiente de correlacién de 0.621 siendo positiva moderada entre las dos
variables de estudio. Se concluy6 que, existe relacion positiva moderada y
significativa entre la planificacion estratégica y gestion administrativa en la
DRAT, ano 2022. (p. 13)

Dios (2023)

La presente investigacion “Recaudacion de impuesto predial y ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Corrales, afio 2021”, indica
como objetivo general determinar la relacion que existe entre la recaudacion
de impuesto predial y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad. La
metodologia se empleé de enfoque cuantitativa, nivel descriptivo-
correlacional de corte transversal, disefio no experimental, utiliz6 como
técnica la encuesta. La poblacién y muestra se conformé de 22 trabajadores.
Su resultado final, el p valor es menor a 0,01 (alfa), de 0,906, lo cual nos
indica una relacion positiva y moderada de las variables en estudio.
Concluyendo en que la recaudacion de impuesto predial se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Corrales, en el afio 2021. (p. 18)

Maldonado (2023)

En su investigacion, planteé como objetivo determinar la relacion entre la
gestion administrativa y atencion a los usuarios en el Registro Nacional de
Identidad y Estado Civil, Oficina Registral Tumbes, Peru — 2021. Su

metodologia aplicé un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, disefio
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descriptivo - correlacional, como instrumento empleado fue el cuestionario a
través de la técnica encuesta. La poblacion y muestra comprendié 30
servidores. Los resultados mostraron un predominio del nivel de gestion
administrativa muy bueno con un 57%. Se concluydé que, existe relacion
significativa entre ambas variables, el grado de relacién segun el coeficiente
R de Pearson fue de 0,953** (Sig.= 0.000 < 0,01) lo que indica una

correlacion muy alta, significativa. 0.01. (p. 11)

Gestion administrativa

Teoria de la gestion administrativa

Mucha (2022)

Millan

La teoria de la gestion administrativa se desarrollé debido a la necesidad de
centrarse en la organizacion en general. Era necesario desarrollar técnicas
de gestion para abordar las cuestiones y problemas de la eficiencia en las
organizaciones. Los iniciadores de esta teoria la desarrollaron para permitir
a los gerentes lidiar con el rapido crecimiento y expansion de las
organizaciones. Durante el siglo XIX, las organizaciones estaban
experimentando cambios rapidos y, por lo tanto, era necesario que los

gerentes aprendieran formas efectivas de administracion. (p. 37 — 38)
(2019)

La administracion se ha convertido en una de las areas mas importante de
la actividad humana. Vivimos en una civilizacion donde predominan las
organizaciones y donde el esfuerzo cooperativo del hombre es la base
fundamental de la sociedad. Las tareas basicas de la administracion es hacer
las cosas por medio de las personas de manera eficaz y eficiente, donde la
gestion administrativa consiste en orientar, dirigir y controlar los esfuerzos
de un grupo de individuos para lograr un objetivo comun. El buen
administrador, naturalmente, hace posible que el grupo alcance los objetivos

con la minima inversién de recursos y esfuerzo. (p. 20)
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En el presente estudio, se abordd la teoria de la gestion administrativa que
sostiene Mucha, indicando que se escogié por cuanto en la unidad de
analisis Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 — Lima, las operaciones
financieras en generan relevantes elementos que deben ser evidenciados
mediante documentos fuentes para alcanzar una Optima gestion de los

recursos publicos asignados.
Gestiéon administrativa
Pefa y Nina (2022)

La gestion administrativa como elemento fundamental dentro de la
administracion, y aspecto aglutinador y sistémico, han sido el soporte y
sostén del desarrollo empresarial, econdmico, social y tecnolégico del
planeta en los ultimos siglos y en especial las ultimas décadas. La gestion
administrativa es un proceso que contempla cuatro funciones
fundamentales: planificacién, organizacion, direccidon y control, donde la
gestion administrativa tiene un caracter sistémico, al ser portadora de
acciones coherentemente orientadas al logro de los objetivos a través del
cumplimiento de las funciones clasicas de la gestion en el proceso

administrativo: planear, organizar, dirigir y controlar. (p. 29)
Quilla (2019)

La gestion administrativa es un conjunto de acciones practicas que hacen
referencia desde una perspectiva directa y sencilla, al desarrollo basico de
las funciones administrativas y se rige por medio de un planteamiento teérico
desde juicios técnicos con fundamentados en lo racional de la estructura y
en las actividades que realiza la organizacién. Esta es definida como la
puesta en accion de los procesos administrativos, como la planeacion,
organizacion, direccion, coordinacidn o interrelacion y manejo de las
acciones de la organizacién, en resumidas cuentas, la toma de decisiones y
acciones favorables para que se cumplan los objetivos previamente

determinados de la empresa y que se fundamentan en los procesos. (p. 22)
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Aviles (2022)

La gestion administrativa se encuentra caracterizada por su sentido
sistémico, puesto que implica un conjunto indistinto y organizado de
acciones congruentes que han sido planteadas hacia el logro de los
objetivos, para lo cual se deben cumplir una serie de funciones clasicas que

estan asociadas a la gestidn en el proceso administrativo.

Planeacion

Quichiz (2023)

La planeacién es la primera funcion administrativa, porque sienta las bases
para las demas. Asimismo, es la que define cuales seran los objetivos por
alcanzar y que se debe hacer para llegar a ellos, siendo la base de las
funciones gerenciales es la planeacion y esta radica en la indagacién de
objetivos y misiones, y seleccionar las tareas necesarias con el objetivo de
alcanzarlos, esto involucra la toma de decisiones, es decir, se selecciona un
actuar entre diversas alternativas propuestas, de modo que los proyectos
faciliten un enfoque racional para lograr los propdsitos ya determinados en

la programacion institucional. (p. 17)

Mendoza (2021)

La planeacion es el primer elemento del proceso administrativo encargado
de establecer las bases de la administraciéon profesional de una institucion.
La planeacion guia, orienta, ofrece las coordenadas del rumbo que se
propone seguir la institucion, permitiendo que ella misma se diagnostique y
prescriba las mejores opciones administrativas para alcanzar una realizacion
sostenible y rentable en el tiempo. Los elementos basicos de la planeacion
estan constituidos, en primer lugar, por la definicion de la misidon para

alcanzar los propésitos consignados en los planes anuales. (p. 51)
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Salazar y Suarez (2021)

La planeacion se basa en establecer metas organizacionales y estrategias
orientadas a lograrlas, trazando planes definidos que integren y coordinen
todas las actividades y procesos que se desarrollan dentro de una institucion.
Es por ello, que en este trabajo de investigacion se acoge el criterio de
planeamiento como primer punto del proceso de gestion que toda
organizacidén debe tomar en cuenta para desarrollar sus acciones. En efecto,
la planeacidén implica la reflexion sobre la esencia y naturaleza de una

empresa u organizacion. (p. 29)

Organizacion

Montenegro (2022)

La organizacion es la estructuracion técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales
y humanos de un organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia
dentro de los planes y objetivos sefalados. En definitiva, organizar es
determinar todas las actividades, funciones, o tareas que se desarrollan en
una empresa, agrupandolas en diferentes areas, a la cual se le asignara un
administrador, y las responsabilidades asignadas a las personas que tienen
a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas, a fin de optimizar los

recursos y lograr los objetivos de una forma eficiente. (p. 23)

Veliz (2020)

La organizacién comprende el procedimiento que permite determinar tareas
que se deben realizar, quienes son los responsables de ejecutarlas, como
estan agrupadas las tareas, quien informa, rinde a quien, y donde se tomaran
las decisiones, siendo el proceso que ordena y distribuye el trabajo, recursos
y autoridad entre los miembros de una empresa, asimismo involucra a los
miembros a trabajar en una estructura organizacional, con el propédsito de
lograr metas que ya se establecieron por cada dependencia administrativa y

operativa. (p. 20 — 21)
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Direccion
Bonifacio (2019)

Direccion es también llamado Liderazgo, que es la capacidad de influir y
ejercer la autoridad sobre los demas, con la ambicién de alcanzar las metas
de la institucion; por lo tanto, radica en dosificar energia, dirigir, activar e
inducir a terceros, donde incluye decenas de procesos interpersonales
como: motivar, comunicar, capacitar y manifestar a los miembros de un
grupo, la forma en que pueden alcanzar los fines; convirtiéndose en un

componente tan primordial de la labor administrativa (p. 40)
Mamani (2019)

La direccion se define por buscar poner en accion y dinamizar la empresa,
es decir, que esta tercera funcidn administrativa tiene que ver con las
personas, con la disposicién de los recursos humanos con que cuenta la
institucion, donde la direccion tiene que ver como se dan y se desarrollan las
relaciones interpersonales en la organizacion, tanto de los administradores
como de sus respectivos subordinados, sea cual sea el nivel de
organizacién. Para ello es necesario que las personas estén en sus debidos

puestos y cumplan adecuadamente sus funciones. (p. 46 —47)
Rodriguez (2019)

La direccidn es el tercer elemento del proceso administrativo y esta dirigida
a las personas que estan al frente de las organizaciones; por ello los
administradores, directivos, encargados, etc.; deben ayudar a las personas
a cumplir con sus intereses personales y con los de la empresa. Las
herramientas de la direccion estan enfocadas al uso y optimizacion del factor
humano, la motivacién, el liderazgo y la comunicacion para conducir el

talento y el esfuerzo en lograr los resultados esperados. (p. 36)
Ejecucion presupuestal

Teoria de la ejecucion presupuestal
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Cubas (2022)

La teoria de la ejecucién presupuestal sostiene que comprende “la fase del
proceso presupuestario en la cual se concretan los flujos de ingresos vy
egresos considerados en el presupuesto anual, orientado al cumplimiento de
las metas y objetivos previstos para el afio fiscal”, ademas consiste en el
ciclo presupuestario que aborda un conjunto de procedimientos enfocados
al eficiente uso de los recursos financieros y humanos estipulados en el
presupuesto con el proposito de atender bienes, servicios y proyectos en la
calidad, cantidad y oportunidad de acuerdo a un Optimo y adecuado

planeamiento estratégico. (p. 18)
Barrios y Camarena (2020)

La presente teoria de la ejecucidn presupuestal es la fase del proceso
presupuestario, el cual concreta el flujo de ingresos y egresos estimados
durante el presupuesto publico, es decir; es la fase donde se obtienen los
recursos financieros para la utilizacion en programas, actividades y
proyectos de los compromisos presupuestados, donde se dio la Ley N°
28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto que establece el
proceso, principios y procedimiento que se emplean en el proceso de
presupuesto en la entidad donde se ejecute, donde los ingresos que se
perciben durante el afo deben ser efectuados previa aceptacion

presupuestaria. (p. 37)

Ejecucion presupuestal
Garay (2022)

La ejecucion presupuestal es el proceso del ciclo presupuestario en la que
se realiza acciones para hacer uso de manera oOptima de la asignacion
presupuestaria, con la finalidad de obtener beneficios en forma de servicios
de calidad, siendo el proceso presupuestario en donde se perciben los
ingresos para atender obligaciones que se consideran gastos conformes a
los créditos del presupuesto que se autorizan en el presupuesto para sus

metas establecidas. (p. 43)
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Flores (2019)

La ejecucion presupuestal es la fase que se lleva a cabo desde el 1 de enero
al 31 de diciembre, donde se registran el total de las transacciones de
ingresos y gastos realizados por las entidades publicas, asi pues, la
ejecucion del sistema presupuestal es aquella etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los presupuestos. (p. 31 — 32)

Ledn (2019)

La ejecucidn presupuestal es un conjunto de operaciones que esta
predestinada a la utilizacion 6ptima del talento humano, de los recursos
financieros y materiales, las cuales deben de estar asignados en el
compromiso anual, de cada afo establecido, donde es un instrumento de
gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a

través de la prestacion de servicios y logro de metas. (p. 14)

Ingresos

Silva y Diaz (2020)

Los ingresos son el resultado de multiples factores econémicos, donde los
ingresos que percibe un trabajador estan asociado al comportamiento de la
economia misma, de las distintas politicas que maneja el estado, donde la
concentracion de la riqueza esta altamente correlacionada con el
desempeio del mercado de trabajo, por lo general al pago que se asigna a

la mano de obra asalariada. (p. 19)

Valle, et al. (2020)

Los ingresos son el presupuesto general de la Republica, es un documento
rector aprobado por el Congreso de la Republica, y que aprueba un

presupuesto equilibrado de ingresos y egresos, en donde los ingresos estan
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determinados principalmente por los diferentes impuestos y que debe ser
igual a los gastos que las diferentes empresas publicas requieren para su

normal funcionamiento. (p. 23)
Moya y Moya (2019)

Los ingresos se denominan ingreso al incremento de los recursos
econdémicos que presenta una organizacion, una persona o0 un sistema
contable, y que constituye un aumento del patrimonio neto de los mismos,
este término se emplea con significados técnicos similares en distintos

ambitos del quehacer econdmico y administrativo. (p. 29)
Gastos
Arone y Holguin (2020)

Los gastos son disminuciones en los activos o incrementos en los pasivos
que dan lugar a disminuciones en el patrimonio, distintos de los relacionados
con distribuciones a los tenedores de derechos sobre el patrimonio, el cual
gastos proviene del campo de la contabilidad y la economia, el cual ha sido
tomado para el ambito o espacio tributario o fiscal, de esta manera se puede
observar la existencia de un gasto tributario y un gasto financiero. En el
ambito del sector publico, los gastos se definen como las erogaciones de
recursos financieros en atencion a las metas presupuestarias establecidas

en la programacion presupuestal por cada secuencia funcional. (p. 27)
Gonzales y Patifio (2019)

El gasto es el desembolso que realiza una persona, familia o entidad con
fines lucrativas que usamos para acreditar algun derecho sobre un articulo
o0 servicio, hay muchas definiciones de gasto, en las cuales se dice que son
unidades dinerarias destinadas con un fin especifico, asimismo, es aquel
desembolso donde los sujetos financieros utilizan con el fin de conseguir las
herramientas utiles para la ejecucion o en las funciones de fabricacion de
servicios y bienes; tanto como privados o publicos, de acuerdo a la

planificacion financiera y presupuestal. (p. 11)
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Sanchez (2019)

Se entiende por gastos aquellos desembolsos ya sea de dinero, bienes o de
valores equivalentes que son efectuados en una actividad que se realiza de
manera periodica, los gastos corresponden a erogaciones que son tanto
pasadas como presentes, que retribuyen el costo de una actividad, ademas
por medio de este concepto se puede deducir el concepto de gasto corriente,

como aquellos gastos que ocurren dentro del periodo. (p. 25)
Procesos SIAF
Villaruel (2023)

Los procesos SIAF es un software que permite la automatizacién de los
procesos financieros necesarios para realizar una trazabilidad de los
recursos publicos recaudados y aplicarlos para cumplir con las metas del
sector publico, compuesto por una serie de sistemas y procedimientos que

se rigen por normas y lineamientos basados en las finanzas publicas. (p. 10)
Cachi (2021)

Los procesos del sistema integrado de administracion financiera para el
sector publico, es un instrumento informatico, que automatiza el proceso de
ejecucion presupuestal, financiero y contable, mediante un registro unico de
operaciones, produciendo informacion con mayor rapidez, precision e
integridad, valida para la toma de decisiones de los diferentes niveles

gerenciales de la organizacion gubernamental. (p. 27)
Pascual (2021)

Los procesos SIAF se concibe como un instrumento de apoyo al proceso de
descentralizacion, organizando los procedimientos administrativos para la
provision de bienes y servicios publicos en las mejores condiciones de
cantidad, calidad y al menor costo, combatiendo la corrupcién malos
manejos que campea en el pais, por eso el uso de esta herramienta es vital

para poder controlar un presupuesto tan amplio y descentralizado. (p. 52)
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3.1.

31

. MATERIALES Y METODOS

Formulacion de la hipotesis y definicion de las variables

.1. Formulacion de la hipoétesis

Hipoétesis general

La

gestion administrativa se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, anos 2021-
2023.

Hipoétesis especificas

31

. La gestiéon administrativa se relaciona significativamente con el marco

presupuestal en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos
2021-2023.

. La gestion administrativa se relaciona significativamente con los ingresos en la

Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

La gestion administrativa se relaciona significativamente con los gastos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

La planeacién se relaciona significativamente con la ejecucidn presupuestal en
la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

La organizacién se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal
en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

La direccion se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

.2. Variables

Variable independiente: Gestion administrativa

Definiciéon conceptual
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La gestion administrativa se define como el proceso de coordinar y ejecutar
funciones claves como la planeacion, organizacién y direccidén para cumplir
eficazmente los objetivos de una organizacion. Implica tomar decisiones

estratégicas que optimizan las actividades operativas. (Quilla, 2019)

Definiciéon operacional

La variable independiente gestion administrativa fue medida mediante las
dimensiones, planeacion, organizacién y direccion, mediante la aplicacién de
la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario con medicion ordinal

en escala de Likert en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 2019.

Variable dependiente:  Ejecucion presupuestal

Definiciéon conceptual

La ejecucion presupuestal se define como el proceso en el que se utilizan de
manera optima los recursos asignados en el presupuesto, con el objetivo de
proporcionar servicios de calidad. Este proceso incluye la percepcién de
ingresos y la gestion de gastos conforme a los créditos autorizados en el

marco presupuestal del ejercicio fiscal correspondiente. (Garay, 2022)

Definiciéon operacional

3.2

3.2.1.

La variable dependiente ejecucion presupuestal, fue medida mediante las
dimensiones, ingresos, gastos y procesos SIAF, mediante la aplicacion de la
técnica encuesta y como instrumento el cuestionario con medicion ordinal en

escala de Likert en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 2019.

Tipo y diseio de la investigacion
Tipo

Para el tipo de estudio, “En consideracion a la conceptualizacion clasica de
la palabra, medir representa designar numeros a sucesos, sus objetos segun
algunas reglas”, al respecto, la investigacion fue de tipo aplicada con nivel
descriptivo - correlacional. Asimismo, conté con enfoque cuantitativo de
acuerdo con la magnitud de investigacién, con corte transversal, priorizando
los procedimientos de datos confiables, precisos y oportunos. (Manterola et
al., 2019)
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3.2.2.

Diseno de investigacion

Se aplico el disefio no experimental en la investigacion, por cuanto de
acuerdo con Guevara et al. (2020) “se trata de investigaciones que se
ejecutan sin manipular de manera deliberada las variables y en las que
solamente se visualizan los objetos de estudio en su ambito natural para

poder analizarlos.

Donde:

M:
Ox:
Ov:

r:

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

Muestra de estudio
Gestion administrativa
Ejecucién presupuestal

Relacién entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal

Poblacion y muestra
Poblaciéon

La poblacion se constituyé por ochenta (80) trabajadores que forman parte
de la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029. Al respecto, Moreno
(2021) afirma “El colectivo o poblacién de estudio es un conjunto o grupo de
casos, determinado, restringido y viable, que forma como referente para

poder elegir la muestra que consigue una serie de juicios predeterminados”.
Muestra

La muestra se conformé por el 100% de colaboradores de la direccion
ejecutiva antidrogas PNP UE 029, comprendiendo una muestra censal. Al
respecto (Hadi, et al. 2023) menciona “La muestra de investigacion es el
grupo de individuos o elementos seleccionados de una poblacién para ser
estudiados y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer

inferencias o generalizaciones sobre la poblacion” (p. 77).
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Criterios de inclusion

Se incluyeron a todos Ilos trabajadores de las diferentes areas
administrativas y operativas de la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE
029, de manera que la investigacion comprendié la aplicaciéon de
instrumentos en sus variables de estudio para todos los colaboradores de la

unidad de analisis.

Criterios de exclusion

3.4.

No se excluy6 a ningun trabajador, por cuanto la investigacion comprendio
una muestra censal, es decir se trabajo con el 100% de la poblacién a nivel
de la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029. En tal sentido todas las
areas administrativas y operativas participaron en la aplicacién de los

instrumentos de estudio por cada variable.

Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Métodos

Método inductivo

En el presente método, se aplico el analisis de encuestas mediante la
recoleccidon de informacién, asimismo la aplicacion de la observacion en el
desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 durante los afios 2021-2023 (Romero et al. 2021).

Método descriptivo

A través del método descriptivo, se aplicd un sistema de actividades que
permitié recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir los resultados de
las observaciones, mostrando con detalle la informacion sistematizada de la
gestion administrativa y la ejecucidon presupuestal en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 - Lima, afios 2021-2023. (Huacchillo, 2021)
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3.4.2. Técnicas e instrumentos
Técnicas:
Encuesta

La técnica de encuesta metodoldégicamente permitié aplicar el cuestionario
de forma personalizada a los trabajadores de las areas establecidas, en la
cual se precisaron las interrogantes que mantienen relacion y relevancia del

estudio (Arias y Covinos, 2021).
Instrumentos:
Cuestionario

Instrumento mediante el cual se registraron los items relacionados con cada
variable, los cuales se aplicaron a todos los colaboradores de las areas
administrativas y operativas. Este instrumento permiti6 medir de manera
integral la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal durante los afios
fiscales 2021-2023. (Arias y Covinos, 2021).

3.4.3. Validacién y confiabilidad del instrumento.

Validacion

La validacién de los instrumentos que se aplicaron en el presente trabajo
estuvo a cargo de juicios de expertos especialistas en el tema de estudio,
quienes validaron los criterios establecidos a nivel de variables, dimensiones,

indicadores e items. (Arias y Covinos, 2021)

Confiabilidad

Para determinar la confiablidad de los instrumentos establecidos en la
presente investigacion, se aplicd el coeficiente alfa de Cronbach por cada

variable. (Romero et al. 2021)
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Gestion administrativa
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
0.844 18

Ejecucion presupuestal
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
0.833 18

3.4.4. Procesamiento de datos

Para la recoleccién de datos, tomando en cuenta a Sanchez et al. (2018), se
aplicod el cuestionario como instrumento que contiene los items por cada
indicador mediante la técnica de encuesta, lo cual permitié cuantitativamente
establecer métodos descriptivos para organizar, resumir, analizar y
presentar la informacion obtenida. En efecto, con los datos recolectados se
procedid con el analisis estadistico mediante cuadros que muestran
resultados pertinentes y relevantes, a través de las transacciones para lograr
la identificacidn y evaluacion de la relacion entre la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
- Lima, afios 2021-2023.

De acuerdo con los datos obtenidos en la etapa del desarrollo de la tesis y
aplicando el sistema metodolégico previsto; se ingreso la informacion al
programa Microsoft Excel; la presentaciéon de cada resultado se reflejé
mediante tablas y figuras indicando el analisis descriptivo; en la
comprobacién de hipotesis se aplicé el programa SPSS, utilizando el método

de correlacién rho de Spearman.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1:

Variable Gestiéon administrativa

Niveles f %
Bajo 1 1%
Medio 9 11%
Alto 70 88%
Total 80 100%
Figura 1:

Variable Gestion administrativa
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Interpretacion:

Segun la Tabla 1 y la Figura 1, el 88% de los encuestados percibe una gestion
administrativa alta en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, mientras
que solo el 11% la considera media y el 1% baja. Al respecto, de acuerdo a la
aplicacion del instrumento cuestionario se evidencid que la variable gestion
administrativa conté con el nivel alto con mayor participacion en la unidad de

analisis.
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Tabla 2:

Dimensién Planeacion

Niveles f %
Bajo 1 1%
Medio 15 19%
Alto 64 80%
Total 80 100%
Figura 2:

Dimensién Planeacion
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Interpretacion:

Segun la Tabla 2 y la Figura 2, el 80% de los encuestados considera que el nivel
de planeacion en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima es alto,
mientras que el 19% lo percibe como medio y solo el 1% como bajo. En efecto, de
acuerdo a la aplicacion del instrumento cuestionario se reflejé que la dimension

planeacién conté con el nivel alto con mayor participacién en la unidad de analisis.
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Tabla 3:

Dimensiéon Organizacion

Niveles f %
Bajo 3 4%
Medio 26 33%
Alto 51 64%
Total 80 100%
Figura 3:

Dimension Organizacion
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Interpretacion:

Segun la Tabla 3 y la Figura 3, el 64% de los encuestados percibe un alto nivel de
organizacion en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, el 33% lo
considera medio y solo un 4% bajo. Por tanto, de acuerdo a la aplicacion del
instrumento cuestionario se mostro que la dimension organizacién conté con el nivel

alto con mayor participacion en la unidad de analisis.
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Tabla 4:

Dimensién Direccion

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 14 18%
Alto 66 83%
Total 80 100%
Figura 4:

Dimensién Direccion

100%
90%

83%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 18%

10%
0%

0%
EBajo = Medio mAlto

Interpretacion:

Segun la Tabla 4 y la Figura 4, el 83% de los encuestados considera que la
direccion en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima es de nivel alto,
mientras que el 18% la percibe como media y ningun encuestado la calific6 como
baja. Al respecto, segun la aplicacién del instrumento cuestionario se evidencio que
la dimension direccion contd con el nivel alto con mayor participacién en la unidad

de analisis.
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Tabla 5:

Variable Ejecucion presupuestal

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 8 10%
Alto 72 90%
Total 80 100%
Figura 5:

Variable Ejecucion presupuestal
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Interpretacion:

Segun la Tabla 5 y la Figura 5, el 90% de los encuestados considera que la
ejecucion presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima es
alta, mientras que el 10% la percibe como media y ninguno como baja. En efecto,
de acuerdo a la aplicacion del instrumento cuestionario se reflejé que la variable
ejecucion presupuestal contd con el nivel alto con mayor participacion en la unidad

de analisis.
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Tabla 6:

Dimension Marco presupuestal

Niveles f %
Bajo 1 1%
Medio 17 21%
Alto 62 78%
Total 80 100%
Figura 6:

Dimension Marco presupuestal
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Interpretacion:

Segun la Tabla 6 y la Figura 6, el 78% de los encuestados percibe un alto nivel en
el manejo del marco presupuestal en la Direccidn Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, el 21% lo califica como medio y solo el 1% como bajo. Por tanto, segun la
aplicacion del instrumento cuestionario se expresé que la dimension marco

presupuestal conto con el nivel alto con mayor participacion en la unidad de analisis.
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Tabla 7:

Dimension Ingresos

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 15 19%
Alto 65 81%
Total 80 100%
Figura 7:

Dimensién Ingresos
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Interpretacion:

Segun la Tabla 7 y la Figura 7, el 81% de los encuestados considera que el nivel
de ingresos en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima es alto, mientras
que el 19% lo percibe como medio y ninguno como bajo. En esa linea, de acuerdo
con la aplicacion del instrumento cuestionario se subrayo6 que la dimensién ingresos

contoé con el nivel alto con mayor participacion en la unidad de analisis.
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Tabla 8:

Dimensién Gastos

Niveles f %
Bajo 0 0%

Medio 8 10%

Alto 72 90%

Total 80 100%

Figura 8
Dimensién Gastos
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Interpretacion:

Segun la Tabla 8 y la Figura 8, el 90% de los encuestados percibe un nivel alto en
la gestion de gastos en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima,
mientras que el 10% lo califica como medio y ninguno como bajo. En consecuencia,
de acuerdo a la aplicacién del instrumento cuestionario se evidencié que la

dimensién gastos contd con el nivel alto con mayor participacion en la unidad de

analisis.

EBajo ' Medio mAlto
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4.2. Analisis correlacional

Prueba de normalidad

Heo: La distribucién de los datos es normal (parameétrica) Rho de Pearson

H1: La distribucion de los datos no es normal (no paramétrica) Rho de Spearman

Entonces:
Si sig. (p-valor) = 0.05 aceptamos Ho (hipdtesis nula) distribucién normal

5i sig. (p-valor) = 0.05 rechazamos Ho (hipétesis nula) distribucion no normal

Tabla 9:
Prueba de normalidad para la variable independiente

Variable independiente Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Gestion administrativa
0,941 80 0,039

Nota.
El p-valor < alfa, por tanto, se rechaza la hipoétesis nula, indicando que los datos de

la variable independiente reflejan una distribuciéon no normal.

Tabla 10:

Prueba de normalidad para la variable dependiente

Variable dependiente Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Ejecucién presupuestal
0,945 80 0,044

Nota.
El p-valor < alfa, por tanto, se rechaza la hipoétesis nula, indicando que los datos de

la variable dependiente reflejan una distribuciéon no normal.

En tal sentido, segun la prueba de normalidad en el presente estudio se aplica el
coeficiente R de Spearman con analisis no paramétrico, por cuanto resultaron en

las dos variables datos no normales.
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Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestion administrativa con la ejecucion presupuestal en
la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023.

Tabla 11:

Correlacion entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal

Correlaciones

Gestion Ejecucion
administrativa presupuestal
Correlacion de Spearman 1 734
Gestion administrativa Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman 734 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la gestion administrativa con la ejecucion
presupuestal. Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.734 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion de la gestion administrativa con el marco presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023.

Tabla 12:

Correlacion entre gestion administrativa y marco presupuestal

Correlaciones

Gestion Marco
administrativa presupuestal

Correlacion de Spearman 1 , 730

Gestion administrativa Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Correlacion de Spearman ,730™* 1
Marco presupuestal Sig. (bilateral) 0.000

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la gestidbn administrativa con el marco
presupuestal. Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.730 con un rango de relacién positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 2:

Interpretar la relacion de la gestion administrativa con los ingresos en la Direccién
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Tabla 13:

Correlacion entre gestion administrativa y los ingresos

Correlaciones

Qe_stic’m . Ingresos
administrativa
Correlacion de Spearman 1 37
Gestion administrativa Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman J37 1
Ingresos Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la gestion administrativa con los
ingresos. Asimismo, se evidencio el resultado inferencial del coeficiente R

de Spearman = 0.737 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 3:

Indicar la relacion de la gestion administrativa con los gastos en la Direccién
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Tabla 14:

Correlacion entre gestion administrativa y los gastos

Correlaciones

Gestion

administrativa Gastos
Correlacion de Spearman 1 ,719**
Gestion administrativa Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman ,719** 1
Gastos Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la gestion administrativa con los gastos.
Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente R de

Spearman = 0.719 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 4:

Establecer la relacion de la planeacion con la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023.

Tabla 15:

Correlacion entre planeacion y ejecucion presupuestal

Correlaciones

., Ejecucion
Planeacién
presupuestal
Correlacion de Spearman 1 , 720
Planeacién Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman ,720™* 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la planeacion con la ejecucion
presupuestal. Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.720 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 5:

Interpretar la relacion de la organizacion con la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023.

Tabla 16:

Correlacion entre organizacion y ejecucion presupuestal

Correlaciones

L Ejecucion
Organizacion
presupuestal
Correlacion de Spearman 1 , 749
Organizacion Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman ,[49™* 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.000
presupuestal
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la organizacién con la ejecucion
presupuestal. Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.749 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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Objetivo especifico 6:

Indicar la relacion de la direccion con la ejecucidn presupuestal en la Direccidn
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Tabla 17:

Correlacion entre direccion y ejecucion presupuestal

Correlaciones

Direccién Ejecucion
presupuestal
Correlacion de Spearman 1 , 738
Direccién Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
Correlacion de Spearman , 738 1
pE:j;Sgt‘al Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota.

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,01 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la direccion con la ejecucion
presupuestal. Asimismo, se evidencié el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.738 con un rango de relacion positivo, alto y significativo.
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4.3.

Discusion de resultados

Respecto al objetivo general:

Determinar la relacion de la gestidon administrativa con la ejecucién
presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos
2021-2023; en la presente investigacion se encontro que el p valor es < 0,01
(alfa), en efecto permiti6 aceptar la hipétesis planteada en la presente
investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para
indicar que existe relacion directa y significativa entre la gestion
administrativa con la ejecucion presupuestal. Asimismo, se evidencié el
resultado inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.734 con un rango de

relacion positivo, alto y significativo.

De acuerdo con Clavijo (2023)

Encontrd en sus resultados una correlacion positiva moderada (r = 0.621; p
= 0.000) entre la planificacion estratégica y la gestion administrativa en la
Direcciéon Regional de Agricultura Tumbes, lo que permitié aceptar la
hipotesis de investigacion. Asimismo, se hallé una correlacion positiva baja
(r = 0.366; p = 0.026) entre la fase de analisis prospectivo y la gestidon
administrativa. Ambos resultados confirman que una adecuada planificacion,
especialmente en su fase analitica, influye significativamente en el

fortalecimiento de la gestion administrativa institucional.

Respecto al objetivo especifico 1

Establecer la relacion de la gestidn administrativa con el marco presupuestal
en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023; en
el presente estudio se encontré que el p valor es < 0,01 (alfa), en efecto
permitié aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por
tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe
relacion directa y significativa entre la gestion administrativa con el marco
presupuestal. Asimismo, se evidencio el resultado inferencial del coeficiente

R de Spearman = 0.730 con un rango de relacién positivo, alto y significativo.
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Por otro lado, Nacion (2022)

Sefiald en sus resultados que existe una relacion significativa positiva entre
la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el Programa
Nacional de Amazonia Rural, con un coeficiente de Pearson de 0.478 y un
p valor de 0.000. Asimismo, se evidenciaron correlaciones medias con la
planeacion (0.493), la direccion (0.544) y el control (0.501), mientras que la
organizacion mostré una correlacion baja (0.346), todas con significancia
estadistica. Estos resultados confirman que los componentes
administrativos influyen directamente en la ejecucién presupuestal del

programa.
Respecto al objetivo especifico 2

Interpretar la relacion de la gestion administrativa con los ingresos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023; se
encontré que el p valor es < 0,01 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipétesis
planteada en la presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente
relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa
entre la gestion administrativa con los ingresos. Asimismo, se evidencio el
resultado inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.737 con un rango de

relacion positivo, alto y significativo.
Por su parte, Santa (2019)

Reporté en sus resultados una relacion significativa entre la gestion
administrativa y la eficiencia presupuestal en la Direccion Regional de
Educacion de Moyobamba. Se obtuvo un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.442 y un valor de significancia bilateral de 0.001, menor a 0.05,
lo que permitid aceptar la hipotesis alterna. Estos resultados indican que
ambas variables se relacionan en la misma direccion, evidenciando que una
mejor gestion administrativa contribuye a una mayor eficiencia en el uso del

presupuesto.

Respecto al objetivo especifico 3
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Indicar la relacion de la gestion administrativa con los gastos en la Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023; se reflejé que el p
valor < 0,01 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipétesis planteada en la
presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia
estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa entre la
gestion administrativa con los gastos. Asimismo, se evidencié el resultado
inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.719 con un rango de relacion

positivo, alto y significativo.
Al respecto, Vargas (2019)

Indicé en sus resultados que existe una relacion significativa entre la
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Tambopata, con un coeficiente de Spearman de 0.75 y p <
0.000. Asimismo, se evidencidé una relacidn positiva entre la dimension
ingreso y la gestion administrativa (r = 0.393), asi como entre la dimensién
egreso y dicha gestion (r = 0.586), ambas con significancia estadistica. Estos
resultados respaldan que una adecuada ejecucion de ingresos y egresos

fortalece directamente la gestion administrativa municipal.
Respecto al objetivo especifico 4

Establecer la relacién de la planeacion con la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023; se
encontro que el p valor es < 0,01 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipétesis
planteada en la presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente
relevancia estadistica para indicar que existe relacién directa y significativa
entre la planeacion con la ejecucién presupuestal. Asimismo, se evidencio el
resultado inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.720 con un rango de

relacion positivo, alto y significativo.
Por su parte, Guerrero (2024)

Evidenci6 en sus resultados una correlacion positiva muy alta entre la gestiéon
de adquisiciones y contrataciones y la ejecucién presupuestal (r = 0.997; p =

0.000), lo que permitié aceptar la hipétesis de investigacion. Asimismo, se
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hallaron relaciones significativas con el plan anual de contrataciones (r

0.880), el proceso de seleccion (r = 0.929) y la ejecucion contractual (r
0.955), todas con valores de significancia de 0.000. Estos resultados
confirman que una adecuada gestion de compras publicas esta

estrechamente vinculada al buen desempefo presupuestal.
Respecto al objetivo especifico 5

Interpretar la relacion de la organizacién con la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023; se
encontré que el p valor es < 0,01 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipétesis
planteada en la presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente
relevancia estadistica para indicar que existe relacién directa y significativa
entre la organizacion con la ejecucion presupuestal. Asimismo, se evidencio
el resultado inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.749 con un rango

de relacion positivo, alto y significativo.
De acuerdo con Dios (2023)

Encontré en sus resultados una relacion positiva, muy fuerte y significativa
entre el impuesto predial y la ejecucidn presupuestal, con un coeficiente de
Pearson de 0.906 y p < 0.01. Del mismo modo, se hallaron correlaciones
similares con las fases del proceso presupuestal: compromiso (0.811),
devengado (0.888) y girado (0.887), todas con niveles de significancia
estadistica. Estos resultados confirman que una mayor recaudacion del
impuesto predial influye directamente en una mejor ejecucion del

presupuesto municipal.
Respecto al objetivo especifico 6

Indicar la relacion de la direccion con la ejecucidn presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023; se
encontré que el p valor < 0,01 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipétesis
planteada en la presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente
relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa

entre la direccion con la ejecucion presupuestal. Asimismo, se evidencio el
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resultado inferencial del coeficiente R de Spearman = 0.738 con un rango de

relacion positivo, alto y significativo.
De acuerdo con Clavijo (2023)

Reportdé que la fase estratégica mostré una correlacién positiva baja con la
gestion administrativa (r = 0.307; p = 0.065), sin evidencia suficiente para
aceptar la hipétesis de relacion. En cambio, la fase institucional presenté una
correlacion moderada y significativa (r = 0.462; p = 0.004), y la fase de
seguimiento una correlacion positiva fuerte (r = 0.943; p = 0.000). Estos
resultados confirman que las etapas finales del planeamiento estratégico
influyen de manera importante en la gestién administrativa de la Direccion

Regional de Agricultura Tumbes.
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V. CONCLUSIONES

. La gestiébn administrativa se relaciona significativamente con la ejecucién
presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos
2021-2023, ya que el coeficiente de correlacion de Spearman = 0.734 y un p-
valor < 0.01 demuestran una relacion positiva, significativa y alta. En tal sentido,
se puede afirmar que una adecuada gestion administrativa permite un mejor uso
y asignacién de los recursos disponibles, facilitando asi una ejecucion

presupuestal mas eficiente y alineada con los objetivos institucionales.

. La gestiéon administrativa se relaciona significativamente con el marco
presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios
2021-2023. El coeficiente de correlacion de Spearman = 0.730 y un p-valor <
0.01 indican una relacion positiva, significativa y alta, lo cual sugiere que la
planificacion y control dentro de la gestion administrativa inciden directamente
en la correcta definicién, distribucién y aprovechamiento del marco presupuestal

asignado.

. La gestion administrativa se relaciona significativamente con los ingresos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023, por cuanto
una administracion eficaz permite proyectar y gestionar mejor los recursos
financieros que ingresan a la institucion. Con un coeficiente de correlacion de
Spearman = 0.737 y un p-valor < 0.01, se demuestra que una gestion adecuada

favorece la obtencion y optimizacion de ingresos institucionales.

. La gestion administrativa se relaciona significativamente con los gastos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afos 2021-2023. El
coeficiente de correlacion de Spearman = 0.719 y un p-valor < 0.01 muestran
una relacién positiva, significativa y alta. Esto indica que una administracién que
planifica organiza y controla adecuadamente sus procesos contribuye al manejo

eficiente del gasto publico, evitando desviaciones presupuestales innecesarias.

. La planeacién se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal en
la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023, por
cuanto permite establecer con anticipacion metas claras, recursos necesarios y

tiempos adecuados. Con un coeficiente de correlacién de Spearman = 0.720 y
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un p-valor < 0.01, se demuestra que una buena planificacion administrativa es

clave para alcanzar una ejecucion presupuestal ordenada y eficaz.

. La organizacion interna institucional, se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Direccidon Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima,
anos 2021-2023. El coeficiente de correlacion de Spearman = 0.749 y un p-valor
< 0.01 muestran una relacion positiva, significativa y alta. Esto indica que una
estructura organizativa interna institucional, con funciones bien definidas y
procesos establecidos, contribuye a una ejecucion del presupuesto mas

coherente con los objetivos operativos y financieros.

. La direccion participativa institucional se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en la Direccidon Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima,
anos 2021-2023. El coeficiente de correlacion de Spearman = 0.738 y un p-valor
< 0.01 muestran una relacion positiva, significativa y alta. Esto indica que el
liderazgo institucional, el monitoreo constante y la capacidad de toma de
decisiones son determinantes para guiar adecuadamente el uso de los recursos

presupuestales y lograr una ejecucion eficaz.
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VI. RECOMENDACIONES

Fortalecer la gestién administrativa en todas sus fases mediante la capacitacién
continua del personal, la digitalizacion de procesos y la mejora en los
mecanismos de control, con el fin de garantizar una ejecucion presupuestal

eficiente, oportuna y alineada a las prioridades institucionales.

Establecer procedimientos claros para la formulacion, evaluacion y seguimiento
del marco presupuestal, asegurando que este responda a los objetivos
estratégicos y operativos, y que sea gestionado con criterios técnicos desde la

administracion.

Mejorar la gestion de ingresos institucionales mediante la implementacién de
estrategias de control financiero y optimizacion de recursos, garantizando que
los fondos disponibles sean bien administrados y utilizados en funcion de las

metas institucionales.

Reforzar los mecanismos de control del gasto publico, priorizando una
programacion realista y una ejecucion ajustada al presupuesto aprobado,
evitando sobregiros o subejecucién, y promoviendo el uso racional y

transparente de los recursos.

Consolidar los procesos de planeacion institucional, incorporando diagnosticos
actualizados, metas medibles y recursos necesarios para cada actividad, de
manera que la ejecucion presupuestal se realice con base en una planificacién

sélida y sostenible.

Revisar y actualizar la estructura organizativa, asignando funciones especificas,
responsabilidades claras y lineas de comunicaciéon efectivas, lo que permitira
una ejecucion presupuestal mas ordenada y coherente con la gestidn

administrativa.

Fortalecer el rol de los directivos y jefaturas en la conduccion estratégica de la
institucion, promoviendo el liderazgo participativo, la supervisidon activa y la toma
de decisiones basada en datos, para asegurar que los recursos presupuestales

se ejecuten eficientemente.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de operacionalizaciéon de variables

Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ﬁ'nsgc?ilgig:
Se define como el proceso de coordinary La variable gestion administrativa fue Plan Operatggllnstltumonal
© . . . . . . Planeacion
> ejecutar funciones claves como la medida mediante las dimensiones,
0T . L . L L L, , ., Programacion presupuestal
5 planeacion, organizacion y direccién para planeacion, organizacion y direccion,
()]
% g cumplir eficazmente los objetivos de una mediante la aplicacion de la técnica Estructura Organica
$o organizacién. Implica tomar decisiones encuesta y como instrumento el Organizacion ORDINAL
a ® - . - . : s . Documentos de gestion
% S estratégicas que optimizan las actividades cuestionario con medicién ordinal en
- (‘B operativas. escala de Likert en la direccién Politicas administrativas
. ejecutiva antidrogas PNP UE 2019. Direccién
Quilla (2019) J 9 N
Cumplimiento de metas
Se define como el proceso en el que se La variable ejecucion presupuestal fue PresupAuestct) |”St'tg‘l3"£na| de
— pertura —
% utilizan de manera Optima los recursos medida mediante las dimensiones, Marco presupuestal ——
e @ . i Presupuesto Institucional
82 asignados en el presupuesto, con el ingresos, gastos y procesos SIAF, Modificado - PIM
cS - . - . C .
TR objetivo de proporcionar servicios de mediante la aplicacién de la técnica ) L
5 2 Fuentes de financiamiento
g g— calidad. Este proceso incluye la percepcion encuesta y como instrumento el Ingresos ORDINAL
%?8 de ingresos y la gestion de gastos cuestionario con medicion ordinal en Registro SIAF de ingresos
=]
Q 3 conforme a los créditos autorizados. escala de Likert en la direccion Clasificador del gasto publico
w Gastos

Garay (2022)

ejecutiva antidrogas PNP UE 2019.

Fases del gasto en SIAF
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion administrativa y ejecucién presupuestal en la Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Metodologia
;Cudl es la relacion de la gestion Determinar la relacion de la gestion La gestion administrativa se Variable Tipo y disefo de investigacion
administrativa con la ejecucion administrativa con la ejecucion relaciona significativamente con la ind dient
i P i i ; iz independiente: . .
presupuestal en la Direccidon presupuestal en la Direccion ejecucién presupuestal en la P Tipo: Aplicada

Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-20237?

Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipoétesis especificas

1: ;De qué manera se relaciona la
gestion administrativa con el marco
presupuestal en la  Direccidon
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-20237?

1. Establecer la relacién de la gestién
administrativa con el marco
presupuestal en la  Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, anos 2021-2023.

1: La gestion administrativa se
relaciona significativamente con el
marco presupuestal en la Direccién
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

2: ;Qué relacion existe entre la
gestion  administrativa con los
ingresos en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios
2021-20237?

2. Interpretar la relacion de la gestion
administrativa con los ingresos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afos 2021-2023.

2: La gestion administrativa se
relaciona significativamente con los
ingresos en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios
2021-2023.

3: 4,Como se relaciona la gestion
administrativa con los gastos en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afios 2021-20237?

3. Indicar la relacién de la gestion
administrativa con los gastos en la
Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afios 2021-2023.

3: La gestion administrativa se
relaciona significativamente con los
gastos en la Direccion Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios
2021-2023.

Gestion
administrativa

Variable
dependiente:
Ejecucion
presupuestal

Descriptiva - Correlacional

Disefio: No experimental
transversal

Poblacion

80 trabajadores de la Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE029
Muestra

80 trabajadores Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE029

69



4: ;Cudl es la relacion de la
planeacion con la  ejecucién
presupuestal en la  Direccidn
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-20237?

4. Establecer la relaciéon de la
planeacion con la  ejecucion
presupuestal en Direcciéon Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios
2021-2023.

4: La planeacién se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en Ila Direccidon
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

5: ;Qué relacion existe entre la
organizacion con la ejecucion
presupuestal en la  Direccidn
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-20237?

5. Interpretar la relacién de la
organizacion con la  ejecucion
presupuestal en la  Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

5: La organizacion se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en Ila Direccidn
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

6: ;,Como se relaciona la direccion
con la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afios 2021-20237?

6. Indicar la relacién de la direccién
con la ejecucion presupuestal en la
Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP
UE 029 Lima, afios 2021-2023.

6: La direccion se relaciona
significativamente con la ejecucion
presupuestal en la Direccion
Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029
Lima, afios 2021-2023.

Técnica e instrumento
Se aplicé la técnica encuesta y
como instrumento el cuestionario,
que permitié obtener informacién
de la Direccibn Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029.
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Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propésito
de obtener informacion desde su participacion, en el

administrativa y ejecucion presupuestal en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP

Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

UE 029 Lima, anos 2021-2023".

Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

w0 N~

Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.

No dejar sin responder preguntas.

Referencias del nivel respuestas

Marcar mediante aspa, sélo en uno de los recuadros por item.

Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

estudio:

“Gestion

1 2 3
NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
ESCALA
o VARIABLE INDEPENDIENTE:
N GESTION ADMINISTRATIVA CN | AV | CS
2 | 3 4

D1: Planeacion

INDICADOR: Plan Operativo Institucional POI

1

¢La elaboracion del Plan Operativo Institucional se
orienta para una adecuada ejecucién presupuestal?

¢ Existe eficiencia y productividad en la gestion
administrativa para la 6ptima ejecucién presupuestal?

3

cLas metas y objetivos programados se ejecutan
presupuestalmente de acuerdo con el POI?

INDICADOR: Programacion presupuestal

¢ Se verifica el rubro de cada meta en la fase de

4 programacion presupuestal en el SIAF-SP a fin de
alcanzar favorable ejecucion del presupuesto?
¢ Durante la programacion presupuestal se estiman los
5 recursos por cada fuente de financiamiento para su

oportuna ejecuciéon?
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¢, Se cuenta con asistencia técnica del MEF en la fase de
programacion presupuestal para lograr eficiente
ejecucion del presupuesto?

D2: Organizacion

INDICADOR: Estructura organica

¢Cuentan con estructura organica actualizada vy
aprobada institucionalmente que permita una eficiente
ejecucion presupuestal?

¢ El personal conoce las funciones y responsabilidades
relacionadas a su puesto para contribuir con las fases
de ejecucion presupuestal?

¢ Es de libre acceso en el portal de la entidad la las
funciones institucionales que permiten su acertada
ejecucion presupuestal?

INDICADOR: Documentos de gestion

10

¢, Se socializa el reglamento de organizacion y funciones
ROF de la entidad para obtener eficiente ejecucion del
presupuesto?

11

¢, Se socializa el manual de organizacion y funciones
MOF de la entidad a fin de lograr adecuada ejecucion
presupuestal?

12

¢, Se socializa el presupuesto analitico de personal PAP
de la entidad para su aplicacion en la fase de ejecucion
presupuestal?

D3: Direccion

INDICADOR: Politicas administrativas

¢, Se aplican las adecuadas politicas administrativas para

13 . : iy
alcanzar una buena y eficiente ejecucion presupuestal?
¢ Los encargados de las areas lideran las funciones para
14 | obtener Optimos resultados mediante la etapa de
ejecucion presupuestal?
¢ Se brindan lineamientos administrativos de manera
15 | oportuna en bien de la entidad mediante una oportuna

ejecucion del presupuesto?

INDICADOR: Cumplimiento de metas

. Se promueven politicas para el control del

16 | cumplimiento de las metas establecidas en la etapa de
ejecucion del presupuesto?
¢Los indicadores de avance presupuestal son Optimos
17 | por cada secuencia funcional del gasto en la etapa de
ejecucion?
18 ¢ El cumplimiento de metas, se evidencia por cada rubro
del gasto en su ejecucion presupuestal?
N° VARIABLE DEPENDIENTE: ESCALA
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EJECUCION PRESUPUESTAL

CN

AV

CS

D4: Marco presupuestal

INDICADOR: Presupuesto Institucional de Apertura — PIA

¢El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se

19 | ajusta adecuadamente a las necesidades iniciales de la
Direccion en su gestion administrativa?
¢ La planificacion del PIA se realiza de manera efectiva

20 | antes del inicio del afio fiscal a fin de lograr eficiente
gestién administrativa?

21 ¢ El PIA se socializa con todo el personal de la Direccion

para mejorar la gestion administrativa?

INDICADOR: Presupuesto Institucional Modificado - PIM

¢Las modificaciones al Presupuesto Institucional

22 | Modificado (PIM) se realizan de manera oportuna para
reflejar cambios necesarios en la gestion administrativa?
¢ EI' PIM se adecua bien a los cambios en las prioridades

23 | y necesidades de la Direccion durante el afio fiscal en la
gestion administrativa?

o4 ¢ El proceso de modificacion del PIM es claro y eficiente

para todos los involucrados en la gestion administrativa?

D5: Ingresos

INDICADOR: Fuentes de financiamiento

25

¢ Las fuentes de financiamiento que utiliza la Direccion
cumplen con las normativas establecidas en la gestion
administrativa?

26

¢(Las  fuentes de financiamiento se  ajustan
adecuadamente a las necesidades de los proyectos y la
gestion administrativa?

27

¢(Los recursos provenientes de las fuentes de
financiamiento son suficientes para las operaciones de
la Direccién en la gestion administrativa?

INDICADOR: Registro SIAF de ingresos

¢ Los ingresos de la Direccion se registran de manera

28 precisa para lograr una eficiente gestién administrativa?
o9 ¢ El registro de ingresos en el SIAF se realiza a través
de documentos fuentes de gestion administrativa?

¢El registro de ingresos en el SIAF cumple con las
30 | normativas y procedimientos requeridos por la gestion
administrativa?
D6: Gastos

INDICADOR: Clasificador del gasto publico
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¢Los gastos se clasifican adecuadamente segun el

31 | clasificador del gasto publico en la Direccién para una
favorable gestion administrativa?
¢El personal encargado de la gestion administrativa
32 . . g
aplica oportunamente el clasificador del gasto publico?
¢ Se aplica correctamente el clasificador del gasto
33 | publico en todas las transacciones de la Direccion a

través de la gestion administrativa?

INDICADOR: Fases del gasto en SIAF

¢La Direccion sigue correctamente todas las fases del

34 gasto en el SIAF en la gestion administrativa?

¢Los registros de gasto en el SIAF se realizan de
35 | manera oportuna en cada fase del proceso de la gestion

administrativa?

¢ El proceso de registro de las fases del gasto en el SIAF
36 | cumple con las normativas y procedimientos

establecidos de la gestion administrativa?

74




Anexo 4: Informe de opiniéon expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Nombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de Titulo o Grado

Anaya Flores Luis

ARECON UNIADM - DIRANDRO

Contador Publico

I. TITULO: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
N° INDICADORES CRITERIOS
5110|1520 | 25|30 35|40 | 45|50 55|60 65 70|75 |80 85 |90 |95 |100
1 TITuLO Hace .referenma al prpblema X
mencionando las variables
2 CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado
3 OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Moderna X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacién Légica X
6 SUFICIENCIA Comprende Iqs aspectos en X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
Esta basado en aspectos
8 |[CONSISTENCIA . e X
tedrico-cientificos
9 COHERENCIA E.ntre Iqs indicadores y las X
dimensiones
10 METODOLOGIA -2 estrategia responde al X
propdsito del diagndstico
TOTAL 100
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lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACI()N:
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Autor del Instrumento:  Br. Wilmer Stiven Guerrero Paiva
Br. Joel Francisco Montalvan Garcia

Lugar y fecha: Tumbes, 19 de junio 2024

DNI N° 70745718

Teléfono N° 998050375 9

Firma del experto

CONTADR PUBLICO COLEGIADO



VALIDACION INFORME DE OPINION - EXPERTO DE INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de Titulo o Grado

Ignacio Livia Leslie Melissa

ARETES — UNIADM UE 029 - DIRANDRO PNP

Contadora Publica

I. TITULO: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
N° INDICADORES CRITERIOS
5110|1520 | 25|30 35|40 | 45|50 55 |60 65 70|75 |80 85 |90 |95 |100
1 TITULO Hace .referenma al prpblema X
mencionando las variables
> CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado
3 OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracién Moderna X
5 (ORGANIZACION Existe una organizacién Ldogica X
Comprende los aspectos en
6 |SUFICIENCIA . : X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 CONSISTENCIA ~ CStd basado en aspectos X
tedrico-cientificos
9 COHERENCIA E.ntre Iqs indicadores y las X
dimensiones
10 METODOLOGIA L@ estrategia responde al X
propdsito del diagndstico
TOTAL 100
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Ill. OPINION DE APLICABILIDAD: Autor del Instrumento:  Br. Wilmer Stiven Guerrero Paiva
Br. Joel Francisco Montalvan Garcia

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 19 de junio 2024

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI N° 75856861

IV. PROMEDIO DE VALORACI()N: Teléfono N° 949164254

Firma del experto

g

QWD (

< AT: 63014
LESLIE MELISSA IGNACIO.VIA
CONTADOR PU EGIADO
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VALIDACION INFORME DE OPINION - EXPERTO DE INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de Titulo o Grado

Solano Rodas Leo

ARECONT-OFAD-DIRANDRO PNP

Contador Publico

I. TITULO: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Direccién Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
N° INDICADORES CRITERIOS
5110|1520 | 25|30 35|40 | 45|50 55 |60 65 70|75 |80 85 |90 |95 |100
1 TITULO Hace .referenma al prpblema X
mencionando las variables
> CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado
3 OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracién Moderna X
5 (ORGANIZACION Existe una organizacién Ldogica X
Comprende los aspectos en
6 |SUFICIENCIA . : X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 CONSISTENCIA ~ CStd basado en aspectos X
tedrico-cientificos
9 COHERENCIA E.ntre Iqs indicadores y las X
dimensiones
10 METODOLOGIA L@ estrategia responde al X
propdsito del diagndstico
TOTAL 100
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lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACI()N:
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Autor del Instrumento:  Br. Wilmer Stiven Guerrero Paiva
Br. Joel Francisco Montalvan Garcia

Lugar y fecha: Tumbes, 19 de junio 2024
DNI N° 09889605

Teléfono N° 903510599

4!

Firma del experto
s
——TAT: 4532

LEO SOLANO RODAS
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO




Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis

"ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOUDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA ¥ DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN ¥ AYACUCHO™

CARTA N° 001.2024 WSGPIJFMG

Seflor

JEFE DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION — UNIADM UE 029 - DIRANDRO #NP
LIMA

ASUNTO $ SOUCITO AUTORIZACON PARA TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
ATENCION : AREA DE TESORERIA

De nuestra especial consideracion;

WILMER STIVEN GUERRERO PAIVA identificado con DNI N 70065731 y JOEL FRANCISCO
MONTALVAN GARCIA identificade con DNI N* 72401382, bachilleres en Contabilidad, egresados de
la Escuela de Contabilidad, Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes,
acudimos a usted para saludarlo y expresar lo siguiente;

Que, para poder alcanzar el titulo profesional de contador pablico, es necesario cumplir con
presentar y desarrollar nuestro proyecto de tesis denominado “Gestion administrativa y efecucién
presupuestal en |3 Direccidn Ejecutiva Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023" ¢l cual
cuenta con un instrumento (cuestionano) que debera aplicarse mediante la técnica de encuesta en
su representade para obtener los resultados de la presente investigacion

En tal sentido, solicitamos las facilidades del caso en poder ser atendido con la informacion del
estudio y la aplicacion de la metodelogia para tal propdsito en su oportunidad.

Sin otro particular, expresamos a usted las muestras de especial consideracion y alta estima.

Lima, 14 de junio 2024

JOEL FRANCISCO MONTALVAN GARCIA
DNLN"72401392
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Ministerio Policia Nacional | Direccién Nacional de M ;
ﬁ Del Interior del Perd Investigacion Criminal |5 L e

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA ¥ DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO*

La Victoria, 14 de junic del 2024.

AN° 001-202 29-ARETES

SENORES :  WILMER STIVEN GUERRERO PAIVA

JOEL FRANCISCO MONTALVAN GARCIA
BACHILLERES EN CONTABILIDAD - TESISTAS

ASUNTO . Autorizacion para realizar investigacion

Tengo el agrado de dirigirme a Uds., en consiieracion, a la
solicitud presentada por los tesistas Wilmer Stiven Guerrero Paiva y Joel
Francisco Montalvan Garcia, relacionado a que esta entidad les brinda las
facilidades para realizar su trabajo de estudio, gue lleva como titulo “Gestion
administrativa y ejecuciéon presupuestal en la Direccién Ejecutiva
Antidrogas PNP UE 029 Lima, afios 2021-2023" y la aplicacién de su
respectivo instrumento de recoleccién de datos (cuestionario).

Habiendo revisado su documento; esle despacho
AUTORIZA dicho pedido,

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de especial consideracion y estima

Atentamente,

AT AR

Y - \ /
u‘ﬁ,/ \\? \.;‘l 4,‘ ]
wl l lr_' {‘ J
| PR el

Ny |

\g __“ \ PNe
G : AReaTESORERIA UNIADW UE 029
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Anexo 6: Evidencias
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