
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

 ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión de tesorería y su relación con la ejecución de gastos en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025 

 

TESIS 

Para optar el Título Profesional de Contador Público 

 

Autores: 

Br. Deyvis Miguel Olivares Bravo 

Br. Sommer Madeline Olivos Nole  

 

 

 

Tumbes, 2026



ii 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

 ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

Gestión de tesorería y su relación con la ejecución de gastos en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025 

Tesis aprobada en forma y estilo por:  

Mg. Vilela Rodríguez Oscar Andrés   (presidente) ____________ 

Código ORCID: 0000-0002-1110-6033 

Mg. Rodas Cobos José Luis (secretario) ____________ 

Código ORCID: 0000-0002-4540-5154  

Dr. Garay Canales Henry Bernardo (vocal)  ____________ 

Código ORCID: 0000-0003-2323-1103 

 

Tumbes, 2026 



iii 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

  

 

 

 
 

 

Gestión de tesorería y su relación con la ejecución de gastos en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025 

Los suscritos declaramos que la tesis es original en su contenido y 

forma  

 

 

Br. Olivares Bravo Deyvis Miguel   (Autor)  

 

 

Br. Olivos Nole Sommer Madeline   (Autora)  

 

 

 Dr. Garay Canales Henry Bernardo   (Asesor)  

Código ORCID: 0000-0003-2323-1103 

 

 

Tumbes, 2026 



iv 

ACTA DE SUSTENTACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

REPORTE TURNITIN 

 

 

  



vi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 

Dedicatoria 

Dedico este importante logro, en primer lugar, a mi madre, por ser 

mi fuente de fortaleza e inspiración y por enseñarme a no rendirme 

ante las dificultades, sino a enfrentarlas con valentía y 

perseverancia. Su amor, consejos y confianza han sido 

fundamentales para alcanzar esta meta. 

A mi padre, por su constante esfuerzo y sacrificio en busca del 

bienestar y el porvenir de nuestra familia. Su dedicación y ejemplo 

de trabajo me han enseñado el valor de la responsabilidad, el 

compromiso y la perseverancia para alcanzar nuestros sueños. 

Asimismo, dedico este logro a mis familiares y amigos, quienes, de 

una u otra manera, me brindaron su apoyo, confianza y palabras 

de aliento durante este camino. Este logro no solo representa mi 

esfuerzo, sino también el reflejo del cariño y las enseñanzas de 

quienes me acompañaron en esta importante etapa de mi vida. 

Br. Deyvis Miguel Olivares Bravo 

Dedico este trabajo de investigación, en primer lugar, a mis padres, 

por su esfuerzo, sacrificio y constante apoyo a lo largo de mi 

formación académica. Gracias por creer siempre en mí, por 

motivarme a seguir adelante y por enseñarme que la perseverancia 

y compromiso son el camino hacia el logro de nuestras metas. 

A mi hermana, por su cariño, comprensión y palabras de aliento en 

mis momentos más difíciles. Su compañía y confianza han sido una 

fuente constante de inspiración y admiración, para poder culminar 

esta etapa de mi vida. 

Con profunda gratitud, dedico este logro a quienes estuvieron a mi 

lado y me apoyaron, para poder alcanzar esta meta académica. 

Br. Sommer Madeline Olivos Nole 



xi 

Agradecimiento 

Expreso mi sincero agradecimiento a la Universidad Nacional de 

Tumbes por contribuir a mi formación académica y profesional, 

brindándome los conocimientos y herramientas necesarias para 

alcanzar esta importante meta. 

De manera especial, agradezco a mi asesor de tesis por su 

orientación, dedicación y valiosos aportes durante el desarrollo de 

esta investigación. Asimismo, agradezco a mi coautora por su 

compromiso, responsabilidad y esfuerzo compartido, 

fundamentales para culminar satisfactoriamente este trabajo. 

Finalmente, expreso mi profunda gratitud a mi familia, amigos y a 

todas las personas que, de manera directa o indirecta, me 

brindaron su apoyo, confianza y palabras de aliento durante este 

proceso. Su acompañamiento fue fundamental para hacer posible 

la culminación de esta importante etapa académica. 

Br. Deyvis Miguel Olivares Bravo 

Expreso mi más sincero agradecimiento a la Universidad Nacional 

de Tumbes, por haberme brindado una formación académica de 

calidad y las herramientas necesarias para desarrollar mis 

conocimientos y competencias profesionales. 

De manera especial, agradezco a mi asesor de tesis, por su 

orientación y dedicación durante el desarrollo de esta investigación. 

Su experiencia, conocimientos y acompañamiento fueron 

fundamentales para culminar este trabajo de manera satisfactoria. 

Asimismo, le doy mi agradecimiento a mi compañero de tesis, por 

su compromiso, responsabilidad y trabajo en equipo a lo largo de 

este proceso. Su colaboración, esfuerzo y disposición para afrontar 

cada desafío hicieron posible alcanzar este importante logro 

académico. 

Br. Sommer Madeline Olivos Nole 



xii 

ÍNDICE GENERAL 

 

DEDICATORIA ..................................................................................................... X 

AGRADECIMIENTO ............................................................................................ XI 

ÍNDICE GENERAL .............................................................................................. XII 

ÍNDICE DE TABLAS .......................................................................................... XIII 

ÍNDICE DE FIGURAS ........................................................................................ XIV 

ÍNDICE DE ANEXOS .......................................................................................... XV 

I. INTRODUCCIÓN ...................................................................................... 18 

II. REVISIÓN DE LA LITERATURA ............................................................... 21 

III. MATERIALES Y MÉTODOS ..................................................................... 34 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables ........................... 34 

3.1.1. Formulación de la hipótesis .......................................................... 34 

3.1.2. Variables ....................................................................................... 34 

3.2. Tipo y diseño de la investigación ............................................................... 35 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio ............................................................. 35 

3.2.2. Diseño de investigación ................................................................ 36 

3.3. Población y muestra .................................................................................. 36 

3.3.1. Población ...................................................................................... 36 

3.3.2. Muestra ......................................................................................... 37 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos ..................................... 38 

3.4.1. Confiabilidad y validación del instrumento. ................................... 38 

3.4.2. Procesamiento de datos ............................................................... 39 

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN .................................................................. 41 

4.1. Análisis descriptivo .................................................................................... 41 

4.2. Análisis correlacional................................................................................. 50 

4.3. Discusión de resultados ............................................................................ 54 

V. CONCLUSIONES ..................................................................................... 58 

VI. RECOMENDACIONES ............................................................................. 60 

VII. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS .......................................................... 61 

VIII. ANEXOS ................................................................................................... 67 

 



xiii 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1  Población de colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla

............................................................................................................................. 37 

Tabla 2  Muestra de colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla .. 37 

Tabla 3  Variable 1: Gestión de tesorería ............................................................. 41 

Tabla 4  Dimensión 1: Programación de caja ....................................................... 42 

Tabla 5  Dimensión 2: Administración de fondos públicos .................................... 43 

Tabla 6  Dimensión 3: Control y conciliación de fondos ....................................... 44 

Tabla 7  Variable 2: Ejecución de gastos ............................................................. 45 

Tabla 8  Dimensión 4: Certificación del gasto ...................................................... 46 

Tabla 9  Dimensión 5: Compromiso anual y mensual........................................... 47 

Tabla 10  Dimensión 6: Devengado y pago .......................................................... 48 

Tabla 11  Correlación entre gestión de tesorería y ejecución de gastos ............... 50 

Tabla 12  Correlación entre gestión de tesorería y certificación del gasto ............ 51 

Tabla 13  Correlación entre gestión de tesorería y compromiso anual y mensual 52 

Tabla 14  Correlación entre gestión de tesorería y devengado y pago ................. 53 

 

 

  



xiv 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1  Variable 1: Gestión de tesorería ............................................................ 41 

Figura 2  Dimensión 1: Programación de caja ...................................................... 42 

Figura 3  Dimensión 2: Administración de fondos públicos .................................. 43 

Figura 4  Dimensión 3: Control y conciliación de fondos ...................................... 44 

Figura 5  Variable 2: Ejecución de gastos ............................................................ 45 

Figura 6  Dimensión 4: Certificación del gasto ..................................................... 46 

Figura 7  Dimensión 5: Compromiso anual y mensual ......................................... 47 

Figura 8  Dimensión 6: Devengado y pago .......................................................... 48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



xv 

ÍNDICE DE ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables ............................................. 67 

Anexo 2: Matriz de consistencia ........................................................................... 68 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos ..................................................... 69 

Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición ............... 75 

Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis ..................................................... 78 

Anexo 6: Evidencias............................................................................................. 80 

 

 

 

 

  



xvi 

RESUMEN 

La presente investigación planteó como objetivo general, determinar la relación que 

existe entre la gestión de tesorería y la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, 2025; con una metodología de tipo aplicada, enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, la muestra se conformó de setenta y 

nueve colaboradores; los datos obtenidos resultaron relevantes para las variables 

de estudio, permitiendo analizar la relación entre la gestión de tesorería y la 

ejecución de gastos; se aplicó el diseño de investigación no experimental, de corte  

transversal con resultados que reflejan un p valor menor a 0,05 (alfa), por lo tanto 

aceptamos la hipótesis alternativa, en consecuencia, se refleja suficiente evidencia 

estadística para afirmar que la gestión de tesorería se relaciona significativamente 

con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025; con 

respecto al coeficiente de correlación Rho de Spearman, resultó de 0,675, lo cual 

nos indica una relación positiva, alta y además significativa de las variables en 

estudio; concluyendo que la gestión de tesorería se relaciona significativamente 

con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Palabras clave: Administración de fondos públicos, certificación del gasto, 

compromiso anual y mensual, devengado, pago, programación de caja. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

treasury management and expenditure execution at the Zarumilla Provincial 

Municipality in 2025. The study employed an applied methodology with a 

quantitative approach and a descriptive-correlational design; the sample consisted 

of seventy-nine staff members. The data obtained were relevant to the study 

variables, enabling an analysis of the relationship between treasury management 

and expenditure execution. A non-experimental, cross-sectional research design 

was used, yielding results with a p-value of less than 0.05 (alpha); consequently, 

the alternative hypothesis was accepted. There is sufficient statistical evidence to 

state that treasury management is significantly related to expenditure execution at 

the Zarumilla Provincial Municipality in 2025. The Spearman's Rho correlation 

coefficient was 0.675, indicating a positive, strong, and significant relationship 

between the variables under study. The study concludes that treasury management 

is significantly related to expenditure execution at the Zarumilla Provincial 

Municipality in 2025. 

Keywords: Public fund administration, expenditure certification, annual and 

monthly commitment, accrual, payment, cash programming. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión de tesorería en la Municipalidad Provincial de Zarumilla constituye un 

elemento importante en la ejecución de gastos. Cuando estos procesos no se 

realizan de forma adecuada, o no se considera una planificación clara de los pagos, 

el control de ingresos y egresos, el registro de operaciones o la rendición de 

cuentas, pueden surgir dificultades que afecten el cumplimiento de las metas 

institucionales y retrasen la ejecución de actividades y servicios esenciales para la 

población. 

La importancia de esta investigación radicó en que permitió comprender cómo la 

gestión de tesorería se relaciona con la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla durante el año 2025. Si los procesos de tesorería no se 

gestionan de manera adecuada, pueden presentarse retrasos en los pagos, 

desorden en la administración de los recursos o uso ineficiente del presupuesto. A 

través del análisis se consideraron aspectos como la programación de caja, 

administración de fondos públicos, control y conciliación de fondos, certificación del 

gasto, compromiso anual y mensual y devengado y pago. 

A nivel internacional, problemas como una planificación financiera inadecuada, 

débil control preventivo y limitado uso de herramientas tecnológicas generan 

retrasos en pagos, acumulación de obligaciones y desorden en el flujo de caja 

institucional. La falta de sistemas modernos de trazabilidad y conciliación financiera 

impide realizar un seguimiento oportuno de los compromisos asumidos, lo que 

ocasiona pagos fuera de plazo y pérdida de credibilidad frente a proveedores. Estas 

debilidades afectan la eficiencia del gasto público y la calidad de los servicios 

brindados a la población (Muñoz, 2024). 

A nivel nacional, la gestión de tesorería en los gobiernos locales enfrenta 

limitaciones que influyen en la ejecución del gasto. Aunque existen lineamientos del 

Sistema Nacional de Tesorería, las municipalidades presentan problemas en la 

programación de pagos, conciliaciones bancarias y control de saldos.
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También se observa una débil articulación entre las áreas de presupuesto, 

contabilidad y tesorería, lo que ocasiona que los compromisos y devengados no 

siempre se procesen con la oportunidad requerida. Esta falta de coordinación 

genera retrasos en la ejecución de proyectos y servicios municipales, así como 

modificaciones presupuestales que afectan la planificación anual. La ejecución del 

gasto, en varios casos, no responde al ritmo previsto inicialmente, lo que evidencia 

la necesidad de fortalecer la gestión financiera interna (Chavez y Pineda, 2025). 

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de Zarumilla se ha observado retrasos 

en la programación y cancelación de pagos, lo que impacta en la continuidad de 

servicios municipales y en la ejecución de actividades programadas. Asimismo, 

pueden presentarse dificultades en la conciliación de información financiera y en el 

seguimiento de compromisos asumidos por la entidad. La coordinación entre las 

áreas de presupuesto, contabilidad y tesorería no siempre fluye de manera 

eficiente, lo que genera demoras en la liberación de recursos y afecta el avance del 

gasto público. Esta situación puede derivar en subejecución presupuestal o en una 

ejecución acelerada al cierre del ejercicio fiscal, afectando la calidad del gasto 

durante el año 2025. 

Después de un análisis preliminar sobre cómo se venían desarrollando los procesos 

de tesorería en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, se buscó plantear 

estrategias que ayuden a optimizar la ejecución de gastos. Se buscó identificar qué 

aspectos vinculados a la gestión de tesorería estaban limitando su correcta 

aplicación y afectando el cumplimiento de las metas institucionales. 

El enfoque de este estudio, centrado en la gestión de tesorería y su relación con la 

ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, buscó proponer 

estrategias que contribuyan a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos 

financieros. Se buscó reducir los problemas que pueden surgir por una 

programación inadecuada de pagos, deficiencias en el control de ingresos y 

egresos, limitaciones en el seguimiento de la ejecución o una gestión administrativa 

que no asegure el cumplimiento oportuno de las necesidades institucionales.  

Con esta investigación se buscó determinar la relación que existe entre la gestión 

de tesorería y la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 
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2025. Para ello, se aplicaron criterios metodológicos que permitieron analizar de 

qué manera la programación, control y administración de los recursos financieros 

se relaciona con el avance y uso del presupuesto asignado.  

El estudio se desarrolló en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, enfocándose 

en las áreas encargadas de la gestión, administración y supervisión de los recursos 

financieros. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Muñoz (2024) 

El estudio, indicó como objetivo principal, identificar de qué manera la 

auditoria de gestión de tesorería proporcionará directrices en la eficiencia, 

eficacia de los procesos de tesorería a través del COSO II en el GAD de 

Salinas, en Ecuador. La metodología abordó el enfoque cuantitativo, tipo 

aplicada, nivel descriptivo con diseño no experimental, utilizó las técnicas de 

la encuesta y revisión documental. La población y muestra se conformó de 

39 trabajadores y la muestra de 7 colaboradores de la entidad. Como 

resultado final, el coeficiente de rho=0.350; evidenció un nivel positivo bajo 

en relación con sus variables abordadas. Concluyó que, la auditoria incide 

positivamente en la gestión al área de tesorería del gobierno autónomo 

descentralizado del cantón salinas provincia de santa elena, 2023. (p. 12) 

Rocha et al. (2024) 

La investigación, precisó como objetivo general, analizar la ejecución de los 

gastos de inversión del departamento de La Guajira durante el periodo 2020-

2022. La metodología empleó el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel 

descriptivo, diseño no experimental, utilizó las técnicas de la encuesta y 

revisión documental. La población se conformó por los documentos de 

gastos de inversión extraída de la plataforma Consolidador de Hacienda y 

Crédito Público (CHIP). El resultado final, con el 78% estadísticamente 

reflejó un alto y positivo porcentaje en relación con las variables de estudio. 

Se concluyó que, índice positiva y significativamente la ejecución de los 

gastos de inversión en el departamento de La Guajira, 2020-2022. (p. 4) 
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Cajas (2022)  

En su estudio, planteó como objetivo principal, determinar el tamaño óptimo 

del gasto público que afecta al crecimiento económico ecuatoriano en el 

período 2000-2021. La metodología empleó el enfoque cuantitativo, tipo 

básico, nivel descriptivo, diseño no experimental, utilizó la técnica de la 

encuesta e instrumento el cuestionario. La población y muestra se conformó 

de 17 millones de ciudadanos. Como resultado final, su dato estadístico de 

30,23 % es la proporción del gasto público en la que el crecimiento 

económico ecuatoriano se ve afectado positivamente es del producto interno 

bruto. Concluyendo que, el gasto público incide positivamente en el 

crecimiento económico ecuatoriano en el período 2000-2021. (p. 10) 

Antecedentes nacionales 

Chavez y Pineda (2025) 

El estudio, indicó como objetivo principal, determinar de qué manera la 

gestión de tesorería se relaciona con la ejecución presupuestal de gasto en 

la Municipalidad Distrital de Pillco Marca – 2023. La metodología empleó el 

enfoque cuantitativo, tipo básico, con nivel descriptivo – correlacional, diseño 

no experimental, utilizó la técnica de encuesta e instrumento el cuestionario. 

La población y muestra se conformó por 43 municipales. El resultado final, 

el valor de la prueba X² es mayor al valor crítico; a la probabilidad de α = 0.05 

de margen de error, se aceptó la hipótesis alterna. Concluyó que, la gestión 

de tesorería se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal de 

gasto en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 2023. (p. 4) 

Allar et al. (2024) 

En su estudio, subrayó como objetivo general, determinar la relación entre la 

gestión de Tesorería y la ejecución de los gastos en la Municipalidad 

Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022. La metodología abordó 

el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, con nivel descriptivo – correlacional, 

diseño no experimental de corte transversal, utilizó como técnica la encuesta 

e instrumento el cuestionario. La población se conformó de 149 trabajadores 
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y la muestra de 68 colaboradores de la entidad. Como resultado final, el 

coeficiente de correlación de 0.738 de relación positiva entre las variables 

abordadas, con una significancia estadística de 0.000. Concluyó que, existe 

relación positiva y significativa entre la gestión de Tesorería y la ejecución 

de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2022. (p. 11) 

Durand (2024) 

En su tesis, planteó como objetivo general, analizar la relación entre gestión 

de Tesorería y ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Yarowilca, Huánuco 2022. Como metodología empleó el enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, con nivel descriptivo – correlacional, diseño no 

experimental, utilizó como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. 

La población y muestra se conformó de 20 trabajadores de la entidad. El 

resultado final, el coeficiente de correlación de rho de Spearman, 

obteniéndose un valor de 0,339, evidenció una relación positiva entre las 

variables de estudio. Se concluyó que, la gestión de tesorería se relaciona 

positiva y significativamente con la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Yarowilca, Huánuco 2022. (p. 11) 

Sucasaca (2021) 

La investigación, denotó como objetivo principal, determinar la relación que 

existe entre la gestión de tesorería y la ejecución de los gastos en la 

Municipalidad Distrital de San Miguel – San Román – Puno, Año 2020. La 

metodología abordó el enfoque cuantitativo, tipo básico, con nivel descriptivo 

– correlacional, diseño no experimental, utilizó la técnica de encuesta e 

instrumento el cuestionario. La población y muestra se conformó a 13 

funcionarios de la Municipalidad. El resultado final, de correlación r = 0.952, 

evidenció una relación positiva alta y significativa entre las variables de 

estudio, se aceptó la hipótesis alterna. Concluyó que, la gestión de tesorería 

se relaciona positiva y significativamente con la ejecución de los gastos en 

la Municipalidad Distrital de San Miguel – San Román – Puno, 2020. (p. 10) 
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Antecedentes locales 

Abarca y Acuña (2025) 

La investigación, indicó como objetivo general, determinar la relación entre 

el control interno y la gestión de tesorería en la Municipalidad Provincial de 

Contralmirante Villar, año 2024. La metodología empleó el enfoque 

cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptivo correlacional con diseño no 

experimental, utilizó la técnica de la encuesta e instrumento el cuestionario. 

La población y muestra se constituyó de 63 trabajadores municipales. Como 

resultado final, una correlación de Pearson 0.147, de nivel positivo en las 

variables de estudio, con una significancia de 0.252. Concluyendo que, no 

existe una relación significativa entre control interno y la gestión de tesorería 

en la Municipalidad Provincial de Contralmirante Villar, año 2024. (p. 15) 

Guevara y Saldarriaga (2025) 

El estudio, subrayó como objetivo principal, determinar la relación entre la 

gestión de recaudación municipal con la ejecución del gasto corriente en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2023. La metodología empleó el 

enfoque cuantitativo, tipo aplicada, con nivel descriptivo – correlacional, 

diseño no experimental de corte transversal, utilizó como técnica la encuesta 

e instrumento el cuestionario. La población y muestra se constituyó de 60 

trabajadores de la entidad. Como resultado final, mediante prueba de Rho 

de Spearman arrojó un coeficiente de 0,769, evidenció una correlación 

positiva muy fuerte y además significativa entre las variables abordadas. 

Concluyó que, la gestión de recaudación municipal se relaciona positiva y 

significativamente con la ejecución del gasto corriente en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, año 2023. (p. 13) 

Zarate y Gonzales (2025) 

En su estudio, precisó como objetivo principal, estudiar la ejecución del gasto 

en inversión pública y crecimiento económico del Perú, periodo 2011 – 2022 

de manera trimestral. La metodología abordó el enfoque cuantitativo, tipo 

básica, nivel descriptiva-correlacional, diseño no experimental, utilizó como 
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técnicas la encuesta y análisis documental. La población y muestra se 

constituyó por el monto devengado el gasto público MEF. Como resultado 

final, coeficiente de rho= 0.521 de relación media alta positiva entre las 

variables de estudio. Se concluyó que, si existe relación positiva y 

significativa entre el gasto de inversión pública nacional y el crecimiento 

económico del Perú durante el periodo 2011–2022. (p. 18)  

Clavijo (2024) 

En su tesis, planteó como objetivo general, determinar la relación del control 

interno con la gestión de tesorería en la Dirección Regional de Educación 

Tumbes, año 2023. La metodología empleó el enfoque cuantitativo, tipo 

aplicada con nivel descriptivo – correlacional, diseño no experimental de 

corte transversal, utilizó la técnica de la encuesta e instrumento el 

cuestionario. La población se conformó de 87 trabajadores y la muestra de 

15 colaboradores. Como resultado final, el coeficiente de correlación rho de 

Pearson, 0,708, indicó una relación positiva, alta y además significativa entre 

las variables abordadas. Concluyendo que, el control interno se relaciona 

positiva y significativamente con la gestión de tesorería en la Dirección 

Regional de Educación Tumbes, año 2023. (p. 16) 

Rufino (2023) 

En su investigación, denotó como objetivo general, determinar la incidencia 

del control interno en la mejora de gestión del área de Tesorería en la Unidad 

de Gestión Educativa Local Sullana, año 2022. La metodología empleó el 

enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptiva – correlacional, de diseño 

no experimental y transversal, utilizó la técnica de la encuesta e instrumento 

el cuestionario. La población y muestra se conformó por UGEL Sullana. El 

resultado final, el coeficiente de correlación Rho de Pearson es 0,987, 

evidenció una relación positiva, muy fuerte y significativa de las variables 

abordadas, se aceptó la hipótesis alternativa. Concluyó que, existe relación 

positiva y significativa entre el control interno y la gestión del área de 

Tesorería de la Unidad de Gestión Educativa Local de Sullana, 2022. (p. 18) 
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Gestión de tesorería 

Teoría de la gestión de tesorería  

Olsina (2009) 

Su libro, precisó que, la teoría de la gestión de tesorería se vincula 

estrechamente con los principios de la administración financiera, su objetivo 

es la optimización de los flujos monetarios, particularmente en lo referente a 

la planificación y control del capital de trabajo. Asimismo, la gestión de 

tesorería implica la coordinación con otras áreas funcionales, como 

contabilidad, compras y ventas, para asegurar la coherencia en la 

información financiera y facilitar la toma de decisiones integradas. a teoría 

de la gestión de tesorería es el enfoque en la administración del riesgo 

financiero. Por ello, la tesorería moderna incorpora instrumentos y técnicas 

que permiten reducir la exposición a estos riesgos, tales como la 

diversificación de fuentes de financiamiento, la cobertura de riesgos y la 

implementación de políticas de control interno. (p. 11) 

Santomá (1983) 

En su libro, la teoría de la gestión de tesorería se relaciona con la gestión de 

liquidez de la entidad, que contribuye a la maximización del valor mediante 

la adecuada gestión de inversiones temporales, la optimización de costos 

financieros y la mejora en la eficiencia del capital de trabajo. En este sentido, 

la toma de decisiones en tesorería debe estar alineada con los objetivos 

estratégicos de la organización, que permite a las organizaciones enfrentar 

con mayor solidez los desafíos del entorno económico y aprovechar 

oportunidades de crecimiento sostenible. Desde este enfoque, se convierte 

en un eje central para la sostenibilidad, ya que permite anticipar déficits o 

excedentes de efectivo y tomar decisiones informadas sobre financiamiento 

o inversión a corto plazo. (p.  25 - 26) 

Gestión de tesorería 

Cisneros (2026) 
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La gestión de tesorería es aquella dependencia de las entidades, cuya 

responsabilidad están asociadas a la administración financieros del Estado, 

esta función está orientada a concentrar los ingresos del Estado y efectuar 

pagos, su rol de la gestión de tesorería del sector público es la gestión 

financiera de las entidades públicas; permite canalizar financiamiento de 

capital según la necesidad de la organización. (p. 25) 

Moreno (2024) 

Es el que se encarga de establecer los lineamientos y procedimientos que 

deben seguir las entidades para administrar eficientemente sus recursos 

financieros, sin embargo, uno de los principales desafíos que enfrenta este 

sistema es su falta de integración con otros sistemas, lo que dificulta la 

consecución de los objetivos organizacionales. (p. 3) 

Ramos y Paredes (2023) 

La gestión de tesorería forma parte fundamental de las finanzas y esta 

permitió su evolución, puesto que es considerada como la función de mayor 

impacto sobre cualquier estructura financiera, por su desempeño en el 

manejo de recursos económicos y financieros; por esta razón fundamental, 

se señala que la tesorería nace de la función de las finanzas y su evolución 

corresponde a la transformación financiera. (p. 23)  

Programación de caja 

Curo (2026) 

Está relacionada con planes que integran actividades, tiempo y recursos 

financieros, siendo un conjunto de pasos o la existencia de una política que 

determinan los importes máximos de erogaciones de dinero en efectivo, para 

una correcta administración, el cual, se basa en la recopilación sistemática 

de información proveniente de diversas áreas. (p. 24) 
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Milla (2022) 

La programación de caja es una herramienta clave dentro de la gestión de 

tesorería, ya que permite anticipar con precisión los ingresos y egresos de 

efectivo en un periodo determinado, su correcta aplicación reduce la 

incertidumbre financiera y mejora el control sobre los flujos monetario, 

proveniente de la fuente de financiamiento de recursos ordinarios y está 

destinado a gastos menores y que se cancelen de manera inmediata. (p. 11) 

Jamanca (2021) 

La programación de caja se refiere a que, no solo cumple una función 

operativa, sino también estratégica, en este sentido, se convierte en un 

instrumento indispensable para garantizar la sostenibilidad financiera y el 

crecimiento a largo plazo, es aquel que es utilizado para atender gastos 

menudos y que su acceso es de manera periódica. (p. 14)  

Administración de fondos públicos 

Apac (2026) 

Constituye un componente esencial de la gestión de tesorería en el sector 

estatal, dado que implica la planificación, ejecución y control de los recursos 

financieros provenientes de la recaudación fiscal y otras fuentes de ingreso 

gubernamental, siendo los fondos públicos destinados a ejecutar proyectos 

con metas y objetivos concretos. (p. 34) 

Carrión (2024) 

Consiste en la obtención de fondos económicos y las obligaciones 

presupuestarias asumidas, donde la administración de fondos públicos tiene 

un impacto directo en la estabilidad macroeconómica, en este sentido, la 

tesorería no solo cumple una función operativa, sino que se posiciona como 

un actor estratégico en la gestión económica del Estado. (p. 21) 
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Egoavil y Ugarte (2022) 

La administración de los fondos públicos exige reglas claras, procedimientos 

estandarizados y sistemas de información confiables, que contribuye a 

prevenir prácticas indebidas y a mejorar la eficiencia del gasto público, que 

son considerados todos los recursos económicos de características tributaria 

y no tributaria que son obtenidos por la entrega de servicios o venta de 

bienes de acuerdo con los diferentes orígenes económicos. (p. 20) 

Control y conciliación de fondos 

Mamani (2025) 

Es un conjunto de mecanismos y procedimientos destinados a salvaguardar 

los recursos monetarios de la organización, que contribuyen a minimizar 

riesgos asociados al fraude, la malversación o el uso indebido del efectivo, 

que comprende las funciones de planificar, organizar, ejecutar y evaluar los 

resultados de las acciones ejecutadas. (p. 27) 

Arias (2023) 

Se refiere a que es un proceso esencial dentro de la gestión de tesorería, ya 

que permite verificar la correspondencia entre los registros contables 

internos y los saldos reales disponibles en las cuentas financieras, que 

comprende los fondos de caja no tienen restricciones en su utilización, así 

como aquellas inversiones que se adquirieron con la finalidad de convertirlas 

en efectivo en el corto plazo. (p. 34) 

Vasquez (2022) 

Es la gestión de efectivo proveniente de recursos públicos establecidos en 

el presupuesto para cubrir gastos de naturaleza no programable que 

requieran cancelación oportuna y rápida, que no solo cumple una función 

técnica, sino también estratégica dentro de la gestión de tesorería, de este 

modo, se convierte en un pilar fundamental para la estabilidad y eficiencia 

financiera de cualquier organización. (p. 14) 
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Ejecución de gastos 

Teoría de ejecución de gastos 

Stiglitz (2003) 

En su libro, precisó que, la teoría de la ejecución del gasto público son los 

bienes públicos de una entidad, que reconoce su papel estratégico en la 

consecución de los objetivos de desarrollo nacional, además, influye en la 

estabilidad macroeconómica, ya que el ritmo y la calidad del gasto pueden 

afectar variables como el crecimiento económico, el empleo y la inflación. En 

este sentido, la ejecución del gasto no debe considerarse únicamente como 

una función administrativa, sino como un instrumento clave de gestión que 

contribuye al bienestar colectivo y al fortalecimiento de las instituciones 

públicas. Desde este enfoque, la teoría de la ejecución del gasto se centra 

en el conjunto de procesos mediante los cuales el Estado transforma los 

recursos financieros aprobados en el presupuesto en bienes y servicios 

destinados a satisfacer necesidades colectivas. (p. 147) 

Lyden (1983)  

El libro, indicó que, la teoría de la ejecución del gasto público no es solo una 

actividad técnica desempeñada por la administración, sino también una 

manifestación política, se fundamenta en los principios de legalidad, 

eficiencia, eficacia y transparencia, estos principios actúan como pilares que 

orientan la conducta de las entidades ejecutoras. Por ello, la teoría también 

aborda la ejecución del gasto como un proceso dinámico que requiere 

coordinación interinstitucional y una adecuada planificación operativa, donde 

las entidades públicas deben articular sus acciones para evitar duplicidades, 

retrasos o inconsistencias en la implementación de programas y proyectos. 

Asimismo, la gestión de compromisos, devengados y pagos constituye una 

secuencia crítica dentro de la ejecución, en la cual se registran y controlan 

las obligaciones asumidas por el Estado. (p. 40) 
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Ejecución de gastos 

Bustamante y Lescano (2026) 

Son aquellos que conforman los desembolsos realizados por los gobiernos 

con cargo a los créditos del presupuesto admitidos para ser orientadas al 

desarrollo de la prestación de servicios del Estado y actividades hechas por 

las instancias conforme a sus oficios, para el desarrollo de objetivos 

priorizados y estratégicos de las instituciones, siendo el total de fondos que 

utiliza el sector público para llevar a cabo sus actividades. (p. 21) 

Calapuja (2024) 

La ejecución del gasto es la capacidad de gasto que tienen las entidades 

públicas para el cumplimiento de sus obligaciones, a la vez para que se 

ejecuten dichos gastos se deben cumplir con las etapas como son: 

certificación, compromiso, devengado y pagado, cuyo objetivo principal es la 

aplicación de los recursos del estado de manera eficiente. (p. 38) 

Olarte y Taipe (2024) 

Representa básicamente a los gastos que el estado conformado por los 

diferentes pliegos, entidades que manejan los presupuesto, cumplen metas 

y objetivos, siendo así, estas asignaciones de fondos agrupan pagos que se 

llevan a cabo y pueden incluir gastos operativos, de inversión o públicos, así 

como también el servicio de la deuda pública. (p. 44) 

Certificación del gasto 

Damian (2024) 

Constituye ser un acto administrativo con el fin de que se garantice el crédito 

presupuestario disponible y libre de afectación, siendo un instrumento de 

transparencia y rendición de cuentas, este proceso contribuye a generar 

confianza en la gestión institucional, ya que evidencia que las obligaciones 

asumidas están debidamente respaldadas por recursos aprobados. (p. 8) 
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Ramirez (2024) 

Es garantizar los créditos presupuestarios disponible y de libre afectación, 

que como siguiente paso se compromete el gasto al presupuesto autorizado 

dentro del año fiscal, su finalidad es asegurar la coherencia entre la 

planificación financiera y la ejecución real, reduciendo riesgos de 

sobreendeudamiento o uso ineficiente de los recursos. En este sentido, se 

vincula con los principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad fiscal que 

rigen la administración de fondos públicos. (p. 12) 

Tapara (2024) 

La certificación del gasto constituye a que es un acto de administración cuya 

finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible 

y libre de afectación, siendo un proceso técnico-administrativo mediante el 

cual una entidad valida formalmente que dispone de recursos suficientes 

para asumir una obligación. (p. 21) 

Compromiso anual y mensual 

Sotomayor (2025) 

Es una herramienta que facilita el control y seguimiento del gasto, 

permitiendo ajustar la ejecución según el ritmo de las actividades y la 

disponibilidad efectiva de recursos, que constituye un acto administrativo que 

el funcionario autoriza la contratación y compromiso de recursos de entidad 

formaliza la ejecución de un gasto previamente aprobado. (p. 8) 

Laura (2023) 

Se refiere al gasto que una entidad o institución asume para un año fiscal 

determinado, que implica que los recursos financieros asignados a una 

entidad o institución están reservados y comprometidos para llevar a cabo 

las actividades previstas en el presupuesto, este compromiso implica la 

reserva de recursos financieros con base en planes previamente 

establecidos, asegurando que las obligaciones que se generen a lo largo del 

año cuenten con respaldo presupuestario. (p. 29) 
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Facundo (2022) 

Se refiere a que implica la fase uno de la ejecución presupuestaria que 

perjudica de modo preventivo al presupuesto institucional, que refleja un 

equilibrio entre planificación estratégica y gestión operativa, que contribuye 

a asegurar que el gasto público se ejecute de manera responsable, eficiente 

y alineada con los objetivos de desarrollo. (p. 12) 

Devengado y pago 

Palma (2023) 

Constituye un elemento esencial para la credibilidad del Estado frente a 

proveedores y ciudadanos, dado que refleja su capacidad de cumplir 

oportunamente con sus compromisos, siendo la eficiencia en esta etapa 

incide directamente en la confianza en la gestión pública, siendo la ejecución 

de recursos públicos con cargo a sus presupuestos aprobados para 

adquisición de bienes y servicios que demande la atención de las entidades 

públicas en cumplimento de los planes operativos. (p. 12)  

Sánchez (2023) 

Es la fase del compromiso están efectuado el presupuesto anua y mensual 

que se designa para el gasto, en la fase de devengado es donde se efectúa 

el gasto como tal ya que es una deuda para institución es muy independiente 

de la fase de giro y pago, siendo el momento en el cual una entidad del 

Estado reconoce formalmente la obligación de pago derivada de la recepción 

conforme de bienes, servicios o la realización de obras. (p. 11) 

Almeyda (2022) 

Representa la materialización de la relación jurídica entre el Estado y un 

tercero, en la cual surge el derecho del proveedor a exigir el pago 

correspondiente, siendo un principio y método de contabilidad por la cual 

todas las transacciones económicas de una entidad se consignan cuando 

ocurren, aunque estos no generen ingresos o egresos de efectivo. (p. 24) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

La gestión de tesorería se relaciona significativamente con la ejecución de gastos 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Hipótesis específicas 

1. La gestión de tesorería se relaciona significativamente con la certificación del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

2. La gestión de tesorería se relaciona significativamente con el compromiso anual 

y mensual en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

3. La gestión de tesorería se relaciona significativamente con el devengado y pago 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Gestión de tesorería 

Definición conceptual 

La gestión de tesorería forma parte fundamental de las finanzas y esta 

permitió su evolución, puesto que es considerada como la función de mayor 

impacto sobre cualquier estructura financiera, por su desempeño en el 

manejo de recursos económicos y financieros; por esta razón fundamental, 

se señala que la tesorería nace de la función de las finanzas y su evolución 

corresponde a la transformación financiera. (Ramos y Paredes, 2023) 
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Definición operacional 

La variable 1: Gestión de tesorería, fue medida por las dimensiones: 

Programación de caja, administración de fondos públicos y control y 

conciliación de fondos, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario, en la Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

Variable 2: Ejecución de gastos 

Definición conceptual 

Son aquellos que conforman los desembolsos realizados por los gobiernos 

con cargo a los créditos del presupuesto admitidos para ser orientadas al 

desarrollo de la prestación de servicios del Estado y actividades hechas por 

las instancias conforme a sus oficios, para el desarrollo de objetivos 

priorizados y estratégicos de las instituciones, siendo el total de fondos que 

utiliza el sector público para llevar a cabo sus actividades (Bustamante y 

Lescano, 2026). 

Definición operacional 

La variable 2: Ejecución de gastos, fue medida por las dimensiones: 

certificación del gasto, compromiso anual y mensual y devengado y pago, 

aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

Este estudio se enmarcó en una investigación de tipo aplicada, con un 

enfoque cuantitativo, de corte transversal y con un nivel correlacional. Se 

buscó obtener información sobre cómo la gestión de tesorería se relacionó 

con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla 

durante el año 2025. Para ello, se aplicó un cuestionario a los trabajadores 

vinculados a las áreas que participan en la programación, control, 

administración y ejecución de los recursos financieros. (Aníbal et al. 2023) 
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3.2.2. Diseño de investigación 

Se empleó un diseño no experimental. Se aplicaron encuestas a los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, lo que permitió 

analizar cómo se relacionó la gestión de tesorería con la ejecución de gastos 

durante el año 2025. (Guevara et al. 2020) 

         Ox 

  

 M              r 

 

   Oy   

Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Gestión de tesorería 

Oy: Ejecución de gastos 

r: Relación entre la gestión de tesorería y la ejecución de gastos 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población de este estudio estuvo constituida por 79 colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla. De acuerdo con Moreno (2021), la 

población o colectivo de estudio es un conjunto o grupo de casos, 

determinado, restringido y viable, que sirve como referente para poder elegir 

la muestra. 
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Tabla 1  

Población de colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla 

N° Régimen laboral Cantidad 

01 Funcionarios designados 08 

02 Nombrados carrera administrativa D. Leg. 276 32 

03 Personal del régimen privado D. Leg. 728 24 

04 Personal CAS D. Leg. 1057 15 

Total 79 

Fuente: Sub Gerencia de Recursos Humanos 

3.3.2. Muestra 

“La muestra de investigación es el grupo de individuos o elementos 

seleccionados de una población para ser estudiados y los resultados 

obtenidos de la muestra se utilizan para hacer inferencias o generalizaciones 

sobre la población” (Hadi et al. 2023). Al respecto, la muestra estuvo 

compuesta por 79 colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

Tabla 2  

Muestra de colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla 

N° Régimen laboral Cantidad 

01 Funcionarios designados 08 

02 Nombrados carrera administrativa D. Leg. 276 32 

03 Personal del régimen privado D. Leg. 728 24 

04 Personal CAS D. Leg. 1057 15 

Total 79 

Fuente: Sub Gerencia de Recursos Humanos 

Criterios de inclusión 

Se incluyó a todos los colaboradores que forman parte de las áreas 

responsables de la gestión de tesorería y de la ejecución de gastos, así como 

a quienes intervienen directamente en la programación, control, supervisión 

o registro de los recursos financieros durante el año fiscal 2025 en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla. 
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Criterios de exclusión 

No se tomó en cuenta a los practicantes, personal con menos de tres meses 

de vinculación laboral o trabajadores que no participan directamente en las 

actividades relacionadas con la gestión de tesorería ni en la ejecución de 

gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica – Encuesta  

La técnica de encuesta permitió aplicar un cuestionario directamente a los 

colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla que estuvieron 

involucrados en procesos vinculados a la gestión de tesorería y a la 

ejecución de gastos. Las preguntas estuvieron orientadas a obtener 

información útil relacionada con los objetivos del estudio. (Arias y Covinos, 

2021) 

Instrumento – Cuestionario  

El cuestionario estuvo diseñado para recoger información que se relacionara 

directamente con el propósito del estudio. Este fue aplicado a los 

colaboradores de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, quienes 

participan en actividades vinculadas a la gestión de tesorería y a la ejecución 

de gastos. (Cohen y Gómez, 2020) 

3.4.1. Confiabilidad y validación del instrumento. 

Confiabilidad 

Para evaluar la confiabilidad del cuestionario, se empleó el coeficiente Alfa 

de Cronbach, el cual permite medir la consistencia interna de los ítems que 

conforman cada variable del estudio. Se estableció como criterio de 

aceptación que valores de α ≥ 0,70 indican una consistencia interna 

aceptable, mientras que valores de α ≥ 0,80 reflejan un nivel alto de 

confiabilidad, de acuerdo con lo señalado por Hair et al. (2019) En caso de 
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obtener valores inferiores a 0,70, se procederá a revisar y ajustar el 

instrumento. 

Gestión de tesorería 

 

 

 
 

Ejecución de gastos 

 

 

 

 

Validación 

El cuestionario fue validado por expertos en temas de gestión de tesorería y 

ejecución de gastos. Esto garantizó que las preguntas estuvieran 

adecuadamente enfocadas en la realidad institucional de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla y se ajustaran a los objetivos del estudio. (Ruiz y 

Valenzuela, 2022) 

3.4.2. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sanchez et al. (2018) 

El procesamiento de datos se abordó a partir de las encuestas aplicadas a 

los trabajadores vinculados a la gestión de tesorería y a la ejecución de 

gastos, lo que permitió conocer cómo la gestión de tesorería se relaciona 

con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla. Toda 

la información recopilada fue organizada y clasificada, asegurando que los 

datos fueran válidos y confiables antes de proceder al análisis 

correspondiente. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de ítems 

,814 12 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de ítems 

,818 12 
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Una vez completado este proceso, se aplicó un análisis estadístico que 

ayudó a interpretar los resultados, buscando entender cómo la gestión de 

tesorería se relacionó con la ejecución de gastos. Para ello, se realizó un 

análisis inferencial a través del programa estadístico SPSS, utilizando la 

prueba de correlación Rho de Spearman, con el fin de verificar si existió una 

relación significativa entre las variables del estudio. 

 

  



 

41 

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 3  

Variable 1: Gestión de tesorería 

Nivel Rango f % 

Bajo 12 – 28 5 6% 

Medio 29 – 44 43 55% 

Alto 45 – 60 31 39% 

Total  79 100% 

 

Figura 1  

Variable 1: Gestión de tesorería 

 

En la Tabla 3 y Figura 1 se observa que el 55% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la gestión de tesorería, lo que evidencia que en la Municipalidad Provincial 

de Zarumilla un grupo mayoritario de colaboradores percibe un desarrollo 

intermedio de la gestión de tesorería, con margen para reforzar la programación de 

pagos y el control de los recursos financieros.
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Asimismo, el 39% considera que se ubica en un nivel alto, lo que indica que la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla ha logrado consolidar mecanismos de 

programación de caja, administración de fondos públicos y control y conciliación de 

fondos con niveles aceptables de calidad. Por otro lado, el 6% señala un nivel bajo, 

reflejando que un grupo reducido percibió limitaciones en la gestión de tesorería de 

la entidad. En conjunto, estos resultados reflejan que la gestión de tesorería se 

desarrolla de manera mayoritariamente intermedia en la Municipalidad Provincial 

de Zarumilla, por lo que se recomienda continuar fortaleciendo la programación de 

caja, la administración de fondos públicos y el control y conciliación de fondos, a fin 

de elevar la proporción de colaboradores que la perciben en un nivel alto (39%).  

Tabla 4  

Dimensión 1: Programación de caja 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 7 9% 

Medio 10 – 15 55 70% 

Alto 16 – 20 17 21% 

Total  79 100% 

 

Figura 2  

Dimensión 1: Programación de caja 

 

En la Tabla 4 y Figura 2 se observa que el 70% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la programación de caja, lo que evidencia que en la Municipalidad 
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Provincial de Zarumilla un grupo mayoritario percibe un desarrollo intermedio en la 

elaboración y actualización del flujo de caja, con margen para revisarlo con mayor 

frecuencia. Asimismo, el 21% considera que se ubica en un nivel alto, lo que indica 

que el flujo de caja se elabora y actualiza de manera efectiva conforme a las 

previsiones de ingresos y pagos. Por otro lado, el 9% señala un nivel bajo, 

reflejando que un grupo reducido percibió limitaciones en la programación de caja 

de la entidad. Estos resultados muestran que la programación de caja presenta el 

mayor porcentaje en nivel medio entre las tres dimensiones de gestión de tesorería 

(70%), lo que evidencia la necesidad prioritaria de reforzar la elaboración y 

actualización del flujo de caja. 

Tabla 5  

Dimensión 2: Administración de fondos públicos 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 6 8% 

Medio 10 – 15 42 53% 

Alto 16 – 20 31 39% 

Total  79 100% 

 

Figura 3  

Dimensión 2: Administración de fondos públicos 

 

En la Tabla 5 y Figura 3 se observa que el 53% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la administración de fondos públicos, lo que evidencia que en la 
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Municipalidad Provincial de Zarumilla un grupo intermedio percibió que el ajuste de 

los desembolsos a la disponibilidad de fondos y el control de ingresos y salidas 

podrían reforzarse. Asimismo, el 39% considera que se ubica en un nivel alto, lo 

que indica que los desembolsos se ajustan a la disponibilidad efectiva de fondos y 

los registros de ingresos y salidas se controlan oportunamente. Por otro lado, el 8% 

señala un nivel bajo, reflejando que un grupo reducido percibió limitaciones en la 

administración de fondos públicos de la entidad. Estos resultados evidencian que 

la administración de fondos públicos se maneja de forma mayoritariamente 

intermedia, aunque con una proporción relevante en nivel alto (39%), lo que sugiere 

reforzar el uso de fondos según disponibilidad y el control de ingresos y salidas. 

Tabla 6  

Dimensión 3: Control y conciliación de fondos 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 4 5% 

Medio 10 – 15 44 56% 

Alto 16 – 20 31 39% 

Total  79 100% 

 

Figura 4  

Dimensión 3: Control y conciliación de fondos 

 

En la Tabla 6 y Figura 4 se observa que el 56% de los encuestados percibe un nivel 

medio en el control y conciliación de fondos, lo que evidencia que en la 
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Municipalidad Provincial de Zarumilla un grupo intermedio percibió que la 

periodicidad de las conciliaciones bancarias y la verificación de saldos podrían 

agilizarse. Asimismo, el 39% considera que se ubica en un nivel alto, lo que indica 

que las conciliaciones bancarias se realizan de forma periódica y los saldos de 

tesorería se verifican oportunamente. Por otro lado, el 5% señala un nivel bajo, 

reflejando que un grupo reducido percibió limitaciones en el control y conciliación 

de fondos de la entidad. Estos resultados muestran que el control y conciliación de 

fondos presenta un comportamiento similar al de la variable gestión de tesorería en 

su conjunto, con una proporción relevante en nivel alto (39%), lo que sugiere 

mantener las conciliaciones bancarias periódicas. 

Tabla 7  

Variable 2: Ejecución de gastos 

Nivel Rango f % 

Bajo 12 – 28 1 1% 

Medio 29 – 44 40 51% 

Alto 45 – 60 38 48% 

Total  79 100% 

 

Figura 5  

Variable 2: Ejecución de gastos 

 

En la Tabla 7 y Figura 5 se observa que el 51% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la ejecución de gastos, lo que evidencia que en la Municipalidad Provincial 

de Zarumilla un grupo mayoritario de colaboradores percibe un desarrollo 
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intermedio en la ejecución de gastos, con margen para agilizar sus distintas fases. 

Asimismo, el 48% considera que se ubica en un nivel alto, lo que indica que los 

procesos de certificación del gasto, compromiso anual y mensual, y devengado y 

pago se desarrollan de forma favorable en la entidad. Por otro lado, el 1% señala 

un nivel bajo, reflejando que un grupo mínimo percibió limitaciones críticas en la 

ejecución de gastos de la entidad. En conjunto, estos resultados indican que la 

ejecución de gastos se desarrolla de manera mayoritariamente intermedia en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, con una proporción cercana entre los niveles 

medio (51%) y alto (48%), lo que sugiere una base favorable para consolidar sus 

tres fases. 

Tabla 8  

Dimensión 4: Certificación del gasto 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 4 5% 

Medio 10 – 15 32 41% 

Alto 16 – 20 43 54% 

Total  79 100% 

 

Figura 6  

Dimensión 4: Certificación del gasto 

 

En la Tabla 8 y Figura 6 se observa que el 54% de los encuestados percibe un nivel 

alto en la certificación del gasto, lo que evidencia que en la Municipalidad Provincial 

de Zarumilla las certificaciones presupuestales se emiten dentro de los plazos 
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establecidos y reflejan con precisión los montos disponibles. Asimismo, el 41% 

considera que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo intermedio 

percibió que la oportunidad de emisión de las certificaciones presupuestales podría 

reforzarse. Por otro lado, el 5% señala un nivel bajo, reflejando que un grupo 

reducido percibió limitaciones en la certificación del gasto de la entidad. Estos 

resultados muestran que la certificación del gasto constituye la dimensión mejor 

evaluada entre las tres analizadas de ejecución de gastos, lo que sugiere mantener 

y sistematizar los procedimientos de verificación de disponibilidad presupuestal. 

Tabla 9  

Dimensión 5: Compromiso anual y mensual 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 0 0% 

Medio 10 – 15 38 48% 

Alto 16 – 20 41 52% 

Total  79 100% 

 

Figura 7  

Dimensión 5: Compromiso anual y mensual 

 

En la Tabla 9 y Figura 7 se observa que el 52% de los encuestados percibe un nivel 

alto en el compromiso anual y mensual, lo que evidencia que en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla los compromisos se registran en el SIAF al generarse las 

obligaciones y la programación mensual se ajusta a la ejecución real. Asimismo, el 
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48% considera que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo 

intermedio percibió que el registro y la programación mensual de los compromisos 

podrían agilizarse. Por otro lado, el 0% señala un nivel bajo, reflejando que ningún 

colaborador percibió limitaciones críticas en el compromiso anual y mensual de la 

entidad. Estos resultados evidencian que el compromiso anual y mensual se 

maneja de forma favorable, sin colaboradores que percibieran un nivel bajo (0%), 

lo que sugiere mantener la programación mensual de los compromisos conforme a 

la ejecución real. 

Tabla 10  

Dimensión 6: Devengado y pago 

Nivel Rango f % 

Bajo 4 – 9 3 4% 

Medio 10 – 15 49 62% 

Alto 16 – 20 27 34% 

Total  79 100% 

 

Figura 8  

Dimensión 6: Devengado y pago 

 

En la Tabla 10 y Figura 8 se observa que el 62% de los encuestados percibe un 

nivel medio en el devengado y pago, lo que evidencia que en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla un grupo mayoritario percibió que el registro oportuno del 

devengado y la verificación de la documentación soporte antes del pago podrían 
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reforzarse. Asimismo, el 34% considera que se ubica en un nivel alto, lo que indica 

que el devengado se registra oportunamente y los pagos a proveedores se ejecutan 

dentro de los plazos establecidos. Por otro lado, el 4% señala un nivel bajo, 

reflejando que un grupo reducido percibió limitaciones en el devengado y pago de 

la entidad. Estos resultados muestran que el devengado y pago presenta el mayor 

porcentaje en nivel medio entre las tres dimensiones de ejecución de gastos (62%), 

lo que evidencia la necesidad prioritaria de reforzar el registro oportuno del 

devengado y la verificación de la documentación soporte antes del pago. 
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4.2. Análisis correlacional 

Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la gestión de tesorería y la ejecución de 

gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Tabla 11  

Correlación entre gestión de tesorería y ejecución de gastos 

 Gestión de tesorería 
Ejecución de 

gastos 

Gestión de tesorería 

Correlación de Spearman 1 ,675** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 79 79 

Ejecución de gastos 

Correlación de Spearman ,675** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 79 79 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota. La prueba de correlación de Spearman evidenció que existe una relación 

positiva, alta y significativa entre la gestión de tesorería y la ejecución de gastos en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025, obteniéndose un coeficiente de 

correlación de Rho = 0,675 y un nivel de significancia de p = 0,000 < 0,05, con una 

muestra de 79 unidades de análisis. Este resultado indica que, a medida que mejora 

la gestión de tesorería, también tiende a incrementarse el nivel de ejecución de 

gastos; asimismo, la magnitud del coeficiente refleja una correlación positiva alta 

entre ambas variables. En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis de investigación, concluyendo que existe una relación estadísticamente 

significativa entre la gestión de tesorería y la ejecución de gastos en la entidad 

estudiada durante el periodo 2025.  
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Objetivo específico 1:  

Establecer la relación entre la gestión de tesorería y la certificación del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Tabla 12  

Correlación entre gestión de tesorería y certificación del gasto 

 Gestión de tesorería 
Certificación del 

gasto 

Gestión de tesorería 

Correlación de Spearman 1 ,658** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 79 79 

Certificación del 

gasto 

Correlación de Spearman ,658** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 79 79 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota. La prueba de correlación de Spearman determinó que existe una relación 

positiva, alta y significativa entre la gestión de tesorería y la certificación del gasto 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025, debido a que se obtuvo un 

coeficiente de correlación de Rho = 0,658 y un nivel de significancia de p = 0,000 < 

0,05, considerando una muestra de 79 unidades de análisis. Este resultado 

evidencia que una adecuada gestión de tesorería se relaciona con mejores 

condiciones para la certificación del gasto. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis de investigación, concluyendo que existe una relación 

estadísticamente significativa entre la gestión de tesorería y la fase de certificación 

del gasto en la Municipalidad Provincial de Zarumilla durante el año 2025. 
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Objetivo específico 2: 

Analizar la relación entre la gestión de tesorería y el compromiso anual y mensual 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Tabla 13  

Correlación entre gestión de tesorería y compromiso anual y mensual 

 Gestión de tesorería 
Compromiso 

anual y mensual 

Gestión de tesorería 

Correlación de Spearman 1 ,683** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 79 79 

Compromiso anual y 

mensual 

Correlación de Spearman ,683** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 79 79 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota. La prueba de correlación de Spearman evidenció que existe una relación 

positiva, alta y estadísticamente significativa entre la gestión de tesorería y el 

compromiso anual y mensual en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025, al 

obtenerse un coeficiente de correlación de Rho = 0,683 y un nivel de significancia 

de p = 0,000 < 0,05, con una muestra de 79 unidades de análisis. Este resultado 

indica que un mayor nivel de gestión de tesorería se encuentra asociado con un 

mayor nivel del compromiso anual y mensual del SIAF. En consecuencia, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, concluyendo que 

existe una relación directa, positiva y significativa entre la gestión de tesorería y la 

fase de compromiso anual y mensual en la Municipalidad Provincial de Zarumilla 

durante el periodo 2025. 
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Objetivo específico 3:  

Describir la relación entre la gestión de tesorería y el devengado y pago en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. 

Tabla 14  

Correlación entre gestión de tesorería y devengado y pago 

 Gestión de tesorería 
Devengado y 

pago 

Gestión de tesorería 

Correlación de Spearman 1 ,672** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 79 79 

Devengado y pago 

Correlación de Spearman ,672** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 79 79 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota. La prueba de correlación de Spearman evidenció que existe una relación 

positiva, alta y estadísticamente significativa entre la gestión de tesorería y el 

devengado y pago en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025, obteniéndose 

un coeficiente de correlación de Rho = 0,672 y un nivel de significancia de p = 0,000 

< 0,05, con una muestra de 79 unidades de análisis. Este resultado indica que una 

mejor gestión de tesorería se relaciona con un mayor nivel de cumplimiento en las 

fases de devengado y pago del gasto público. En consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, concluyendo que existe una 

relación directa, positiva y significativa entre la gestión de tesorería y el devengado 

y pago en la Municipalidad Provincial de Zarumilla durante el periodo 2025. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la gestión de tesorería y la ejecución de 

gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025; en la presente 

investigación los resultados de la prueba de correlación de Spearman evidenciaron 

una relación positiva alta y estadísticamente significativa entre ambas variables 

(Rho = 0,675; p = 0,000), por lo que se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la 

hipótesis de investigación. 

Este resultado guarda relación con lo reportado por Allar et al. (2024), quienes, en 

la Municipalidad Provincial de Paucartambo, obtuvieron un coeficiente de 

correlación de 0,738 entre la gestión de tesorería y la ejecución de los gastos, 

concluyendo que existe relación positiva y significativa entre ambas variables. 

Asimismo, Sucasaca (2021), en la Municipalidad Distrital de San Miguel - San 

Román - Puno, encontró un coeficiente r = 1,000 (p = 0,000) entre la gestión de 

tesorería y la ejecución de los gastos, concluyendo que existe una relación 

significativa entre ambas variables. Por su parte, Muñoz (2024), en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado del cantón Salinas, en Ecuador, obtuvo un coeficiente 

rho = 0,350, evidenciando un nivel positivo bajo, notablemente menor al del 

presente estudio. 

Los resultados de Allar et al. (2024) y de Sucasaca (2021) coinciden con el presente 

estudio en confirmar una relación positiva y significativa entre la gestión de tesorería 

y la ejecución de gastos, aunque con coeficientes de mayor magnitud, lo que 

sugiere que dicha asociación puede manifestarse con mayor o menor intensidad 

según el contexto institucional. En contraste, el resultado de Muñoz (2024) 

evidencia que, en contextos donde la auditoría de gestión de tesorería presenta 

debilidades estructurales, la relación entre ambas variables puede debilitarse 

considerablemente. 

Desde una perspectiva teórica, estos hallazgos son coherentes con el 

planteamiento que concibe a la gestión de tesorería como la función de mayor 

impacto sobre la estructura financiera de la entidad, en la medida en que una 
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programación de caja adecuada, una administración de fondos públicos ordenada 

y un control y conciliación de fondos oportuno se traducen en mejores condiciones 

para la ejecución de gastos. En términos prácticos, ello sugiere que la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla cuenta con una base moderadamente favorable para 

continuar fortaleciendo la articulación entre la gestión de tesorería y la ejecución de 

gastos, de modo que la proporción de colaboradores que aún percibe ambas 

variables en un nivel medio (55% y 51%, respectivamente) se reduzca en los 

siguientes periodos. 

Respecto al objetivo específico 1: 

Establecer la relación entre la gestión de tesorería y la certificación del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025; los resultados de la prueba de 

correlación de Spearman evidenciaron una relación positiva alta y estadísticamente 

significativa entre ambas variables (Rho = 0,658; p = 0,000), por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis específica de investigación. 

En esa línea, Guevara y Saldarriaga (2025), quienes, en la misma Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, obtuvieron un coeficiente de correlación de Spearman de 

0,744 entre la gestión de recaudación municipal y el marco presupuestal, 

concluyendo una relación positiva, significativa y alta; este resultado se considera 

el más cercano disponible, en tanto el marco presupuestal, al igual que la 

certificación del gasto, involucra la disponibilidad de crédito presupuestario previa 

a la ejecución del gasto. 

Ambos coeficientes son de magnitud próxima (0,658 en el presente estudio y 0,744 

en Guevara y Saldarriaga, 2025), lo que sugiere cierta consistencia en el 

comportamiento de la relación entre la gestión de recursos financieros y la 

disponibilidad presupuestal en la misma entidad, aun cuando ambos estudios 

midieron variables distintas en su primer término. 

Estos resultados son coherentes con el planteamiento teórico que concibe a la 

certificación del gasto como el acto administrativo que garantiza el crédito 

presupuestario disponible y libre de afectación antes de comprometer una 

obligación. Considerando que esta dimensión alcanzó la proporción más alta en 

nivel Alto entre las tres dimensiones de ejecución de gastos (54%), se sugiere 
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mantener y sistematizar los procedimientos de verificación de disponibilidad 

presupuestal aplicados por la entidad, de modo que dicho nivel se consolide en los 

siguientes ejercicios fiscales. 

Respecto al objetivo específico 2: 

Analizar la relación entre la gestión de tesorería y el compromiso anual y mensual 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025; los resultados de la prueba de 

correlación de Spearman evidenciaron una relación positiva alta y estadísticamente 

significativa entre ambas variables (Rho = 0,683; p = 0,000), por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis específica de investigación. 

Este resultado guarda relación con lo reportado por Chavez y Pineda (2025), 

quienes, en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, mediante la prueba de Chi-

cuadrado (X²), determinaron que la gestión de ingresos se relaciona 

significativamente con el compromiso, a una probabilidad de α = 0,05, aceptando 

la hipótesis alterna planteada; este hallazgo se toma como referencia afín, en tanto 

la gestión de ingresos forma parte de los procesos que anteceden al compromiso 

presupuestal, de forma análoga a como la gestión de tesorería antecede al 

compromiso anual y mensual en el presente estudio. 

Ambos estudios coinciden en confirmar una relación significativa entre los procesos 

de gestión financiera previos y la fase de compromiso del gasto, lo que sugiere 

consistencia en el comportamiento de esta relación entre distintas municipalidades 

del país, si bien los métodos estadísticos empleados difieren (Chi-cuadrado en 

Chavez y Pineda, 2025; Rho de Spearman en el presente estudio). 

Estos resultados son coherentes con el planteamiento teórico que define el 

compromiso anual y mensual como el acto administrativo mediante el cual el 

funcionario autoriza la contratación y formaliza la ejecución de un gasto 

previamente aprobado. Dado que esta dimensión alcanzó igualmente una 

proporción mayoritaria en nivel Alto (52%), se sugiere mantener la programación 

mensual de los compromisos conforme al ritmo de ejecución real de las actividades 

institucionales. 
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Respecto al objetivo específico 3: 

Describir la relación entre la gestión de tesorería y el devengado y pago en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025; los resultados de la prueba de 

correlación de Spearman evidenciaron una relación positiva alta y estadísticamente 

significativa entre ambas variables (Rho = 0,672; p = 0,000), por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis específica de investigación. 

Este resultado guarda relación con lo reportado por Chavez y Pineda (2025), 

quienes, en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, mediante la prueba de Chi-

cuadrado (X²), determinaron que la gestión de pagos se relaciona 

significativamente con el devengado, a una probabilidad de α = 0,05, aceptando la 

hipótesis alterna planteada. Asimismo, Sucasaca (2021), en la Municipalidad 

Distrital de San Miguel - San Román - Puno, encontró un coeficiente de correlación 

r = 0,963 entre la gestión de tesorería y las fases de ejecución de los gastos, 

evidenciando una relación significativa; este último resultado, de mayor magnitud 

que el del presente estudio, se toma como referencia directamente comparable por 

involucrar las mismas fases de ejecución del gasto. 

Ambos antecedentes coinciden con el presente estudio en confirmar una relación 

positiva y significativa entre la gestión de los recursos financieros y la fase de 

devengado y pago, lo que sugiere consistencia en el comportamiento de esta 

relación entre distintas municipalidades del país, si bien la magnitud reportada por 

Sucasaca (2021) es considerablemente mayor a la obtenida en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla. 

Estos resultados son coherentes con el planteamiento teórico que concibe al 

devengado y pago como el momento en que la entidad reconoce formalmente la 

obligación de pago derivada de la recepción conforme de bienes, servicios u obras. 

Dado que esta dimensión registró la proporción más alta en nivel Medio entre las 

tres dimensiones de ejecución de gastos (62%), se sugiere reforzar la oportunidad 

del registro del devengado y la verificación de la documentación soporte antes de 

realizar el pago, a fin de elevar la proporción de colaboradores que percibe esta 

dimensión en un nivel alto en los siguientes ejercicios. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Se acepta la hipótesis general que establece que la gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, 2025. A nivel descriptivo, el 55% de los colaboradores 

percibió la gestión de tesorería en un nivel medio (39% en nivel alto y 6% en 

nivel bajo), mientras que el 51% percibió la ejecución de gastos también en un 

nivel medio (48% en nivel alto y 1% en nivel bajo), lo que confirma que una 

gestión predominantemente intermedia de la tesorería se relaciona con un nivel 

similar en la ejecución de gastos, con un coeficiente Rho de Spearman = 0,675 

(p = 0,000 < 0,05). 

2. Se acepta la hipótesis específica 1 que establece que la gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con la certificación del gasto en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, 2025. A nivel descriptivo, el 54% de los colaboradores 

percibió la certificación del gasto en un nivel alto, la proporción más alta entre 

las tres dimensiones de ejecución de gastos analizadas, lo que confirma que la 

verificación de disponibilidad presupuestal acompaña de manera favorable a la 

gestión de tesorería (Rho = 0,658; p = 0,000 < 0,05). 

3. Se acepta la hipótesis específica 2 que establece que la gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con el compromiso anual y mensual en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025. A nivel descriptivo, el 52% de los 

colaboradores percibió el compromiso anual y mensual en un nivel alto, lo que 

confirma que la programación y el registro de los compromisos presupuestales 

acompañan adecuadamente a la gestión de tesorería (Rho = 0,683; p = 0,000 < 

0,05), el coeficiente de mayor magnitud entre los tres objetivos específicos. 
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4. Se acepta la hipótesis específica 3 que establece que la gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con el devengado y pago en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, 2025. A nivel descriptivo, el 62% de los colaboradores 

percibió el devengado y pago en un nivel medio, la proporción más alta entre 

las tres dimensiones de ejecución de gastos, lo que evidencia margen de mejora 

en el registro oportuno del devengado y en la ejecución del pago a proveedores 

(Rho = 0,672; p = 0,000 < 0,05).
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la Sub Gerencia de Tesorería de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

fortalecer la programación de caja y la administración de fondos públicos 

mediante revisiones periódicas conjuntas con la Sub Gerencia de Presupuesto, 

dado que el 55% de los colaboradores percibió la gestión de tesorería en un 

nivel medio, a fin de elevar dicha proporción hacia el nivel alto en los siguientes 

ejercicios fiscales. 

2. A la Sub Gerencia de Presupuesto, mantener y sistematizar los procedimientos 

de verificación de disponibilidad presupuestal previos a la certificación del gasto, 

dado que esta dimensión alcanzó la proporción más alta en nivel alto (54%) 

entre las de ejecución de gastos, a fin de conservar dicho estándar como 

referente de las demás fases del gasto. 

3. A la Sub Gerencia de Contabilidad, en coordinación con las áreas usuarias, 

mantener la programación mensual de los compromisos presupuestales 

conforme al ritmo real de ejecución de las actividades, dado que el compromiso 

anual y mensual registró el coeficiente de correlación de mayor magnitud (Rho 

= 0,683) entre los tres objetivos específicos. 

4. A la Gerencia de Administración y Finanzas, reforzar la oportunidad del registro 

del devengado y la verificación de la documentación soporte antes de realizar 

el pago a proveedores, dado que el devengado y pago registró la proporción 

más alta en nivel medio (62%) entre las dimensiones de ejecución de gastos, a 

fin de elevar dicha proporción hacia el nivel alto en los siguientes periodos.  
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VIII. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 
Escala de 
medición 

Variable 1: 

Gestión de 

tesorería 

Programación de 

caja 

Elaboración del flujo de caja 1,2 

Bajo 
Medio 
Alto 

ORDINAL 
 

Escala de Likert 
 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Actualización de la 
programación de caja 

3,4 

Administración de 

fondos públicos 

Uso de fondos según 
disponibilidad 

5,6 

Control de ingresos y salidas de 
fondos 

7,8 

Control y 

conciliación de 

fondos 

Conciliación bancaria de 
cuentas 

9,10 

Verificación de saldos de 
tesorería 

11,12 

Variable 2: 

Ejecución de 

gastos 

Certificación del 

gasto 

Emisión de certificación 
presupuestal 13,14 

Bajo 
Medio 
Alto 

Verificación de disponibilidad 
presupuestal 

15,16 

Compromiso anual 

y mensual 

Registro del compromiso 
presupuestal 

17,18 

Programación del compromiso 
mensual 

19,20 

Devengado y pago 
Registro del devengado 21,22 

Ejecución del pago a 
proveedores 

23,24 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

 

TÍTULO:       Gestión de tesorería y su relación con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 2025 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera se relaciona la 

gestión de tesorería con la 
ejecución de gastos en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025? 

Determinar la relación que existe 

entre la gestión de tesorería y la 
ejecución de gastos en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

La gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con 
la ejecución de gastos en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

Variable 1: 

Gestión de tesorería   
 
 
 
 

Variable 2: 

Ejecución de gastos 

Tipo y diseño de 

investigación 

Tipo: Aplicada 

 Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

79 colaboradores de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla. 

Muestra 

79 colaboradores de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla. 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta y 
como instrumento el 
cuestionario, que permitió 
obtener información de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1. ¿Cuál es la relación entre la 

gestión de tesorería y la 
certificación del gasto en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025? 

1. Establecer la relación entre la 

gestión de tesorería y la 
certificación del gasto en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

1. La gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con 
la certificación del gasto en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

2. ¿Cómo se relaciona la gestión 

de tesorería con el compromiso 
anual y mensual en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025? 

2. Analizar la relación entre la 

gestión de tesorería y el 
compromiso anual y mensual en 
la Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

2. La gestión de tesorería se 

relaciona significativamente con 
el compromiso anual y mensual 
en la Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

3. ¿Qué relación existe entre la 
gestión de tesorería y el 
devengado y pago en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025? 

3. Describir la relación entre la 
gestión de tesorería y el 
devengado y pago en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 

3. La gestión de tesorería se 
relaciona significativamente con 
el devengado y pago en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, 2025. 



 

  

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito 

de obtener información desde su participación, en el estudio: “Gestión de tesorería 

y su relación con la ejecución de gastos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

2025”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

 
Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 
N° VARIABLE 1:  

GESTIÓN DE TESORERÍA 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Programación de caja 

INDICADOR: Elaboración del flujo de caja 

1 ¿Se elabora un flujo de caja actualizado para la tesorería? 

     

2 
¿El flujo de caja contempla previsiones de ingresos y pagos 
futuros? 

     

INDICADOR: Actualización de la programación de caja 

3 ¿Se actualiza la programación de caja cuando cambian las 
previsiones? 

     

4 ¿La programación de caja se revisa con la frecuencia 
necesaria? 

     



 

  

D2: Administración de fondos públicos 

INDICADOR: Uso de fondos según disponibilidad 

5 
¿Los desembolsos se ajustan a la disponibilidad efectiva de 
fondos? 

     

6 
¿Se detienen gastos cuando no hay disponibilidad 
presupuestal? 

     

INDICADOR: Control de ingresos y salidas de fondos 

7 
¿Se registran oportunamente los ingresos y las salidas de 
fondos? 

     

8 
¿Se revisan los registros para detectar discrepancias o 
errores? 

     

D3: Control y conciliación de fondos 

INDICADOR: Conciliación bancaria de cuentas 

9 ¿Se realizan conciliaciones bancarias de forma periódica? 

     

10 
¿Las conciliaciones detectan diferencias que se corrigen 
oportunamente? 

     

INDICADOR: Verificación de saldos de tesorería 

11 ¿Se verifica periódicamente el saldo real de tesorería? 

     

12 
¿La verificación de saldos permite identificar faltantes o 
excedentes a tiempo? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

EJECUCIÓN DE GASTOS 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Certificación del gasto 

INDICADOR: Emisión de certificación presupuestal 
     

13 
¿Se emiten las certificaciones presupuestales dentro de los 
plazos establecidos? 

     

14 
¿Las certificaciones reflejan con precisión los montos 
disponibles? 

     

INDICADOR: Verificación de disponibilidad presupuestal 
     

15 
¿Existe disponibilidad presupuestal antes de comprometer 
gastos? 

     

16 
¿La disponibilidad presupuestal se verifica oportunamente 
para autorizar pagos? 

     

 D5: Compromiso anual y mensual 

INDICADOR: Registro del compromiso presupuestal 

17 
¿Se registran los compromisos en el SIAF al generarse las 
obligaciones? 

     

18 
¿El registro de compromisos en el SIAF coincide con lo 
programado en el presupuesto? 

     

INDICADOR: Programación del compromiso mensual 

19 
¿Se programa mensualmente los compromisos según la 
planificación? 

     

20 
¿La programación mensual se ajusta en función de la 
ejecución real? 

     

 D6: Devengado y pago 

INDICADOR: Registro del devengado 

21 
¿Se registra el devengado en el sistema en el momento 
oportuno? 

     

22 
¿Los registros de devengado muestran montos y fechas 

correctas? 
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INDICADOR: Ejecución del pago a proveedores 

23 
¿Los pagos a proveedores se ejecutan dentro de los plazos 
establecidos? 

     

24 
¿Se verifica la documentación soporte antes de realizar el 
pago? 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: GESTIÓN DE TESORERÍA 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems Carga factorial 
Alfa de 

Cronbach 
Omega de 

McDonald 

Dimensión 1: Programación de caja  0.814 0.837 

1. ¿Se elabora un flujo de caja actualizado para 

la tesorería? 
0.738   

2. ¿El flujo de caja contempla previsiones de 

ingresos y pagos futuros? 
0.677   

3. ¿Se actualiza la programación de caja 

cuando cambian las previsiones? 
0.658   

4. ¿La programación de caja se revisa con la 

frecuencia necesaria? 
0.651   

Dimensión 2: Administración de fondos 

públicos 
 0.805 0.808 

5. ¿Los desembolsos se ajustan a la 

disponibilidad efectiva de fondos? 
0.764   

6. ¿Se detienen gastos cuando no hay 

disponibilidad presupuestal? 
0.680   

7. ¿Se registran oportunamente los ingresos y 

las salidas de fondos? 
0.689   

8. ¿Se revisan los registros para detectar 

discrepancias o errores? 
0.641   

Dimensión 3: Control y conciliación de 

fondos 
 0.845 0.852 

9. ¿Se realizan conciliaciones bancarias de 

forma periódica? 
0.742   

10. ¿Las conciliaciones detectan diferencias 

que se corrigen oportunamente? 
0.734   

11. ¿Se verifica periódicamente el saldo real de 

tesorería? 
0.746   

12. ¿La verificación de saldos permite 

identificar faltantes o excedentes a tiempo? 
0.725   
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: EJECUCIÓN DE GASTOS 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems Carga factorial 
Alfa de 

Cronbach 
Omega de 

McDonald 

Dimensión 4: Certificación del gasto  0.780 0.796 

13. ¿Se emiten las certificaciones 

presupuestales dentro de los plazos 

establecidos? 
0.789   

14. ¿Las certificaciones reflejan con precisión 

los montos disponibles? 
0.775   

15. ¿Existe disponibilidad presupuestal antes 

de comprometer gastos? 
0.683   

16. ¿La disponibilidad presupuestal se verifica 

oportunamente para autorizar pagos? 
0.596   

Dimensión 5: Compromiso anual y mensual  0.803 0.808 

17. ¿Se registran los compromisos en el SIAF 

al generarse las obligaciones? 
0.754   

18. ¿El registro de compromisos en el SIAF 

coincide con lo programado en el presupuesto? 
0.614   

19. ¿Se programa mensualmente los 

compromisos según la planificación? 
0.590   

20. ¿La programación mensual se ajusta en 

función de la ejecución real? 
0.615   

Dimensión 6: Devengado y pago  0.764 0.773 

21. ¿Se registra el devengado en el sistema en 

el momento oportuno? 
0.659   

22. ¿Los registros de devengado muestran 

montos y fechas correctas? 
0.617   

23. ¿Los pagos a proveedores se ejecutan 

dentro de los plazos establecidos? 
0.561   

24. ¿Se verifica la documentación soporte 

antes de realizar el pago? 
0.640   
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Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 6: Evidencias 
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