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RESUMEN

El estudio subrayé como objetivo principal determinar la relacion que existe entre
la planificacion presupuestal y el gasto corriente en la Direccibn Regional de
Educacion Tumbes, 2024. Se abord6 una metodologia de tipo aplicada de nivel
descriptivo correlacional, de acuerdo con informacién confiable y consistente al
haber investigado los aspectos de planificacion presupuestal y gasto corriente para
poder alcanzar los objetivos planteados; se aplicé el disefio de investigacion no
experimental, de corte transversal cuyos resultados reflejan que el p valor es menor
a 0,01 (alfa), por lo tanto se aceptd la hipétesis alternativa, en consecuencia, se
refleja suficiente evidencia estadistica para afirmar que, existe una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre la planificacion presupuestal y el gasto
corriente en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes, durante el afio 2024;
con respecto al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, resulté de 0,548, lo
cual refleja una relacion positiva y ademas significativa de las variables en estudio;
concluyendo en que, existe una relacion positiva y estadisticamente significativa
entre la planificacion presupuestal y el gasto corriente en la Direccion Regional de

Educacion de Tumbes, durante el afo 2024.

Palabras clave: Gasto de bienes y servicios, gasto de remuneraciones, plan

estratégico institucional, plan operativo institucional.
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ABSTRACT

The main objective of the study was to determine the relationship between budget
planning and current expenditure in the Tumbes Regional Directorate of Education,
2024. An applied methodology of correlational descriptive level was addressed,
according to reliable and consistent information having investigated the aspects of
budget planning and current expenditure in order to achieve the objectives set; the
design of non-experimental, cross-sectional research was applied, whose results
reflect that the p value is less than 0.01 (alpha), therefore the alternative hypothesis
was accepted, consequently, sufficient statistical evidence is reflected to affirm that
there is a positive and statistically significant relationship between budget planning
and current expenditure in the Regional Directorate of Education of Tumbes, during
the year 2024; with respect to Spearman’'s Rho correlation coefficient, it was 0.548,
which reflects a positive and also significant relationship of the variables under
study; concluding that there is a positive and statistically significant relationship
between budget planning and current expenditure in the Regional Directorate of

Education of Tumbes, during the year 2024.

Keywords: Expenditure of goods and services, expenditure of salaries, institutional

strategic plan, institutional operational plan.
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I. INTRODUCCION

En el contexto global actual, la administracion publica experimenta una evolucion
constante, motivada por la necesidad de atender con mayor eficacia las
expectativas y demandas ciudadanas; para lograrlo, resulta clave destinar recursos
qgue impulsen la productividad, fortalezcan la calidad del servicio, promuevan
valores éticos y aseguren altos estandares profesionales (Di Fabio et al., 2020).

El marco presupuestario peruano establece dos instrumentos fundamentales que
orientan la gestidn del gasto corriente: por un lado, el Decreto Legislativo N° 1440,
del 16 de septiembre de 2018, crea y regula el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, definiendo los principios, fases y entidades responsables de programar,
formular, ejecutar y evaluar el presupuesto, de acuerdo al control del ente rector de
presupuesto publico en el MEF (Ministerio de economia y finanzas, 2018). En
efecto, la Ley N°32186, publicada en diciembre 2024, establece el equilibrio
financiero correspondiente al ejercicio 2025 en el sector gubernamental, definiendo
expresamente las fuentes de financiamiento y los niveles institucionales que deben
respaldar ejecutivamente su gasto con recursos efectivamente percibidos (MEF,
2024).

La asignacion presupuestaria en la administracion publica es un instrumento
esencial para la planificacién, organizacion, direccion y control de los fondos
publicos, asegurando la gestion adecuada de ingresos y egresos bajo la rectoria
del Ministerio de Economia y Finanzas (Mendoza et al., 2018). Su ejecucién exige
gue el personal responsable domine tanto la mecanica presupuestaria, vinculada al
manejo numeérico, recoleccion y presentacion de datos, como las técnicas de
presupuestacion, que comprenden métodos como el prondstico de ventas, punto
de equilibrio, costos estandar, presupuesto variable y presupuesto base cero
(Gancino, 2018).
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Flérez et al. (2018) sefialan que el analisis del presupuesto institucional resulta
fundamental en el dmbito del sistema de salud colombiano, ya que permite
planificar estrategias y desarrollar nuevas directrices asistenciales. En este marco,
el Ministerio de Salud orienta sus acciones al cumplimiento de metas mediante una
ejecucion presupuestal eficiente, lo que facilita la mejora continua de sus
actividades y objetivos especificos, contribuyendo asi al fortalecimiento de la salud
de la poblacién y de las futuras generaciones.

El sector educacion en la region Tumbes mediante la planificacion presupuestal en
la sede regional comprende un aspecto estratégico que se relaciona directamente
en cdmo se viene ejecutando el gasto corriente, si este proceso no se organiza
bien, podrian surgir complicaciones que retrasen la distribucion de fondos o

dificulten el cumplimiento de las actividades programadas.

El proceso de anticipacion estratégica desarrollado por el CEPLAN tiene como
finalidad garantizar la coherencia y la consistencia de las politicas publicas a lo
largo del tiempo; asimismo, busca facilitar la adaptacion de los operadores del
SINAPLAN frente a los cambios constantes del entorno y, a la vez, fortalecer sus
capacidades para enfrentar riesgos probables y aprovechar las oportunidades que
surjan en el futuro; en este sentido, el planeamiento estratégico constituye una
herramienta que, a partir de una vision concertada del pais, orienta y articula los
esfuerzos del Estado y la sociedad, promoviendo consensos en torno a objetivos y
metas de largo plazo que serviran de guia para la actualizacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional al 2030 y, en consecuencia, para la alineacion de las demas
politicas y planes estatales (CEPLAN, 2019) .

En este estudio se analizé cdmo se viene trabajando la planificacion presupuestal
y qué tanto se relaciona con una ejecucion eficiente del gasto corriente. En ese
marco, la presente investigacion propuso indagar cémo la planificacion
presupuestal, comprendida a través de los lineamientos de documentos de gestion

institucional, se relaciona con el gasto corriente en el afio 2024.

La importancia de esta investigacion radica en que permitié entender mejor cdmo
la planificacion presupuestal se relaciona en la ejecucién del gasto corriente en la

Direccion Regional de Educacion Tumbes. Esto resulta relevante porque, si no se
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organiza bien el proceso de planificacion, pueden aparecer retrasos, mala
asignacion de recursos o incluso gastos que no estan alineados con las metas
institucionales. A través del analisis de los instrumentos de planificacion y el control
gue se le da al gasto, se buscé evaluar qué tanto se relaciona en el cumplimiento
de actividades, el uso eficiente de los fondos y el desarrollo de acciones educativas.
Se van a considerar aspectos como el plan estratégico institucional, plan operativo
institucional, presupuesto institucional, gasto en remuneraciones, gasto en

pensiones y gasto en bienes y servicios.

Después de un andlisis preliminar en la unidad de analisis, se buscé proponer
estrategias que ayuden a mejorar el uso del presupuesto corriente y aseguren una
gestion mas adecuada de los recursos. La intencion es ordenar mejor cada etapa,
desde como se planifica hasta como se controla el gasto. Estas acciones estarian
centradas en reforzar los procedimientos de planificacion, capacitar al personal
encargado, mejorar la comunicacion entre las oficinas responsables y destacar la
importancia de usar herramientas que permitan hacer un seguimiento mas claro,

practico y eficiente del gasto.

En ese marco, el objeto de estudio de la presente investigacion subrayd su
relevancia en interpretar el nivel de relacion de la planificacion presupuestal y el
gasto corriente en la entidad de analisis correspondiente al afio 2024. Esta
delimitaciéon permitié focalizar el analisis en un periodo y espacio concreto,
facilitando la identificacion de los factores que condicionan la eficiencia del gasto

publico en el sector educativo regional.

A partir de esta delimitacion, surgieron las preguntas que guian el estudio: ¢ de qué
manera la planificacién presupuestal incide en la ejecucion del gasto corriente en
la Direccion Regional de Educacion Tumbes durante el 20247, y de forma mas
especifica, ¢como se relaciona con el gasto en remuneraciones, el gasto en
pensiones y el gasto en bienes y servicios? Estas interrogantes orientaron la
investigacion y permitieron estructurar el analisis en funcién de las dimensiones
mas relevantes del presupuesto institucional, aportando claridad sobre los vinculos

entre la gestién planificada y el uso eficiente de los recursos publicos.
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La planificacién presupuestal en las administraciones publicas de América Latina
muestra deficiencias estructurales en la programacion estratégica y técnica, por
cuanto se demuestra una débil integracion a nivel de los planes estratégicos y los
sistemas de gestion financiera, lo que conduce a decisiones presupuestarias que
no se alinean con las prioridades reales, generando retrasos en la ejecucion,
subejecucion del gasto corriente y su calidad deteriorada, segun el “informe
conjunto de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos y el
Banco Interamericano de Desarrollo” (OCDE & BID, 2024).

A nivel internacional, la ejecucion presupuestaria en Argentina evidencia rigideces
institucionales y técnicas que afectan el gasto corriente, ya que las normativas
existentes obstaculizan la capacidad de adaptar las asignaciones a prioridades
emergentes, las demoras administrativas reducen la oportunidad de los
desembolsos y la coordinacion entre planificacion, logistica y finanzas es débil,
provocando diferencias sistematicas entre lo presupuestado y lo ejecutado, lo que
se traduce en demoras de pagos, acumulacion de compromisos y menor eficiencia
operativa, al analizar la ejecucion presupuestaria nacional entre 1995 y 2022
(Carbel, 2023)

En ese mismo sentido, Macias et al. (2021) indicaron que cada procedimiento en
las contrataciones publicas y adquisicion de bienes corrientes en Ecuador,
presentan significativas irregularidades que afectan negativamente la eficiencia y
equidad del gasto publico; frente a este escenario, resulta imprescindible articular
una respuesta orientada al interés general, con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania, por ello, se subraya la necesidad de
reformular estos procedimientos bajo principios de transparencia, eficacia y

responsabilidad.

A nivel nacional, en Puno, la deficiente planificacién presupuestal constituye un
factor critico que afecta directamente la eficiencia del gasto corriente en diversas
entidades publicas, dado que la programacion de recursos no siempre se sustenta
en diagnaosticos técnicos actualizados ni en proyecciones realistas de necesidades
operativas; esta situacidén se evidencia en gobiernos locales y regionales donde los
procesos de formulacién presupuestal se desarrollan de manera fragmentada y con

escasa articulacion interareas, generando subejecucion de partidas, retrasos en
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pagos y acumulacién de compromisos financieros, lo cual refleja una débil cultura
de planificacion y una baja capacidad institucional para gestionar el gasto publico

con eficiencia (Zavala, 2023).

En tanto, Rodriguez (2023) expone que, en Truijillo, en periodos devengados, los
indicadores de ejecucion presentaban deficiencias, por cuanto, a pesar de contar
con los fondos necesarios, no se asignaban de manera eficiente a cada sector que
reflejaba amplias opciones de atencion; no obstante, durante el afio presupuestal
2021, de acuerdo con los indices de avance presupuestal, se evidencié una mejora
significativa, alcanzandose un hito histérico al ejecutar un total de S/. 25,190
millones en diversos sectores, lo que representd un nivel de ejecucion del 89,7 %,

reflejando asi un uso mas eficiente y estratégico de los recursos disponibles.

A nivel local, la gestion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion
Tumbes enfrenta limitaciones estructurales en la planificacion de sus recursos
ordinarios, ya que los niveles de ejecucion del gasto corriente no se corresponden
con las metas programadas en los instrumentos de gestion, reflejando un uso
ineficiente de las partidas destinadas al mantenimiento operativo, contratacion de
personal y servicios basicos; esta falta de correspondencia se explica por la escasa
coordinacion entre las unidades de planificacion, presupuesto y administracion, lo
gue genera rigidez en la ejecucion, subejecucion de fondos y acumulacién de
saldos no comprometidos, afectando la continuidad de los servicios educativos y la

eficiencia institucional (Suyon, 2024).

Asimismo, en el Hospital Regional JAMO 1I-2 de Tumbes, la planificacion
presupuestal presenta debilidades en la asignacion y utilizacion de las fuentes de
financiamiento que sustentan el gasto corriente, evidenciandose una ejecucion
parcial de los recursos destinados a personal, bienes y servicios esenciales; esta
situacion obedece a deficiencias en la programacién técnica, insuficiente analisis
de necesidades reales y limitaciones administrativas que impiden una articulaciéon
eficaz entre la planificacién y la gestion financiera, ocasionando retrasos en pagos,
baja capacidad operativa y un impacto negativo en la prestacién de servicios de

salud a la poblacién (Vargas, 2024).

La eleccion de la Direccion Regional de Educacion de Tumbes como unidad de

estudio se basa en la presencia de limitaciones estructurales y operativas que
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afectan la eficiencia de la ejecucion presupuestal y, con ello, la calidad del servicio
educativo. La desarticulacion entre areas, el uso limitado de herramientas de
planificacion y los retrasos en las modificaciones presupuestales generan impactos
directos en la operatividad institucional. Por tanto, investigar esta realidad permite
comprender sus causas y proponer mejoras que fortalezcan la gestion presupuestal
en el &dmbito regional. En esta Direccion, la planificacion presupuestal ha
presentado limitaciones que han afectado la correcta ejecucion del gasto corriente.
Esta situacion podria generar demoras en los pagos a proveedores, dificultades
para cubrir necesidades bésicas en los colegios y afectacion directa a la

operatividad administrativa.

En ese contexto, la presente investigacion se orientd a responder la pregunta
general: ¢De qué manera la planificacion presupuestal se relaciona con el gasto
corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024? Asimismo, se
abordaron las preguntas especificas: ¢de qué forma se relaciona la planificacion
presupuestal con el gasto de remuneraciones en la Direccibn Regional de
Educacion Tumbes, 20247?, ¢cdmo se vincula la planificacion presupuestal con el
gasto en pensiones en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024? y ¢ de
gué manera la planificacion presupuestal incide en el gasto en bienes y servicios

en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 20247?

Esta investigacion es importante porque permitié analizar como la planificacion
presupuestal, entendida como el proceso técnico y estratégico para programar el
uso de los recursos financieros del Estado, se vincula directamente con la ejecucion
del gasto corriente en la entidad regional del sector educacion en Tumbes. En
muchas ocasiones, el cumplimiento adecuado del presupuesto institucional no
depende uUnicamente del monto asignado, sino de la calidad de la planificaciéon
realizada previamente. Retrasos en la programacion, observaciones técnicas no
resueltas o una distribucion presupuestal poco articulada con las necesidades
operativas pueden afectar la eficiencia del gasto, impactando negativamente en la

continuidad de los servicios educativos.

Ademas, este estudio permitié identificar el nivel de relacion de la planificacion
presupuestal y los gastos del rubro corriente mediante el analisis de indicadores

técnicos como la programacion mensual del gasto, el cumplimiento de metas de
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compromiso Yy la distribucion efectiva por rubros como remuneraciones, pensiones
o0 bienes y servicios. Esto logré evidenciar silos mecanismos actualmente utilizados
realmente favorecen una ejecucion presupuestal oportuna, eficiente y alineada con
los marcos normativos vigentes, como el Decreto Legislativo N.° 1440 y la Ley N.°
32186.

Entre los principales beneficios esperados destacaron la mejora en el uso de
recursos publicos para el sector educacion a nivel regional en Tumbes, una
ejecucién mas adecuada de los recursos presupuestales y el fortalecimiento de la
gestion administrativa. Asimismo, este estudio permitié identificar puntos criticos en
el proceso de planificacion que limitan una ejecucion eficaz, tales como las
inconsistencias operativas o deficiencias en la articulacion entre areas técnicas y

administrativas.

Los principales beneficiarios de esta investigacion son los funcionarios y directivos
responsables del planeamiento y la gestion presupuestaria en la entidad regional
de educacion en Tumbes. También se considerd6 como beneficiarios al personal
administrativo de las unidades ejecutoras, quienes encontraron en este trabajo

evidencias utiles para mejorar los procesos internos.

A nivel mas amplio, los usuarios se convierten en los formuladores de politicas
publicas en el ambito regional y nacional, ya que los hallazgos podrian contribuir a
replantear estrategias de planificacion y ejecucion presupuestal que se ajusten a

contextos territoriales concretos como el de Tumbes.

La presente investigacién planteé6 como objetivo general determinar la relacion
entre la planificacion presupuestal y el gasto corriente en la Direccion Regional de
Educacién de Tumbes, 2024. Asimismo, se denotaron como objetivos especificos
establecer la relacion entre la planificacion presupuestal y el gasto de
remuneraciones, determinar la relacién entre la planificacion presupuestal y el gasto
en pensiones y evaluar la relacién entre la planificacion presupuestal y el gasto en

bienes y servicios en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes, 2024.
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ll. REVISION DE LITERATURA

2.1. Bases tedricas

Martner (1978), en su obra “Planificacion y Presupuesto por Programas”, explica
gue la teoria presupuestaria constituye un analisis sistematico orientado a examinar
tanto el presente como el futuro de los procesos financieros y productivos de una
organizacion. En este marco, el presupuesto debe ofrecer informacion clave, como
los recursos necesarios en términos de cantidad y costo para la elaboracién de un
bien o servicio, junto con datos sobre su rentabilidad, utilidad proyectada, flujo de
caja y principales indicadores financieros. De este modo, la teoria presupuestaria
permite calcular el ciclo productivo, los plazos de comercializacion y de
recuperacion del efectivo, asi como la manera en que estos retornos se reinvierten
para generar nuevos recursos, con el fin de comprender la dindmica del proceso

productivo.

La Teoria de la Nueva Gestion Publica o New Public Management (NPM) plantea
gue las instituciones publicas deben adoptar principios gerenciales del sector
privado, priorizando la eficiencia, la rendicion de cuentas y la orientacion a
resultado; desde esta perspectiva, la planificacion presupuestal se convierte en una
herramienta esencial para la asignacién racional de los recursos y el seguimiento
del desempefio institucional, enfatizando la descentralizaciéon, la evaluaciéon del
gasto y la responsabilidad por resultados, lo cual fortalece la efectividad del gasto
corriente en el sector publico. (Hood, 1991; International Public Management
Journal, 2001)

La Teoria de la Productividad, formulada por Peter Drucker (1991) sostiene que la
productividad en las organizaciones, incluyendo las publicas, depende del uso
eficiente de los recursos disponibles para generar mayores resultados con menor
costo; por ello, una vez aplicada a la planificacidon presupuestal, esta teoria implica

que los recursos deben asignarse y gestionarse de manera que maximicen los
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resultados institucionales sin incrementar el gasto corriente; de esta forma, la
productividad se convierte en un criterio central para medir la eficacia del

presupuesto publico y su impacto en la gestidon operativa. (Drucker, 1991)

La planificacién estratégica en el sector publico se fundamenta en la teoria de
estrategia como practica (strategy-as-practice) y en los enfoques contemporaneos
de planificacién publica. Seguin Vandersmissen y George (2024), en su revision
“Strategic planning in public organizations: reviewing 35 years of research”, el plan
estratégico institucional es concebido como un espacio organizado de practica
organizacional, donde los actores institucionales disefian, interpretan y ejecutan
estrategias que guian la asignacién de recursos y la adaptacion institucional; en
este sentido, el PEI no es simplemente un documento formal, sino un mecanismo
gue vincula visiones organizativas con decisiones presupuestales operativas,
condicionando la coherencia entre planes estratégicos y la programacion

presupuestal.

Smith (2014) explica que el enfoque de presupuestacion por programas (program
budgeting) busca vincular de manera directa las actividades operativas con los
objetivos estratégicos institucionales, promoviendo asi una asignacion mas
eficiente de los recursos publicos. Desde esta perspectiva, el Plan Operativo
Institucional (POI), como instrumento anual de gestidn, se enmarca en el paradigma
de la planificacion orientada a resultados y en la l6gica de la presupuestacion
programatica. Este enfoque obliga a priorizar actividades y relacionarlas con el
margen de gasto incremental, fortaleciendo la eficacia del POI en la practica
presupuestal y garantizando que la programacion del gasto responda a metas

claramente definidas.

The Planning—Programming—Budgeting System (1973) sostiene que la dimensién
del presupuesto institucional debe basarse en la integracién coherente entre la
planificacion, la programacion y la presupuestacion, conformando un ciclo l6gico
gue orienta la gestién publica hacia la eficiencia. Bajo este enfoque, cada unidad
presupuestal debe justificar sus asignaciones de recursos en funcion de objetivos
programaticos claramente definidos, evaluando alternativas y resultados

esperados. De esta manera, el sistema PPBS promueve una administracion
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racional del presupuesto institucional, vinculada directamente al logro de metas y

resultados.

En esa misma linea, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN
(2024) sostiene que el planeamiento institucional constituye un proceso clave para
orientar la gestion publica hacia el cumplimiento efectivo de los objetivos nacionales
y sectoriales, promoviendo la articulacion entre los distintos niveles de gobierno y
el uso eficiente de los recursos publicos; asimismo, enfatiza que el planeamiento
debe ademas entenderse como un proceso continuo de analisis, decision y
evaluacién que permite anticiparse a los cambios del entorno y garantizar la
coherencia entre la visién estratégica y la programacion presupuestal. De este
modo, el planeamiento institucional se convierte en el eje articulador de una gestion

publica moderna, eficiente y orientada a resultados.

De acuerdo a la variabe gasto corriente, Medina y Morocho (2015), en su obra
Contabilidad gubernamental I, explican que la teoria del gasto aborda los
lineamientos en adquisiciones que realizan las instituciones para cumplir con sus
metas y funciones. Cada entidad gestiona sus partidas presupuestarias de gasto,
las cuales se van registrando progresivamente en funcién del uso de los recursos,
generando una cédula presupuestaria especifica para cada partida aprobada en el
presupuesto inicial. Asimismo, se contemplan las transferencias y donaciones
otorgadas a instituciones publicas o privadas por parte del gobierno central. Dichas
donaciones, cuando se efectian en efectivo, se clasifican como gasto corriente, de

capital o de inversidn y se registran en las cuentas por pagar correspondientes.

Segun Castells (1982), en su obra Factores explicativos del gasto publico: una
aproximacion empirica, la teoria del gasto publico busca explicar la tendencia
historica de crecimiento que caracteriza la evolucion del gasto del Estado. Este
analisis no debe confundirse con los problemas de eficiencia en la gestion del sector
publico, aunque en ocasiones puedan coincidir. No todo aumento en el gasto
publico refleja ineficiencia, ya que en muchos casos puede representar una mejora
en el bienestar social. De igual modo, no toda ineficiencia conlleva necesariamente

un incremento del gasto. En este sentido, una reasignacion inadecuada de los
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recursos publicos puede resultar ineficiente si genera despilfarro, concentra

beneficios en grupos reducidos o no contribuye a mejorar el bienestar general.

Musgrave y Musgrave (1989) sostienen que los gastos en el rubro corriente
comprenden cada erogacion necesaria para el funcionamiento del aparato estatal,
representando los consumos intermedios y los pagos por servicios personales que
permiten mantener la operatividad de las instituciones publicas; desde una
perspectiva moderna, este tipo de gasto refleja la capacidad gubernamental para
sostener la provision de bienes y servicios publicos de manera continua y eficiente.
En esa linea, el Fondo Monetario Internacional (IMF, 2014) sefiala que el gasto
corriente se orienta a cubrir las necesidades inmediatas de funcionamiento
institucional, diferenciandose del gasto de capital por su naturaleza recurrente. Por
tanto, la ejecucion del gasto corriente representa un elemento fundamental de la

politica fiscal y de la gestion presupuestaria orientada a resultados.

Rosen y Gayer (2010) explican que los gastos de remuneraciones corresponden a
las compensaciones otorgadas a los trabajadores por los servicios prestados,
representando una relacion directa de intercambio entre el esfuerzo laboral y la
retribucion econdmica. Estos pagos incluyen sueldos, salarios, gratificaciones,
bonificaciones e incentivos, los cuales configuran un componente estructural del
gasto corriente publico. De igual modo, la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OECD, 2019) enfatiza que una adecuada gestidn del gasto
en remuneraciones permite garantizar la sostenibilidad fiscal y la eficiencia
administrativa, ya que los recursos humanos constituyen el principal activo de las

organizaciones publicas.

Cucho (2022) plantea que el gasto en pensiones se orienta a la administracion de
un fondo previsional cuyo objetivo principal es garantizar una rentabilidad adecuada
en el momento oportuno. El marco normativo de los sistemas de pensiones asegura
el derecho a percibir ingresos periédicos que permitan afrontar los riesgos
asociados a la longevidad. Por su parte, Toledo (2022) explica que este gasto se
vincula con el derecho de los trabajadores a solicitar anticipos de pensién, sin que
exista una fecha especifica para hacerlo. Sin embargo, el empleador no esta

obligado a otorgarlos, ya que depende de su criterio y de la capacidad financiera
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de la entidad. En estos casos, debe registrarse la operacion mediante dos copias

de la boleta firmadas tanto por el empleador como por el trabajador.

La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020), el gasto
en bienes y servicios comprende las adquisiciones necesarias para mantener la
prestacién de servicios publicos, incluyendo la compra de insumos, materiales y
contrataciones de servicios especializados. Este tipo de gasto tiene un caracter
operativo y permite asegurar la continuidad de las funciones institucionales.
Asimismo, Stiglitz y Rosengard (2015) afirman que la eficiencia en el uso de estos
recursos depende de la correcta planificacion y control del gasto, lo cual incide
directamente en la calidad de los servicios publicos y en la percepcion ciudadana
sobre la gestion estatal.

2.2 Antecedentes

Rodriguez (2024) en su estudio realizado plante6 como proposito establecer la
relacion de la planificacion presupuestaria con las finanzas de la Universidad
Estatal del Sur de Manabi en los afios 2021 — 2022. La investigacion se desarrollo
bajo un enfoque cuantitativo, de tipo basico y con un nivel descriptivo-correlacional.
Se aplico un disefio no experimental, utilizando la encuesta como técnica principal
de recoleccion de datos. La poblacién estuvo conformada por 682 trabajadores, de
los cuales se tomO una muestra representativa de 246 participantes. Como
resultado final, el coeficiente de Pearson resulté 1,96 de relacion en sus variables
de estudio. Concluyendo que, la planificacion presupuestaria de la Universidad
Estatal del Sur de Manabi enfrenta retos que inciden en la expansion y
mejoramiento de la universidad, siendo la gestién financiera esta ligada en el

desarrollo econdmico de la institucion.

Wambua et al. (2024), en su estudio titulado “Budget monitoring, accountability
practices and their influence on the efficiency of county health systems in Kenya”,
plantearon como objetivo principal examinar la manera en que las practicas de
monitoreo presupuestario y rendicion de cuentas influyen en la eficiencia de los
sistemas presupuestarios. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, no
experimental, de tipo basico y correlacional. La poblacion estuvo constituida por los

responsables del proceso presupuestario. Entre sus hallazgos mas relevantes se
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evidencié que practicas de monitoreo presupuestario y rendicion de cuentas se
asocian de manera positiva con la eficiencia en la ejecucion del gasto. En
conclusion, los autores destacan que el fortalecimiento de las practicas de rendicion
de cuentas y monitoreo presupuestario mejora la eficiencia y sostenibilidad de los

sistemas de salud en Kenia.

Cantos (2022) en su investigacién subrayé como propésito central analizar la
relacién entre los ingresos por autogestion y el gasto corriente financiado con la
fuente 002, afios 2019-2020. La metodologia se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo aplicado, con un nivel descriptivo-correlacional y un disefio no
experimental. Para la recoleccion de informacion se emplearon como técnicas la
encuesta y la entrevista. La poblacion y muestra estuvieron representadas por las
cédulas presupuestarias correspondientes a los ingresos corrientes por autogestion
y a los gastos corrientes asociados a la fuente de financiamiento 002, organizadas
de manera cronoldgica. Los resultados evidenciaron un coeficiente de correlacion
de 0.7515, lo que indica una relacion positiva y elevada entre las variables. En
conclusién, se determind que el gasto corriente financiado con la fuente 002 guarda

una relacion directa con los ingresos por autogestion en dicha entidad ministerial.

El Banco Mundial (2024) en su Belize Public Expenditure Review, planteé como
objetivo principal analizar de qué manera el gasto publico contribuye al crecimiento
econdomico y a la sostenibilidad fiscal del pais. En cuanto a su metodologia, se
abordo6 desde un enfoque cuantitativo con caracter aplicado, utilizando un disefio
no experimental y de nivel descriptivo-analitico, basado en el analisis de datos
macroeconémicos Yy financieros. La investigacion consideré6 como “poblacion” el
conjunto de las finanzas publicas de Belice, examinando la composicién del gasto
en sectores claves como salud, educacion, infraestructura y proteccion social. Entre
sus principales resultados se identificd que la estructura del gasto muestra rigideces
gue limitan la eficiencia y reducen el espacio fiscal. Finalmente, el estudio concluy6
gue Belice requiere fortalecer su planificacion presupuestaria y mejorar la calidad

del gasto.

Villafuerte (2021), en su investigacién, plante6 como propdsito central “analizar la

evolucion del gasto corriente del Presupuesto General del Estado y su impacto en
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los indicadores sociales del Ecuador; la metodologia adopté un enfoque
cuantitativo, de tipo béasico, con un nivel descriptivo y disefio no experimental”,
abordando como técnicas la encuesta y la revision documental. Su poblacion se
conformé por estadisticas oficiales secundarias provenientes del Banco Central y
el ente rector de Economia y Finanzas. Entre los resultados, se evidencié un
coeficiente de correlacion R de Spearman de 0.87 respecto a los ingresos
provenientes de la asignacion presupuestal gubernamental. Se concluyé que los
gastos corrientes inciden en el presupuesto estatal, generando un déficit fiscal a

causa de su incremento.

Barrios y Flores (2022) desarrollaron un estudio cuyo objetivo fue determinar como
la ejecucion presupuestal de ingresos influye en el gasto corriente de la
Municipalidad Provincial de Camana durante la pandemia del 2020. La metodologia
se bas6 en un enfoque cuantitativo, de tipo basico y nivel descriptivo, aplicando
como técnicas la encuesta y el andlisis documental. En cuanto a su poblacion,
comprendio los estados presupuestarios de la Municipalidad, y la muestra incluyo
reportes emitidos por el MEF. Los resultados mostraron que los recursos asignados
para enfrentar la Covid-19 no lograron ser ejecutados en su monto total, reflejando
un remanente de S/. 61,091.20 de saldo sin ejecutar, lo cual ocasiono un perjuicio
a la poblacion. Se concluyé que existié una “incidencia negativa de la ejecucion
presupuestal de ingresos en el gasto corriente” relacionado con la pandemia en

dicha municipalidad.

Rodriguez (2022), subray6 en su estudio a nivel de objetivo, identificar la relacion
existente entre la planificacion y la ejecucién presupuestal en la Direccion Regional
de Educacion de Ancash. “La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo,
de tipo aplicado, con un nivel descriptivo y disefio no experimental de corte
transversal, utilizando como técnicas la encuesta y el anadlisis documental; la
poblacién estuvo conformada por 80 trabajadores”, de los cuales 66 integraron la
muestra. Los resultados evidenciaron un coeficiente de correlacién de Spearman
de 0.874 con una significancia de 0.000, confirmando la hipétesis de investigacion.
Se concluyé que la planificacion y el proceso presupuestario en la entidad

mencionada mantienen una relacién positiva y significativa.
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Almirén (2021), en su tesis, abordd como proposito establecer la “incidencia de la
recaudacion de tributos municipales sobre el gasto corriente en la Municipalidad
Distrital de Quifiota durante los afios 2019 y 2020. El estudio se desarroll6 bajo un
enfoque cuantitativo, de tipo béasico, nivel explicativo y disefio no experimental”,
utilizando la técnica de encuesta. La muestra fue de caracter no probabilistico,
considerando los montos presupuestados, recaudados y ejecutados en el periodo
de enero a diciembre de ambos afios. Los resultados arrojaron un coeficiente R de
0.670 y un Rho de 0.449, mientras que la relacion entre la recaudacién de tributos
y el gasto corriente fue de 0.574, lo que representa una correlacion positiva
moderada. Se concluyé que la recaudacién de tributos municipales incide
directamente en el gasto corriente de la Municipalidad de Quifiota.

Salas (2022), en su estudio titulado “Gestion presupuestaria del gasto corriente y
su relacion con la calidad del gasto publico en el Gobierno Regional de Junin, 2019—
20207, establecié como propoésito central interpretar el nivel de relacion de la gestion
presupuestaria del gasto corriente y la calidad del gasto publico en dicha institucion.
La investigacion se realiz0 con un sistema metodologico cuantitativo, basico,
descriptivo y correlacional; se aplicé la encuesta como técnica de recoleccion de
datos. Con respecto a su poblacién, comprendié los servidores publicos del
Gobierno Regional de Junin, de los cuales se selecciondé una muestra de 110
participantes. Como resultado, se evidencio un coeficiente de correlacion directo y
alto entre la gestion presupuestaria y la calidad del gasto publico, lo que permitio
concluir que una adecuada gestion del gasto corriente incide directamente en la
eficiencia y transparencia del gasto, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion

regional.

Astudillo y Ordinola (2025) plantearon como objetivo central determinar la relacién
entre el impuesto predial y los gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de La
Cruz durante el afio 2022. La investigacion abordd un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado y nivel correlacional; utilizando la encuesta como técnica y el cuestionario
como instrumento. La poblacion y muestra estuvo conformada por 15 trabajadores.
Los resultados mostraron que el valor p (0,01) fue menor al nivel de significancia
de 0,05, confirmando la hip6tesis planteada. Asimismo, el coeficiente de correlacién

de Pearson (r = 0,738) reflej6 una relacién positiva, fuerte y estadisticamente
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significativa entre las variables. En consecuencia, se concluyé que el impuesto

predial guarda una vinculacion relevante con los gastos corrientes.

Aldana (2024), en un estudio realizado en el distrito de Zarumilla durante la
emergencia ocasionada por el ciclon Yaku en 2023, evidencid la existencia de una
relacién positiva y significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del
gasto publico. La investigacién, aplicada a colaboradores del area de presupuesto
de la Municipalidad Provincial de Zarumilla y a autoridades distritales, permitio
concluir que una adecuada gestién de la ejecucion presupuestaria contribuye

directamente a mejorar el impacto y efectividad del gasto publico.

Suyon (2024) formuld como proposito establecer el nivel de relacion de los
“recursos ordinarios y el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion
Tumbes durante 2023. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, de tipo aplicado,
nivel descriptivo—correlacional; se utilizo como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario”. La poblacion comprendié 87 trabajadores y la muestra,
de tipo no probabilistica intencional, se conformé por 15 participantes. Los
resultados arrojaron un valor de chi—cuadrado (X2 = 22.854, p < 0.05), lo cual
permitid rechazar la hipétesis nula. Se concluyé que los recursos ordinarios

presentan una relacion significativa con el gasto corriente en la entidad educativa.

Saldoya et al. (2021) indicaron como finalidad “evaluar el gasto publico de las
municipalidades de la provincia de Contralmirante Villar, en Tumbes, en el marco
del Plan de Desarrollo Local Concertado para el periodo 2015-2018. Se utilizé un
disefio no experimental, de nivel descriptivo”, empleando la entrevista y el analisis
documental como técnicas. La poblacion y muestra consideré a la municipalidad
provincial y a las distritales de Contralmirante Villar. Los hallazgos evidenciaron
gue, si bien existian planes de desarrollo y operativos, estos no se aplicaban de
manera efectiva en la programacion presupuestal. El indicador porcentual de
ejecucion del gasto reflej6 el 66,39 % en Contralmirante Villar, 78,89 % en Casitas
y 74,03 % en Canoas de Punta Sal. En conclusion, la débil programacion

presupuestal y la carencia de articulacion dificultaron la ejecucion de proyectos.
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Vargas (2024), en su tesis, buscd “determinar la relacion entre las fuentes de
financiamiento y la ejecucion del gasto corriente en el Hospital Regional JAMO II-
2 de Tumbes en el afio 2022”. La investigacién se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptivo y disefio no experimental, aplicando
encuestas como técnica y cuestionarios como instrumento. La muestra,
seleccionada por conveniencia, estuvo integrada por 20 trabajadores
administrativos. Los resultados sefialaron un valor p inferior a 0,01, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,905, lo que demuestra una relacion muy
fuerte, positiva y significativa. Se concluydé que las fuentes de financiamiento

influyen de manera relevante en la ejecucién del gasto corriente.

Olivos (2023), en su investigacion, establecio como objetivo principal “determinar la
influencia del fondo de compensacion municipal sobre el gasto corriente en la
Municipalidad Distrital de San Jacinto, 2021. El estudio se abordd bajo enfoque
cuantitativo, de tipo basico, nivel descriptivo—correlacional, disefio no experimental
de corte transversal”. La poblacion y muestra estuvo comprendié 17 trabajadores
administrativos. Los resultados evidenciaron un valor p < 0,01, aceptandose la
hipétesis alternativa. El coeficiente de correlacion de Pearson (r = 0,993) mostré un
resultado positivo y muy alto entre las variables. La autora concluyé que los
recursos publicos del Foncomun (Fondo de compensacion municipal) incide en
forma directa en el gasto corriente de la comuna del distrito San Jacinto, en el

periodo analizado.

2.3. Definiciones conceptuales

Ejecucion presupuestaria

La ejecucidn presupuestaria es la etapa del ciclo presupuestal en la cual las
entidades del sector publico realizan los ingresos previstos y atienden las
obligaciones de gasto conforme a los créditos autorizados, bajo los procedimientos
normativos establecidos. Esta fase se materializa mediante indicadores como el
compromiso, el devengado y el giro, y se registra en los aplicativos oficiales del

MEF para asegurar transparencia y control (MEF, 2023).
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Ejercicio fiscal

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (2014), el ejercicio fiscal
comprende el periodo en el que se registran y ejecutan las operaciones
presupuestarias del sector publico. Usualmente coincide con el afio calendario,
iniciando el 1 de enero y culminando el 31 de diciembre, lo que permite la
comparaciéon temporal de los estados financieros y la evaluacion del desempefio
fiscal.

Gasto de capital

Musgrave y Musgrave (1989) definen el gasto de capital como los desembolsos
destinados a la adquisicion, mejora o construccion de activos fijos, tangibles o
intangibles. Este tipo de gasto incrementa el patrimonio publico y contribuye al
desarrollo economico sostenible, dado su efecto multiplicador sobre la inversion y

el emplelo.

Planeamiento

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2024) conceptualiza el
planeamiento como un proceso técnico y participativo mediante el cual se formulan,
ejecutan, hacen seguimiento y evallan las politicas publicas, asegurando la
coherencia entre los objetivos nacionales, institucionales y sectoriales. En ese
sentido, el planeamiento constituye el eje articulador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

Presupuesto multianual

Barr y Diamond (2008) sostienen que el presupuesto multianual es un instrumento
de gestion financiera que proyecta la asignacion de recursos del Estado en un
horizonte mayor al de un ejercicio fiscal, facilitando la sostenibilidad de las politicas

publicas y la planificacion del gasto de mediano plazo.

Politica fiscal

Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos [OECD]

(2019), la politica fiscal engloba el conjunto de decisiones relacionadas con los
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ingresos, gastos y endeudamiento del Estado. Su funcion es mantener la
estabilidad macroeconémica y promover una distribucion equitativa de los recursos

publicos.
Inversién publica

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo [OIT] (2021), la inversiéon
publica se orienta al financiamiento de proyectos que impulsan el desarrollo social
y econémico. Mediante la mejora de la infraestructura y los servicios publicos, se

busca fortalecer la productividad y reducir brechas estructurales.
Gasto corriente

Rosen y Gayer (2010) explican que el gasto corriente comprende las erogaciones
necesarias para el funcionamiento continuo de las instituciones publicas,
incluyendo remuneraciones, bienes y servicios. Aunque no genera activos,
garantiza la operatividad institucional y la prestacién eficiente de los servicios

publicos.
Rendicién de cuentas

Stiglitz y Rosengard (2015) sostienen que la rendicion de cuentas implica la
obligacion de las entidades publicas de informar, justificar y asumir
responsabilidades sobre el uso de los recursos publicos. Este principio refuerza la

transparencia, la confianza ciudadana y la gobernanza democratica.
Presupuesto por resultados (PpR)

La Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe [CEPAL] (2020) define el
Presupuesto por Resultados como un enfoque de gestion que vincula la asignacion
de recursos con el desempefio y los logros obtenidos. Busca mejorar la eficiencia

del gasto publico mediante la medicion de resultados e impactos sociales.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo de estudio, enfoque y disefio de investigacion

En primer lugar, la investigacion aplicada se orienta a utilizar el conocimiento
cientifico para resolver problemas especificos de la realidad, buscando generar
mejoras practicas en los procesos 0 en la gestion institucional (Sampieri et al.,
2014). Este tipo de investigacion no se limité a la teoria, sino que persiguié la

transformacion y optimizacion de contextos reales.

En segundo lugar, la investigacion descriptiva subraya como finalidad caracterizar
un fendmeno, poblacion o situacion determinada, especificando las propiedades y
rasgos de las variables de estudio sin manipularlas (Arias, 2012). Permit6 por tanto,
ofrecer una vision detallada del comportamiento de las variables analizadas dentro

de un contexto determinado.

Por altimo, la investigacion correlacional busca identificar y medir el grado de
asociacion existente entre dos o mas variables, sin establecer una relacion causal
directa entre ellas (Bernal, 2010). Este tipo de estudio fue fundamental para
examinar la vinculacion entre la planificacion presupuestal y el gasto corriente en la

entidad analizada.

Se buscé obtener informacion sobre cémo la planificacion del presupuesto estuvo
relacionada con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes

en el afo 2024.

El presente estudio adopt6 un disefio no experimental, dado que no se manipularon
deliberadamente las variables independientes, sino que se observan los fendmenos
tal como ocurren en su contexto natural (Hernandez et al., 2014). En este tipo de
disefio, el investigador analiz0 las relaciones existentes entre las variables sin haber
intervenido en su desarrollo, lo que permitio describirlas y establecer vinculos entre

ellas en condiciones reales.
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En este estudio se uséun disefio no experimental, porque sea observaron las
variables tal como estan, sin haberlas intervenirdo ni modificado. La investigacion
sedesarrollé con la aplicacion de encuestas a trabajadores de la Direccion Regional

de Educacién Tumbes.
Ox

Donde:

M: Muestra de estudio
Ox.  Planificacion presupuestal
Oy:  Gasto corriente

r: Relacion entre planificacion presupuestal y gasto corriente

Bernal (2010) sostiene que la investigacion cuantitativa permite describir, explicar
o predecir fenomenos mediante la medicién objetiva de las variables, utilizando
técnicas que aseguran la validez y confiabilidad de los resultados. Este enfoque
resultd pertinente para la presente investigacion, ya que posibilité examinar de
manera objetiva el grado de relacion entre los distintos componentes del gasto
corriente (remuneraciones, pensiones, bienes y servicios) y la planificacion

presupuestal institucional.

En ese sentido, la aplicacion del disefio metodoldgico en la presente investigacion
se concretd mediante la recopilacion de informacion primaria a través de encuestas
dirigidas a los trabajadores de la Direccion Regional de Educacion Tumbes. Los
datos obtenidos permitieron medir las variables planificacion presupuestal y gasto
corriente, asi como sus dimensiones, sin manipularlas, observandolas tal como se
presentan en su contexto institucional durante el afio 2024. Posteriormente, la
informacion fue procesada y se analiz6 estadisticamente y se describié el

comportamiento de las variables asi como se determind el grado de relacién
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existente entre ellas, en concordancia con el enfoque cuantitativo, el nivel

descriptivo—correlacional y el disefio no experimental adoptado en el estudio.

3.2. Variables y operacionalizacion

La planificacion presupuestaria constituye un proceso de caracter técnico orientado
a convertir las prioridades y proyectos del plan operativo anual en un cronograma
financiero concreto, que incluya la especificaciéon detallada de los requerimientos y
compromisos de financiamiento de cada proyecto (CEPLAN, 2024). Asimismo,
aunque se formula de manera paralela a la planificacion anual de operaciones, se
mantiene activa durante todo el ejercicio fiscal mediante una constante

reprogramacion presupuestal (Mufiz, 2003).
Definicion operacional

La variable 1 planificacion presupuestal, fue medida por las dimensiones: plan
estratégico institucional, plan operativo institucional y presupuesto institucional, se
aplico la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Direccidn

Regional de Educacion Tumbes

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Planificacion presupuestal

Escalay

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles
valores
Objetivos
. estratégicos 1,2
Plan estratégico institucionales
institucional . ) Escala de
!.me_a mientos 34 Likert
institucionales Nunca (1)
Vi: .. . Eficiente
ipe .. . Actividades Casi nunca
Planificacién  Plan operativo : 3,6 Regular
L operativas (2] Aveces =
Presupuestal  institucional ; Deficiente
Metas fisicas 7.8 (3] Casi
siempre (4)
Pl& aprobado 9,10 ;
Presupuesto : Siempre (5)
institucional ificaci
instituciona Modificaciones 11,12

presupuestales
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Variable 2: Gasto corriente
Definicion conceptual

Los gastos corrientes son aquellos recursos asignados por el Estado para la
adquisicion de bienes y servicios necesarios en la gestion administrativa, asi como
para la transferencia de fondos sin requerir contraprestacion, estan constituidos por
remuneraciones, aportes a la seguridad social, bienes y servicios de consumo,
contribuciones fiscales, gastos financieros, otros gastos y transferencias corrientes.
Incluyen, ademas, los gastos en personal, bienes y servicios de consumo, otros
gastos corrientes, transferencias y donaciones corrientes, asi como las previsiones

para reasignaciones (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)
Definicion operacional

Con respecto a la variable 2 gasto corriente, sera medida por las dimensiones gasto
de remuneraciones, gasto de pensiones y gasto de bienes y servicios, aplicando la
técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Direccion Regional de

Educacion Tumbes.

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Gasto corriente

Escalay

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles
valores
Pago de
Gastode planillas -2
remuneraciones Escala de
Cargas sociales 3.4 Likert
Pensiones en Nurl'n::a ) Eficiente
V2: Gasto 5,6 Casinunca
. Gasto de Cursc Regular
corriente . o (2) Aveces Deficients
pensiones Obhgqcmnes 7.8 (3) Casi
previsionales siempre (4)

Adquisicion de
Gasto de bienes materiales
y servicios Servicios
contratados

9,10 Siempre (3}

11,12
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

Segun Tamayo (2012), la poblacién comprende el conjunto completo del fenémeno
objeto de estudio, es decir, todas las unidades de andlisis que lo conforman. Este
conjunto debe cuantificarse para un estudio determinado, considerando un nimero
N de entidades que comparten una caracteristica especifica. Se denomina
poblacion porque representa la totalidad del fendmeno incluido dentro de una

investigacion.

La poblacion de este estudio estuvo conformada por 50 trabajadores de la Direccion
Regional de Educacion Tumbes. Mediante encuestas, se busc6 conocer como la

planificacion presupuestal se relaciona con el gasto corriente.

Tabla 3

Relacion de colaboradores considerados en la poblacion

Cargos Cantidad
Director 1
Jefes de oficina 10
Especialistas 25
Administrativos con contrato a plazo fijo 14
Total 50

La muestra constituye una parte representativa de la poblacion que se selecciona
con el fin de obtener informacion y generalizar los resultados al conjunto total de
estudio. De acuerdo con Hernandez et. al (2014), la muestra es un subconjunto de
la poblacién que debe reunir las mismas caracteristicas esenciales de esta,
seleccionada mediante un procedimiento planificado que garantice la validez de las

inferencias estadisticas.

En relacion con la muestra, es importante sefalar que ésta coincidié con la
poblacién, dado que se decidio trabajar con la totalidad de los 50 participantes
considerados en el estudio. Esta eleccion se justifica porque, al tratarse de un
namero reducido y accesible, resulté viable abarcar el universo completo.
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El muestreo es el procedimiento mediante el cual se seleccionan los elementos que
conformaran la muestra de una poblacion determinada. Hernandez et.al (2014)
indica que el muestreo representa el conjunto de acciones que permiten elegir una
parte de la poblacién de manera que sea representativa y pertinente para los fines

del estudio.

En cuanto al muestreo, se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia,
ya que se consider6 a los 50 trabajadores de la Direccién Regional de Educacion
Tumbes que resultaron accesibles para la aplicacién de la encuesta. Asimismo,
esta eleccion se justifica porque la poblacién es reducida y, por lo tanto, resulta
viable abarcarla en su totalidad, lo que permitié obtener informacion directa sin

necesidad de recurrir a un procedimiento de seleccion aleatoria.

Criterios de inclusion

Se incluyo a los trabajadores que tuvieron participacion directa en la planificacion
del presupuesto y en la gestion del gasto corriente. Estos colaboradores
respondieron los cuestionarios elaborados habiendo obtenido informacion clara y

til sobre como se llevaron a cabo estos procesos.

Criterios de exclusioén

Se tomaron en cuenta a los trabajadores que no se encuentran relacionados
directamente con planificacion o ejecucion presupuestal. Esta exclusion resultd
necesaria para que los datos obtenidos representen correctamente la realidad y

ayudando a que el analisis sea mas preciso.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Encuesta

Fowler (2014) considera que la encuesta es una técnica de recoleccion de datos
estructurada que permite obtener informacién precisa y sistematica mediante
cuestionarios aplicados a una muestra representativa; por ello, para que una
encuesta sea valida es fundamental disefiar bien el muestreo, formular las
preguntas de forma clara y neutral, pues estos elementos inciden directamente en

la precision y credibilidad de los resultados.
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La técnica de encuesta permitio aplicar un cuestionario directamente a los
trabajadores de la Direccién Regional de Educacion de Tumbes que estuvieron
involucrados en los procesos de planificacion presupuestal y ejecucién del gasto
corriente. Las preguntas estuvieron orientadas a recoger informacion que se
relacione con los objetivos del estudio, sobre todo en como se planifico el
presupuesto y qué efectos tuvieron en la manera en que se ejecuto el gasto durante

el afno.

Cuestionario

El cuestionario contuvo preguntas relacionadas directamente con los puntos mas
importantes del estudio, asi que la informacion recolectada fue clara y util. Se
aplicad a los trabajadores de la DRET que tuvieron participacion en la planificacion
del presupuesto y la ejecucion del gasto corriente (Cohen y Gémez, 2020). El
instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado, conformado
por un total de 24 items, distribuidos en 12 preguntas para cada una de las variables
de estudio. Dichas preguntas estuvieron planteadas en escala tipo Likert de cinco
opciones de respuesta, que va desde “Nunca” (1), “casi nunca” (2), “a veces” (3),

“casi siempre” (4) y “Siempre” (5).

Confiabilidad y validacion del instrumento
Confiabilidad

Con la finalidad de garantizar la confiabilidad del instrumento, se aplicé una prueba
piloto a 15 encuestados, cuyos resultados seran procesados mediante el
coeficiente alfa de Cronbach y Mc Donald a través de los aplicativos JAMOVI y
SPSS por cada cuestionario correspondiente a la variable 1 Planificacion
presupuestal y a la variable 2. Gasto corriente; asimismo el andlisis de las cargas
factoriales de los items y el aporte a los constructos, segin Anexo 3, lo que permitio

determinar la consistencia interna del instrumento (Romero et al., 2021).

Validacion

La validez de un disefio de investigacién hace referencia al nivel de control que el
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investigador ejerce sobre el estudio y a la medida en que los resultados pueden
generalizarse. Todo disefio de investigacién debe garantizar dos tipos de validez
fundamentales: la interna y la externa. A mas de la validez interna y externa se
distingue la de constructo y estadistica (Romero et al. 2021). El cuestionario fue
sometido a un proceso de validacién de contenido por juicio de expertos en
planificacion y gasto corriente. Para ello, se utilizé una matriz de validacion con
criterios como claridad, objetividad, organizacién, suficiencia, coherencia,
consistencia y pertinencia metodolégica. Cada criterio fue evaluado en una escala
de ponderacién que va de 1 a 5, donde: 1 “Nunca”, 2 “Casi nunca”, 3 “Algunas
veces”, 4 “Casi siempre” y 5 a “Siempre”. Esta revision permiti6 determinar la
pertinencia y la adecuacion de los items, lo que confirmé que las preguntas
estuvieron alineadas con la realidad y las caracteristicas propias de la Direccion

Regional de Educacion Tumbes.

Tabla 4

Expertos a cargo de las validaciones

Ne Validador Grado académico Aplicacion
1 CPC. Maritza Cecilia Montero Quevedo Contador Publico si
2 CPC. Eddy Castillo Lopez Contador Publico si
3 CPC. Jean Paul Olaya Atoche Contador Publico si

3.5. Procesamiento y anélisis

El procesamiento y analisis de datos constituye una etapa vital en la investigacion
cuantitativa, dado que permite transformar la informacion bruta en resultados que
pueden ser interpretados empiricamente, (esta fase comprende la organizacion,
codificacion, tabulacion y posterior analisis mediante técnicas estadisticas,
orientadas a comprobar hipotesis e interpretar relaciones entre variables Lopez y
Fachelli, 2016).

En esta investigacién, el procesamiento de datos se realiz6 a partir de encuestas y
cuestionarios aplicados al personal, lo que permitié conocer cémo la planificacion

presupuestal se relaciona en el gasto corriente en la Direccion Regional de
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Educacion Tumbes. Toda la informacion recogida fue ordenada y clasificada con

cuidado, asegurando un analisis riguroso y los datos validos y confiables.

Una vez que se cuente con los datos completos, se procedié a aplicar los baremos
elaborados en Excel, los cuales permitieron clasificar e interpretar los resultados
obtenidos de los instrumentos aplicados. Para ello, se realizé la sumatoria de los
puntajes por items, dimensiones y variables, y posteriormente se compararon con
los rangos establecidos en los baremos, definidos a partir de la escala de medicién
utilizada. Este procedimiento facilité la categorizacion de los resultados en niveles
interpretativos (por ejemplo, bajo, medio y alto), permitiendo analizar con mayor
precision cémo los procesos de planificacién presupuestal impactan en el manejo
de los recursos, el cumplimiento de metas y la ejecucién del gasto, asi como

verificar la coherencia entre lo planificado y lo efectivamente ejecutado.

Ademas, se usO un analisis inferencial, aplicando la prueba de correlacion
Spearman, para verificar si existe relacion entre las variables estudiadas. Esto sirvié
para saber qué tan fuerte es la relacion entre la planificacion del presupuesto y el
gasto corriente, y brindé una base estadistica solida que respalde los resultados

obtenidos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

En este capitulo se detallan los resultados de la investigacién orientada a
determinar cémo se relaciona la planificacién presupuestal con el gasto corriente
en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, correspondiente al periodo 2024.
Para ello, la recoleccibn de datos se llevé a cabo mediante instrumentos
previamente validados, los cuales fueron aplicados a la poblacidn objeto de estudio.
Posteriormente, una vez obtenida la informacion, esta fue procesada mediante el
programa estadistico SPSS, lo que permitio realizar un analisis preciso y ordenado.
Finalmente, los hallazgos se presentan en tablas y representaciones graficas, con
el proposito de facilitar su interpretacion y proporcionar una vision clara del

comportamiento de ambas variables.

Estadistica descriptiva

La aplicacion de la estadistica descriptiva permitio procesar los datos de manera
ordenada y sistematica, lo que dio lugar a los hallazgos que se presentan a
continuaciéon. Asimismo, dichos resultados se encuentran plenamente alineados
con los objetivos formulados para la investigacion, por lo que contribuyen a una

comprension clara y coherente del comportamiento de las variables estudiadas.

Tabla s
Variable Planificacion presupuestal
Niveles y rangos F %
No eficiente 1 2%
Mgdlanamente 26 5204
eficiente
Eficiente 23 46%
Total 50 100%
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Gréfico 1

Nivel de variable Planificacion presupuestal
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Interpretacion:

Los resultados evidencian que mas de la mitad de los encuestados percibe la
planificacion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion Tumbes como
medianamente eficiente, mientras que un porcentaje ligeramente menor la
considera eficiente y solo una proporcién minima la califica como no eficiente. Esta
distribucion refleja una valoracion predominantemente favorable; sin embargo, el
predominio del nivel intermedio sugiere que los procesos de programacion,
formulacion y asignacion de recursos aun no alcanzan un desempefio plenamente
optimo. En consecuencia, se advierte la necesidad de fortalecer los mecanismos
técnicos de planificacion y consolidar una gestion orientada a resultados, a fin de
elevar los estandares de eficiencia y garantizar un uso mas estratégico del gasto

corriente institucional.

Tabla 6

Dimension 1 Plan estratégico institucional

Niveles y rangos F %
No eficiente 2 4%
Medianamente eficiente 22 44%
Eficiente 26 52%
Total 50 100%
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Gréfico 2
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Los resultados de la Dimension 1, referida al Plan Estratégico Institucional,
evidencian que la mayoria de los encuestados lo percibe como eficiente, seguida
de un grupo importante que lo considera medianamente eficiente y una proporcioén
reducida que lo califica como no eficiente. Esta tendencia refleja una valoracion
predominantemente favorable respecto a la formulacion y orientacion estratégica
institucional; no obstante, el porcentaje significativo ubicado en el nivel intermedio
sugiere que persisten desafios en su implementacion efectiva, articulacion con los
instrumentos operativos y seguimiento sistematico de metas. En ese sentido, se
hace necesario fortalecer la alineacién de objetivos, la priorizacion coherente de
acciones y los mecanismos de monitoreo y evaluacion, a fin de consolidar una
gestion estratégica plenamente eficiente en la Direccion Regional de Educacion

Tumbes.

Tabla 7

Dimension 2 Plan operativo institucional

Niveles y rangos F %

No eficiente 5 10%
Medianamente eficiente 19 38%
Eficiente 26 52%
Total 50 100%
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En la Dimension 2, referida al Plan Operativo Institucional, los resultados evidencian
gue la mayoria de los encuestados percibe su ejecucion como eficiente, seguida de
un porcentaje significativo que la considera medianamente eficiente y una minoria
gue la califica como no eficiente. Esta distribucion refleja un desempefo
predominantemente adecuado en la gestidn operativa; no obstante, la existencia
de valoraciones intermedias y desfavorables pone de manifiesto ciertas limitaciones
en la articulacién entre areas, la disponibilidad oportuna de recursos y el
seguimiento sistematico de las actividades programadas. En consecuencia, resulta
necesario reforzar los mecanismos de coordinacién interna y control de gestion, a
fin de garantizar una ejecucibn mas homogénea, coherente y alineada a los

objetivos institucionales en la Direccion Regional de Educacion Tumbes.

Tabla 8

Dimension 3 Presupuesto institucional

Niveles y rangos F %

No eficiente 5 10%
Medianamente eficiente 19 38%
Eficiente 26 52%
Total 50 100%
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En la Dimensién 3, referida al Presupuesto Institucional, los resultados evidencian
gue la mayoria de los encuestados percibe su gestién como eficiente, mientras que
un porcentaje importante la considera medianamente eficiente y una minoria la
califica como no eficiente. Esta tendencia refleja un desempefio presupuestal
predominantemente aceptable; sin embargo, la presencia de valoraciones
intermedias y desfavorables sugiere que aun existen aspectos susceptibles de
mejora, especialmente en la priorizacion del gasto, la oportunidad en la ejecucion y
el control del uso de los recursos. En tal sentido, se requiere fortalecer los
mecanismos de planificacion, supervision y evaluacion presupuestaria para
consolidar una gestion mas eficiente, transparente y orientada al logro de

resultados en la Direccion Regional de Educacién Tumbes.

Tabla 9

Variable Gasto corriente

Niveles y rangos F %
No eficiente 1 2%
Medianamente eficiente 19 38%
Eficiente 30 60%
Total 50 100%
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Gréfico 5
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Los resultados evidencian que el proceso evaluado es percibido mayoritariamente
como eficiente, al concentrar el nivel predominante dentro de la muestra, mientras
gue un grupo significativo lo considera medianamente eficiente, lo que refleja una
valoracién favorable aunque no plenamente consolidada. La presencia minima de
opiniones que lo califican como no eficiente indica que los niveles criticos son
reducidos y no representan una tendencia generalizada. En conjunto, estos
hallazgos muestran una orientacion positiva hacia la eficiencia institucional; sin
embargo, también ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer determinados
componentes operativos y administrativos para alcanzar un desempefio mas
uniforme, consistente y sostenido en el tiempo.

Tabla 10

Dimensién Gasto de remuneraciones

Niveles y rangos F %
No eficiente 1 2%
Medianamente eficiente 19 38%
Eficiente 30 60%
Total 50 100%
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Los resultados evidencian que la mayoria de los encuestados percibe que el
proceso evaluado se desarrolla de manera eficiente, lo que refleja una apreciacion
positiva del desempefio institucional. De igual forma, un porcentaje significativo lo
considera medianamente eficiente, lo que sugiere que, si bien el funcionamiento es
aceptable, aun existen aspectos que pueden optimizarse para alcanzar estandares
mas altos de calidad y efectividad. La proporcion reducida que lo califica como no
eficiente indica que los niveles criticos son minimos y no representan una
problematica generalizada. En conjunto, la distribucion de las percepciones
muestra una tendencia favorable hacia la eficiencia; sin embargo, pone en
evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion, seguimiento
y mejora continua para cerrar brechas y consolidar un desempefio institucional mas

uniforme y sostenible.

Tabla 11

Dimension Gasto de pensiones

Niveles y rangos F %
No eficiente 1 2%
Medianamente eficiente 7 14%
Eficiente 42 84%
Total 50 100%
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Gréfico 7
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Los resultados evidencian una tendencia ampliamente favorable hacia la eficiencia
en el aspecto evaluado, al concentrar una clara mayoria de valoraciones en el nivel
eficiente. Un grupo reducido lo percibe como medianamente eficiente, lo que
sugiere la existencia de areas especificas que aun pueden fortalecerse para
alcanzar estandares mas altos de desempefio. La proporcion minima que identifica
ineficiencia refleja situaciones puntuales y no generalizadas dentro de la
organizacion. En conjunto, los hallazgos confirman un desempefio
mayoritariamente adecuado, aunque con oportunidades concretas de optimizacion

orientadas a cerrar brechas y consolidar una gestion mas solida y consistente.

Tabla 12

Dimension Gasto de bienes y servicios

Niveles y rangos F %
No eficiente 2 4%
Medianamente eficiente 15 30%
Eficiente 33 66%
Total 50 100%
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Los resultados evidencian que el aspecto evaluado presenta un desempefio
institucional predominantemente favorable, al concentrar la mayoria de
percepciones en el nivel eficiente. No obstante, un grupo significativo lo considera
medianamente eficiente, lo que sugiere la existencia de procesos que aun requieren
ajustes y mejoras para alcanzar estandares superiores de calidad y efectividad. La
proporcion reducida que lo califica como no eficiente refleja situaciones especificas
gue demandan atencion puntual. En conjunto, los hallazgos muestran una
tendencia positiva hacia la eficiencia, aunque ponen de manifiesto la necesidad de
fortalecer determinados componentes de gestion para lograr un desempefio mas

homogéneo y optimo.
Estadistica inferencial por objetivos

A partir de la aplicacion de los métodos de estadistica inferencial, y en
correspondencia con los objetivos establecidos en la investigacion, se presentan a

continuacion los principales hallazgos obtenidos en esta etapa del andlisis:

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la planificacion
presupuestal y el gasto corriente en la Direccidon Regional de Educacién Tumbes,
2024. Con la finalidad de evaluar este objetivo central, se procedi6é a realizar la
respectiva contrastacion de hipétesis mediante técnicas de estadistica inferencial,

garantizando un andlisis riguroso y sustentado.
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H,. Existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion de

Tumbes, durante el afio 2024.

H;. No existe una relaciébn positiva y estadisticamente significativa entre la
planificacion presupuestal y el gasto corriente en la Direccion Regional de
Educacion de Tumbes, durante el afio 2024.

Regla de decision: Se establece que, cuando el valor de significancia bilateral es
menor a 0,05, se rechaza la hip6tesis nula (H,) y, en consecuencia, se acepta la
hipotesis alternativa (H,). Por el contrario, si el valor de significancia bilateral supera
el umbral de 0,05, se acepta la hipdtesis nulay se rechaza la hipotesis alternativa.
Esta regla de decision permite interpretar adecuadamente los resultados obtenidos

en analisis correlacional, asegurando conclusiones validas.

Tabla 13

Correlacion entre las variables Planificacion presupuestal y Gasto corriente

Planificacion Gasto

Coeficiente Variables Correlaciones ;
presupuestal  corriente

Planificacion Coeficiente de

it 1,000 ,548**
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) — ,000
N 50 50
Spearman Gast Coeficiente d
asto oeficiente de 548%* 1,000
corriente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 —
N 50 50

Interpretacidon: Los resultados evidencian la existencia de una relacién directa y
estadisticamente significativa entre la planificacion presupuestal y el gasto
corriente, lo que permite afirmar que una mejora en los procesos de programacion,
formulacion y organizacién financiera se asocia con un comportamiento mas
ordenado vy eficiente del gasto institucional. La magnitud de la relacion refleja un
nivel moderado de asociacidon, suficiente para sostener que la planificacion
constituye un factor relevante en la dindAmica del gasto corriente. Asimismo, el nivel
de significancia se encuentra por debajo del umbral establecido, lo que confirma la

validez estadistica del vinculo observado y permite aceptar la hipétesis alternativa.
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Objetivo especifico 1. Determinar la relacion entre la planificacion presupuestal y
el gasto de remuneraciones en la Direccidon Regional de Educacion Tumbes, 2024.
Para analizar este objetivo, se llevd a cabo la prueba de correlacion
correspondiente con el fin de contrastar la hipotesis planteada.

Hipotesis nula (Hg). No existe relacion directa y significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto de remuneraciones en la Direccion Regional de Educacion
Tumbes, 2024.

Hipotesis: H;. Existe relacion directa y significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto de remuneraciones en la Direccion Regional de Educacion
Tumbes, 2024.

Tabla 14
Correlacion entre "Planificacion presupuestal” y dimension "Gasto de

remuneraciones”

- . . Planificacion Gasto de
Coeficiente  Variables Correlaciones .
presupuestal remuneraciones
Planificacion Coef|C|ent_(nj de 1,000 323+
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) — ,022
s N 50 50
pearman -
Gasto d_e Coef|C|ent_e: de 323+ 1,000
remuneraciones correlacion
Sig. (bilateral) ,022 —
N 50 50

Los resultados evidencian una relacion directa y estadisticamente significativa entre
la planificacion presupuestal y el gasto de remuneraciones, lo que permite afirmar
gue una mejor organizacion y programacion financiera se asocia con un manejo
mas ordenado de las obligaciones vinculadas al personal. Aunque la intensidad de
la relacion es baja, su significancia estadistica demuestra que el vinculo observado
es consistente y no responde al azar. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H,), concluyendo que la planificacion
presupuestal se vincula de manera significativa con el gasto de remuneraciones en
la entidad analizada (r = 0,323; p = 0,022).
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Objetivo especifico 2. Determinar la relacion entre la planificacion presupuestal y

el gasto en pensiones en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes, 2024.

Hipotesis nula (Hg). No existe relacion directa y significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto en pensiones en la Direccién Regional de Educacion
Tumbes, 2024.

Hipotesis: H;. Existe relacion directa y significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto en pensiones en la Direccién Regional de Educacion
Tumbes, 2024.

Tabla 15
Correlacion entre la variable "Planificacion presupuestal” y la dimension "Gasto de

pensiones”

Planificacion Gasto de

Coeficiente Variables Correlaciones .
presupuestal pensiones

Planificaciéon Coeficiente de

- 1,000 A67**
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) — ,001
N 50 50
Spearman - stode  Coeficiente d
asto de oeficiente de 467 1,000
pensiones correlacion
Sig. (bilateral) ,001 —
N 50 50

Interpretacion: Los resultados evidencian una relacion directa y de magnitud
moderada entre la planificacion presupuestal y el gasto de pensiones, lo que indica
gue una adecuada organizacidn y prevision financiera se vincula con un manejo
mas ordenado y previsible de las obligaciones pensionarias. La significancia
estadistica alcanzada confirma que esta asociacion es consistente y no atribuible
al azar, lo que permite sostener que existe un vinculo relevante entre ambas
variables en el contexto institucional evaluado. En consecuencia, se rechaza la

hipétesis nula (H,) y se acepta la hipotesis alternativa (H,) (r = 0,467; p = 0,001).

Objetivo especifico 3. Describir la relaciébn existente entre la planificacion
presupuestal y el gasto de bienes y servicios en la Direccién Regional de Educacion
Tumbes durante el afio 2024. Para atender este objetivo, se procedio a realizar la

correspondiente contrastacion estadistica, considerando los valores de correlacion
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y su nivel de significancia para determinar la naturaleza de la asociacion entre

ambas variables.

Hipotesis nula (Hg). No existe relacion directa y significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto de bienes y servicios en la Direccién Regional de Educacion
Tumbes durante el afio 2024.

Hipotesis alternativa (H,). Existe relacion directa y significativa entre la
planificacion presupuestal y el gasto de bienes y servicios en la Direccion Regional
de Educacion Tumbes durante el afio 2024.

Tabla 16
Correlacion entre la variable "Planificacion presupuestal” y la dimension "Gasto de

bienes y servicios"

Planificacibn  Gasto de bienes

Coeficiente Variables Correlaciones -
presupuestal y servicios
Planlflqaqlon Coef|C|ent_(nj de 1,000 402%*
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) — ,004
N 50 50
Spearman . sto de bi Coeficiente de
asto de bienesy Coe e 402+ 1,000
servicios correlacion
Sig. (bilateral) ,004 —
N 50 50

Interpretacidn: Los resultados evidencian una relacion directa y estadisticamente
significativa entre la planificacion presupuestal y el gasto de bienes y servicios, lo
gue indica que una mejor organizacion y programacion financiera se asocia con una
ejecucion mas ordenada y eficiente de los recursos destinados a este rubro. La
magnitud de la relacién refleja un nivel moderado de asociacion, suficiente para
sostener que la planificacién influye de manera relevante en la dindmica del gasto
operativo. Asimismo, al verificarse un nivel de significancia inferior al criterio
establecido, se confirma que la relacion observada no es producto del azar; en
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (r =
0,402; p = 0,004).

58



4.2. Discusioén

El objetivo principal de la investigacion fue analizar la relacion existente entre la
planificacion presupuestal y el gasto corriente en la Direccion Regional de
Educacion Tumbes durante el afio 2024. Complementariamente, se busco
examinar como las dimensiones de la planificacion presupuestal —plan estratégico
institucional, plan operativo institucional y presupuesto institucional— se asocian
con los distintos componentes del gasto corriente: gasto de remuneraciones, gasto

de pensiones y gasto de bienes y servicios.

Los resultados descriptivos evidenciaron que, en términos generales, la variable
planificacion presupuestal fue valorada como eficiente por la mayoria de los
participantes, alcanzando un 60 %, mientras que un 38 % la calificO como
medianamente eficiente, lo cual refleja un nivel aceptable de gestion, aunque con

aspectos que requieren fortalecimiento.

En el andlisis inferencial, la correlacion entre la planificacion presupuestal y el gasto
corriente mostro un coeficiente positivo y moderado (r = 0,548; p = 0,000), indicando
la existencia de una relacion directa y estadisticamente significativa entre ambas
variables. Este resultado permite aceptar la hipotesis alternativa planteada y
descartar la hipétesis nula. La evidencia encontrada es coherente con lo planteado
en la literatura especializada presentada en el estudio, donde se sefiala que una
programacién presupuestal adecuada y articulada con los instrumentos de gestion
contribuye a una ejecucion mas eficiente del gasto institucional (MEF, 2020;
CEPLAN, 2022).

En comparacion con investigaciones previas incluidas en el marco referencial, los
resultados mantienen coherencia con los hallazgos de Rodriguez (2022), quien
encontr6 una relacion significativa entre la planificacion y la ejecucion
presupuestaria en el sector publico, aunque con una intensidad ligeramente menor.
De igual modo, los resultados concuerdan con lo sefialado por Cantos (2022), quien
destaca que la calidad de la programacion presupuestaria es un factor determinante

en la eficiencia del gasto en entidades estatales.
Respecto al primer objetivo especifico, que buscé determinar la relacion entre la

59



planificacion presupuestal y el gasto de remuneraciones, el coeficiente de
correlacion positivo y de baja intensidad (r = 0,323; p = 0,022) evidencia la
existencia de una relacion estadisticamente significativa, aunque limitada en su
magnitud. Desde una perspectiva metodoldgica, este resultado es coherente con la
naturaleza rigida del gasto en remuneraciones, el cual se encuentra condicionado
por normativas laborales, escalas salariales y compromisos contractuales
previamente establecidos. En ese sentido, la planificacion presupuestal contribuye
principalmente a ordenar y prever este tipo de gasto, mas que a modificarlo
sustancialmente, lo cual explica la baja intensidad de la relacién encontrada. Este
hallazgo es consistente con estudios previos en el sector educacion, donde se
sefiala que una asignacién predictiva de recursos para personal permite alcanzar
niveles aceptables de ejecucion, aunque con margenes reducidos de optimizacion
(Salas, 2021).

En relacion con el segundo objetivo especifico, orientado a establecer la relacion
entre la planificacion presupuestal y el gasto de pensiones, el coeficiente de
correlacion moderado (r = 0,467; p = 0,001) confirma una relacion directa y
significativa entre ambas variables. Este resultado puede explicarse por el caracter
obligatorio, recurrente y altamente predecible del gasto en pensiones, lo que
favorece una programacioén presupuestal mas estable y alineada a los compromisos
institucionales. Desde el analisis metodoldgico, esta mayor intensidad de la relacion
evidencia que los procesos de planificacion tienen un impacto mas claro cuando se
trata de gastos normativos, los cuales dependen en gran medida de una correcta
estimacion y calendarizacion. Este comportamiento es congruente con el analisis
tedrico, donde se sefiala que los gastos obligatorios presentan mejores niveles de
ejecucion cuando los sistemas de planificaciéon se encuentran adecuadamente
articulados (MEF, 2021).

Por su parte, el tercer objetivo especifico, referido a la relacién entre la planificacion
presupuestal y el gasto de bienes y servicios, arroj6 un coeficiente positivo
moderado (r = 0,402; p = 0,004), lo que indica una asociacién significativa entre
ambas variables. Metodoldgicamente, este resultado refleja que una planificacion
presupuestal mas eficiente contribuye a mejorar la ejecucién de este rubro; sin

embargo, la intensidad de la relacion es menor que en el gasto de pensiones debido
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a su caracter operativo y flexible. La literatura revisada sefiala que los bienes y
servicios suelen estar sujetos a variaciones en la demanda institucional, ajustes
administrativos y factores externos, lo que genera mayores fluctuaciones en su
ejecuciéon y explica una correlacibn menos robusta en comparacion con otros

componentes del gasto corriente.

En conjunto, la discusion de los objetivos especificos permite afirmar que la
planificacion presupuestal influye de manera significativa en el comportamiento del
gasto corriente en la Direccion Regional de Educacién Tumbes, aunque con
intensidades diferenciadas segun el tipo de gasto analizado. Estos resultados
refuerzan los fundamentos tedricos de la investigacion, al demostrar que la
planificacion presupuestal constituye un instrumento clave para orientar la gestion
publica hacia una ejecucion mas ordenada, eficiente y alineada a resultados (MEF,
2021).
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V. CONCLUSIONES

1. Existe una relacién directa y consistente entre la planificacién presupuestal y el
gasto corriente en la Direccion Regional de Educacién Tumbes, evidenciandose
gue una planificacion mas estructurada, articulada y orientada a resultados se
asocia con un manejo mas eficiente y ordenado del gasto institucional. Este
hallazgo reafirma la importancia de fortalecer los procesos de programacion,
coordinacion y seguimiento presupuestario como ejes estratégicos para optimizar
la gestion financiera y garantizar un uso adecuado de los recursos publicos en cada

funcidn presupuestal (r = 0,548; p < 0,05).

2. La planificacion presupuestal mantiene una relacion directa y significativa con el
gasto de remuneraciones en la Direccion Regional de Educacion Tumbes,
evidenciandose que una programacion financiera mas precisa y ordenada
contribuye a una mejor administracion de los recursos destinados al personal. Si
bien la intensidad de la asociacion es baja, el vinculo observado confirma que la
calidad de la planificacion influye en la gestion de este componente del gasto
corriente, reforzando la necesidad de optimizar los procesos de prevision y

asignacion presupuestaria en materia remunerativa (r = 0,323; p < 0,05).

3. La planificacion presupuestal mantiene una relacion directa y consistente con el
gasto de pensiones en la Direccion Regional de Educacion Tumbes,
evidenciandose que una adecuada prevision y organizacion financiera favorecen el
cumplimiento oportuno y ordenado de las obligaciones previsionales. La magnitud
moderada de la asociacion confirma que este componente del gasto se encuentra
significativamente vinculado a la calidad del proceso de planificacion, lo que resalta
la importancia de fortalecer la programacion presupuestaria para garantizar

sostenibilidad y equilibrio financiero institucional (r = 0,467; p < 0,05).
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4. La planificacion presupuestal mantiene una relacién directa y significativa con el
gasto de bienes y servicios en la Direccion Regional de Educacion Tumbes,
evidenciandose que una programacion adecuada, acompafada de criterios de
priorizacion y gestion logistica eficientes, contribuye a un mejor desempefio del
gasto operativo. La magnitud moderada de la asociacion confirma que la calidad
del proceso de planificacion influye de manera relevante en la ejecucion de este
componente presupuestal, resaltando la necesidad de fortalecer los mecanismos
de articulacion, control y seguimiento para optimizar la gestion institucional (r =
0,402; p < 0,05)..
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VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Director Regional de Educacién de Tumbes, mantener la
consolidacion del sistema integrado de planificacién presupuestal, que articule de
manera efectiva el Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional, con la finalidad de fortalecer la relacion positiva
identificada entre la planificacion presupuestal y el gasto corriente, asegurando

coherencia entre los objetivos institucionales y la ejecucion del presupuesto.

2. Se recomienda al administrador de la Direccion Regional de Educacion de
Tumbes, optimizar la programacion y control de los gastos rigidos, particularmente
en remuneraciones y pensiones, mediante proyecciones técnicas actualizadas y
mecanismos de seguimiento continuo, con la finalidad de mejorar la eficiencia en la
asignacion y ejecucion de estos recursos, considerando las correlaciones

significativas observadas en la investigacion.

3. Se recomienda al director de planeamiento y presupuesto de la Direccion
Regional de Educacion de Tumbes, mejorar la planificacién del gasto en bienes y
servicios, fortaleciendo la identificacion de necesidades, la priorizacion operativa y
la coordinacion entre las areas usuarias, con la finalidad que la planificacion
presupuestal se traduzca en una ejecucion mas eficiente y alineada a los

requerimientos institucionales.

4, Se recomienda al administrador de la Direccion Regional de Educacion de
Tumbes, fortalecer las capacidades técnicas y los mecanismos de seguimiento
presupuestario, a través de la capacitacion continua del personal responsable y la
implementacion de herramientas de monitoreo y evaluacion, con la finalidad de
reducir brechas entre lo planificado y lo ejecutado y consolidar una gestion publica

orientada a resultados.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicidon conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicadores msecoﬁggr?
La planificacibn  presupuestaria
constituye un proceso de caracter Objetivos estrategicos
- . . Plan Estratégico
técnico orientado a convertir las
o Institucional
prioridades y proyectos del plan
operativo anual en un cronograma . e Lineamientos institucionales
La variable 1 planificacién
financiero concreto, que incluya la . .
presupuestal, sera medida por las
especificacion detallada de los . . ) .
dimensiones: plan estratégico . ORDINAL
Variable 1:  requerimientos y compromisos de . .. . . Actividades programadas
institucional, plan operativo .
. . Plan Operativo .
Planificacion financiamiento - de cada proyecto. institucional resupuesto Nivel
I y P P Institucional Eficiente,
Asimismo, aunque se formula de . . . . -
presupuestal institucional, aplicando la técnica . regulary
manera paralela a la planificacion . Metas fisicas deficiente
encuesta y como instrumento el
anual de operaciones, se mantiene . . . L
cuestionario, en la Direccion
activa durante todo el ejercicio fiscal . .
! Regional de Educacién Tumbes.
mediante una constante PIA aprobado
reprogramacion presupuestal (Mufiiz, Presupuesto
Institucional

2003).

Modificaciones presupuestarias
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Variable 2:

Gasto corriente

Los gastos corrientes son aquellos
recursos asignados por el Estado
para la adquisicion de bienes y
servicios necesarios en la gestion
administrativa, asi como para la
transferencia de fondos sin requerir
contraprestacion, estan constituidos
por remuneraciones, aportes a la
seguridad social, bienes y servicios
de consumo, contribuciones fiscales,
gastos financieros, otros gastos y
transferencias corrientes. Incluyen,
ademas, los gastos en personal,
bienes y servicios de consumo, otros
gastos corrientes, transferencias y
donaciones corrientes, asi como las
previsiones para reasignaciones
(Ministerio de Economia y Finanzas,

2020)

La variable 2 gasto corriente, sera
medida por las dimensiones gasto
de remuneraciones, gasto de
pensiones y gasto de bienes y
servicios, aplicando la técnica
encuesta y como instrumento el
cuestionario, en la Direccion

Regional de Educacién Tumbes.

Gasto de

remuneraciones

Pago de planillas

Cargas sociales

Gasto de

pensiones

Pensiones en curso ORDINAL

Nivel

Eficiente,
regulary

Obligaciones previsionales deficiente

Gasto de bienes y

servicios

Adquisicién de materiales

Servicios contratados
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: Planificacion presupuestal y su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable Metodologia

¢De qué manera se relaciona la Determinar la relacion que existe Existe una relacion positiva y Tipo Y disefio de
planificacion presupuestal con el  entre la planificacion estadisticamente significativa Investigacion
gasto corriente en la Direccion presupuestal y el gasto corriente entre la planificacion presupuestal _ _
Regional de Educacién Tumbes, en la Direccion Regional de y el gasto corriente en la Direccion Tipo: Aplicada
202472 Educacién Tumbes, 2024. Regional de Educacion de Descriptiva - Correlacional

Tumbes, durante el afio 2024.

Disefio: No experimental
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Variable 1: transversal

1. ¢Cual es la relacion de la 1. Establecer la relacion de la 1. Existe una relacion directa y  Planificacien ~ Poblacion
planificacion presupuestal con el  planificacion presupuestal con el  significativa entre la planificacion  presupuestal 50 trabajadores de la Direccién
gasto de remuneraciones en la gasto de remuneraciones en la presupuestal y el gasto en Regional de Educacion
Direccién Regional de Direccidn Regional de remuneraciones en la Direccién Tumbes.
Educacién Tumbes, 20247 Educacién Tumbes, 2024. Regional de Educacion de

Tumbes, 2024 Muestra
2. ¢(Como se relacionan la 2. Explicar la relaciébn de la 2. Existe una relacién positiva y g(étriizgjladorzzde laEzgggg:gg
planificacion presupuestal con el planificacién presupuestal con el  significativa entre la planificacién Tur?qb es
gasto de pensiones en la gasto de pensiones en la presupuestal y el gasto en Variable 2: '
Direccién Regional de Direccién Regional de pensiones en la Direccién ariabie 2.

Educacién Tumbes, 2024?

Educacién Tumbes, 2024.

Regional de Educacion de

Tumbes, 2024.

3. ¢ Qué relacién existe entre la
planificacion presupuestal y el
gasto de bienes y servicios en la
Direccién Regional de
Educacion Tumbes, 2024?

3. Describir la relacion de la
planificacion presupuestal y el
gasto de bienes y servicios en la
Direccién Regional de
Educacion Tumbes, 2024,

3. Existe una relacién positiva y
significativa entre la planificacion
presupuestal y el gasto en bienes
y servicios en la Direccion
Regional de Educacién de
Tumbes, 2024.

Gasto corriente

Técnica e instrumento

Se aplic6 la técnica encuesta y
como instrumento el
cuestionario, que permitié
obtener informacion de la
Direccion Regional de
Educacion Tumbes.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el

propésito de obtener informacién desde su participacion, en el estudio:

“Planificacion presupuestal y su relacion con el gasto corriente en la Direccion

Regional de Educacion Tumbes, 2024”.

Al respecto, sirvase sequir las instrucciones siguientes:

1
2
3.
4

Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.
No dejar sin responder preguntas.
Marcar mediante aspa, solo en uno de los recuadros por item.

Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
ESCALA
N° VARIABLE 1:
3 N | CN | AV | CS
PLANIFICACION PRESUPUESTAL
1 2 3 4

D1: Plan Estratégico Institucional

INDICADOR: Obijetivos estratégicos

¢, Los objetivos estratégicos estan bien definidos en el
Plan Estratégico Institucional?

¢Las areas de la Direccién Regional de Educacion
trabajan en base a los objetivos estratégicos
establecidos?

INDICADOR: Lineamientos institucionales




3 |¢Los lineamientos institucionales son tomados en
cuenta al momento de planificar el presupuesto?
4 |¢La planificacion presupuestal sigue los lineamientos

establecidos por la entidad?

D2: Plan Operativo Institucional

INDICADOR: Actividades programadas

¢ Las actividades programadas en el POI se consideran
en la asignacion del presupuesto?

¢ Las actividades programadas son claras y responden a
las necesidades reales del sector educacion?

INDICADOR: Metas fisicas

¢Las metas fisicas definidas en el POI son realistas y
alcanzables?

¢La ejecucion presupuestal se relaciona con el
cumplimiento de las metas fisicas del POI?

D3: Presupuesto Institucional

INDICADOR: PIA aprobado

¢ El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se
aprueba considerando la planificacion institucional?

10

¢EI PIA aprobado permite cubrir adecuadamente los
gastos corrientes de la institucién?

INDICADOR: Modificaciones presupuestarias

11

¢, Las modificaciones presupuestarias se realizan con
base en cambios justificados en la planificacién?

12

¢ Las modificaciones del presupuesto afectan la
ejecucion de las actividades previstas?




ESCALA

N° VARIABLE 2:
GASTO CORRIENTE CN | AV | CS
2 3 4
D4: Gasto de remuneraciones

IND

ICADOR: Pago de planillas

01

¢El pago de planillas al personal se realiza
puntualmente cada mes?

02

¢La gestion de planillas presenta retrasos o errores que
afectan al personal?

IND

ICADOR: Cargas sociales

03

¢La institucién cumple con el pago de cargas sociales
de manera oportuna?

04

¢Las cargas sociales se calculan y pagan correctamente
segun la normativa vigente?

D5:

Gasto de pensiones

IND

ICADOR: Pensiones en curso

05

¢ Las pensiones en curso se pagan dentro de los plazos
establecidos?

06

¢ El personal encargado realiza seguimiento al
cumplimiento del pago de pensiones?

IND

ICADOR: Obligaciones previsionales

07

¢,La Direccién Regional de Educaciéon cumple con sus
obligaciones previsionales sin retrasos?

08

¢,Los pagos previsionales estan debidamente
programados y respaldados en el presupuesto?

D6:

Gasto de bienes y servicios

INDICADOR: Adquisicion de materiales

09

¢La adquisicién de materiales se realiza segun lo
programado en el presupuesto?

10

¢ Los materiales adquiridos cubren las necesidades
basicas de las oficinas y areas educativas?




INDICADOR: Servicios contratados

¢ Los servicios contratados se gestionan de manera

1 eficiente y dentro del presupuesto asignado?

¢La calidad de los servicios contratados cumple con lo

12 gue se esperaba por la institucion?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO EN JAMOVI

Variable 1. Planificacion presupuestal

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach w de McDonald

escala 0.841 0.859

Variable 2. Gasto corriente

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach w de McDonald

escala 0.886 0.897

RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO EN SPSS

RELIABILITY

/VARIABLES=ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM & ITEM 9
ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12

/SCALE ('Planificacién presupuestal') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilidad
Escala: Planificacion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido® 0 0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach M de elementos

841 12




RELIABILITY
/VARIABLES=ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17 ITEM 18 ITEM 19 ITEM 2
0 ITEM 21 ITEM 22
ITEM 23 ITEM 24
JSCLLE ('Gastoc corriente') ALL
SMODEL=ALPHL.

Fiabilidad
Escala: Gasto corriente

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Valido 15 100,0
Excluide® 0 Ri]
Tatal 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach M de elementos

886 12




RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable “PLANIFICACION PRESUPUESTAL”

Fiabilidad, validez y cargas factoriales de los items

Carga  Confiabilidad Confiabilidad

Constructos e ftems Factorial Alpha W McDonald

D1: Plan Estratégico
Institucional 0.708 0.733

Objetivos estratégicos

¢ Los objetivos estratégicos estan
bien definidos en el Plan (g53
Estratégico Institucional?

¢cLas éareas de la Direccion
Regional de Educacién trabajan

en base a los objetivos 0.693
estratégicos establecidos?

Lineamientos institucionales

¢Los lineamientos institucionales

son tomados en cuenta al
momento de  planificar el  0.492
presupuesto?

¢La planificacion presupuestal
sigue los lineamientos g 795
establecidos por la entidad?

D2: Plan Operativo Institucional 0726 0.769

Actividades programadas

¢ Las actividades programadas en
el POl se consideran en la ggog
asignacion del presupuesto?

¢Las actividades programadas

son claras y responden a las
necesidades reales del sector 0.399
educacion?

Metas fisicas

¢Las metas fisicas definidas en el
POI son realistas y alcanzables? 0.818

¢La ejecucion presupuestal se
relaciona con el cumplimiento de 714
las metas fisicas del POI?

D3: Presupuesto Institucional 0.766 0.782



PIA aprobado

¢El Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) se aprueba
considerando la  planificacion
institucional?

¢El PIA aprobado permite cubrir
adecuadamente los gastos
corrientes de la institucion?

Modificaciones presupuestarias

JLas modificaciones
presupuestarias se realizan con
base en cambios justificados en la
planificacion?

12 ¢Las modificaciones del
presupuesto afectan la ejecucion
de las actividades previstas?

0.964

0.791

0.685

0.544




Variable “GASTO CORRIENTE”

Fiabilidad, validez y cargas factoriales de los items

Constructos e items

Carga
Factorial

Confiabilidag Confiabilidad

Alpha

W McDonald

D4: Gasto de remuneraciones

Pago de planillas

¢ El pago de planillas al personal
se realiza puntualmente cada
mes?

¢la  gestion de planillas
presenta retrasos o errores que
afectan al personal?

Cargas sociales

¢La institucién cumple con el
pago de cargas sociales de
manera oportuna?

clLas cargas sociales se
calculan y pagan correctamente
segun la normativa vigente?

D5: Gasto de pensiones
Pensiones en curso

¢clLas pensiones en curso se
pagan dentro de los plazos
establecidos?

¢El personal encargado realiza
seguimiento al cumplimiento del
pago de pensiones?

Obligaciones previsionales

¢La Direccion Regional de
Educacibn cumple con sus
obligaciones previsionales sin
retrasos?

¢,Los pagos previsionales estan
debidamente programados y
respaldados en el presupuesto?

D6: Gasto de bienes vy
servicios

Adquisicién de materiales

¢La adquisicion de materiales
se realiza segun lo programado
en el presupuesto?

0.561

0.840

0.590

0.768

0.912

0.555

0.750

0.973

0.781

0.744

0.716

0.820

0.784

0.760

0.836



¢Los  materiales  adquiridos
cubren las necesidades basicas
de las oficinas y areas
educativas?

Servicios contratados

¢ Los servicios contratados se
gestionan de manera eficiente y
dentro del presupuesto
asignado?

¢cLa calidad de los servicios
contratados cumple con lo que
se esperaba por la institucién?

0.416

0.605

0.783




INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION — VARIABLE 1: PLANIFICACION PRESUPUESTAL

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Eddy Castillo Lopez Direccion Regional de Educacion Tumbes Mg. Contador Piblico Colegiado

I. TITULD: Planificacion presupuestal y su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BaJA REGULAR BUENA MUY BUENA
S| 10|15 (20|25 |30 |35 |40 (45|50 (55|60 (65 |70 |75 (80 |85 |90 |95 |100

" INDICADORES CRITERIOS

1 [mmuLo Hace_referencia al pr_nhl&ma X
mencionando las variables

Esta formulado con lenguaje

2 [CLARIDAD apropiado X
3 |oBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Adminigtracion Modema X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica x
& |suFICIENCIA Comprende los aspectos en ¥

cantidad y calidad
Adecuado para valorar log
7 [INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional

Esta basado en aspectos

8 |CONSISTENCIA tedrico-cientificos A
g |cOHERENCIA E.ntre Icrs indicadores y las X
dimensicnes
10 |METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL 100
lll. OPIMION DE APLICABILIDAD: Autoraz: Milenka Stephany Mayo comejo
Sclanyi Fabiola Pachemes Campos -
(¥} Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025 ,ﬂg_ )
{ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DI del experto: 00256438 & g
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA Teléfono del experto N : 944472780 CPC. Eddy Castillo Lopes
TESORERG M _ -~

Firma y =ello del experto



INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION — VARIABLE 2: GASTO CORRIENTE

Apellidos y Nombres del experto (&)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

Eddy Castillo Lopez

Direccién Regional de Educacion Tumbes

Mg. Contador Piblico Colegiado

I. TITULO: Planificacion presupuestal v su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE B REGULAR BUEMA MUY BUENA
M INDICADORES CRITERIOS
5 (10|15 |20 (25|30 |35 (40 | 45|50 (55|60 |65 |70 |75 |80 |85 (90 |95 |100
1 |TruLo HEEE_I‘&fEFEI‘IEIa al pr_nhl&ma X
mencionando las varables
> |CLARIDAD Esta fprmuladn con lenguaje X
apropiado
3 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
E=ta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema x
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica *
Comprende los aspectos en
SUFICIENCIA
6 cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura b4
organizacional
8 |CONSISTENCIA Esta basado en aspectos X
tearico-cientificos
9 |COHERENCIA E.ntre Icrs indicadores y las X
dimensiones
10 |METODOLOGIA La estrategia responde al X
propasito del diagnostico
TOTAL 100
lll. OPINION DE APLICABILIDAD: Autoras: Milenka Stephany Mayo comejo
Solanyi Fabiola Pachemes Campos -
(¥} Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025 L >
{ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DMI del experto: 002564358 £ -
IV. PROMEDIO DE VALORACION: Teléfono del experto N°: 944472780 o Ly Castillo Lopes
TESORERQU _ -~

Firma y sello del experto



INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION — VARIABLE 1: PLANIFICACION PRESUPUESTAL

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Maritza Cecilia Montero Quevedo Gobiemo Regional Tumbes Contadora Publica Colegiada

I. TITULOD: Planificacion presupuestal v su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

e INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

5 (10|15 20 |25 |30 | 35|40 (45|50 (55|60 (65 | 7O (75 |80 (85 )90 |95 |100
1 lrmuLo Ha{:&.referen{:ra al prpblema x
mencicnando las variables
> leLARIDAD Esta ff:rrmulado con lenguaje x
apropiado
3 |oBJETIVIDAD Esta expresado en conductas x
observables
Esta acorde a loz cambios en la
4 |ACTUALIDAD Adminigtracion Modemna A
5 [oRGAMIZACION Existe una organizacion Logica X
Comprende los aspectos en
& |SUFICIENCIA cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los
7 [INTEMCIONALIDAD |aspectos de la cultura x
organizacional
8 |CONSISTENCIA |2 basado en aspectos X
tedrico-cientificos
g |cOHERENCIA E_ntre Igs indicadores y las x
dimensiones
10|METODOLOGiA ~ |-3 Sstraledia responde al X
proposito del diagndstico
TOTAL 100

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

{

) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA

Autoras: Milenka Stephany Mayo comejo
Solanyi Fabiola Pacherres Campos

Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025
DMI del experto: 40258657

-
. e/
0- —
elefono del experto N™ 9?5516542@ Cj ‘tﬁ\ltu J.

Firma y sello del experto _wamw
r':.’




INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION - VARIABLE 2: GASTO CORRIENTE

Apellidos y Mombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Maritza Cecilia Montero Quevedo Gobkiemo Regional Tumbes Contadora Publica Colegiada
I. TITULO: Planificacion presupuestal y su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
. DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUEMNA
N INDICADORES CRITERIOS 5|10 (1520|2530 |35 |40 (45|50 |55 (|60 (65 |70 (75 (&0 | 85|90 (595 |100
1 oo Ha{:&.referen{:ra al prpblema x
mencicnando las variables

> |cLARIDAD Esta ff:rrmulado con lenguaje X
apropiado

. E=ta expresado en conductas

3 [OBJETIVIDAD observables X
Esta acorde a los cambios en la

4 |ACTUALIDAD Administracion Moderna x

5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica x
Comprende los aspectos en

6 |SUFICIENCIA ) ) x
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los

7 [INTENCIOMNALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional

8 [coNsisTENCIA  |E=ta basado en aspecios X
tedrico-cientificos

g |cOHERENCIA E_ntre Igs indicadores y las x
dimensiones

10|METODOLOGIa |3 Sstrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL 100

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

{

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA

) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

Autoras: Milenka Stephany Mayo comejo
Solanyi Fabiola Pachemres Campos

Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025
DMI del experto: 40258657

I
- |
Teléfono del experto N°: 9?5515542@ Q:t{\ltmhﬁ,

Firma y sello del experto "I\‘.l?‘h:hflwmw
r':.’




INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION — VARIABLE 1: PLANIFICACION PRESUPUESTAL

Apellidos y Mombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

Olaya Atoche Jean Paul

Direccion Regional de Educacion —Tumbes

Ma. Contador Publico Colegiado

I. TITULO: Planificacion presupuestal y su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

e INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5 (10| 15|20 (25 |30 (35 |40 | 45|50 | 55|60 |65 (70 |75 (&80 |85 |90 (S5 |100
1 |rTuLo Ha{:&.referen{:ra al prpblema x
mencicnando las variables
5 |eLarDAD Esta ff:rrmulado con lenguaje x
apropiado
3 |oBJETIVIDAD Esta expresado en conductas x
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modemna A
5 |ORGAMIZACION Existe una organizacion Logica x
& |sSuFICIENCIA Comprende los aspectos en x
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura x
organizacional
8 |consisTENcla  |FStA basado en aspectos X
tedrico-cientificos
9 |cOHERENCIA E_ntre Igs indicadores y las x
dimensiones
10 |[METODOLOGia  |-@ Ssirategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL 100
li. OPINION DE APLICABILIDAD: Autoras: Milenka Stephany Mayo Comejo ‘~.I
Solanyi Fabiola Pacherres Campos '|
{ X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismao. Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025 Lt

{

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA

) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

DMI del experto: 46610003
Teléfono del experto M 953657424

Firma y sello del experto A




INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTOQ DE MEDICION - VARIABLE 2: GASTO CORRIENTE

Apellidos y Nombres del experto {a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencign de titulo o grado

Olaya Atoche Jean Paul

Direccion Regional de Educacion —Tumbes

Ma. Contador Plblico Colegiado

I. TITULO: Planificacion presupuestal v su relacion con el gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMA MUY BUENA
M= INDICADORES CRITERIOS
5 (10 (15|20 25| 30| 35 |40 45| 50 |55 |60 (65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 |100
1 |rTuLo Ha{:&.referen{:ra al prpblema X
mencionando las variables
5 |cLARIDAD Esta ff_'-rmulado con lenguaje x
apropiado
. Esta expresado en conductas
3 |OBJETIVIDAD observables x
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modemna X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica ®
& |sUFICIENCIA Cnm.prende Iqs aspectos en X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |[INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 |cOnsISTENCia  |C5ta basado en aspectos X
tearico-cientificos
9 |coHERENCIA E_ntre Iqs indicadores y las x
dimensiones
10 |METODOLOGIa  |-@ Ssiratedia responde al X
proposito del diagndstico
TOTAL 100
lil. OPINION DE APLICABILIDAD: Autoraz: Milenka Stephany Mayo Comejo ‘~.I
Solanyi Fabiola Pachemres Campos _ '|
( ¥} El instrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismao. Lugar y fecha: Tumbes, 26 de marzo de 2025 g ' Ja"
( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DMI del experto: 46610003 : ;ﬁ' et
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA Teléfono del experto M®: 953657424 ___'.:_/,:' f-.,.,

Firma y sello del experto =TT z




Anexo 5: Autorizacién para ejecucion de tesis

“Afo de la Wuléaymollduloudeb«m?, 2
TRANTE r DCUMENTARIO _/‘
DRECTIGe =orime ) AEATIAN T
CARTA N° 001-2025-IGSN “ S
o 2123349
Sefior Aot
Dr. Pedro Ruje! Atoche : NES. (&3 2 t{ 4 (" l
Director Regional de Educacion - Tumbes ¢ l
Feche.. m m; m J

ASUNTO t SOLICITO AUTORIZACION PARA TRABAIO DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

De mi especial consideracion:

MILENKA STEPHANY MAYO CORNEIO identificada con DNI N° 70233174 y SOLANY! FABIOLA
PACHERRES CAMPOS identificada con DNIN® 73432352, estudiagnites de cuontaebilidad pertenecients
a la Facultad de Gienclas Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, acudimos a usted para

saludario y expresar lo sigulente:

Que, para poder alcanzar el titulo profesional de Cantadora Pablica, es necesario cumplir con
presentar y desarrollar el proyecto de tesis denominado “Planificacion presupuestal y su relacién
con el gasto corriente en la Direccién Regional de Educacion Tumbes, 2024” el cual cuenta con un
Instrumento (cuestionario) que debers aplicarse mediante la técnica de encuesta, para obtener los
resultados de |a presente investigacion.

En tal sentido, solicito la_autorizacién para poder aplicar ¢l mencionado instrumento a los
trabajadores administrativos de su Representada, en el momento del desarroflo de la tesis.

Sin otro particular, expreso a usted las muestras de especial consideracion y alta estima.

Tumbes, 18 de febrero de 2025

L %/‘1 G4 .

MILENKA STEPHANY MAYO CORNENO SOLANY! FABIOLA PACHERRES CAMPOS
DNI N* 70233174 DNI N* 73432352
Correo: 040013192 @untumbes.edu.pe Correo: 040112192 @untumbes.edu.pe

Celular: 972299257 Celutar: 971902112
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J e EDUCACION % m S0 TUMBES
4% TUMBES & o
“Anho de la recuperacion y consolidacien de la economia peruana”

AUTORIZACION

La oficina de Recursos Humanos de la Direccion Regional de Educacion Tumbes

AUTORIZA

La ejecucion del proyecto de tesis titulado “Planificacion presupuestal y su relacion con el
gasto corriente en la Direccion Regional de Educacion Tumbes, 2024" a través de |3
aplicacion del instrumento cuestionario a cargo de |as tesistas de la Universidad MNacional
de Tumbes MILENKA STEPHANY MAYO CORNEIO identificada con DNI N® 70233174 v SOLANYI

FABIOLA PACHERRES CAMPOS identificada con DNI N° 73432352, en cumplimiento de su tramite

para optar por el titule profesional de Contadoras Pablicas.

De acuerdo a las dimensiones del gasto corriente, se estara abordando los siguientes clasificadores
eCondmicos:

2.1 Personal v obligaciones sociales

Tumbes, 27 de febrero de 2025
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