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RESUMEN
La investigacion se centro en analizar la relacion entre los sistemas administrativos
y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el afio
2024. Se llevé a cabo una investigacién aplicada con un disefio descriptivo-
correlacional, y la muestra fue censal compuesta de 27 colaboradores. Se aplico
una encuesta compuesta por 45 preguntas: 30 sobre sistemas administrativos (Alfa
Cronbach = 0.863 y V de Aiken = 0.935) y 15 sobre ejecucion presupuestal (Alfa
Cronbach = 0.809 y V de Aiken = 0.988), lo que asegura alta fiabilidad y
consistencia del instrumento. Los resultados indican que existe una relacion
favorable entre las dos variables con un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.444 y p-valor de 0.02 inferior al nivel de significancia del 5%. Por otro lado, a nivel
de dimensiones el sistema nacional de tesoreria y el sistema nacional de
programacion multianual y gestién de inversiones resultaron con una asociacién
positiva y significativa por si mismos con respecto a la ejecucion presupuestal. Los
otros sistemas como lo son el sistema nacional de recursos humanos, sistema
nacional de presupuesto, sistema nacional de contabilidad y sistema nacional de
abastecimiento resultaron no significativos, sugiriendo que su incidencia en la
ejecucion presupuestal es indirecta por lo que dependeria del desempefio de los
otros sistemas, asi como de otros factores externos. Estos hallazgos sugieren que
al mejorar los sistemas administrativos eliminando sus cuellos de botella y logrando

la articulacion entre ellos, se podrian mejorar los niveles de ejecucion presupuestal.

Palabras claves: Sistemas administrativos, ejecucion presupuestal, sistema
nacional de recursos humanos, sistema nacional de presupuesto, sistema nacional
de contabilidad, sistema nacional de Tesoreria, sistema nacional de

abastecimiento, sistema nacional de programacién multianual de inversiones

XVi



ABSTRACT

The research focused on analyzing the relationship between administrative systems
and budget execution in the Regional Government of Tumbes during 2024. An
applied research study with a descriptive-correlational design was conducted, using
a census sample of 27 employees. A survey consisting of 45 questions was
administered: 30 on administrative systems (Cronbach's alpha = 0.863 and Aiken's
V =0.935) and 15 on budget execution (Cronbach's alpha = 0.809 and Aiken's V =
0.988), ensuring high reliability and consistency of the instrument. The results
indicate a favorable relationship between the two variables, with a Spearman's rank
correlation coefficient of 0.444 and a p-value of 0.02, below the 5% significance
level. On the other hand, at the dimensional level, the national treasury system and
the national multi-year programming and investment management system showed
a positive and significant association with budget execution. The other systems,
such as the national human resources system, the national budget system, the
national accounting system, and the national procurement system, were not
significant, suggesting that theirimpact on budget execution is indirect and therefore
depends on the performance of the other systems, as well as other external factors.
These findings suggest that by improving administrative systems, eliminating
bottlenecks, and achieving better coordination among them, budget execution levels

could be improved.

Keywords: Administrative systems, budget execution, national human resources
system, national budget system, national accounting system, national treasury
system, national supply system, national multi-year investment programming

system
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. INTRODUCCION

A nivel mundial, los paises tienen como objetivo garantizar una adecuada ejecucién
del gasto publico, ya que este se traduce en mejoras significativas en la calidad de
vida de su poblacion. Un gasto publico eficiente permite brindar mejores servicios
basicos, desarrollar infraestructura como vias de acceso, fortalecer los sistemas de
salud, garantizar la seguridad ciudadana y promover condiciones de convivencia
armonica. Ademas, la inversion publica es un motor clave para el crecimiento
econdmico, ya que genera un entorno atractivo para la inversion privada, que a su
vez crea empleo y dinamiza la economia. Para ello, es fundamental implementar
acciones que garanticen una ejecucion presupuestal éptima, idealmente al 100%
dentro de cada periodo presupuestal, para asegurar tanto la generacién de empleo

como el desarrollo sostenible.

En el caso del Peru, durante los ultimos ejercicios presupuestales, el Estado ha
implementado marcos normativos y ha fortalecido los sistemas administrativos, con
el propdsito de optimizar la planificacion y ejecucion del gasto publico en los tres
niveles de gobierno. Estos sistemas cumplen un rol determinante, ya que
establecen los procedimientos y lineamientos que permiten a las entidades publicas
administrar eficientemente los recursos asignados. Para ello, las entidades deben
realizar un gasto publico planificado, manteniendo actualizados documentos clave
como los Planes de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI). Estos instrumentos, contenidos dentro de los
sistemas administrativos, permiten definir lineas de accién a corto plazo y asegurar
el cumplimiento tanto de los objetivos institucionales como de los objetivos

nacionales.

Asimismo, la planificacion del gasto debe considerar herramientas fundamentales
como los cuadros multianuales de necesidades de bienes, servicios y obras, que
organizan la ejecucion del gasto dentro del ejercicio presupuestal. Estos cuadros

no solo permiten priorizar adecuadamente las necesidades institucionales, sino que
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también garantizan que el presupuesto asignado se alinee con los objetivos
estratégicos y operativos de cada entidad. En este sentido, los sistemas
administrativos regulan la utilizacion de estos instrumentos y su correcta aplicacion
es clave para lograr una ejecucion presupuestal eficiente y alineada con el

desarrollo sostenido del pais.

Los sistemas administrativos son pilares fundamentales para la gestion eficiente de
los recursos publicos en cualquier entidad gubernamental o privada. Estos sistemas
permiten organizar, coordinar y regular los procesos administrativos, asegurando
que las decisiones se tomen de manera estructurada y que los objetivos

institucionales se cumplan con eficiencia y eficacia.

En el Peru existen 11 sistemas administrativos, estos son los siguientes: Sistema
Administrativo de Planeamiento Estratégico, el Sistema Administrativo de
Presupuesto Publico, el Sistema Administrativo de Tesoreria, el Sistema
Administrativo de Contabilidad, el Sistema Administrativo de Control, el Sistema
Administrativo de Abastecimiento, el Sistema Administrativo de Gestién de
Recursos Humanos, el Sistema Administrativo de Endeudamiento, el Sistema
Administrativo de Modernizaciéon de la Gestidn Publica, Sistema Administrativo de
Defensa Judicial del Estado, y el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidon de Inversiones (Invierte.pe), que reemplaza al anterior Sistema Nacional
de Inversién Publica (Secretaria Nacional de la Juventud [SENAJU], 2020).

En los ultimos afos, se han implementado importantes avances en la
modernizacion de los sistemas administrativos, destacandose la Ley de
Contrataciones del Estado, que ha sido actualizada para agilizar y transparentar los
procesos de adquisicién publica. De manera complementaria, la digitalizacién de
tramites ha permitido optimizar la gestion estatal, reduciendo la burocracia y
mejorando la accesibilidad a los servicios. En el ambito del control interno, se han
promovido reformas para fortalecer la supervision y prevenir actos de corrupcion,
lo que ha contribuido a una administracién publica mas eficiente y transparente
(Centro Peruano de Estudios Gubernamentales [CEPEG], 2024).

A pesar de estos progresos, aun persisten desafios que afectan la ejecucién

presupuestal, como la descentralizacion efectiva de los sistemas administrativos, la
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incorporacion integral de tecnologias digitales y el fortalecimiento de la participacion
ciudadana en la gestiéon publica. La modernizacién continua de los sistemas
administrativos es clave para garantizar un uso eficiente de los recursos publicos y
contribuir a un desarrollo equitativo y sostenible en el pais. De esta manera, el
fortalecimiento de estos sistemas no solo optimiza la ejecucion presupuestal, sino
que también mejora la provision de bienes y servicios a la ciudadania, asegurando

un Estado mas eficiente y transparente (CEPEG, 2024).
Analisis de la ejecucién presupuestal del Peru

La ejecucion presupuestal en los gobiernos regionales del Peru es un indicador
clave de la eficiencia en la gestion de los recursos publicos. Sin embargo, diversas
investigaciones han sefalado desafios significativos en este ambito, asi tenemos
que, un reporte de la Sociedad de Comercio Exterior del Peru, (ComexPeru, 2024)
reveld que, en los ultimos cinco afnos, los gobiernos locales han ejecutado, en
promedio, menos del 63% de su presupuesto destinado a proyectos,
posicionandolos como los de menor ejecucion entre los tres niveles de gobierno.
Este bajo nivel de ejecucidén presupuestal puede atribuirse a multiples factores,

entre los cuales destacan las deficiencias en los sistemas administrativos.

En este contexto, la figura 1 muestra una tendencia general variable en la ejecucion
presupuestal a nivel de devengado en el Peru durante el periodo 2015-2024. En los
primeros anos, se observa un desempefio relativamente alto con un 88,4 % en
2015. Sin embargo, a partir de 2016 comienza una leve disminucion que culmina
en 2020 con un punto critico del 84 %. Esta caida refleja un periodo de dificultades
en la ejecucién de los recursos asignados, posiblemente vinculadas a problemas
en los sistemas administrativos y a factores externos, como cambios en la gestion

publica o restricciones en el entorno econdémico.

Por ejemplo, Villagarcia (2021) ha identificado para el caso de Peru que algunos
factores limitantes de la ejecucidn presupuestal son los sistemas administrativos, el
recurso humano que se emplea en las entidades y la calidad de funcionarios;
destacando que en su mayoria los encuestados perciben a los sistemas
administrativos como el factor que mayor limita la ejecucion presupuestal a

comparacion de los otros factores estudiados.
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Figura 1

Evolucion de la Ejecucion Presupuestal a nivel de devengado del Peru, 2015-

2024, en (%)
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Nota. Los datos presentados en la figura han sido extraidos del portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

Por otro lado, a partir de 2021, la figura 1 muestra una recuperacion significativa en
la ejecucion presupuestal, alcanzando el 87,2 %, seguido de incrementos
sostenidos en 2022 y 2023, donde los porcentajes son del 87,9 % y 89,2 %,
respectivamente. Para 2024, el porcentaje mas alto del periodo, con un 91,3 %,
evidencia una mejora notable en la capacidad de ejecucion. Esto podria estar
asociado a esfuerzos por optimizar los sistemas administrativos, mejorar la

planificacion y fortalecer los mecanismos de supervision y control.

Uno de los esfuerzos por optimizar los sistemas administrativos ha sido por ejemplo
la decision de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) que mediante el
Decreto Supremo n°112-2023-PCM cred en el ano 2023 una comision multisectorial

permanente para coordinar y fortalecer los sistemas administrativos del Estado, con
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el fin de promover una gestion mas eficiente de los recursos publicos en los tres
niveles de gobierno. Esta iniciativa busca identificar problemas, implementar
estrategias especificas para cada nivel de gobierno, y garantizar la
interoperabilidad de los sistemas informaticos. Dicha decision se implemento
debido a que, para estos, la mejora en la coordinacion y eficiencia de estos
sistemas administrativos es clave para optimizar la ejecucion presupuestal, ya que
estos regulan la utilizacion de los recursos publicos (Presidencia de Consejo de
Ministros [ PCM], 2023).

Analisis de la ejecucién presupuestal a nivel de gobiernos regionales

Continuando el analisis, la figura 2 refleja las tendencias de la ejecucion
presupuestal de los gobiernos regionales durante el periodo 2015-2024. Se observa
un comportamiento inicial con porcentajes elevados en 2015 y 2016, alcanzando
un 90,8 % y 89,5 %, respectivamente. Sin embargo, al igual que el grafico nacional,
a partir de 2017 comienza una disminucién constante que llega a su punto mas bajo
en 2018 con un 83,7 %. Este descenso podria atribuirse a factores similares a los
observados en el analisis de nivel nacional, como problemas en los sistemas

administrativos o restricciones presupuestales y operativas.

En los afos posteriores, se percibe una recuperacion progresiva a partir de 2019,
alcanzando niveles de ejecucion del 85,2 % en ese ano y un aumento mas
significativo en 2021, con un 90,2 %. Este comportamiento sugiere un esfuerzo por
revertir las deficiencias detectadas previamente, similar a lo observado a nivel
nacional. Finalmente, para 2024 se registra un maximo del periodo, con una
ejecucion presupuestal del 95,1 %, lo que refleja una notable mejora en la

capacidad de los gobiernos regionales para gestionar los recursos asignados.
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Figura 2

Evolucion de la Ejecucion Presupuestal a nivel de devengado de los Gobiernos

Regionales, 2015-2024, en (%)
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Nota. Los datos presentados en la figura han sido extraidos del portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

Al comparar esta figura con la de la ejecucion presupuestal nacional, se pueden
identificar patrones similares. Ambos niveles muestran caidas sostenidas entre
2016 y 2018, seguidas de una recuperacion paulatina desde 2019. Esto podria
evidenciar que las problematicas de ejecucion no son exclusivas de los gobiernos
regionales, sino que forman parte de un contexto generalizado en el pais. Las
deficiencias en los sistemas administrativos, la planificaciéon inadecuada y los

problemas de coordinacion entre niveles de gobierno podrian ser causas comunes.

Sin embargo, mientras que la ejecucion nacional muestra un desempefio levemente
mas estable en los afios mas recientes, los gobiernos regionales parecen haber

logrado una recuperacion mas marcada, alcanzando cifras superiores en 2024.
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Esto podria estar vinculado a esfuerzos especificos por parte de las regiones para
mejorar sus sistemas administrativos, aunque también podria reflejar variaciones

en los montos asignados o en los tipos de proyectos priorizados.

La comparacién sugiere que existe un patrén similar entre la ejecucion presupuestal
nacional y la de los gobiernos regionales, especialmente en la tendencia de caida
y recuperacion entre 2016 y 2024. Sin embargo, las diferencias en los niveles
maximos Yy la velocidad de recuperacion destacan la necesidad de analizar las
particularidades de cada nivel de gobierno. Los sistemas administrativos juegan un
papel clave en ambas escalas, y su fortalecimiento resulta esencial para garantizar

una gestion mas eficiente y consistente de los recursos publicos.
Analisis de la Ejecucién presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes

Para el caso especifico de Tumbes, la figura 03 refleja la evolucion de la ejecucion
presupuestal en términos de porcentaje de devengado durante el periodo 2015-
2024 en la Sede Central del Gobierno Regional de Tumbes. En los primeros afios,
de 2015 a 2018, se observa una tendencia ascendente, pasando del 64,1 % en
2015 al pico del 83 % en 2018, lo que indica una mejora en la capacidad de
ejecucion presupuestal. Sin embargo, esta tendencia positiva se revierte
drasticamente en 2019, afo en que la ejecucion baja al 51,1 %, seguido de una
caida aun mayor en 2020, con solo el 47,4 %. Este descenso marca un periodo

critico en la gestidon presupuestal de la region.

A partir de 2021, se evidencia una recuperacion parcial, con una ejecucion
presupuestal del 62,7 %, aunque esta no logra alcanzar los niveles previos a 2019.
En 2022, nuevamente se presenta una ligera caida al 56,6 %, lo que refleja una
posible persistencia de problemas en la planificacion y gestion administrativa. A
pesar de estos altibajos, los afios 2023 y 2024 muestran un cambio significativo,
con un aumento notable en la ejecucion presupuestal al 84,9 % y 92,8 %,
respectivamente. Este incremento podria ser resultado de medidas correctivas
implementadas en los sistemas administrativos, aunque también podria reflejar un

ajuste en los presupuestos asignados o en las prioridades de inversion.
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Figura 3

Evolucion de la Ejecucion Presupuestal a nivel de devengado de la Sede Central

del Gobierno Regional de Tumbes, 2015-2024, en (%)
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Nota. Los datos presentados en la figura han sido extraidos del portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

La ejecucion presupuestal como variable dependiente parece estar altamente
influenciada por la efectividad y eficiencia de los sistemas administrativos. La
drastica caida en 2019 y 2020 podria atribuirse a problemas estructurales en estos
sistemas, tales como deficiencias en la planificacidén, la gestion de recursos
humanos o la falta de mecanismos de control adecuados. Asimismo, los repuntes
observados en los ultimos afos sugieren posibles mejoras en estos aspectos,
aunque es necesario profundizar en el analisis de los factores especificos que

contribuyeron a estas variaciones.

Por otro lado, haciendo un analisis mas especifico, en la tabla 1 se observa que,

entre 2015 y 2022 hay una tendencia marcada en la que la mayor parte del
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presupuesto se ejecuta durante el ultimo trimestre del afio. Este comportamiento
sugiere una acumulacion de compromisos financieros en los meses finales,
posiblemente debido a retrasos en los procesos de planificacion, aprobacion y
ejecucion de proyectos durante los trimestres anteriores. Esta practica puede
generar un uso apresurado del presupuesto para evitar subejecuciones, lo cual

podria comprometer la calidad de los bienes y servicios entregados.

Esta tendencia refleja una posible debilidad en los sistemas administrativos del
gobierno regional, como la falta de planificacién efectiva, demoras en los procesos
de contratacion y problemas en la gestion del recurso humano. Dichos problemas

suelen provocar retrasos que se concentran en el cierre del afio fiscal.

Tabla 1
Evolucion de la Ejecucion Presupuestal a nivel de devengado de la Sede Central

del Gobierno Regional de Tumbes en meses, 2015-2024, en millones de soles

Mes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Enero 5.83 240 6.05 429 294 494 359 334 358 1.79

Febrero 4.52 6.54 677 496 537 400 423 522 794 6.66
Marzo 6.03 1495 577 874 535 470 1385 6.68 27.94 2492
Abril 336 493 634 1652 516 285 1542 896 498 25.70
Mayo 555 1240 966 1165 756 492 8.16 983 12.04 23.28
Junio 8.01 8.67 859 1148 869 431 830 827 4334 2337
Julio 5.36 835 799 10.75 6.34 4.09 849 1284 7.62 21.43
Agosto 5.72 888 830 714 557 6.12 994 10.31 2261 19.67
Setiembre  4.18 599 10.68 1089 955 749 830 994 3201 2560
Octubre 407 1028 770 898 6.26 559 923 614 1593 1574
Noviembre  9.49 787 1091 1005 820 7.09 7.07 578 27.07 17.32
Diciembre  20.21 1595 20.30 7.63 18.05 3597 19.35 16.38 72.94 37.05
Total 82.32 107.21 109.07 113.09 89.04 92.05 115.94 103.69 278.00 242.53

Nota. Los datos presentados en la figura han sido extraidos del portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

En los afos 2023 y 2024, se observa una particularidad en la distribucién de la
ejecucion presupuestal: el gasto no se concentra unicamente en el ultimo trimestre,
sino que se incrementa de manera constante al término de cada trimestre. Este

cambio refleja una mejora en la gestidén de los recursos y la ejecucion presupuestal.
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Este comportamiento mas equilibrado puede deberse a la implementacién de
mejoras en los sistemas administrativos, tales como la planificacion trimestral mas
efectiva, el uso de sistemas informaticos que agilizan los procesos de contratacion

y ejecucion, y un seguimiento mas riguroso de los plazos.

Ademas, la capacidad de distribuir el gasto de manera uniforme a lo largo del afo
fiscal reduce el riesgo de ejecuciones precipitadas y permite una gestion mas
eficiente y estratégica de los recursos. Esto no solo mejora la calidad del gasto
publico, sino que también indica una modernizacién en los procesos administrativos

del gobierno regional.
En resumen:

La irregularidad en la ejecucion presupuestal durante el periodo analizado pone en
evidencia una problematica de gestidén en la regién de Tumbes. Estas variaciones
no solo afectan la inversion publica, sino también la percepcidn ciudadana respecto
a la eficiencia del gobierno regional. La dependencia de los sistemas
administrativos como variables explicativas subraya la importancia de implementar
politicas y mecanismos de mejora continua que garanticen una ejecucion

presupuestal mas estable y eficiente, acorde con las necesidades de la region.

En este contexto, la presente investigacion busca analizar la relacion entre los
sistemas administrativos del Estado y la ejecucién presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, durante el afio 2024. Por ello, se ha planteado responder a
la siguiente pregunta de investigacion general ;Como se relacionan los sistemas
administrativos del Estado con la ejecucion presupuestal con el Gobierno Regional
de Tumbes, 20247, la cual se complementara con las preguntas especificas

siguientes:

¢, Como se relaciona el sistema nacional de gestion de recursos humanos y la

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 20247

b. ¢Como se relaciona el sistema nacional de presupuesto con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 20247?
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c. ¢,Como se relaciona el sistema nacional de contabilidad con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 20247?

d. ;Cémo se relaciona el sistema nacional de tesoreria con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 20247?

e. ¢ Como se relaciona el sistema nacional de abastecimiento con la ejecucion

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 20247?

f. ¢ Cobmo se relaciona el sistema nacional de programacion multianual y gestion
de inversiones con la ejecucién presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 20247

Para dar respuesta a las preguntas mencionadas, se adoptara un enfoque
correlacional, cuantitativo y de disefio no experimental, con el objetivo de

determinar el impacto de estos sistemas en la gestion del presupuesto regional.

La importancia del estudio radica en que sus hallazgos podran contribuir a la
mejora de la gestion publica, proporcionando evidencia sobre como optimizar la
ejecucion presupuestal mediante un uso mas eficiente de los sistemas
administrativos. Dar respuesta a las preguntas antes mencionadas resulta

relevante en los siguientes aspectos:
Justificacion tedrica

La investigacion analiza como los sistemas administrativos del Gobierno
Regional de Tumbes influyen en la ejecucién presupuestal, abordando vacios
en la aplicacion de la Teoria del Presupuesto por Resultados (PpR) y la Nueva
Gestion Publica (NGP) en contextos descentralizados. Aunque la PpR busca
alinear el presupuesto con resultados estratégicos, en la practica enfrenta
problemas como la subejecucion y el uso ineficaz de recursos. Asimismo, la
NGP promueve modernizacion, pero en regiones persisten rigideces
burocraticas que afectan la gestion del gasto. Este estudio identifica obstaculos
administrativos y propone mejoras para optimizar la eficiencia presupuestaria,
fortaleciendo la alineacion entre sistemas administrativos y el desarrollo regional

en Tumbes.
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Justificacion social

La investigacion es relevante socialmente porque la eficiencia en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tumbes impacta directamente en la
calidad de vida de la poblacion. Una gestion administrativa deficiente puede
generar subejecuciéon de recursos, retrasando proyectos clave en salud,
educacion, infraestructura y desarrollo econémico, lo que agrava problematicas

sociales como el acceso limitado a servicios basicos.

Por otro lado, una administracion eficiente y orientada a resultados contribuye a
la transparencia y lucha contra la corrupcién, fortaleciendo la confianza
ciudadana en las instituciones publicas. Identificar fallas en los sistemas
administrativos y proponer estrategias de mejora permitira optimizar el uso de
los recursos publicos, garantizando que estos lleguen efectivamente a las

necesidades prioritarias de la region.

Este estudio aportara informacién util para autoridades, gestores publicos y la
sociedad civil, promoviendo una gestion mas eficiente y equitativa del

presupuesto regional en beneficio del desarrollo sostenible de Tumbes.
Justificacion practica

La presente investigacion tiene una justificacion practica al proporcionar un
analisis detallado sobre como los sistemas administrativos influyen en la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tumbes, permitiendo
identificar ineficiencias, barreras y oportunidades de mejora en la gestion de los
recursos publicos. El estudio generara informacion util para tomadores de
decision, gestores publicos y entidades de control, facilitando la implementacion
de estrategias que optimicen los procesos administrativos y reduzcan
problemas como la menor ejecucién presupuestaria, retrasos en proyectos y

falta de transparencia.

Ademas, los resultados podran servir como base para reformas y politicas de
gestion publica que permitan mejorar la eficiencia del gasto en sectores clave
como salud, educacion e infraestructura, beneficiando directamente a la

poblacion tumbesina.
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Justificacion metodolégica

La importancia metodoldgica radica en la forma en que la investigacion abordara
la relacion entre los sistemas administrativos y la ejecucion presupuestaria

desde una perspectiva centrada en la calidad del gasto.

El disefio metodolégico, basado en dos cuestionarios, permite medir la
ejecucion presupuestaria a través de sus dimensiones clave (eficiencia, eficacia
y transparencia), en lugar de limitarse a las etapas del proceso presupuestario.

Esto ofrece una aproximacion mas holistica y aplicada a la gestion publica.

Asimismo, el uso de este enfoque facilitara la cuantificacién de percepciones de
actores clave, proporcionando datos concretos para evaluar como los sistemas
administrativos influyen en la ejecucion del presupuesto. La metodologia
garantiza un analisis estructurado que no solo describe la realidad, sino que
también permite identificar debilidades y proponer mejoras practicas en la

gestion del gasto publico en el Gobierno Regional de Tumbes.
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Il. REVISION DE LITERATURA

2.1 Bases teoérico-cientificas

2.1.1. Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestaria es el proceso mediante el cual las entidades publicas
utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto aprobado para cumplir
con sus objetivos institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2022).
Este proceso comprende diversas etapas, incluyendo la certificacion, el
compromiso, el devengado y el girado, asegurando la correcta aplicacion de los
fondos publicos (MEF, 2022).

Segun Musgrave (1989), la ejecucion presupuestaria es un componente esencial
en la eficiencia del gasto publico, ya que permite evaluar el desempefio financiero
y su impacto en la provision de bienes y servicios. Asimismo, Tanzi y Davoodi
(2001) destacan que la ineficiencia en la ejecucion presupuestaria puede llevar a

problemas de corrupcion y malversaciéon de fondos.
Presupuesto publico
Segun, el Decreto legislativo N°1440

El presupuesto publico constituye el instrumento de gestion del Estado para
el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte

de las Entidades. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2018, p.4)
Gasto Publico
Segun, el Decreto legislativo N°1440

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que realizan las

Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser

31



orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones, para el
logro de resultados prioritarios u objetivos estratégicos institucionales.

(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2018, p.5)
Calidad de Gasto

Segun Abusada, Cusato, y Pasto (2008), la calidad de gasto en el Peru es
‘entendida como la capacidad del Estado para proveer bienes y servicios con

estandares adecuados” (p.3).

Por otro lado, Armijo y Espada (2014) sefialan que, la calidad del gasto se refiere a
la eficiencia, eficacia y transparencia con la que los recursos publicos son
asignados y utilizados, asegurando que generen el mayor impacto en términos de

bienestar social y desarrollo econdémico.

Las dimensiones de la calidad del gasto segun Armijo y Espada (2014), son las

siguientes:
Eficacia del gasto

“Es la capacidad del Estado para conseguir los objetivos de politica planteados”
(Armijo y Espada, 2014, p.3).

Implica que el gasto publico no solo sea ejecutado conforme a lo planificado, sino
que realmente genere el impacto esperado en la sociedad. Esto requiere una
planificacion estratégica, mecanismos de seguimiento y evaluacién, asi como la
capacidad de ajustar politicas cuando los resultados no cumplen con las metas
establecidas. En este sentido, un gasto publico eficaz no solo se mide por el nivel
de ejecucion presupuestaria, sino por su contribucién al desarrollo econémico y

social del pais.
Eficiencia del gasto

“Es laforma en la que se utilizan los recursos, de tal modo que se busque maximizar

el impacto del accionar publico” (Armijo y Espada, 2014, p.3).
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Implica que cada unidad monetaria asignada a politicas, programas o proyectos
genere el mayor beneficio posible, evitando desperdicios y reduciendo costos
innecesarios. La eficiencia no solo depende de una correcta planificacion vy
ejecucion presupuestaria, sino también de la capacidad del Estado para mejorar
Sus procesos, innovar en la gestion publica y utilizar herramientas de monitoreo que

permitan optimizar el rendimiento de los recursos invertidos.
Transparencia del gasto

Segun Zapico (2010), consiste en hacer accesible la informacion sobre el
acatamiento de la normativa presupuestaria y publicar los presupuestos y cuentas

del sector publico.

La transparencia debe abarcar no solo cifras financieras y presupuestarias, sino
también criterios de decision, modelos de reforma y mecanismos de participacion.
Es fundamental que los procesos de gobernanza y control del gasto sean

accesibles y fomenten el debate publico sobre el uso de los recursos.
Fases de la ejecucion del Presupuesto

Las fases de la ejecucidn del presupuesto en el estado peruano son cuatro, estas
son la certificacion, el compromiso, el devengado y el pago, en la figura 4 se plasma
el concepto de cada fase y la secuencia que se sigue de una a otra segun lo
indicado en el Decreto Legislativo 1440 (2018).

Figura 4

Fase de ejecucion del presupuesto

| Certificacion |—> Compromiso _>| Devengado |_>

administracion Con cargo al La ejecucion
que garantiza crédito Reconocimiento del pago con
que se cuenta presupuestario de la obligacién cargo ? |QS
con el crédito o por el monto de pago, previa fondos publicos
presupuestario total de la constatacion de para atender el
para obligacién que que el bien o gasto_
comprometer un corresponde al servicio se ha comprometido y
gasto con cargo afno fiscal devengado

\ al presupuesto / \ / \ / \ /
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Nota. La figura muestra las fases de la ejecucidén del presupuesto, extraido del
Decreto Legislativo 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
(2018)

2.1.2. Sistemas Administrativos

Los sistemas administrativos del Estado son mecanismos de gestion que regulan
procesos esenciales en la administracion publica para garantizar la eficiencia,

eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos (Ley 29158, 2007).

Los sistemas administrativos del estado son 11, estos son:

Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, el Sistema Administrativo de
Presupuesto Publico, el Sistema Administrativo de Tesoreria, el Sistema
Administrativo de Contabilidad, el Sistema Administrativo de Control, el Sistema
Administrativo de Abastecimiento, el Sistema Administrativo de Gestidon de
Recursos Humanos, el Sistema Administrativo de Endeudamiento, el Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica, Sistema Administrativo de
Defensa Judicial del Estado, y el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de Inversiones (Invierte.pe), que reemplaza al anterior Sistema Nacional
de Inversion Publica (SENAJU, 2020).

De los 11 sistemas administrativos del estado peruano, 7 pertenecen a los
sistemas administrativos de administracion financiera, a cargo del Ministerio de

Economia y Finanzas.
Administraciéon Financiera

Segun el Decreto legislativo 1436 (2018), “La Administracion Financiera del Sector
Publico, es la gestién de los derechos y obligaciones econdmicas financieras de
titularidad del Estado, mediante la aplicacion de reglas, principios y procedimientos

por los que se rigen sus componentes” (p.2).

La administracion financiera del Estado es responsabilidad del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), el cual opera a través de siete sistemas
interconectados. Estos sistemas trabajan en conjunto con el propdsito de garantizar

la provision de bienes, servicios y obras publicas por parte de las entidades que
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administran recursos presupuestarios. En este sentido, la administracién financiera

del Sector Publico se organiza de la siguiente manera:

- El Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

- El Sistema Nacional de Tesoreria.

- El Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.

- El Sistema Nacional de Contabilidad.

- El Sistema Nacional de Abastecimiento.

- El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

- La Gestion Fiscal de los Recursos Humanos.

A continuacién, se presenta una tabla resumen de los sistemas de administracion

financiera.
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Tabla 2

Sistemas de Administracion Financiera del Estado Peruano

Nombre del Sistema

Funcién

Ente Rector

Ano de Creacion

legislativo 1436, 2018).

Regula la programacion,
formulacion, aprobacion, Direccién General de
ejecucion y evaluacion del Presupuesto Publico
Sistema Nacional de presupuesto publico, del IF\)/Iinisterio de 2003
Presupuesto Publico garantizando su eficiencia vy Economia v Finanzas
alineacion con los objetivos del (MI%,F)
Estado (Decreto legislativo
1436, 2018).
Administra la captacion, Direccion General del
asignacién y ejecucion de los Tesoro Publico del
Sistema Nacional de recursos financieros del Estado, Ministerio de 2003
Tesoreria asegurando la liquidez vy . .
L Economia y Finanzas
cumplimiento de pagos (Decreto (MEF)
legislativo 1436, 2018).
Establece las normas para la . .
adquisicion, administracion 'y D.'F:gg'r%npizﬂsgaéglel
Sistema Nacional de pago de la deuda publica, Ministerio de 2018
Endeudamiento Publico garantizando su sostenibilidad y ) .
- C Economia y Finanzas
uso eficiente (Decreto legislativo (MEF)
1436, 2018).
Norma el registro, consolidaciéon Direccion General de
y presentacion de la informacion Contabilidad Publica
Sistema Nacional de financiera y patrimonial del del Ministerio de 1993
Contabilidad Estado para garantizar la . .
. Economia y Finanzas
transparencia (Decreto (MEF)
legislativo 1436, 2018).
Regula la planificaciéon, Direccion General de
Sisterna Nacional de adquisicion, almacenamiento y  Abastecimiento del
Abastecimiento distribucién de bienes y servicios Ministerio de 2017
en el sector publico (Decreto Economiay Finanzas
legislativo 1436, 2018). (MEF)
Gestiona la formulacién, Direccion General de
. . ejecucion y evaluacion de .2 -
Sistema Nacional de . S - Inversién Publica del
. - proyectos de inversion publica, PSP
Programacién Multianual y .. Ministerio de 2018
., ) asegurando su viabilidad vy . .
Gestion de Inversiones - Economia y Finanzas
sostenibilidad (Decreto (MEF)
legislativo 1436, 2018).
Administra los recursos
humanos del sector publico, . .
Gestion Fiscal de los asegurando la eficiencia y Ag;?réiisigg%?\;}fll 2008
Recursos Humanos control del gasto en (SERVIR)
remuneraciones (Decreto

Evolucion y creacion de los sistemas de administraciéon financiera

Analizando el afio de creacion de cada sistema, se pueden identificar distintas

etapas de evolucion en la modernizacion de la gestion publica peruana:
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Etapa Inicial (Antes del 2000): Se crean sistemas fundamentales como el Sistema
Nacional de Contabilidad (1993), lo que evidencia la necesidad de estandarizar la

contabilidad gubernamental y la rendicion de cuentas en el Estado.

Reformas del 2003: Se establecen el Sistema Nacional de Presupuesto Publico y
el Sistema Nacional de Tesoreria, marcando un esfuerzo por mejorar la

planificacion financiera y la administracion de los recursos en el Estado.

Modernizacion del 2008: Se crea la Gestidon Fiscal de los Recursos Humanos, a
cargo de SERVIR, indicando un enfoque en la profesionalizacion y control del gasto

en personal.

Reformas recientes (2017-2018): Se implementan el Sistema Nacional de
Abastecimiento, el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, y el Sistema Nacional de Endeudamiento Publico, reflejando una
modernizacion del marco normativo para optimizar la ejecucion del gasto, la

planificacion de inversiones y el control de la deuda publica.

Esta evolucidbn muestra un enfoque progresivo en la mejora de la eficiencia,

transparencia y sostenibilidad fiscal del Estado.

Interrelacion de los sistemas de administracion financiera

La interrelacion entre los sistemas administrativos es un factor clave para el
funcionamiento eficiente del sector publico. Cada sistema tiene un rol especifico,

pero dependen entre si para garantizar una ejecucion presupuestaria efectiva:

- El presupuesto publico (Presupuesto Publico) debe ser financiado
adecuadamente (Tesoreria), registrado con transparencia (Contabilidad),
ejecutado con insumos adquiridos eficientemente (Abastecimiento),
destinado a inversiones estratégicas (Programacion Multianual de
Inversiones) y administrado en términos de talento humano (Gestion Fiscal
de Recursos Humanos).

- El Sistema de Endeudamiento Publico es crucial cuando los ingresos
fiscales no son suficientes, asegurando la sostenibilidad financiera del
Estado.
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El correcto funcionamiento de estos sistemas permite que el Estado pueda asignar
y utilizar los recursos publicos de manera eficiente, garantizando la prestaciéon de

servicios publicos de calidad y el desarrollo del pais.

2.1.3. Teorias que relacionan los sistemas administrativos y la ejecucion

presupuestal
Teoria de la Administracion Financiera Publica

La Teoria de la Administracion Financiera Publica, desarrollada por Allen y
Tommasi (2001), se enfoca en el estudio de los sistemas, procesos y estructuras
que regulan la gestion de los recursos financieros del sector publico. Su propdsito
es garantizar que los fondos estatales sean utilizados de manera eficiente,

transparente y alineada con los objetivos de desarrollo econémico y social.
Principales Fundamentos de la Teoria

Allen y Tommasi (2001) establecen que una administracion financiera publica eficaz

debe cumplir con tres principios fundamentales:

Eficiencia en la Asignacion de Recursos: El presupuesto publico debe orientarse a
areas prioritarias que maximicen el bienestar social, evitando gastos innecesarios

y optimizando el uso de los recursos disponibles.

Disciplina Fiscal y Sostenibilidad: Los gobiernos deben mantener el equilibrio fiscal
a largo plazo, evitando déficits excesivos y garantizando que el endeudamiento

publico no comprometa la estabilidad econdmica.

Transparencia y Rendicion de Cuentas: La informacion financiera debe ser
accesible y clara para la ciudadania y las entidades de control, permitiendo evaluar

la correcta ejecucién del gasto publico.
Componentes Claves de la Administracion Financiera Publica

Segun esta teoria, la administracion financiera del Estado se compone de cinco

pilares esenciales:
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Presupuesto Publico: Instrumento que permite planificar y asignar recursos en

funcién de los objetivos gubernamentales.

Tesoreria: Gestion de los flujos de ingresos y egresos para garantizar la liquidez

del sector publico.

Contabilidad Gubernamental: Registro y consolidacion de la informacién financiera

del Estado para asegurar la transparencia.

Endeudamiento Publico: Regulacion del acceso al crédito y su administracion

responsable para evitar crisis fiscales.

Control y Evaluacion del Gasto: Mecanismos de auditoria interna y externa para

garantizar el correcto uso de los recursos publicos.
Aplicacién de la Teoria en la Gestion Publica

Allen y Tommasi (2001) enfatizan que una administracion financiera publica

eficiente permite a los gobiernos:

- Implementar politicas econdmicas sélidas y sostenibles.

- Mejorar la calidad del gasto publico, alineandolo con resultados medibles.

- Reducir la corrupcién mediante sistemas de control y monitoreo financiero.
- Promover la confianza de los ciudadanos y los organismos internacionales

en la gestion estatal.
Relacién con el Presupuesto por Resultados (PpR)

La teoria se vincula con enfoques modernos como el Presupuesto por Resultados
(PpR), ya que ambos promueven la ejecucién del gasto publico basada en la

obtencién de impactos positivos y medibles en la sociedad.

La Teoria de la Administracion Financiera Publica de Allen y Tommasi (2001) es un
marco fundamental para entender como los gobiernos pueden optimizar la gestion
de sus recursos financieros. Su aplicacién permite garantizar la eficiencia,
sostenibilidad y transparencia en el uso del presupuesto publico, asegurando que
el gasto estatal genere un impacto positivo en la sociedad. En general esta teoria

propone una relacion causal entre los sistemas administrativos del estado y la
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ejecucion presupuestaria, sefialando que un adecuado sistema de gestion

financiera mejora la eficiencia del gasto publico.

2.2. Antecedentes

La busqueda de antecedentes se ha centrado en encontrar investigaciones que
tomen a la variable sistemas administrativos para relacionarla con la ejecucion
presupuestal o en su defecto, que usen como variable uno de los seis sistemas
administrativos que se plantean como dimensiones de la variable sistemas
administrativos, estos son: Sistema Nacional de Gestion de Recursos Humanos, el
Sistema Nacional de Presupuesto, el Sistema Nacional de Contabilidad, el Sistema
Nacional de Tesoreria, el Sistema Nacional de Abastecimiento y el Sistema

Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Aunado a ello, se ha podido identificar para el caso del sistema nacional de
contabilidad que en algunas investigaciones ha sido denominado Control
Gubernamental. Por otro lado, el sistema nacional de abastecimiento también
puede denominarse en las investigaciones como Sistema Integrado de gestion

administrativa.

Por otro lado, de la revision de la literatura se ha podido constatar que, en su
mayoria, las investigaciones en las cuales se relacionan la ejecucion presupuestal
con los sistemas administrativos corresponden al ambito nacional, por lo cual la
presente investigacion se fundamenta en antecedentes de caracter nacional y

regional. A continuacion, se pasan a desarrollar los antecedentes.

2.2.1. Antecedentes a nivel nacional

La revision de antecedentes nacionales sobre la relacion entre los sistemas
administrativos y la ejecucion presupuestal revela que la mayoria de los estudios
han encontrado una correlacion positiva y significativa entre ambas variables.
Segun la tabla 5 destacan investigaciones como la de Cruz y Rengifo (2023),
quienes hallaron una correlacion muy alta de 0.983 (significativa al 1%) en el
Sistema Administrativo de Tesoreria, asi como la de Jiménez et al. (2021), que
mediante un modelo de regresion lineal identific6 un beta de 0.725 y un R? de
51.8%, lo que indica que el Sistema Nacional de Inversién Publica explica en gran

medida la ejecucion presupuestal.
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Algunos estudios han identificado que los sistemas administrativos pueden ser
percibidos como barreras a la ejecucién presupuestal. Villagarcia (2021) y Garcés
(2021) concluyen que los sistemas administrativos pueden actuar como limitantes,
sefalando que la burocracia y la falta de simplificacion administrativa obstaculizan
la ejecucion del presupuesto. Por otro lado, Valle (2023) es el unico estudio que no
encontré una relacion estadisticamente significativa, con una correlacion de 0.250
y un p-valor de 0.755, lo que sugiere que en ciertos contextos el impacto de los

sistemas administrativos en la ejecucion presupuestal puede ser limitado o nulo.

Respecto a los métodos estadisticos utilizados, los estudios previos a 2020
emplearon mayormente el coeficiente de correlacién de Pearson, especialmente en
investigaciones relacionadas con la contabilidad gubernamental y el Sistema
Integrado de Administraciéon Financiera (SIAF). En los afios mas recientes, el
coeficiente de correlacién de Spearman se ha vuelto mas comun, posiblemente
debido a que los datos no siempre siguen una distribucién normal. Ademas, algunos
estudios han utilizado el chi cuadrado y modelos logit para determinar la
significancia entre variables, como en los casos de Cruz (2019) y Vargas (2021).
La regresion lineal, utilizada por Jiménez et al. (2021), permitié estimar el impacto
del Sistema Nacional de Inversion Publica en la ejecucion presupuestal. También
se han aplicado metodologias cualitativas, como la triangulacion y el analisis

documental, en estudios como los de Paredes (2023) y Garcés (2021).

Entre los sistemas administrativos que han demostrado mayor impacto en la
ejecucion presupuestal destacan el SIAF (Sistema Integrado de Administracion
Financiera), con evidencia en multiples estudios como los de Figueroa (2017),
Vargas (2021) y Paredes (2023). Asimismo, el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa, analizado en investigaciones como las de Quispe (2021), Huaman
(2022) y Laguna (2023), ha mostrado una relacién positiva, aunque en algunos
casos moderada. Otros sistemas con efectos significativos son el Sistema Nacional
de Abastecimiento, estudiado por Quispe (2020) y Gonzales y Taype (2022), y el
Sistema Administrativo de Tesoreria, cuya relacidén con la ejecucion presupuestal
ha sido evidenciada de manera contundente por Cruz y Rengifo (2023). Ademas,
el Sistema Nacional de Inversién Publica ha sido identificado como un factor clave

por Jiménez et al. (2021).
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Tabla 3

Tabla de antecedentes nacionales

A“E°r y Modelo/ p'erlodo Variables Resultados Conclusiones
ano y pais
g)?fef:gggtne ddee Variable Xi: La contabilidad
Pearson /2012- Ejecucion gubernamental y el proceso La contabilidad
Condori . Presupuestal de ejecucioén presupuestal gubernamental incide
Huancavelica . . . - : e
(2014) ; Variable X: tienen una correlacion en la ejecucion
(Gobierno Contabilidad itiva de 0.86 tal
Regional de ontabilida positiva de 0.86, con presupuestal.
. Gubernamental significancia al 5%
Huancavelica)
Variable X1: El Sistema Integrado de ! S'Stemg;”tegrado
Coeficiente de Ejecucion Administracion Financiera y - -
L - e Administracién
. correlacion de Presupuestal el proceso de ejecucion . ; -
Figueroa . . Financiera tiene una
(2017) Pearson /2015 — Variable Xz: presupuestal en la fase del relacion sianificativa
Lima (Ministerio  Sistema Integrado de giro y pago tienen una en el ro%eso de
Publico) Administracion correlacion positiva y e'gcucién
Financiera significativa al 5%. )
Presupuestal.
Coef|C|e.n'te de Variable Xi: . - . Los sistemas
correlacion de Eiecucion Los sistemas administrativos administrativos
Espinozay  Pearson /2016 — Preru uestal y el proceso de ejecucion del inciden en el
Unocc Huancavelica Vari p . devengado tienen una
X ) ariable Xa: . o proceso de
(2018) (Universidad . L correlacion positiva de ) .
Naci Sistemas de Gestion e o ejecucion
acional de Publica 0.6157, significativa al 1%. resupuestal
Huancavelica) P P )
Coeficiente de Vgrlab!g Xa: La contabilidad La contabilidad
correlacion de Ejecucion gubernamental y el proceso ubernamental
Mejia Presupuestal de ejecucion presupuestal gube
Pearson /2017- . ) . - incide en la
(2018) Chiclayo (UGEL Variable X2: tienen una correlacion eiecucion
Utcubgmba) Contabilidad positiva de 0.696, e atal
Gubernamental significativa al 5% P P ’
- . Variable Xi1: La ejecucion presupuestal y
Cgﬁgﬁ';njg chi Ejecucién el sistema de programacion El sistema de
modelo lo i)’:/ Presupuestal de inversiones se asocian programacion
Cruz 2019 — 20%0 V. independiente significativamente con un p- multianual de
(2019) Carabava ’ (X): valor de 0.000 para el valor inversiones tiene
(Munici aI%dad Sistema de obtenido de chi cuadrado influencia en la
ProvincF:iaI de programacion 33.14 y 55.23 para el afio ejecucion del
Carabaya) multianual de 2019y 2020 presupuesto
y inversiones significativamente
Coeficiente de Variable Xi: . .
correlacion de Ejecucién El S|§tgma Nacional de El sistema Nacional
Abastecimiento y el proceso L
Quispe Spearman /2020- Presupuestal de ejecucion presupuestal de Abastecimiento
(2020) C.U.SCO. V. independiente tienen una correlacion |nc;|de en la
(Municipalidad (X): positiva de 0.33, significativa ejecucion
Distritral de Sistema Nacional de T ro) presupuestal.

Huayllabamba)

o,
Abastecimiento al 5%
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Vargas
(2021)

Villagarcia
(2021)

Garcés
(2021)

Jimenez et
al. (2021)

Quispe
(2021)

Gonzales

y Taype
(2022)

Variable Xi:
Ejecucién
Coeficiente de Presupuestal
Chi cuadrado Variable Xa:
/2021 - Lima Sistema Integrado de
Administracion
Financiera
Variable Xi:
Ejecucion
Estadistica Presupuestal
descriptiva /2021 Variable X2:
— Lima (Division Factores Limitantes
de Equipamiento (Sistemas

médico en
Essalud — 2017)

administrativos,
recursos humanos,

funcionarios
publicos)
Analisis Variable X:
Ejecucion
documental y
oL Presupuestal
estadistica ! .
o Variable X2:
descriptiva/2012 . ; .
, Sistema de inversion
— 2020, Peru B
publica
Variable Xi:
Regresion Ejecucién
lineal/2021 — Presupuestal
Abancay Variable Xz:
(Comuna) Sistema Nacional de

Inversion Publica

Coeficiente de Variable Xi:
correlacion de Ejecucion
Spearman /2019 Presupuestal
— Puno Variable X2:
(Municipalidad  Sistema Integrado de
Provincial de Gestion

Huancané) Administrativa

Coeficiente de

. Variable Xi1:
correlacion de Eiecucion
Spearman /2022 4
— Huancavelica Presupuestal
Variable Xa:

(Universidad
Nacional de
Huancavelica)

Sistema Nacional de
Abastecimiento

El Sistema Integrado de
Administracion Financiera y
el proceso de ejecucion
presupuestal en la fase del
giro y pago tienen una
relacion alta con un chi
cuadrado de Pearson de
113,459 significativo al 5%.

El burocratismo y la
ausencia de simplificacion
administrativa de los
sistemas administrativos
limitan la ejecucion

presupuestal segun el 82.7%

de los encuestados.

Los sistemas administrativos
del estado como lo son el de

inversion publica,
planificacion, presupuesto,

abastecimiento,
endeudamiento, tesoreria,

recursos humanos y control

gubernamental son la
principal limitante de la
ejecucion de la inversion
publica.

Existe una regresion lineal
de
influencia entre inversion

publica nacional y la gestion

de la ejecucién

presupuestal, con una beta

de 0.725 y un R? = 51.8%.

Se obtuvo un coeficiente de
correlacion positiva de 0.751

entre las variables y

significativo al nivel de 5%.

El Sistema Nacional de

Abastecimiento y el proceso

de ejecucion presupuestal
tienen una correlacién
positiva alta de 0.754,
significativa al 5%
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El Sistema
Integrado de
Administracion
Financiera incide en
la ejecucion
presupuestal de la
fase de giro y pago.

Los sistemas
administrativos
limitan la ejecucién
presupuestal segun
el 74.3 % de los
encuestados.

Los sistemas
administrativos
inciden en la
ejecucion
presupuestal

La gestién de la
ejecucion
presupuestal esta
explicada por el
sistema nacional de
inversion.

El Sistema
Integrado de
Gestion
Administrativa incide
significativamente
en la ejecucién
presupuestal.

El sistema Nacional
de Abastecimiento
incide en la
ejecucion
presupuestal.



Coeficiente de "E."ab"?,x“
- jecucion
correlacion de Presupuestal
Huaman Spearman /2020 >up .
. Variable Xa:
(2022) — Puno (Hospital .
. Sistema Integrado de
Regional Manuel Y
NUfiez Butrén) Gestion
Administrativa
Coeficiente de Variable Xi:
correlacion de Ejecucién
Cruzy Spearman /2020 Presupuestal
Rengifo — 2021, Pucallpa Variable Xa:
(2023) (Municipalidad Sistema
Distrital de Administrativo de
Manantay) Tesoreria
Coeficiente de Variable Xi:
correlacion de Ejecucién
Laguna Spearman / 2023 Presupuestal
(2823) — Barranca Variable X2:
(Universidad Sistema Integrado de
Nacional de gestiéon
Barranca) administrativa
Variable Xi:
. L, Ejecucién
Triangulacion / Presupuestal
Paredes 2022 — Paruro Variagle Xo:
(2023)  (Municipalidad de .. 2
Sistema Integrado de
Paruro) L i
administracion
financiera
- Variable Xi:
Coeﬁcne.n’te de Ejecucion
correlacion de
Presupuestal
Valle Spearman / . .
. Variable X2:
(2023) Loreto (Gobierno .
. Sistema Integrado de
Regional de g
gestion
Loreto)

administrativa

El Sistema
Integrado de
Gestion
Administrativa incide
significativamente
en la ejecucién
presupuestal.

Se obtuvo un coeficiente
de correlacion positiva de
0.664 entre las variables y

un p-valor de 0.000

El sistema
administrativo de
tesoreria se
relaciona con la
eficiencia de la
ejecucion
presupuestal

Se obtuvo un coeficiente
de correlacién positiva muy
alta, igual a 0.983 entre las

variables, al nivel de
significancia de 1%

El sistema integrado
de gestion
administrativa tiene
relacion con la
ejecucion
presupuestal.

La correlacioén entre las
variables es modera y
significativa, con un
coeficiente de 0.513 al nivel
de significancia de 5%.

El Sistema
Integrado de
administracion
financiera ha

Los antecedentes y teorias
sustentan que el SIAF tiene
un impacto significativo en la

gestion financiera y incidido en la
presupuestaria ejecucion
presupuestal.

No existe relacion
estadistica entre el
sistema integrado

Las variables no
obtuvieron relacion
significativa acorde al

et . de gestion
coeficiente de correlacion de L .
administrativa y la
0.250 y un p — valor de siecUCIoN
0.755 encontrado. )
presupuestal.

En conclusion, los antecedentes revisados indican que los sistemas administrativos
si tienen una incidencia positiva y significativa en la ejecucidén presupuestal en la
mayoria de los casos. No obstante, algunos estudios destacan que la burocracia y
la falta de simplificacion administrativa pueden actuar como factores limitantes,
dificultando la ejecucion eficiente del presupuesto. Asimismo, la existencia de un

estudio que no encontré relacién significativa sugiere que el impacto de los
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sistemas administrativos puede depender del contexto y de la forma en que se

implementen en cada institucion gubernamental.
2.2.2. Antecedentes a nivel regional

El analisis de los antecedentes regionales revela diferencias en la magnitud de la
relacion entre los sistemas administrativos y la ejecucién presupuestal dependiendo
del contexto y la region evaluada. En general, en la tabla 6 los estudios indican que
estos sistemas tienen un impacto en la ejecucion del presupuesto, aunque con

variaciones en la intensidad de la correlacion.

Tabla 4
Tabla de antecedentes regionales

Modelo / periodo y

Autor y afio pais Variables Resultados Conclusiones
Coeficiente de .
correlacion de Variable Xi: Las variables se El s[stgmfa de
. s . - Tesoreria incide en la
. Spearman /2019- Ejecucion correlacionan positiva y . o
Paiva . L gjecucion presupuestal
Tumbes (Hospital Presupuestal débilmente con un
(2022) . . . X " de los recursos
Regional José Variable X2: coeficiente de spearman de directamente
Alfredo Mendoza Sistema de Tesoreria 0.398.
Olavarria) recaudados.
Variable Xi: El Sistema de programacion El Sistema de
Coeficiente de Ejecucion multianual de inversiones se roqramacion
correlacion de Presupuestal relaciona de manera media Fr)nuﬁianual de
Leodn Pearson /2023 - Variable Xa: con la ejecucion inversiones incide
(2024) Huancavelica Sistema de presupuestal con un ositivamente en la
(Gobierno Regional programacion coeficiente de Pearsonde P eiecUGItN
de Huancavelica) multianual de 0.473 a un nivel de reru Lestal
inversiones significancia de 1%. P P '
Variable Xi:
Coeficiente de Ejecucion Existe una relacién positiva, El sistema integrado
Matienzo correlacion de Presupuestal alta y significativa al 5% de administracion
(2024) Spearman/2023 — Variable X2: entre las variables segun la financiera incide en la
Lima (Municipalidad Sistema Integrado de rho de spearman de 0.891, y ejecucion
Provincial de Santa) administracion su p-valor de 0.000. presupuestal.

financiera

Por ejemplo, el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) ha mostrado
una correlacion fuerte tanto a nivel nacional como regional. Sin embargo, mientras
que estudios nacionales como los de Figueroa (2017), Vargas (2021) y Paredes

(2023) evidencian su impacto significativo en diferentes instituciones, el estudio
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regional de Matienzo (2024) en Lima confirma esta tendencia con una correlacién
alta y significativa. Esto sugiere que el SIAF es un sistema clave en la ejecucion

presupuestal, independientemente del nivel de gobierno.

En contraste, el Sistema de Tesoreria muestra diferencias en sus efectos. Mientras
que a nivel nacional Cruz y Rengifo (2023) encontraron una correlacion muy alta
(0.983), el estudio de Paiva (2022) en Tumbes reporta una relacion mas débil
(0.398). Esto sugiere que, aunque la tesoreria influye en la ejecucién presupuestal,
su impacto puede depender del tipo de recursos administrados o de la capacidad

de gestion en cada region.

Asimismo, el Sistema de Programacion Multianual de Inversiones presenta
correlaciones moderadas tanto a nivel nacional como regional. El estudio nacional
de Cruz (2019) y el regional de Ledn (2024) en Huancavelica reportan relaciones
positivas, aunque no determinantes, lo que indica que la planificacion multianual es

relevante, pero no el unico factor que incide en la ejecucion presupuestal.

En general, los antecedentes nacionales y regionales coinciden en que los sistemas
administrativos tienen un papel fundamental en la ejecucién presupuestal, pero la
intensidad de su impacto varia segun el sistema evaluado y el contexto institucional.
Mientras que algunos sistemas, como el SIAF, muestran una influencia fuerte en
todos los niveles, otros, como la Tesoreria, pueden depender mas de las

condiciones especificas de gestién en cada entidad publica.

2.3. Glosario de términos

Se plantean una serie de definiciones que permitiran orientar las discusiones y

evitar las ambiguiedades en el presente estudio, estas definiciones son:

Ejecucién Presupuestal

La ejecucion presupuestaria es el proceso mediante el cual las entidades publicas
utilizan los recursos financieros asignados en el presupuesto aprobado para cumplir

con sus objetivos institucionales (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2022).

46



Eficacia del gasto

“Es la capacidad del Estado para conseguir los objetivos de politica planteados”
(Armijo y Espada, 2014, p.3).

Eficiencia del gasto

“Es la forma en la que se utilizan los recursos, de tal modo que se busque maximizar

el impacto del accionar publico” (Armijo y Espada, 2014, p.3).

Transparencia del gasto

Segun Zapico (2010), consiste en hacer accesible la informacion sobre el
acatamiento de la normativa presupuestaria y publicar los presupuestos y cuentas

del sector publico.
Sistemas Administrativos

Los sistemas administrativos del Estado son mecanismos de gestiéon que regulan
procesos esenciales en la administracion publica para garantizar la eficiencia,

eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos (Ley 29158, 2007).
Administracién Financiera

Segun el Decreto legislativo 1436 (2018), “La Administracion Financiera del Sector
Publico, es la gestién de los derechos y obligaciones econémicas financieras de
titularidad del Estado, mediante la aplicacidn de reglas, principios y procedimientos

por los que se rigen sus componentes” (p.2).

47



ll. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacion de las hipoétesis

3.1.1 Hipétesis general

Los sistemas administrativos del Estado se relacionan directa y significativamente

con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.
3.1.2. Hipétesis especificas

a. El sistema nacional de gestién de recursos humanos se relaciona directa y
significativamente con la ejecucién presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 2024.

b. El sistema nacional de presupuesto se relaciona directa y significativamente con

la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

c. El sistema nacional de contabilidad se relaciona directa y significativamente con

la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

d. El sistema nacional de tesoreria se relaciona directa y significativamente con la

ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

e. El sistema nacional de abastecimiento se relaciona directa y significativamente

con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

f. El sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones se
relaciona directa y significativamente con la ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.
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3.2 Definicion y operacionalizacion de variables

3.2.1. Variables

Variable independiente: Sistemas administrativos del estado
Definicion conceptual:

Los sistemas administrativos del Estado son mecanismos de gestiéon que regulan
procesos esenciales en la administracion publica para garantizar la eficiencia,

eficacia y transparencia en el uso de los recursos publicos (Ley 29158, 2007).
Definicién operacional:

La variable Sistemas Administrativos del Estado sera medida mediante un
cuestionario dirigido a los funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes,
evaluando seis sistemas administrativos clave a través de indicadores especificos

en una escala de Likert (1-5).
Dimensiones:

- Sistema nacional de Gestion de Recursos Humanos

- Sistema Nacional de Presupuesto

- Sistema Nacional de Contabilidad

- Sistema Nacional de Tesoreria

- Sistema Nacional de Abastecimiento

- Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones
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Tabla 5

Resumen de dimensiones e indicadores para la variable Sistemas Administrativos

Dimensiones Indicador Nun’1ero del
item
Marco normativo del Sistema de Gestién de Recursos Pregunta 1
Humanos
P.Ianlflqa.c'lon de plazas y cargos alineada a la Pregunta 2
Sist Nacional de Gestion d disponibilidad presupuestaria
IS emr\z)a aC|onaH e >estion de Programaciéon y ejecucion de pagos en los plazos Prequnta 3
ecursos Humanos establecidos o}
Uso del AIRSHP en el registro y control del gasto Pregunta 4
Conciliacion 9ntre informacién de RRHH y ejecucion Pregunta 5
presupuestaria
Marco normativo del Sistema de Presupuesto Pregunta 6
Sist Nacional d Adecuacion del plazo de certificacion presupuestaria Pregunta 7
'S %Teasu;ic;?s © Adecuacion del plazo entre compromiso y devengado Pregunta 8
Adecuacion del plazo entre devengado y pagado Pregunta 9

Sistema Nacional de Tesoreria

Sistema Nacional de

Contabilidad

Sistema Nacional de
Abastecimiento

Sistema Nacional de
Programacién Multianual de

Inversiones

Uso del SIAF en la ejecucion del presupuesto

Marco normativo del Sistema de Contabilidad
Adecuacion del plazo entre compromiso y devengado
Uso del modulo contable del SIAF

Uso del SIAF visual en administraciéon contable
Informacion contable y toma de decisiones

Marco normativo del Sistema de Tesoreria
Adecuacion del plazo entre devengado y girado

Uso del SIAF visual en la tesoreria

Cumplimiento de pagos a proveedores
Eficiencia en la administracion de recursos financieros

Marco normativo del Sistema de Abastecimiento

Adecuacién del plazo entre certificacion, compromiso
anual y compromiso mensual

Uso del SIAF visual en abastecimiento
Uso del SIAF web en abastecimiento
Uso del SIGA MEF en abastecimiento

Marco normativo del Sistema de Inversion Publica
Cumplimiento de plazos en la ejecucion de proyectos

Evaluaciones periddicas de impacto de inversiones
Eficiencia en el uso de recursos de inversion

Seguimiento a proyectos de inversion

Pregunta 10
Pregunta 11
Pregunta 12
Pregunta 13
Pregunta 14
Pregunta 15
Pregunta 16
Pregunta 17
Pregunta 18
Pregunta 19
Pregunta 20
Pregunta 21

Pregunta 22

Pregunta 23
Pregunta 24
Pregunta 25

Pregunta 26
Pregunta 27
Pregunta 28

Pregunta 29
Pregunta 30

Nota. Todas las dimensiones tienen 5 indicadores y cada dimension cuenta con

un item dentro del cuestionario para su medicion.

Variable dependiente: Ejecucién Presupuestal

Definicion conceptual:

La ejecucién presupuestaria se puede definir como el proceso mediante el cual una

entidad publica administra y distribuye los recursos financieros asignados en un
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periodo determinado, con el propésito de cumplir los objetivos y metas establecidas

en su planificacion. (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2022).
Definicién operacional:

La variable ejecucion presupuestal sera evaluada mediante un cuestionario
aplicado a los funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes, analizando tres

dimensiones clave con indicadores especificos en una escala de Likert (1-5).
Dimensiones:

- Eficiencia en la Ejecucion del Presupuesto
- Eficacia en el Uso del Presupuesto

- Transparencia y Control del Gasto

Tabla 6

Resumen de dimensiones e indicadores para la variable Ejecucion Presupuestal

Dimensiones Indicador Numero del
item
Ejecu0|op presupuestaria dentro de los plazos Pregunta 1
establecidos
Distribucion de recursos alineada a la programacion p
X regunta 2
presupuestaria
Eficiencia en la Ejecucion del  Minimizacién de modificaciones presupuestarias no p
o regunta 3
Presupuesto planificadas
Cpn’grol para evitar menor o sobre ejecucion del gasto Pregunta 4
publico
Uso de herramientas tecnolégicas para mejorar la
. - . Pregunta 5
ejecucion presupuestaria
Alln.eac_lon de la ejecucion presupuestaria con objetivos Pregunta 6
institucionales
IImpaclto (_j’el gasto publico en beneficios tangibles para Pregunta 7
Eficacia en el Uso del a poblacion
Presupuesto Evaluacion periddica del impacto del gasto publico Pregunta 8
Seguimiento a los proyectos financiados con
Pregunta 9

presupuesto publico

Prioridades estratégicas en la ejecucién presupuestaria ~ Pregunta 10

Mecanismos efectivos de supervision en la ejecucion
P 4 Pregunta 11

presupuestaria
Publicacion de informacion detallada sobre la ejecucion
. Pregunta 12
Transparencia y Control del ~ Presupuestaria
Gasto Auditorias internas y externas para el control del gasto Pregunta 13
Rendicion de cuentas clara y accesible Pregunta 14

Medidas de control para reducir riesgos de corrupcion

; L . Pregunta 15
en la ejecucion presupuestaria

Nota. Todas las dimensiones tienen 5 indicadores y cada dimension cuenta con

un item dentro del cuestionario para su medicion.
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3.3. Tipo de estudio y disefno de contrastacion de hipoétesis

3.3.1 Tipo de estudio

El presente estudio es de enfoque cuantitativo, ya que busca analizar la relacion
entre los Sistemas Administrativos del Estado y la Ejecucion Presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, utilizando técnicas estadisticas para el

procesamiento y analisis de los datos recolectados.

Segun su nivel de alcance, la investigacion es correlacional, dado que tiene como
objetivo determinar la relacién entre los sistemas administrativos y la ejecucion
presupuestaria, sin manipular ninguna variable. De acuerdo con Hernandez et al.
(2006), los estudios correlacionales permiten medir la asociacion entre dos o mas

variables, sin establecer relaciones de causalidad directa.

En cuanto a su disefio temporal, el estudio es transversal, ya que la recoleccion
de datos se realizara en un unico momento del tiempo, permitiendo analizar la
situacion actual de los sistemas administrativos y su impacto en la ejecucion

presupuestaria durante el periodo 2024.
3.3.2 Diseino de contrastacion de hipétesis

Desde la perspectiva metodoldgica, el estudio es no experimental, dado que no
se manipularan las variables, sino que se observaran en su contexto natural dentro
del Gobierno Regional de Tumbes. Hernandez et al. (2006) sefalan que los
estudios no experimentales analizan las variables tal como se presentan en la
realidad, sin intervencién directa del investigador. La representacion del disefio de
la investigacion es la siguiente:

Ox

.

M/r k
N
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Dénde:
M = Representa la muestra de estudio
Ox = Representa observaciones de la variable sistemas administrativos
Oy = Representa observaciones de la variable ejecucion presupuestal.
r = Indica el indice de correlacién entre ambas variables.
K = Representa el resultado del estudio.

3.4. Poblaciéon, muestra y muestreo

3.4.1. Poblacion

La poblacion de estudio esta conformada por los funcionarios del Gobierno
Regional de Tumbes que ocupan cargos clave en la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestaria. En total, la poblacion esta constituida por 27 funcionarios,

distribuidos en diferentes oficinas y dependencias, segun se detalla a continuacion:

Tabla 7

Poblacion del estudio

Oficina y/o dependencia Funcionarios

GERENTE GENERAL REGIONAL
Oficina Regional de Administracion
- Oficina de Recursos Humanos
- Oficina de Tesoreria
- Oficina de Contabilidad
- Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares

GERENCIA REGIONAL DE PRESUPUESTO, PLANEAMIENTO Y
ACONDICIONAMIENTO

Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico

R (I (I (I U U §

- Unidad Formuladora
Sub Gerencia de Presupuesto
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones (OPMI)
Sub Gerencia de Desarrollo Institucional
Sub Gerencia de Acondicionamiento Territorial
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Sub Gerencia de Estudios

JE L WU UL UL U U UL U UL U §

Sub Gerencia de Obras
Sub Gerencia de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Obras

—_

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO 1
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Sub Gerencia de Servicios Productivos

Sub Gerencia de Promocidn e Inversiones
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

Sub Gerencia de Desarrollo Social

L I U U §

Sub Gerencia de Inclusién Social
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL

MEDIO AMBIENTE 1

Sub Gerencia de Recursos Naturales 1

Sub Gerencia de Politicas, Normas Informacion, Educacion e Instrumentos de

Gestion Ambiental 1

Sub Gerencia de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental 1
Total 27

3.4.2. Muestreo y muestra

Para esta investigacion, la muestra estara conformada por toda la poblacién, es

decir, los 27 funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes.

Dado que se incluira a todos los elementos de la poblacion, el estudio sera de tipo
censal, lo que significa que no se realizara un proceso de muestreo. Esto sera asi,
debido a que, la poblacion total es reducida (27 funcionarios), lo que permite
recolectar informacién de todos los sujetos de estudio sin necesidad de seleccionar

una muestra representativa.

La naturaleza del estudio exige recoger informacion de todos los funcionarios clave

en la gestidn y ejecucidn presupuestaria, garantizando un analisis integral y preciso.

Un estudio censal asegura que los resultados sean mas confiables y

representativos, ya que no habra margen de error asociado a la seleccién muestral.

3.5. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5.1. El método

La presente investigacion emplea el método deductivo, el cual, segun Hernandez
et al. (2006), parte de teorias y principios generales para luego contrastarlos con
datos empiricos especificos. Este enfoque es ampliamente utilizado en estudios
cuantitativos, ya que permite probar hipotesis mediante el analisis de relaciones

entre variables previamente definidas en un marco teorico.
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En este estudio, se parte de fundamentos tedricos establecidos, como la Nueva
Gestidn Publica de Hood (1991) y el Presupuesto por Resultados (PpR) impulsado
por el Ministerio de Economia y Finanzas del Peru. La Nueva Gestion Publica
postula que las entidades estatales deben adoptar modelos de gestidon orientados
a la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas. Por otro lado, el
Presupuesto por Resultados establece que la asignacion y ejecucion de los
recursos publicos debe estar vinculada a metas y objetivos medibles, o que permite

evaluar la efectividad del gasto publico.

El método deductivo permite que la investigacion inicie desde estas teorias
generales para luego aplicar una contrastacion empirica en el Gobierno Regional
de Tumbes, a través de encuestas dirigidas a los funcionarios responsables de la
gestion presupuestaria. Mediante el analisis estadistico de los datos recolectados,
se podra determinar si los Sistemas Administrativos del Estado tienen una relacion
significativa con la Ejecucion Presupuestal, validando o rechazando las hipotesis

planteadas.

Este enfoque metodoldgico garantiza que los resultados obtenidos no solo reflejen
la realidad institucional del Gobierno Regional de Tumbes, sino que también
permitan generar conclusiones aplicables a otras entidades publicas que operan
bajo principios de gestion moderna. Al basarse en marcos teoricos solidos y en la
contrastacion de datos empiricos, el método deductivo facilita una evaluacion
objetiva del impacto de los sistemas administrativos en la ejecucién del presupuesto

publico.
3.5.2. Técnica

Se empleara la técnica de la encuesta, la cual consiste en la recoleccion sistematica
de informacion mediante la aplicacion de cuestionarios estructurados a los
funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes. Segun Hernandez et al. (2006) esta
técnica es ampliamente utilizada en estudios cuantitativos, ya que permite obtener
datos objetivos y comparables sobre la percepcion de los encuestados respecto a

las variables en estudio.

La encuesta se aplicara a la totalidad de la poblacion, conformada por 27

funcionarios de diversas oficinas y dependencias del Gobierno Regional de
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Tumbes, quienes tienen un rol clave en la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestaria. A través de este proceso se buscara conocer la relacidén entre los

Sistemas Administrativos del Estado y la Ejecucién Presupuestal.

3.5.3. Instrumento

Para la presente investigacion se utilizaran dos cuestionarios estructurados como
instrumentos de recoleccion de datos. Estos cuestionarios permitiran medir las
variables Sistemas Administrativos del Estado y Ejecucién Presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, asegurando la obtencion de informacién precisa y

cuantificable.

El primer cuestionario esta disefiado para evaluar la variable Sistemas
Administrativos del Estado y esta conformado por un total de 30 preguntas,
distribuidas en seis dimensiones. Estas dimensiones incluyen el Sistema Nacional
de Gestion de Recursos Humanos, el Sistema Nacional de Presupuesto, el Sistema
Nacional de Contabilidad, el Sistema Nacional de Tesoreria, el Sistema Nacional
de Abastecimiento y el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones. Cada dimension cuenta con cinco preguntas.

El segundo cuestionario tiene como objetivo medir la Ejecucion Presupuestal en
términos de eficiencia, eficacia y transparencia dentro del Gobierno Regional de
Tumbes. Estd compuesto por 15 preguntas, organizadas en tres dimensiones:
Eficiencia en la Ejecucion del Presupuesto, Eficacia en el Uso del Presupuesto y
Transparencia y Control del Gasto. Cada una de estas dimensiones cuenta con
cinco preguntas, las cuales permitiran evaluar como se gestiona y ejecuta el

presupuesto dentro del gobierno regional.

Ambos cuestionarios estan disefiados en base a una escala tipo Likert de cinco
niveles, la cual permite medir el nivel de acuerdo o desacuerdo de los encuestados
frente a cada enunciado. Esta escala esta compuesta por cinco opciones de
respuesta: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5). El uso de esta escala
facilitara la cuantificacion de las percepciones de los funcionarios y permite aplicar

técnicas estadisticas para el analisis de los datos.
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La aplicacion del instrumento se realizara de manera autoadministrada a los 27
funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes, quienes forman parte de la
poblacidon y muestra de estudio. Se garantizara la confidencialidad y anonimato de
las respuestas, con el fin de obtener informacién veraz y objetiva. La recoleccion

de datos se podra realizar mediante cuestionarios fisicos.

Puntuacion para la variable sistemas administrativos

La puntuacion total de la variable sistemas administrativos se calculara sumando

las puntuaciones de todas las preguntas, con el siguiente detalle:

Puntuacion minima: 30 (totalmente en desacuerdo en todas las preguntas)

Puntuacion maxima: 150 (totalmente de acuerdo en todas las preguntas)

Para interpretar la puntuacion de esta variable se utilizaran los siguientes baremos:

- 30 -53: Muy bajo

- 54 -77:Bajo
- 78 —-101: Medio
- 102 -125: Alto

- 126-150: Muy alto

Para el caso de sus seis dimensiones, las puntuaciones tendran el siguiente detalle

e interpretacion:
Puntuacion minima: 5 (totalmente en desacuerdo en todas las preguntas)
Puntuacion maxima: 25 (totalmente de acuerdo en todas las preguntas)
Para interpretar la puntuacién de esta variable se utilizaran los siguientes baremos:
- 5-8: Muy bajo
- 9-12:Bajo

- 13 -16: Medio
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- 17 -20: Alto
- 21-25: Muy alto

Puntuacion para la variable ejecucion presupuestal

La puntuacion total de la variable sistemas administrativos se calculara sumando

las puntuaciones de todas las preguntas, con el siguiente detalle:

Puntuacion minima: 15 (totalmente en desacuerdo en todas las preguntas)

Puntuacion maxima: 75 (totalmente de acuerdo en todas las preguntas)

Para interpretar la puntuacion de esta variable se utilizaran los siguientes baremos:

- 15 -26: Muy bajo
- 27 -38:Bajo

- 39 -50: Medio

- 51-62: Alto

- 63- 75: Muy alto

Para el caso de sus tres dimensiones, las puntuaciones tendran el siguiente detalle

e interpretacion:
Puntuacion minima: 5 (totalmente en desacuerdo en todas las preguntas)
Puntuacion maxima: 25 (totalmente de acuerdo en todas las preguntas)
Para interpretar la puntuacion de esta variable se utilizaran los siguientes baremos:
- 5-8: Muy bajo
- 9-12: Bajo
- 13 -16: Medio

- 17 -20: Alto
- 21-25: Muy alto
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Confiabilidad del instrumento

Como parte de la validacion del instrumento de recoleccién de datos, se ha
realizado una prueba piloto con 12 funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes,
lo que permitid calcular el coeficiente de Alfa de Cronbach para medir la
confiabilidad interna del cuestionario aplicado a la variable Sistemas
Administrativos del Estado. El resultado obtenido fue un coeficiente de 0.863,
calculado mediante Jamovi, lo que indica un nivel de confiabilidad alto, segun los
estandares sefialados por Oviedo y Campo-Arias (2005), quienes indican que
valores superiores a 0.80 y menores a 0.90 reflejan una buena consistencia interna
del instrumento. Valores superiores a 0.90 representa redundancia en el

instrumento y valores inferiores a 0.70 sefialan baja consistencia interna.

Por otro lado, para la variable Ejecucion Presupuestal, el calculo del Alfa de
Cronbach arroj6 un valor de 0.809, también obtenido a través de Jamovi. Este
resultado indica que el cuestionario posee una buena confiabilidad, lo que asegura
que las preguntas utilizadas miden de manera consistente la ejecucidén del

presupuesto en términos de eficiencia, eficacia y transparencia.

Validez del instrumento

Para validar el instrumento se ha aplicado un indice de validez de contenido
denominado indice de Aiken, este indice consiste en una evaluacion por parte de
jueces expertos de los criterios de claridad, coherencia, relevancia y objetividad en
una escala de Likert, donde 1 = Deficiente, 2 = Regular, 3 = Buena, 4 = Muy Buena

y 5 = Excelente. La definicion de cada criterio se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 8

Resumen de criterios evaluados para el indice de Aiken

Criterio de

N Evaluacion Concepto

1 Claridad El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son
adecuadas.

2 Coherencia El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta midiendo.

3 Relevancia El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido.

4 Objetividad El item esta formulado de manera imparcial, sin sesgos ni ambigiiedades,

permitiendo su interpretacion y respuesta sin influencias subjetivas.

Nota. Los cuatro criterios fueron evaluados por los tres jueces expertos y tabulados

En la presente investigacion la validez del cuestionario fue realizada por los
siguientes jueces: Mg. Edinson Rafael Cruz Clavijo, Mg. Nick Rojas Prescott y Mg.
Miguel Angel Marquez Santos, el criterio de seleccion para los jueces fue tener mas
de 5 afos en gestion publica y haber desempefiado cargos de confianza (gerente,

subgerente u otro similar) por al menos 3 afios.

Los valores obtenidos para el indice de Aiken para cada instrumento se resumen
en la Tabla 9, donde un valor de 0, significa que hay total desacuerdo entre los
jueces y un valor de 1, que hay total acuerdo entre los jueces, por tanto, mientras

mas cera a la unidad mayor validez tiene el instrumento evaluado.

Tabla 9
Resumen de Indice de Aiken por Criterio y Total

indice de Aiken

Criterio Cuestionario de la variable Sistemas Cuestionario de la variable
Administrativos Ejecucién Presupuestal
Claridad 0.950 0.994
Coherencia 0.942 0.989
Relevancia 0.942 0.967
Objetividad 0.906 1.000
Total 0.935 0.988
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En investigaciones, un indice de Aiken = 0.70 o 0.80 suele considerarse aceptable
para validar el contenido de un instrumento. Si un item tiene un valor inferior a 0.60,

es recomendable revisarlo o reformularlo antes de su aplicacion.

Para el caso del cuestionario de la variable Sistemas Administrativos se observa
que los cuatro criterios asi como el indice total estan por encima de 0.90, esto

quiere decir que se valida el instrumento para la variable Sistemas Administrativos.

Por otro lado, similar es el caso para la variable ejecucidén presupuestal, cuyo
instrumento muestra valores por encima de 0.90 y mejores que los del instrumento

de la variable Sistemas Administrativos, por lo tanto, se valida el cuestionario.

Ademas, se le consulto a los expertos si la cantidad de items considerados en cada
cuestionario representan una cantidad suficiente para evaluar las dimensiones y

variables, contestando de manera unanime afirmativamente.

3.6. Plan de procesamiento y analisis de datos

3.6.1. Procesamiento:

El procesamiento de los datos obtenidos en la investigacidon se realizara mediante
el uso de Microsoft Excel, Jamovi y SPSS, herramientas que permitiran organizar,
limpiar, analizar e interpretar la informacién recopilada a través de los cuestionarios

aplicados a los funcionarios del Gobierno Regional de Tumbes.

Procesamiento de Datos en Microsoft Excel

Inicialmente, los datos seran organizados en Microsoft Excel, donde se realizara la

estructuracion y limpieza de la informacion. Se procedera con las siguientes etapas:

Ingreso de datos: Se registraran las respuestas de los cuestionarios en una base
de datos estructurada. Cada fila representara un encuestado y cada columna una

pregunta.
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Codificacién de variables: Se asignaran valores numéricos a las respuestas de la
escala Likert (1 = Totalmente en Desacuerdo, 5 = Totalmente de Acuerdo) para

facilitar el analisis estadistico.

Verificacion y limpieza de datos: Se eliminaran posibles errores en la digitacion

y se identificaran respuestas atipicas o inconsistencias.

Analisis preliminar: Se generaran estadisticas descriptivas (frecuencias,
promedios y desviaciones estandar) para visualizar tendencias generales antes del

analisis inferencial.

3.6.2 Analisis:

El analisis de datos se realizara mediante la aplicacion de técnicas estadisticas
descriptivas e inferenciales, con el objetivo de interpretar la relacion entre los
Sistemas Administrativos del Estado y la Ejecucion Presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes. Para ello, se emplearan los programas Jamovi y SPSS, los
cuales permitiran evaluar la correlacion entre las variables y determinar la relacion
de los sistemas administrativos en la eficiencia, eficacia y transparencia de la

ejecucion presupuestal y en la ejecucion presupuestal total.

En primer lugar, se realizara un analisis descriptivo para examinar la distribucién de
los datos y obtener estadisticas como frecuencias, promedios y desviaciones
estandar en el software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Este
anadlisis permitira identificar tendencias generales en la percepcion de los
funcionarios sobre el desempefio de los sistemas administrativos y la ejecucion

presupuestaria.

Para responder a las hipotesis del estudio, se calcularan en el software estadistico
de caodigo abierto Jamovi, siete coeficientes de correlacién de Spearman, los cuales
permitiran medir el grado y la direccion de la relacion entre los Sistemas
Administrativos del Estado y la Ejecucién Presupuestal. La aplicacién de esta
prueba no paramétrica sera adecuada debido a la naturaleza ordinal de los datos

recolectados mediante la escala Likert.
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Seis de estos coeficientes se calcularan con el fin de responder a las hipotesis
especificas, que establecen la relacion entre cada uno de los sistemas

administrativos y la ejecucion presupuestaria:

a) El Sistema Nacional de Gestion de Recursos Humanos se relaciona directa y
significativamente con la ejecuciéon presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 2024.

b) El Sistema Nacional de Presupuesto se relaciona directa y significativamente
con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

c) El Sistema Nacional de Contabilidad se relaciona directa y significativamente
con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

d) El Sistema Nacional de Tesoreria se relaciona directa y significativamente con
la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

e) El Sistema Nacional de Abastecimiento se relaciona directa y significativamente
con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

f) El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones se
relaciona directa y significativamente con la ejecucion presupuestal en el

Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

Adicionalmente, se calculara un séptimo coeficiente de correlacion de Spearman
para responder a la hipétesis general, que plantea que los Sistemas Administrativos
del Estado en su conjunto se relacionan directa y significativamente con la

Ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

Finalmente, los resultados seran representados mediante graficos de dispersion,
histogramas y tablas cruzadas, lo que facilitara su interpretacion y su posterior

discusion dentro del marco del estudio.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

Para el objetivo general: Determinar como se relacionan los sistemas
administrativos del Estado con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional
de Tumbes, 2024.

Tabla 10

Relacion entre los sistemas administrativos y ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Muy Bajo  Bajo  Medio Alto Muy Alto Total

Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 0 0 1 0 1
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 3.70% 0.0% 3.7%
Medio Recuento 1 0 1 2 0 4
Sistemas % del total 3.70% 0.0% 3.70% 7.40% 0% 14.8%
Administrativos - a1, Recuento 0 0 5 10 3 18
% del total 0.0% 0.0% 18.50%  37.0% 11.10% 66.7%
Muy Alto  Recuento 0 0 0 3 1 4
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 11.10% 3.70% 14.8%
Total Recuento 1 0 6 16 4 27

% del total 3.70% 0% 22.20% 59.20% 14.80% 100%

Como se puede apreciar en la tabla 10, los encuestados que califican el desempefio
de los sistemas administrativos como alto y muy alto, tienden a la vez a calificar la
ejecucion presupuestal en niveles similares, tal es el caso del 66.7% de los
encuestados que sefialan que los sistemas administrativos tiene un nivel de
desempenio alto, a su vez, de estos el 18.5% lo asocian con un nivel medio de
ejecucion presupuestal, un 37% con un nivel de ejecucion presupuestal alto y un
11.10% con un nivel de ejecucion muy alto. Por otro lado, del 14.8% de los
participantes que evaluaron con un desempefio muy alto a los sistemas

administrativos el 11.10% lo asocié con niveles altos de ejecucion presupuestal y
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un 3.70% con niveles muy altos. Dichos resultados evidencian que, cuando los
sistemas administrativos tienen un mejor desempeno, la ejecucion presupuestal

tiende a ser mas eficiente.

En esa linea, para probar lo anterior, a continuacién, se muestra en la tabla 11 la
prueba de hipodtesis aplicada para determinar si existe asociacion entre los sistemas
administrativos y los niveles de ejecucion presupuestal, dicha prueba ha sido

efectuada con un coeficiente de correlacién de Spearman.

Tabla 11
Contrastacion de hipétesis de relacion entre los sistemas administrativos y la

ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Factor de correlacion (Rho) 0.444*
Sistemas Administrativos Significancia 0.02
N 27

Nota. La hipétesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De dicha tabla, dado el coeficiente Rho de 0.444 y el nivel de significancia de
0.02, el cual es inferior al nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que si
existe una relacion significativa entre los sistemas administrativos y la ejecucién
presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el periodo de estudio.
Ademas, dicha relacion fue positiva, esto evidencia que una mejora en los
sistemas administrativos se asocia con mayores niveles de ejecucion
presupuestal. No obstante, la relacion no es alta, si no, moderada, sugiriendo
que existen otros factores adicionales que influyen en los niveles de ejecucion

presupuestal, diferentes a los sistemas administrativos.
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Para el objetivo especifico 1: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de gestidon de recursos humanos con la ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.

Tabla 12

Relacion entre el istema nacional de gestion de recursos humanos y la ejecucion

presupuestal
Ejecucién Presupuestal
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto Total
Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 0 1 1 0 2
% del total 0.0% 0.0% 3.7% 3.7% 0.0% 7.4%
Sistema Medio Recuento 0 0 1 2 0 3
nacional de %deltotal  0.0%  0.0% 3.7%  7.40% 0.0% 11.1%
gestiéon de
recursos Alto Recuento 0 1 3 10 1 15
humanos % del total 0.0% 3.7% 11.10%  37.0% 3.7% 55.6%
Muy Alto  Recuento 0 0 1 3 3 7
% del total 0.0% 0.0% 3.7% 11.10% 11.10% 25.9%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 22.2% 59.2% 14.8% 100.0%

Se puede apreciar en la tabla 12 que, las respuestas se concentran en los niveles
de percepcidn alto y muy alto para el sistema nacional de gestién de recursos
humanos, tal es asi que un 55.6% de los participantes califican este sistema en un
nivel Alto, de los cuales, un 11.10% percibe un nivel medio de ejecucion
presupuestal, un 37% percibe un nivel alto de ejecucion presupuestal y un 3.7%
como muy alto. Por otro lado, del 25.9% de los participantes que percibe un nivel
muy alto del sistema, el 11.10% percibe un alto nivel de ejecucidén presupuestal y

en igual porcentaje lo perciben en un nivel muy alto.

De lo anterior se puede indicar que en general los participantes asociacidn mejores
niveles de desempeno del sistema nacional de gestion de recursos humanos con
incrementos en la ejecucion presupuestal. Sin embargo, también llama la atencién
que niveles bajos y muy bajos de ejecucion presupuestal, no estan siendo
asociados por parte de los participantes con menores niveles de desempefio de

este sistema. Esto podria evidenciar que los bajos niveles de ejecucion
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presupuestal podrian ser ocasionados por factores distintos al desempefio del

sistema nacional de gestion de recursos humanos.

Tabla 13
Contrastacion de hipotesis de relacion entre el sistema nacional de gestion de

recursos humanos y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Factor de correlacion (Rho) 0.294
Sistema nacional de gestion de Significancia 0.137
recursos humanos N 7

Nota. La hipdtesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 13, dado el coeficiente Rho de 0.294 y el nivel de significancia de
0.137, el cual supera el nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que no
existe una relacion significativa entre el sistema nacional de gestion de recursos
humanos y la ejecucidén presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes
durante el periodo de estudio. Por tanto, aunque los resultados descriptivos
sugirieron que la percepcion de este sistema es muy buena, esto no se traduce
en mejoras en los niveles de ejecucion presupuestal; lo cual podria estar
ocurriendo debido a que dicho sistema puede tener un impacto indirecto o
rezagado; asi como, la existencia de otros factores adicionales que influyen en

los niveles de ejecucion presupuestal.
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Para el objetivo especifico 2: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de presupuesto con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes,
2024

Tabla 14

Relacion entre el sistema nacional de presupuesto y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Muy Bajo Bajo  Medio Alto Muy Alto Total

Muy Bajo Recuento 0 0 0 1 0 1
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 3.7% 0.0% 3.7%
Bajo Recuento 0 0 0 1 0 1
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 3.7% 0.0% 3.7%
Medio Recuento 0 1 0 2 0 3
. i‘fgﬁ;‘%e % del total 0.0% 3.7% 0.0%  7.4% 0.0% 11.1%
presupuesto Alto Recuento 0 0 4 7 3 14
% del total 0.0% 0.0% 14.8% 25.9% 11.1% 51.9%
Muy Alto  Recuento 0 0 2 5 1 8
% del total 0.0% 0.0% 7.4% 18.5% 3.7% 29.6%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 222% 59.3% 14.8% 100.0%

Se puede apreciar en la tabla 14 que, las respuestas se concentran en los niveles
de percepcion alto y muy alto para el sistema nacional de presupuesto, tal es asi
que un 51.9% de los participantes califican este sistema en un nivel Alto, de los
cuales, un 14.8% percibe un nivel medio de ejecucion presupuestal, un 25.9%
percibe un nivel alto de ejecucion presupuestal y un 11.1% como muy alto. Por otro
lado, del 29.6% de los participantes que percibe un nivel muy alto del sistema, el
7.4% percibe un nivel medio de ejecucion presupuestal, un 18.5% percibe un alto
nivel de ejecucion presupuestal, mientras que, un 3.7% lo perciben en un nivel muy

alto.

De lo anterior se puede indicar que en general los participantes asociacion mejores
niveles de desempeno del sistema nacional de presupuesto con incrementos en la
ejecucion presupuestal. Sin embargo, al igual que para el sistema nacional de
gestion de recursos humanos, llama la atencidon que niveles bajos y muy bajos de
ejecucion presupuestal, no estan siendo asociados por parte de los participantes

con menores niveles de desempefio de este sistema. Esto podria evidenciar que
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los bajos niveles de ejecucidn presupuestal podrian ser ocasionados por factores

distintos al desempefio del sistema nacional de presupuesto.

Tabla 15
Contrastacion de hipotesis de relacion entre el sistema nacional de presupuesto y

la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Factor de correlacion (Rho) 0.065
Sistema nacional de presupuesto Significancia 0.747
N 27

Nota. La hipdtesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 15, dado el coeficiente Rho de 0.065 y el nivel de significancia de
0.747, el cual supera el nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que no
existe una relacion significativa entre el sistema nacional de presupuesto y la
ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el periodo
de estudio. Por tanto, aunque los resultados descriptivos sugirieron que la
percepcion de este sistema es muy buena, esto no se traduce en mejoras en los
niveles de ejecucién presupuestal; lo cual podria estar ocurriendo debido a que
dicho sistema alcanza su mayor potencial segun las decisiones de politica de los
gobernantes, la experiencia de sus operadores y la adecuada programacion
multianual. Esta situacion pone de manifiesto que su impacto en la ejecucion

depende posiblemente otros factores asociados.
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Para el objetivo especifico 3: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de contabilidad con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes,
2024

Tabla 16

Relacion entre el sistema nacional de contabilidad y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Muy Bajo Bajo  Medio Alto Muy Alto Total

Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Medio Recuento 0 1 0 1 0 2
. i‘fgﬁ;‘%e % del total 0.0% 3.7% 0.0%  37% 0.0% 7.4%
contabilidad Alto Recuento 0 0 6 9 3 18
% del total 0.0% 0.0% 222% 33.3% 11.1% 66.7%
Muy Alto  Recuento 0 0 0 6 1 7
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 22.2% 3.7% 25.9%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 222% 59.3% 14.8% 100.0%

Se puede apreciar en la tabla 16 que, las respuestas se concentran en los niveles
de percepcién alto y muy alto para el sistema nacional de contabilidad, tal es asi
que 66.7% de los participantes califican este sistema en un nivel Alto, de los cuales,
un 22.2% percibe un nivel medio de ejecucion presupuestal, un 33.3% percibe un
nivel alto de ejecucion presupuestal y un 11.1% como muy alto. Por otro lado, del
25.9% de los participantes que percibe un nivel muy alto del sistema, el 22.2%
percibe un alto nivel de ejecucion presupuestal, mientras que, un 3.7% lo perciben

en un nivel muy alto.

De lo anterior se puede indicar que en general los participantes asociacidon mejores
niveles de desemperio del sistema nacional de contabilidad con incrementos en la
ejecucion presupuestal. Nuevamente, llama la atencién que niveles bajos y muy
bajos de ejecucion presupuestal, no estan siendo asociados por parte de los
participantes con menores niveles de desempefio de este sistema; incluso, se
puede apreciar que un 22.2% de los participantes asocia un alto desemperio del

sistema de contabilidad con un nivel medio de ejecucion presupuestal. Esto podria
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evidenciar que los bajos niveles de ejecucion presupuestal podrian ser ocasionados

por factores distintos al desempeno del sistema nacional de contabilidad.

Tabla 17
Contrastacion de hipotesis de relacion entre el sistema nacional de contabilidad y

la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Factor de correlacion (Rho) 0.297
Sistema nacional de contabilidad Significancia 0.132
N 27

Nota. La hipétesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 16, dado el coeficiente Rho de 0.297 y el nivel de significancia de
0.132, el cual supera el nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que no
existe una relacién significativa entre el sistema nacional de contabilidad y la
ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el periodo
de estudio. Por tanto, aunque los resultados descriptivos sugirieron que la
percepcion de este sistema es muy buena, esto no se traduce en mejoras en los
niveles de ejecucién presupuestal; lo cual podria estar ocurriendo debido a que
dicho sistema tiene un rol esencialmente de control y registro dentro del ciclo
presupuestal, por lo que se podria indicar que es posterior a la ejecucion
presupuestal, por lo cual, su desempefo no es altamente relevante para
asegurar mayores niveles de ejecucion presupuestal ya que depende de otros

factores previos y simultaneos.
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Para el objetivo especifico 4: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de tesoreria con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes,
2024

Tabla 18

Relacion entre el sistema nacional de tesoreria y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Muy Bajo Bajo  Medio Alto Muy Alto Total

Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 1 0 1 0 2
% del total 0.0% 3.7%  0.0% 3.7% 0.0% 7.4%
Medio Recuento 0 0 1 2 0 3
. i‘fgﬁ;‘%e % del total 0.0% 00% 3.7%  74% 0.0% 11.1%
tesoreria Alto Recuento 0 0 5 9 1 15
% del total 0.0% 0.0% 185% 33.3% 3.7% 55.6%
Muy Alto  Recuento 0 0 0 4 3 7
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 14.8% 11.1% 25.9%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 222% 59.3% 14.8% 100.0%

Como se puede apreciar en la tabla 18, los encuestados que califican el desempefio
del sistema administrativo de Tesoreria como alto y muy alto, tienden a la vez a
calificar la ejecucion presupuestal en niveles similares, tal es el caso del 55.6% de
los encuestados que senalan que el sistema nacional de tesoreria tiene un nivel de
desempefio alto, a su vez, de estos el 18.5 % lo asocian con un nivel medio de
ejecucion presupuestal, un 33.3% con un nivel de ejecucién presupuestal alto y un
3.7% con un nivel de ejecucion muy alto. Por otro lado, del 25.9% de los
participantes que evaluaron con un desempefo muy alto al sistema nacional de
tesoreria el 14.8% lo asocié con niveles altos de ejecucion presupuestal y un 11.1%
con niveles muy altos. Lo anterior demuestra mayor consistencia ordinal observada
para esta dimension, evidenciando que, cuando el sistema nacional de Tesoreria

es mejor valorado, la ejecucién presupuestal tiende a ser mas eficiente.
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Tabla 19
Contrastacion de hipoétesis de relacion entre el sistema nacional de tesoreria y la

ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

. . . Factor de correlacion (Rho) 0.507*
Sistema nacional de tesoreria
istemas Administrativo de Significancia 0.007
Tesoreria N 27

Nota. La hipétesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 19, dado el coeficiente Rho de 0.507 y el nivel de significancia de
0.007, el cual es inferior al nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que
si existe una relacion significativa entre el sistema nacional de tesoreria y la
ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el periodo
de estudio. Ademas, dicha relacion fue positiva y moderadamente alta, esto
evidencia que una mejora en el sistema nacional de Tesoreria se asocia con

mayores niveles de ejecucion presupuestal.

Dichos resultados se muestran consistentes teniendo en cuenta que una de las
funciones del sistema de Tesoreria es gestionar los flujos financieros de las
entidades, por lo tanto, un sistema de Tesoreria eficiente evita retrasos en los
pagos y evita subejecuciones, por lo que, es un eslabon clave en el proceso de

ejecucion presupuestal.
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Para el objetivo especifico 5: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de abastecimiento con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 2024

Tabla 20

Relacion entre el sistema nacional de abastecimiento y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal
Muy Bajo Bajo  Medio Alto Muy Alto Total

Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 0 0 1 0 1
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 3.7% 0.0% 3.7%
Medio Recuento 0 1 0 1 0 2
. asc'fgﬁg;fje % del total 0.0% 37% 0.0%  3.7% 0.0% 7.4%
abastecimiento Alto Recuento 0 0 6 8 1 15
% del total 0.0% 0.0% 222% 29.6% 3.7% 55.6%
Muy Alto  Recuento 0 0 0 6 3 9
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 222% 11.1% 33.3%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 22.2% 59.3% 14.8% 100.0%

Se puede apreciar en la tabla 20 que, las respuestas se concentran en los niveles
de percepcién alto y muy alto para el sistema nacional de contabilidad, tal es asi
que 55.6% de los participantes califican este sistema en un nivel Alto, de los cuales,
un 22.2% percibe un nivel medio de ejecucion presupuestal, un 29.6% percibe un
nivel alto de ejecucién presupuestal y un 3.7% como muy alto. Por otro lado, del
33.3% de los participantes que percibe un nivel muy alto del sistema, el 22.2%
percibe un alto nivel de ejecucién presupuestal, mientras que, un 11.1% lo perciben

en un nivel muy alto.

De lo anterior se puede indicar que en general los participantes asociacidon mejores
niveles de desempefio del sistema nacional de abastecimiento con incrementos en
la ejecucién presupuestal. No obstante, llama la atencién que niveles bajos y muy
bajos de ejecucion presupuestal, no estan siendo asociados por parte de los
participantes con menores niveles de desempefio de este sistema; incluso, se
puede apreciar que un 22.2% de los participantes asocia un alto desempefio del

sistema de abastecimiento con un nivel medio de ejecucion presupuestal, esto
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muestra que la distribucién de los niveles de ejecucion entre quienes valoran

positivamente el sistema de abastecimiento es mas dispersa.

Lo anterior permite identificar que el cumplimiento de los procedimientos en el
sistema nacional de abastecimiento no necesariamente implica agilidad, por lo que,
su impacto no es inmediato sobre la ejecucion presupuestal, posiblemente debido
a que se encuentra condicionado por una serie de limitaciones de condiciones de

mercado, coordinacion institucional y falta de flexibilidad normativa.

Tabla 21
Contrastacion de hipoétesis de relacion entre el sistema nacional de

abastecimiento y la ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Factor de correlacion (Rho) 0.367
Sistema naclonal de Significancia 0.059
abastecimiento N 27

Nota. La hipétesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 21, dado el coeficiente Rho de 0.3677 y el nivel de significancia de 0.059,
el cual supera el nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que no existe una
relacion significativa entre el sistema nacional de abastecimiento y la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes durante el periodo de estudio.
Por tanto, aunque los resultados descriptivos sugirieron que la percepcion de este
sistema es muy buena, esto no se traduce en mejoras en los niveles de ejecucion
presupuestal; lo cual podria estar ocurriendo debido a que dicho sistema depende
de otros factores externos tales como condiciones de mercado, coordinacion

institucional y falta de flexibilidad normativa.
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Para el objetivo especifico 6: Determinar como se relaciona el sistema nacional
de programacion multianual y gestidén de inversiones con la ejecucion presupuestal

en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024

Tabla 22
Relacion entre el sistema nacional de programacion multianual y gestion de

inversiones y la ejecucion presupuestal

Ejecucién Presupuestal

Muy Bajo Bajo  Medio Alto Muy Alto Total
Muy Bajo Recuento 0 0 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bajo Recuento 0 0 0 1 0 1
. % del total 0.0% 0.0% 0.0% 3.7% 0.0% 3.7%
. iﬂﬁg}% o Medio  Recuento 0 1 2 5 1 9
programacion % del total 0.0% 3.7% 7.4% 18.5% 3.7% 33.3%
multianualy - ajq Recuento 0 0 4 7 2 13
gestion de
inversiones % del total 0.0% 0.0% 14.8% 25.9% 7.4% 48.1%
Muy Alto  Recuento 0 0 0 3 1 4
% del total 0.0% 0.0%  0.0% 11.1% 3.7% 14.8%
Total Recuento 0 1 6 16 4 27

% del total 0.0% 3.7% 222% 59.3% 14.8% 100.0%

Como se puede apreciar en la tabla 22, los encuestados que califican el desempefo
del sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones como
alto y muy alto, tienden a la vez a calificar la ejecucidon presupuestal en niveles
similares, tal es el caso del 48.1% de los encuestados que sefialan que el sistema
nacional de programacion multianual y gestion de inversiones tiene un nivel de
desempenio alto, a su vez, de estos el 14.8% lo asocian con un nivel medio de
ejecucion presupuestal, un 25.9% con un nivel de ejecucién presupuestal alto y un
7.4% con un nivel de ejecucion muy alto. Por otro lado, del 14.8% de los
participantes que evaluaron con un desempefio muy alto al sistema nacional de
programacion multianual y gestidén de inversiones el 11.1% lo asocié con niveles
altos de ejecucion presupuestal y un menor porcentaje de 3.7% con niveles muy

altos.
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Es importante mencionar que, si bien en su mayoria se ha valorado este sistema
con una percepcion alta de su desempenio, se observa que los niveles de ejecucion
valorados como muy altos, no guardan correspondencia con niveles muy altos del
sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones. Por otro
lado, resalta que para el caso de este sistema administrativo se destaca un
porcentaje relevante de 33.3% de valoracion media del mismo, lo cual, pone de
manifiesto que a diferencia de los otros sistemas administrativos evaluados si bien
el sistema nacional de programacion multianual y gestién de inversiones tiene una
percepcion positiva en general, esta no es tan fuerte como la mostrada en los otros
sistemas. Sin embargo, en términos generales, una valoracién mas alta de este
sistema administrativo viene acompafado de mayores niveles de ejecucion segun

la percepcion de los participantes.

Tabla 23
Contrastacion de hipotesis de relacion entre el sistema nacional de programacion

multianual y gestion de inversiones y la ejecucion presupuestal

Ejecuciéon Presupuestal

. . Factor de correlacion (Rho) 0.399*
Sistema nacional de
programacion multianual y Significancia 0.039
gestion de inversiones N 27

Nota. La hipétesis se ha evaluado a un nivel del 5% de significancia.

De la tabla 23, dado el coeficiente Rho de 0.399 y el nivel de significancia de
0.039, el cual es inferior al nivel de significancia de 0.05, se puede concluir que
si existe una relacion significativa entre el sistema nacional de programacion
multianual y gestion de inversiones y la ejecucion presupuestal en el Gobierno

Regional de Tumbes durante el periodo de estudio.

Por otro lado, la relacion encontrada, aunque fue positiva, es moderada, esto
evidencia que si bien una mejora en el sistema nacional de programacién
multianual y gestion de inversiones se asocia con mayores niveles de ejecucion
presupuestal, esta asociacion no es tan fuerte, ya que si bien, este sistema regula
el ciclo de inversiones, por si mismo no controla todo el proceso de ejecucion

presupuestal que consiste en mucho mas que solo ejecutar el gasto en inversién
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publica, por lo cual, su impacto es parcial. Aunado a ello, si bien el sistema esta
bien valorado, la brecha de capacidades técnicas que suele existir en las
regiones podria estar ocasionando que no se traduzca en ejecucion fisica y

financiera en el caso del Gobierno Regional de Tumbes.

4.2. Discusion

En cuanto al objetivo general: Sistemas administrativos del Estado y la ejecucion

presupuestal

El analisis de los resultados permitié identificar una correlacion positiva, significativa
y moderada entre los sistemas administrativos y la ejecucion presupuestal para el
Gobierno Regional de Tumbes, con un coeficiente de correlacion rho Spearman de
0.444 y significativo al nivel de 5%. Esta relacion evidencia que, cuando los
sistemas administrativos tienen un mejor desempefio, la ejecucion presupuestal
tiende a ser mas eficiente. Este hallazgo coincide con lo encontrado por Espinoza
y Unocc (2018), quienes sostienen que los sistemas inciden de manera alta y
positivamente en la ejecucion presupuestal. Asi mismo, Villagarcia (2021) sefala
que cuando los sistemas administrativos tienen presencia de burocratismo vy
ausencia de simplificaciéon administrativa, estos limitan los niveles de ejecucion

presupuestal.

Es relevante mencionar que, la evidencia de asociacion encontrada para el
Gobierno Regional de Tumbes corresponde a una asociacién moderada, lo cual
sugiere que existen otros factores complementarios que también influyen en los
niveles de ejecucién presupuestaria, estos factores pueden ser externos o internos
a la gestion de la entidad. El impacto moderado puede deberse a lo hallado por
Garces (2021), quien en su estudio sefiala que la responsabilidad de la baja
ejecucion presupuestal no puede atribuirse a un unico sistema como el sistema
nacional de programacion multianual de inversiones, si no que, la agilizacion del
gasto se lograra cuando todos los sistemas se articulen y se eliminen los cuellos

de botella que cada uno representa para el logro de la ejecucion presupuestal.

Por lo tanto, es necesario que dentro de las estrategias para mejorar los niveles de

ejecucion presupuestal se promueva la mejora de todos los sistemas
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administrativos, ya que son estos los que permiten garantizar la eficiencia, eficacia
y transparencia en el uso de los recursos publicos; priorizando aquellos que
resultaron significativos en el presente estudio, tal es el caso del sistema de
Tesoreria y el de programacion multianual y gestion de inversiones ya que tal como
se mostro en los resultados, son los sistemas que tienen un impacto directo sobre

la ejecucion presupuestal.

En cuanto al objetivo especifico 1: Sistema nacional de gestion de recursos

humanos y la ejecucion presupuestal

De acuerdo con el analisis estadistico efectuado, el sistema de gestion de recursos
humanos en el Gobierno Regional de Tumbes no presenta relacion con los niveles
de ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta que su rho de Spearman fue de
0.294 y su p-valor de 0.137 superior al 5% de significancia planteado. Este hallazgo
muestra que si bien el 81.5% de los participantes percibe que el desempefio de
este sistema administrativo es alto y muy alto, existe una desconexion entre su
funcionamiento y los resultados de ejecucion presupuestal en este contexto

regional.

Dicho lo anterior se debe buscar las razones por las cuales no existe evidencia de
asociacion, para lo cual se puede tomar lo encontrado por Garces (2021) quien en
su estudio indica que el retraso de la implementacién total de la ley de servicio civil,
ha ocasionado que no se cuente con personal idoneo para la administracion técnica
y operativa de las instituciones, teniendo en cuenta que dicha ley promueve la
gestion por resultados y evaluaciones anuales en funcion de metas, objetivos e
indicadores claramente establecidos, asi como la capacitacion permanente del
personal; esta situacion segun su analisis evita que el sistema nacional de recursos
humanos impacte en los niveles de ejecucion presupuestal. Por lo tanto, los
hallazgos de Garces (2021) coinciden con los resultados encontrados de
desconexidon entre este sistema y la ejecucion presupuestal en la presente

investigacion.
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Ademas, los resultados pueden explicarse por diversos factores; como primer punto
se puede mencionar que si bien este sistema cumple cinco funciones
fundamentales, las cuales son la normativa, supervisora, sancionadora,
interventora y de resolucién de conflictos; estas funciones se vienen ejecutando con
un rol pasivo y no activo, olvidando su fin ultimo el cual es la profesionalizacion del
servidor publico y a su vez atraer, desarrollar y retener el talento humano con miras
a mejorar la calidad de la provision de los bienes y servicios publicos en los
diferentes niveles de gobierno. Esto puede deberse a su vez por problemas
técnicos, politicos y presupuestarios, por lo que, si bien en la teoria, la mejora en la
gestion del personal en el sector publico deberia contribuir al logro de las metas
institucionales y con ello al incremento de la ejecucion presupuestal, no obstante,
el rol aun pasivo que desarrolla este sistema es lo que podria estar generado su

falta de vinculo entre este y los niveles de ejecucidon presupuestal.

Como segundo punto, los resultados podrian explicarse en razén a que si bien este
sistema gestiona el talento humano, su impacto en la ejecucién presupuestal se
encuentra condicionado por la articulacién con los otros sistemas administrativos
del estado, ya que el servidor publico hace uso de todos los sistemas y dependera
en cierto nivel del funcionamiento de ellos para que se traduzca en cumplimiento
de objetivos institucionales incluyendo los presupuestales; en ese sentido, el
impacto del sistema nacional de gestion de recursos humanos en la ejecucion

presupuestal podria catalogarse como indirecto.

Finalmente, el sistema nacional de gestion de recursos humanos aun no esta
disefiado para explotar la motivacion extrinseca del servidor publico con la finalidad
de vincularlo con el logro de los objetivos. Segun Marquez (2024) en el Gobierno
Regional de Tumbes la motivacion extrinseca formada por los incentivos
economicos, beneficios, condiciones de trabajo, identidad laboral y reconocimiento
econdmico, tienen una baja asociacion positiva pero significativa con el desempefio
del personal de esta entidad. Por otro lado, otros tipos de motivacion como la
motivacion intrinseca dada por la responsabilidad, satisfaccién laboral, valores,
capacitaciones e interés; y la motivacién de poder conformada por las opiniones

aceptadas, trabajo optimo, crecimiento profesional, ascensos, oportunidades de
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linea de carrera, tienen una asociacion positiva y alta con el desempeno, no

obstante, su asociacion no supera el 0.70.

Lo anterior evidencia que este sistema no esta aprovechando el potencial de los
incentivos ligados al desempefio, lo que podria estar ocasionando la inexistencia
de asociacion entre el sistema nacional de gestion de recursos humanos y los

niveles de ejecucién presupuestal.

En cuanto al objetivo especifico 2: Sistema nacional de presupuesto y la

ejecucién presupuestal

A pesar de que se espera que una buena programacion presupuestaria genere una
mejor ejecucion presupuestal, para el caso del Gobierno Regional de Tumbes se
encontroé un Rho de 0.065 y un nivel de significancia superior al 5%, de este modo
no se encontro evidencia estadistica significativa de asociacion entre este sistema
y la ejecucion presupuestal. Esto coincide con lo encontrado por Matienzo (2024)
quien a pesar de encontrar que el Sistema Integrado de Administracion financiera
guarda una asociacion positiva y muy fuerte con la ejecucion presupuestal,
encuentra también que la dimension de planificacion, que es la que representa a
las actuaciones comprendidas en el Sistema Nacional de Presupuesto, es la

dimensién menos valorada por los servidores publicos.

Por otro lado, difiere de lo encontrado por Paredes (2023), quien sefala a través
del método de triangulacion que las diferentes actuaciones del Sistema Integrado
de Administracion Financiera, el cual incluye actuaciones del Sistema Nacional de
Presupuesto, incide en la gestion financiera y presupuestaria; sin embargo, se debe
resaltar que los resultados obtenidos corresponden a resultados de tipo cualitativo,
situacion que podria explicar el porque la diferencia con los resultados encontrados

en la presente investigacion.

Sin embargo, la desconexion individual entre el Sistema Nacional de Presupuesto
y el logro de los niveles de ejecucion presupuestal parece ser mas realista al menos
en el contexto regional, si bien, este sistema se enfoca en la programacion

apropiada de los recursos, dicha programacion depende de otros sistemas como el
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de inversiones en razon de que el gasto de inversion obedece a lo que se consigne
en la programacion multianual de inversiones y que dicho gasto se va a materializar
en la medida de que pase por cada fase del ciclo de inversiones. Asi mismo, la
programacion de su ejecucion obedece no solo a razones técnicas, si no, ademas,
a razones financieras, la liquidez de recursos identificados mediante una correcta
gestion de Tesoreria es indispensable para que se determine la anterioridad con la
que deben ejecutarse las actuaciones preparatorias que llevaran a la firma de
contratos para la ejecucion de dichas inversiones, esto ultimo pasa por el sistema

nacional de abastecimiento.

Aunado a lo anterior, se puede mencionar que el cumplimiento de la programacion
presupuestal efectuada bajo el Sistema Nacional de Presupuesto, esta
condicionada a decisiones politicas que muchas veces no se orientan por
resultados; por otro lado, la capacidad técnica de los operados presupuestarios
también influyen en como se programan los recursos y el como se efectuan las
modificaciones para adaptarse al contexto, tomando en consideraciéon que existen
factores externos como recortes presupuestales, retrasos en transferencias,
restricciones legales y otros fendmenos que se presentan a lo largo del afio fiscal

que obligan a la reformular lo planificado.

En resumen, en el contexto regional evaluado no existe influencia de este sistema
sobre la ejecucion presupuestal, lo cual podria estar ocurriendo debido a que dicho
sistema alcanza su mayor potencial dependiendo de las decisiones de politica de
los gobernantes, la experiencia de sus operadores, la adecuada programacion
multianual, entre otros factores externos. Los hallazgos muestran que su impacto
en la ejecucién depende posiblemente de otros factores asociados, ya que la
ejecucion presupuestal es multidimensional, por lo que, no dependente solamente
de la planificacion financiera, si no de un conjunto articulado de sistemas,

capacidades y decisiones politicas.
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En cuanto al objetivo especifico 3: Sistema nacional de contabilidad y la

ejecucioén presupuestal

En cuanto al sistema Nacional de Contabilidad y su relacion con la ejecucion
presupuestal, los hallazgos de la investigacién sefalan que con un Rho de 0.297
y el nivel de significancia de 0.132, el cual supera el nivel de significancia de 0.05,
no existe relacion entre ambas. Si bien en el contexto regional la percepcion de
este sistema es muy buena, esa eficiencia del sistema no se traslada en mejoras
en los niveles de ejecucion presupuestal. Esto difiere con lo encontrado en los
estudios de Condori (2014) y Mejia (2018), quienes concluyeron que si existe

incidencia de la contabilidad gubernamental en la ejecucidn presupuestal.

El contraste en los resultados puede deberse a las diferencias operacionales de
las variables, mientras que, en este estudio se ha evaluado a la incidencia del
sistema nacional de contabilidad, Condori (2014) y Mejia (2018) evaluaron un
concepto mas amplio como es la contabilidad gubernamental, asi mismo, en el
caso de Condori (2014), la asociacidén encontrada corresponde a existencia de
incidencia de la contabilidad gubernamental en el control de la ejecucién
presupuestal; desde esa Optica los resultados ya no resultan tan contradictorios,
puesto que, si bien en este estudio no se encuentra incidencia a nivel de
ejecucion presupuestal, los resultados no niegan que la contabilidad no sea
relevante en la ejecucion presupuestal, solo sefiala que tal cual como se
encuentra disefiado este sistema administrativo, su desempefio no se traduce a
nivel de ejecucion, no obstante podria estar incidiendo en el control posterior del

gasto como lo encontrado por Condori (2014).

Lo anterior se justifica porque este sistema opera principalmente en las fases
posteriores del ciclo, ya que su funcidon es principalmente la de verificar la
transparencia y legalidad del gasto ya realizado como un mecanismo de
verificacion posteriori, consolidando la informacion financiera que ya ha sido
generada de decisiones previas de gasto, en otras palabras no interviene en la
toma de decisiones estratégicas de planeacion y ejecucion del gasto, por lo cual,
no tendria influencia en los niveles de ejecucion presupuestal si no, solo en el

control posterior.
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Por otro lado, este sistema no esta disefiado aun para utilizar el flujo de
informacion que genera para detectar cuellos de botella que afecten la ejecucion
real, para con ello retroalimentar y mejorar los procesos de ejecucion
presupuestaria, por tanto, esa limitacion en su disefio técnico, operacional y
normativo no permite que el funcionamiento de este sistema se asocie con

mejores niveles de ejecucion presupuestal.

Estos hallazgos son importantes porque pone en evidencia que el sistema
nacional de contabilidad tiene una debilidad, el cual es que no permite
implementar cabalmente el concepto de control gubernamental, puesto que ha
olvidado incorporar dentro de su sistema mecanismos para hacer uso de sus
registros que permitan obtener oportunidad de informacion y usarlo en la toma
de decisiones ex ante y durante. Por ello, se infiere que integrar un mecanismo
en esa linea, permitira que este sistema contribuya a la mejora de la ejecucién
presupuestal y que no quede como un sistema aislado con un rol pasivo como el

que realiza actualmente.

En cuanto al objetivo especifico 4: Sistema nacional de tesoreria y la

ejecucidén presupuestal

Los resultados para la relacion entre el sistema nacional de tesoreria y la
ejecucion presupuestal mostraron que con un coeficiente Rho de 0.507,
asociados a un nivel de significancia de 0.007, el cual es inferior al nivel de
significancia de 0.05, si existe una relacién positiva, alta y significativa entre ellos.
Estos hallazgos coinciden con los encontrados por Figueroa (2017), Vargas
(2021), Paiva (2022) y Cruz y Rengifo (2023), todos estos autores encontraron
relacion significativa y positiva entre el sistema nacional de Tesoreria y la
ejecucion presupuestal. No obstante, el Sistema de Tesoreria muestra
diferencias en sus efectos. Mientras que a nivel nacional Cruz y Rengifo (2023)
encontraron una correlacion muy alta (0.983), el estudio de Paiva (2022) en
Tumbes reporta una relacion mas débil (0.398), teniendo en cuenta que Paiva
estudia la incidencia del sistema sobre un tipo de recurso especifico siendo este

los recursos directamente recaudados. Esto sugiere que, aunque la tesoreria
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influye en la ejecucidon presupuestal, su impacto puede depender del tipo de

recursos administrados o de la capacidad de gestion en cada region.

Ahora bien, es necesario resaltar el hecho de que a diferencia de los otros
sistemas administrativos cuya incidencia en la ejecucion presupuestal no se
refleja de manera individualizada, si no que depende de su articulacion con los
otros sistemas o efecto conjunto con otros factores, para el caso del sistema
nacional de Tesoreria su incidencia es directa en el contexto regional. Este
hallazgo permite reafirmar la importancia de este sistema, ya que de este
depende que los fondos publicos estén disponibles a tiempo para respetar los
cronogramas de desembolsos y los proyectos puedan avanzar sin
interrupciones. Por tanto, queda demostrado que la gestién de los flujos
financieros de las entidades efectuada a través de este sistema es un eslabdn
clave, ya que permite que el sistema nacional de tesoreria no solo sea un

componente de apoyo, si no, un catalizador activo en la ejecucion presupuestal.

Lo anterior es relevante porque en muchas entidades publicas aun existe un
disociacion entre planificacion presupuestal y financiera, tendiendo a dar un peso
mayor a la planificacion presupuestal por sobre la financiera, relegando a esta
ultima una funcién meramente operativa, no obstante, como se ha visto en el
presente estudio, el sistema nacional de Tesoreria tiene un peso propio y el
sistema nacional de presupuesto debe apoyarse en este para realizar
programaciones presupuestales mas efectivas de modo que no exista una
desviacion de importancia entre los recursos que se planifican ejecutar y los
realmente ejecutados. Sin una gestion financiera adecuada, la programacion
presupuestaria pierde eficacia operativa, ya que la programacién del gasto

depende del ritmo y disponibilidad real de fondos.

En resumen, articular de forma estratégica el sistema nacional de presupuesto,
con el sistema nacional de Tesoreria, ayudara a reducir la brecha entre lo
planificado y lo ejecutado, lo que finalmente se traducira en mayores bienes y

servicios publicos para los ciudadanos.
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En cuanto al objetivo especifico 5: Sistema nacional de abastecimiento y la

ejecucioén presupuestal

En cuanto al sistema nacional de abastecimiento, con un Rho de 0.3677 a un nivel
de significancia de 0.059, el cual supera el nivel de significancia de 0.05, se
concluyd que no existe asociacion del este sistema con la ejecucion presupuestal
en el contexto Regional. Estos resultados coinciden con los encontrados por Valle
(2023), quien como variable proxy del Sistema Nacional de Abastecimiento utilizé
al Sistema Integrado de Gestidbn Administrativa, con lo cual no encontré una
relacion estadisticamente significativa entre este sistema y la ejecucidon

presupuestal, esta evidencia fue obtenida para el Gobierno Regional de Loreto.

Por otro lado, los resultados difieren de lo encontrado por Laguna (2023) quien, en
su estudio aplicado en la Universidad de la Provincia de Barranca, utilizando como
variable proxy también al Sistema Integrado de Gestion Administrativa, encontro
evidencia estadistica de una relacion positiva y moderada entre este sistema y la
ejecucion presupuestal. A la vez difieren de lo reportado por Quispe (2021) y
Huaman (2022), en las cuales se us6 también como variable proxy al Sistema
Integrado de Gestion Administrativa, encontrando relacion significativa entre las
variables, dichas investigaciones fueron aplicadas en la Municipalidad Provincial de

Huancané y el Hospital Regional Manuel Nuhez Butrén.

En relacion con lo arriba descrito, se puede concluir que las investigaciones
efectuadas en gobiernos regionales no encuentran relacion entre el sistema
nacional de abastecimiento y la ejecucion presupuestal; diferente al caso de las
investigaciones aplicadas en otro tipo de instituciones publicas como universidades,
hospitales o municipalidades donde si se evidencia relacién. Lo anterior sugiere
que en ciertos contextos el impacto de este sistema en la ejecucion presupuestal

puede ser limitado o nulo.

Ahora, en estudios en los cuales la operacionalizacién de la variable se ha
efectuado directamente sobre el Sistema Integrado de Gestién Administrativa, tales
como los de Quispe (2020); y Gonzales y Taype (2022), la evidencia senala que si
existe relacion significativa entre el Sistema Nacional de Abastecimiento y la
Ejecucion presupuestal; no obstante, nuevamente se repite el patrén anteriormente

mostrado, y es que estas investigaciones se aplicaron en una Municipalidad distrital
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y en una universidad nacional, respectivamente. Para el caso de gobiernos
regionales la evidencia sigue sefialando que no existe relacion. Nuevamente se
reafirma que la incidencia depende del tipo de entidad publica y su nivel de

autonomia operativa o administrativa.

Por tanto, aunque los resultados descriptivos en el Gobierno Regional de Tumbes
sugirieron que la percepcién de este sistema es muy buena, esto no es suficiente
para generar influencia directa sobre la ejecucion presupuestal; lo cual podria estar
ocurriendo debido a que dicho sistema depende de otros factores externos tales
como condiciones de mercado, articulacion entre sistemas o complementariedad
entre ellos, falta de flexibilidad normativa y una estructura organizacional mas
compleja a nivel de entidad regional por lo que dependen de una coordinacion

intersectorial mas amplia.

En cuanto al objetivo especifico 6: sistema nacional de programacion

multianual y gestion de inversiones y la ejecucién presupuestal

Finalmente, para el caso del sistema nacional de programacién multianual de
inversiones y su relacion con la ejecucion presupuestal, con un Rho de 0.399 y el
nivel de significancia de 0.039, el cual es inferior al nivel de significancia de 0.05,
se puede concluir que si existe una relacién significativa en el Gobierno Regional
de Tumbes. Por otro lado, la relacion encontrada, aunque fue positiva, es
moderada, esto evidencia que, si bien una mejora en el sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones se asocia con mayores niveles
de ejecucion presupuestal, esta asociacion no es tan fuerte. Estos resultados
coindicen con los hallazgos de Ledn (2024), que encontrd incidencia positiva y
moderada de este sistema sobre la ejecucion presupuestal para el caso del

Gobierno Regional de Huancavelica.

En esa misma linea de ideas, Garces (2021) encontré también evidencia de
incidencia positiva del sistema nacional de programacion multianual de
inversiones sobre la ejecucidn presupuestal en un estudio a nivel nacional y
documental, no obstante, concluye que, si bien es una variable importante, existen

otros factores como son los demas sistemas administrativos claves tales como el
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de Tesoreria, abastecimiento, presupuesto, recursos humanos, endeudamiento y
control gubernamental que también impulsan los niveles de ejecucidon
presupuestal de manera individual o al complementarse con el sistema de
inversiones. Con relacién a ello, se puede concluir que, aunque este sistema es
importante y se asocia con mayores niveles de ejecucion presupuestal, no es el
unico factor que lo explica y que su impacto puede verse potenciado por una
relacion articulada y un desempefio eficiente de los demas sistemas

administrativos.

Complementariamente a lo sefialado por Garces (2021), y en relacion con que
para el caso del Gobierno Regional de Tumbes, si bien el sistema esta bien
valorado, su asociacién con la ejecucién presupuestal es moderada, su incidencia
moderada no solo se podria deber a su relacién con otros sistemas si no a la
brecha de capacidades técnicas que suele existir en las regiones, lo que retrasa

el avance de las inversiones.

Otros hallazgos a favor de la incidencia de este sistema en la ejecucién
presupuestal se observan en los estudios de Cruz (2019) y Jiménez (2021),
quienes mediante métodos estadisticos que determinan explicacion y no solo
asociacion, como lo son el modelo logit y el método de minimos cuadrados
ordinarios, encontraron relaciones positivas y significativas, asi mismo Jiménez
(2021) encuentra que el 51.8% del comportamiento de la ejecucidn presupuestal
se explica por el sistema nacional de programacion multianual de inversiones. Es
relevante mencionar que el estudio de Cruz (2019) se aplicd en una municipalidad
provincial, mientras que el de Jiménez (2021) se ha aplicado en toda una comuna

como es el caso de Abancay.

Considerando lo anterior se puede concluir que no importa el tipo de institucion y
su organizacion, ni el método estadistico utilizado, los hallazgos confirman que
este sistema incide en la ejecucion presupuestal. Se debe agregar que a
diferencia de otros sistemas que necesitan ser evaluados de manera conjunta o
con otros factores para identificar si tienen o no incidencia, esto no ocurre con el
sistema nacional de programacién multianual de inversiones, lo cual se podria

justificar en la practica debido a la naturaleza integral del sistema, ya que el
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sistema regula todo el ciclo de la inversion publica incidiendo directamente en la
ejecucion real del gasto de inversiones, ademas, de que el gasto de capital suele
representar una parte significativa del presupuesto institucional; todo ello permite
que el sistema no importan el contexto siempre muestre un impacto directo en la

ejecucion presupuestal.
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V. CONCLUSIONES

1. Los sistemas administrativos y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional
de Tumbes estan positivamente correlacionados, especialmente cuando la
percepcion del desempeno de los sistemas administrativos es alta, lo que se
traduce en un aumento significativo de la ejecucion presupuestal. No obstante,
al ser moderada sugiere que hay otros factores que también pueden influir en la

ejecucion presupuestal.

2. El sistema nacional de recursos humanos no presenta correlacion significativa
con la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes. Esto es asi
a pesar de que el sistema de recursos humanos se percibe con un desempeno
alto, lo que sugiere que su incidencia en la ejecucién podria ser indirecta o
condicionada a otros factores, como la articulacion con otros sistemas

administrativos.

3. El sistema nacional de presupuesto y la ejecucion presupuestal del Gobierno
Regional de Tumbes no se encuentran correlacionados significativamente. Esto
muestra que, aunque este sistema tiene un desempefo muy bueno, esto no se
traduce en mejoras en los niveles de ejecucion presupuestal, lo cual podria estar
ocurriendo por estar supeditado principalmente a decisiones politicas y no

técnicas, entre otras razones.

4. El sistema nacional de contabilidad no tiene correlacion significativa con la
ejecucion presupuestaria en el Gobierno Regional de Tumbes. El desempefio de
este sistema no afecta los niveles de ejecucion presupuestal teniendo en cuenta
que su rol es principalmente de control posterior, por lo que influye en la

planificacion y ejecucion del gasto de manera directa.
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5. El sistema nacional de Tesoreria y la ejecucién presupuestal del Gobierno
Regional de Tumbes estan positivamente correlacionadas; dicha correlacién es
moderadamente alta, esto evidencia que una mejora en el sistema nacional de
Tesoreria se asocia con mayores niveles de ejecucion presupuestal. Por su
naturaleza, este sistema muestra una incidencia directa en la ejecucion

presupuestal a comparacion de los demas sistemas.

6. El sistema nacional de abastecimiento no presenta correlacién significativa con
la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes. Aunque su
desemperio es percibido como alto, esto no se traduce a mejoras en los niveles
de ejecucion, adicionalmente se concluye que la incidencia de este sistema
depende del tipo de entidad publica y su nivel de autonomia operativa o

administrativa, entre otros factores.

7. El sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones y la
ejecucion presupuestal si tienen correlacion positiva y significativa. A diferencia
de otros sistemas que necesitan ser evaluados de manera conjunta o con otros
factores para identificar si tienen o no incidencia en la ejecucion presupuestal,
esto no ocurre con este sistema, lo cual se justifica en la practica debido a la

naturaleza integral del mismo.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Teniendo en cuenta que, los resultados muestran que el sistema nacional de
presupuesto no tiene relacion significativa con la ejecucion presupuestal de
forma individual, mientras que el sistema nacional de tesoreria si la tiene, se
recomienda fortalecer la articulacion entre este sistema y el sistema nacional
de tesoreria, ya que una coordinacion real entre las areas presupuestarias y
financieras asegurarian que las metas presupuestadas estén alineadas con la
disponibilidad financiera real, considerando plazos y montos de transferencias,
de este modo la planificacion permitira mejorar la calidad y oportunidad del
gasto publico aumentando la ejecucidbn y reduciendo los desvios

presupuestarios.

2. Dado que el sistema nacional de programacién multianual y gestion de
inversiones tiene una relacion significativa pero moderada, se sugiere fortalecer
las capacidades técnicas del personal que formula, aprueba y gestiona las
inversiones. Se deben efectuar programas de capacitacion para actualizacion
en programaciéon multianual de inversiones, formulacion de inversiones,
elaboracién de expedientes técnicos, asi como seguimiento fisico y financiero
teniendo en cuenta los criterios del invierte.pe y los nuevos criterios BIM a
aplicarse en las inversiones segun la Ley N°32069, Ley General de

Contrataciones Publicas.

3. Teniendo en cuenta que de modo general una alta percepcién de los sistemas
administrativos se asocia con mejor ejecucion presupuestal, se recomienda
implementar un plan de monitoreo institucional, que cuente un conjunto de
indicadores de desempefio para cada sistema administrativo, con la finalidad
de evaluar el impacto real de cada area en la ejecucion del gasto de la entidad.
Este sistema permitira tomar mejores decisiones basadas en evidencia lo que

se traducira en una ejecucion presupuestal eficiente.
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6.

7.

4. Considerando que para ciertos sistemas como el de abastecimiento se encontr6

evidencia de que su incidencia en la ejecucion presupuestal depende del tipo de
entidad publica en la cual se evalua, se recomienda que en futuras
investigaciones segmenten el analisis segun nivel o tipo de institucién publica,
asi se podra identificar que factores contextuales o estructurales que podrian
estar interviniendo entre la relacién de cada sistema administrativo y la ejecucion

del gasto.

. Debido a que para algunos sistemas administrativos se encontré evidencia

estadistica de correlacion de forma individual, se sugiere evaluar si pudieran
tener efectos conjuntos o interactivos entre sistemas en la ejecucidn
presupuestal de las entidades, por lo cual, se recomienda usar modelos

multivariados que permitan identificar la existencia o no de esta interaccion.

Para futuros estudios se recomienda disefiar instrumentos que no estén basados
exclusivamente en la percepcion del desempefio de los sistemas administrativos,
ya que estos ultimos si bien son indicadores valiosos no dejan de ser subjetivos.
Por ello, se sugiere construir indicadores de tiempos de respuesta, cumplimiento
de metas operativas y calidad de servicios administrativos, los que permitiran
evaluar desde otra perspectiva metodologia mas robusta la incidencia de los
sistemas sobre la ejecucion presupuestal complementariamente a la informacion

cualitativa que se recolecte.

Se recomienda incorporar en futuros estudios indicadores de capacidad
institucional como variables moderadoras, dado que algunos sistemas
administrativos como el sistema nacional de programacion multianual y gestion
de inversiones pueden incidir en mayor o menor medida en la ejecucion
presupuestal segun se presenten ciertas condiciones. Estos factores pueden
ser la disponibilidad de personal calificado, la estabilidad institucional, entre

otros, los cuales pueden condicionar el impacto real de estos sistemas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

TITULO: Sistemas Administrativos del estado y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024

Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Metodologia
;Cémo se relacionan los sistemas . Determinar cdmo se relacionan los Los sistemas administrativos del Estado se . ) Tipo y disefio de investigacion
administrativos del Estado con la sistemas administrativos del Estado relacionan directa y significativamente con la Variable 1: Tipo: Aplicada, Cuantitativa y
ejecucion presupuestal con el Gobierno  con la ejecucion presupuestal en el  ejecucion presupuestal en el Gobierno Sistemas Correlacional.

Regional de Tumbes, 20247

Gobierno Regional de Tumbes, 2024.

Regional de Tumbes, 2024.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

a. ¢(Como se relaciona el sistema
nacional de gestion de recursos
humanos y la ejecucion presupuestal en
el Gobierno Regional de Tumbes, 20247

b. ¢Como se relaciona el sistema
nacional de presupuesto con la ejecucién
presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 20247

c. ¢(Como se relaciona el sistema
nacional de contabilidad con la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 20247?

d. (Como se relaciona el sistema
nacional de tesoreria con la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 20247

e. 4Como se relaciona el sistema
nacional de abastecimiento con la
ejecuciéon presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024?

f. ¢Como se relaciona el sistema
nacional de programacion multianual y
gestién de inversiones con la ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 20247

a. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de gestion de
recursos humanos con la ejecucién
presupuestal en el Gobierno Regional
de Tumbes, 2024.

b. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de presupuesto con
la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, 2024?

c. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de contabilidad con
la ejecucién presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, 20247

d. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de tesoreria con la
ejecucioén presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024?

e. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de abastecimiento
con la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, 2024?

f. Determinar como se relaciona el
sistema nacional de programacion
multianual y gestion de inversiones
con la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Tumbes, 20247

a. El sistema nacional de gestién de recursos
humanos se relaciona directa y
significativamente ~ con la  ejecucion
presupuestal en el Gobierno Regional de
Tumbes, 2024.

b. El sistema nacional de presupuesto se
relaciona directa y significativamente con la
ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.

c. El sistema nacional de contabilidad se
relaciona directa y significativamente con la
ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.

d. El sistema nacional de tesoreria se
relaciona directa y significativamente con la
ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.

e. El sistema nacional de abastecimiento se
relaciona directa y significativamente con la

ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.
f. El sistema nacional de programacion

multianual y gestion de inversiones se
relaciona directa y significativamente con la
ejecucion presupuestal en el Gobierno
Regional de Tumbes, 2024.

Administrativos

Variable 2:

Ejecucion
presupuestal

Diseno: No experimental y de corte
transversal.

Poblacioén:

La poblacion de estudio esta conformada
por los funcionarios del Gobierno
Regional de Tumbes que ocupan cargos
clave en la gestiébn administrativa y la
ejecucion presupuestaria. En total, la
poblacién esta constituida por 27
funcionarios, distribuidos en diferentes
oficinas y dependencias

Muestra:

la muestra estara conformada por toda la
poblacién, es decir, los 27 funcionarios
del Gobierno Regional de Tumbes.

Técnica e instrumento

Se usara la técnica de la encuesta
mediante la propuesta de dos
cuestionarios, uno para la variable
sistemas administrativos conformado por
seis dimensiones y 30 items y ofro
cuestionario para la variable ejecucion
presupuestal conformado por 3
dimensiones y 15 items. En ambos
instrumentos cada dimension esta
conformada por 05 items.
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las variables

de Programacion Multianual y Gestidn
de Inversiones.

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicador Numero delitem
Marco normativo del Sistema de Gestién de Recursos
Pregunta 1
Humanos
Planificacion de plazas y cargos alineada a la Pregunta 2
Sistema Nacional de disponibilidad presupuestaria
Gestion de Recursos Programgcmn y ejecucion de pagos en los plazos Pregunta 3
Humanos establecidos
Uso del AIRSHP en el registro y control del gasto Pregunta 4
Conciliacion entre informacion de RRHH y ejecucion Pregunta 5
r tari
La variable Sistemas Administrativos del presupuestaria
) Estado sera medida mediante un Marco normativo del Sistema de Presupuesto Pregunta 6
Los sistemas cuestionario dirigido a los funcionarios
administrativos del flo diriglc 4 , Adecuacion del plazo de certificacién presupuestaria Pregunta’7
Estado son del Gobierno Regional de Tumbes, Sistema Nacional de — :
mecanismos de evaluando seis sistemas administrativos Presupuesto Adecuacion del plazo entre compromiso y devengado Pregunta 8
gestion que regulan clave a través de indicadores Adecuacion del plazo entre devengado y pagado Pregunta 9
Variable 1: . especificos en una escala de Likert (1- . L P 1
A procesos esenciales A ) . Uso del SIAF en la ejecucion del presupuesto regunta 10
Sistemas en la administracion 5). Las dimensiones son: Sistema
Administrativos pliblica para garantizar nacional de Qestién de Becursos Marco normativo del Sistema de Contabilidad Pregunta 11
delEstado |« oncia eficacia y Humanos, Sistema Nacional de ) ) Adecuacion del plazo entre compromiso y devengado Pregunta 12
trans arer;cia enel Presupuesto, Sistema Nacional de Sistema Nacional de - Pregunta 13
450 d'z 08 recUrsos Contabilidad, Sistema Nacional de Contabilidad Uso del modulo contable del SIAF
pliblicos (Ley 29158 Tesoreria, Sistema Nacional de Uso del SIAF visual en administracion contable Pregunta 14
2007). " | Abastecimientoy el Sistema Nacional Informacion contable y toma de decisiones Pregunta 15

Sistema Nacional de

Marco normativo del Sistema de Tesoreria

Pregunta 16

Adecuacion del plazo entre devengado y girado

Pregunta 17

Uso del SIAF visual en la tesoreria

Pregunta 18

Tesoreria
Cumplimiento de pagos a proveedores Pregunta 19
Eficiencia en la administracion de recursos financieros Pregunta 20
Marco normativo del Sistema de Abastecimiento Pregunta 21
Sis;;ima Naci.onal de Adecuacion del plazo entre certificacién, compromiso Pregunta 22
astecimiento anualy compromiso mensual
Uso del SIAF visual en abastecimiento Pregunta 23
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Uso del SIAF web en abastecimiento

Pregunta 24

Uso del SIGA MEF en abastecimiento Pregunta 25
Marco normativo del Sistema de Inversion Pdblica Pregunta 26
Cumplimiento de plazos en la ejecucion de proyectos Pregunta 27
istema Nacional . S . . .
Siste a” aulo ? de Evaluaciones periddicas de impacto de inversiones Pregunta 28
Inversion Publica
Eficiencia en el uso de recursos de inversion Pregunta 29
Seguimiento a proyectos de inversion Pregunta 30
Ej ion tari nt L L
jecuuo. presupuestaria dentro de los plazos Pregunta 1
establecidos
Distribucion Qe recursos alineada a la programacion Pregunta 2
presupuestaria
Eficiencia en la Ejecucion | Minimizacién de modificaciones presupuestarias no Presunta 3
Laei » del Presupuesto planificadas g
a ejecucion p
) i Control para evitar menor o sobre ejecucion del gasto
presupuestaria se iblico Pregunta 4
puede definir como el b - — -
proceso mediante el Lo variable elecucion bresunuestal serd U‘so dgl herramientas ‘tecnologlcas para mejorar la Pregunta 5
cual una entidad ) ! p p . . ejecucion presupuestaria
ublica administra evaluada mediante un cuestionario
dipstribu e los recursgs aplicado a los funcionarios del Gobierno Alineacion de la ejecucion presupuestaria con objetivos Pregunta 6
Variable 2: financigros asienados Regional de Tumbes, analizando tres institucionales
E‘ecucic’)n. enun erl’c;gdo dimensiones clave con indicadores o Impacto del gasto publico en beneficios tangibles para Pregunta 7
g np especificos en una escala de Likert (1- Eficacia en el Uso del la poblacion
Presupuestal determinado, con el . ) . Efimianni Presupuesto . . .
propésito de cumplir 5). Las dimensiones son: Eficiencia en la Evaluacién periddica del impacto del gasto publico Pregunta 8
- Ejecucion del Presupuesto, eficacia en Seguimi l fi iad
los obijetivos v metas ! eguimiento a los proyectos financiados con
J y el Uso del Presupuesto y transparencia Pregunta 9

establecidasen su
planificacién.
(Ministerio de
Economiay Finanzas
[MEF], 2022).

y control del gasto

presupuesto publico

Prioridades estratégicas en la ejecucién presupuestaria

Pregunta 10

Transparenciay Control del

Gasto

Mecanismos efectivos de supervision en la ejecucion
presupuestaria

Pregunta 11

Publicacién de informacién detallada sobre la
ejecucion presupuestaria

Pregunta 12

Auditorias internas y externas para el control del gasto

Pregunta 13

Rendicién de cuentas claray accesible

Pregunta 14

Medidas de control para reducir riesgos de corrupcién
en la ejecucion presupuestaria

Pregunta 15
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Anexo 3: Instrumento para Medir la Variable Sistemas Administrativos

Instrucciones: A continuacion, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas
con tu experiencia con los sistemas administrativos en el Gobierno Regional de
Tumbes. Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada una de las afirmaciones

utilizando la siguiente escala:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Ni en
: Totalmente acuerdo, ni
E b
nunciados en En en De Totalmente

desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | acuerdo | de acuerdo

(1) () @) (4) ()

I. SISTEMA NACIONAL DE
GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

1.1. El marco normativo del
Sistema de Gestion de Recursos
Humanos contribuye a la

adecuada ejecucion del
presupuesto asignado para
personal.

1.2. La planificacién de plazas y
cargos en la entidad esta alineada
con la disponibilidad
presupuestaria.

1.3. La programacién y ejecucion
del pago de remuneraciones se
realiza en los plazos establecidos,
contribuyendo a una ejecucién
eficiente del presupuesto.

1.4. El Aplicativo Informatico de
Recursos Humanos del Sector
Publico (AIRSHP) facilita el
registro y control del gasto en
remuneraciones y  beneficios
laborales.

1.5. EI AIRSHP permite una
adecuada conciliacion entre la
informacion de recursos humanos
y la ejecucion presupuestal.

Il. SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO
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2.1. El marco normativo general
del Sistema Nacional de
Presupuesto contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

2.2. El plazo que se emplea en la
aprobacion de una Certificacion
presupuestal es el adecuado para
la correcta ejecucion del gasto.

2.3. El plazo que se emplea entre
el Compromiso y el Devengado es
adecuado para la correcta
ejecucion del gasto.

2.4. El plazo que se emplea entre
el Devengado y el Pagado es
adecuado para la correcta
ejecucion del gasto.

2.5. El mdédulo de presupuesto del
SIAF  operaciones en linea
contribuye a la adecuada
ejecucion del gasto.

lll. SISTEMA NACIONAL DE
CONTABILIDAD

3.1. El marco normativo general
del Sistema Nacional de
Contabilidad contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

3.2. El plazo que se emplea entre
las fases de Compromiso y el
Devengado es adecuado para la
correcta ejecucion del gasto.

3.3. El médulo contable del SIAF
operaciones en linea contribuye a
la adecuada ejecucion del gasto.

3.4. El SIAF visual para el médulo
administrativo y contable
contribuye a la adecuada
ejecucion del gasto.

3.5. La informacién contable
generada permite una adecuada
toma de decisiones en la gestion
publica.

IV. SISTEMA NACIONAL DE
TESORERIA

4.1. El marco normativo general
del Sistema Nacional de Tesoreria
contribuye a la adecuada
ejecucion del gasto.

4.2. El plazo que se emplea entre
las fases del Devengado y Girado
es adecuado para la correcta
ejecucion del gasto.

4.3. El SIAF visual para el médulo
administrativo en tesoreria
contribuye a la adecuada
ejecucién del gasto.

44. Se realizan pagos a
proveedores y obligaciones dentro
de los plazos establecidos.
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45. La gestion de tesoreria
permite una administracion
eficiente de los recursos
financieros.

V. SISTEMA NACIONAL DE
ABASTECIMIENTO

5.1. El marco normativo general
del Sistema  Nacional de
Abastecimiento contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

5.2. El plazo que se emplea entre
las fases de Certificacion,
Compromiso Anual y Compromiso
Mensual es adecuado para la
correcta ejecucion del gasto.

5.3. El SIAF visual para el médulo
administrativo en abastecimiento
contribuye a la adecuada
ejecucion del gasto.

5.4. El SIAF web para el médulo
administrativo - operaciones en
linea contribuye a la adecuada
ejecucion del gasto.

5.5. El SIGA MEF contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

VI. SISTEMA NACIONAL DE
INVERSION PUBLICA

6.1. El marco normativo del
Sistema Nacional de Inversién
Publica facilita la formulacién vy
ejecucidbn de proyectos de
inversioén.

6.2. Los proyectos de inversién
publica se ejecutan en los plazos
establecidos.

6.3. Se realizan evaluaciones
periodicas del impacto de las
inversiones realizadas.

6.4. Los recursos destinados a
inversion publica se utilizan de
manera eficiente.

6.5. Existe un adecuado
seguimiento de los proyectos de
inversion desde su formulacién
hasta su ejecucion.
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Anexo 4: Instrumento para Medir la Variable Ejecuciéon Presupuestal

Instrucciones: A continuacion, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas
con tu experiencia con los sistemas administrativos en el Gobierno Regional de
Tumbes. Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada una de las afirmaciones

utilizando la siguiente escala:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

Ni en
Enunciados Totalmente acuerdo, ni
en En en De |Totalmente

desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | acuerdo | de acuerdo

(1) (2) () (4) (5)

A. Eficiencia en la Ejecucién
del Presupuesto

1.1. La ejecucion
presupuestaria se realiza de
manera eficiente dentro de los
plazos establecidos.

1.2. La distribucion de los
recursos responde a la
programacion presupuestaria
sin generar retrasos.

1.3. Se minimizan las
modificaciones

presupuestarias no
planificadas que afectan Ia
ejecucion.

1.4. Existen controles para
evitar una menor ejecucion o
una sobre ejecucion del gasto
publico.

1.5. Se utilizan herramientas
tecnoldgicas para mejorar la
ejecucioén presupuestaria.

B. Eficacia en el Uso del

Presupuesto

2.1. La ejecucion
presupuestaria esta alineada
con los objetivos

institucionales establecidos.

2.2. El gasto ejecutado genera
beneficios tangibles para la
poblacién y los sectores clave.
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2.3. Se evalua peridédicamente
el impacto del gasto publico en
los programas sociales y de
inversion.

2.4. Se realiza un adecuado
seguimiento a los proyectos
financiados con presupuesto
publico.

2.5. La ejecucioén
presupuestaria responde a
prioridades estratégicas vy
necesidades urgentes.

C. Transparencia y Control
del Gasto

3.1. Existen mecanismos
efectivos de supervisién en la
ejecucion presupuestaria.

3.2. Se publica informacion
detallada sobre la ejecucién
del presupuesto para acceso
publico.

3.3. Se han implementado
auditorias internas y externas
para controlar el gasto publico.

3.4. La rendicién de cuentas
sobre la ejecucion
presupuestaria es clara y
accesible.

3.5. Se han reducido los
riesgos de corrupcion en la
ejecucién del gasto gracias a
medidas de control.
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Anexo 5: Evaluacioén de Juicio de Expertos y Valoracién para indice de Aiken para Validez de Contenido

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS PARA LAS VARIABLES SISTEMAS ADMINISTRATIVOS Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del Cuestionario. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa en Gestion publica como a sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion, para ello, use los siguientes criterios de evaluacion y escalas de valoracion.

N° Criterio de Evaluacion Concepto

1 Claridad El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.

2 Coherencia El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esta midiendo.

3 Relevancia El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido.

4 Objetividad El item esta formulado de manera imparcial, sin sesgos ni ambigiiedades, permitiendo su interpretacién
y respuesta sin influencias subjetivas.

Escala de Valoracion
Deficiente | Regular | Buena | MuyBuena Excelente
| 1 | 2 3 4 5

VARIABLE: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

——— Claridad Coherencia Relevancia Objetividad

unciado:

.’ 1]2]3]a]s5|1]2][3]a]5]a1]2[3]a[s[2]2[3]4a]s5
[ 1. SISTEMA NACIONAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

" 1.1. El marco normativo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos

| contribuye 2 la acecuada ejecucion del presupuesto asignado para )(
personal.

| 1.2. La planificacion de plazas y cargos en a entidad esta alineada con

| ta disponibilidad presupuestaria. X

1.3. La programacion y ejecucion del pago de remuneraciones se

realiza en los plazos establecidos, contribuyendo a una ejecucion X

eficiente del presupuesto.

1.4. El Aplicativo Informatico de Recursos Humanos del Sector Pablico

(AIRSHP) facilita el registro y control del gasto en remuneraciones y X

beneficios laborales. S )
1.5. ELAIRSHP permite una adecuada conciliacion entre la informacion
de recursos humanos y la ejecucion presupuestal.
I1. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO

K X <] >

X
X
X
X
>

= # [ £ [Z[Z

108



2.1. ELmarco normativo general del Sistema Nacional de Presupuesto
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

2.2. El plazo que se emplea en la aprobacién de una Certificacion
presupuestal es el adecuado para la cortecta ejecucion del gasto.

2.3. El plazo que se emplea entre el Compromiso y el Devengado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.4. El plazo que se emplea entre el Devengado y el Pagado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.5. El modulo de presupuesto del SIAF operaciones en linea
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

KA X[ X[A

XX | X |A|X

I1l. SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD

3.1. ElLmarco normativo general del Sistema Nacional de Contabilidad
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

3.2. El plazo que se emplea entre las fases de Compromiso y el
Devengado es adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

3.3. ELmddulo contable del SIAF operaciones en linea contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

3.4. ELSIAF visual para el médulo administrativo y contable conitribuye
a la adecuada ejecucion del gasto.

3.5. Lainformacion contable generada permite una adecuada toma de
decisiones en la gestion publica.

p- . [ ] S

2 RHIRR R R 2=

N EAE AR

IV. SISTEMA NACIONAL DE TESO

RERIA

4.1. El marco normativo general del Sistema Nacional de Tesoreria
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

X

4.2. El plazo que se emplea entre las fases del Devengado y Girado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

X

KA

4.3. EL SIAF visual para el médulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

4.4. Se realizan pagos a proveedores y obligaciones dentro de los
plazos establecidos.

X

X

4.5. La gestion de tesoreria permite una administracién eficiente de los
recursos financieros.

K

X

S S 14 [ e | [ PR I e oo | % e X ¢ P2

V. SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO

5.1. El marco normativo general del Sistema Naclonal de
Abastecimiento contribuye a la adecuada ejecucl6n del gasto.

*

X XXX XX

>
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5.2. El plazo que se emplea entre las fases de Certificacion,
Compromiso Anual y Compromiso Mensual es adecuado para la
correcta ejecucion del gasto.

X

5.3. EL SIAF visugl para el médulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

5.4. EL SIAF web para el modulo administrativo - operaciones ¢n linea
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

X | X

5.5. EL SIGA MEF contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

A XX XK

?h | A

V. SISTEMA NACIONAL DE INVE

RSION PUBLICA

6.1. ElL marco normativo del Sistema Nacional de Inversién Pablica
facilita la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion.

6.2. Los proyectos de inversién publica se ejecutan en los plazos
establecidos.

6.3. Serealizan evaluaciones periodicas flelimpacto de las inversiones
realizadas.

6.4. Los recursos destinados a inversién publica se utilizan de manera

eficiente.

6.5. Existe un adecuado seguimiento de los proyectos de inversion

desde su formulacién hasta su ejecucior.

X | At A E

X | KlR | HK|A

~E | A A |4 4

H I [ PR e | KI¥ R [~
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VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Enunciados

Claridad

Coherencia

Relevancia

Objetividad

1 |2 ]38]4]s

1/2[3[a]s>s

1[2]3[4a]s

1/2[3]4a]5

1. EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

1.1. La ejecucion presupuestaria se realiza de manera eficiente dentro
de los plazos establecidos.

1.2. La distribucion de los recursos responde a la programacion
presupuestaria sin generar retrasos.

1.3. Se minimizan las modificaciones presupuestarias no planificadas
que afectan la ejecucion.

1.4. Existen controles para evitar una menor ejecucion o una sobre
ejecucion del gasto publico.

1.5. Se utilizan herramientas tecnoldgicas para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

X
\<
X
X
K

==

=X = | X2

Il. EFICACIAEN EL

USO DEL PRESUPUESTO

2.1. La ejecucién presupuestaria esta alineada con los objetivos
institucionales establecidos.

2.2. El gasto ejecutado genera beneficios tangibles para la poblacion y
los sectores clave.

2.3. Se evalta periodicamente el impacto del gasto publica en los
programas sociales y de inversion.

2.4. Se realiza un adecuado seguimiento a los proyectos financiados
con presupuesto publico.

2.5. La ejecucion presupuestaria responde a prioridades estratégicas

X KX PN X

y necesidades urgentes.

11l. TRANSPARENCIA Y CONTROL

EL GASTO

3.1. Existen mecanismos efectivos de supervision en la ejecucion
presupuestaria.

3.2. Se publica informacién detallada sobre la ejecucion del
presupuesto para acceso publico.

3.3. Se hanimplementado auditorias internasy externas para controlar
el gasto pablico.

EAE:

>IX x| << Ix Ix X

Sl X LA [ Lx |2 | X )%

IR Al nd sd Bd BEIPI VAT




3.4.Larendicion de cuentas sobre la ejecucion presupuestaria es clara 3( i >< X ~
y accesible.

3.5. Se han reducido los riesgos de corrupcion en la ejecucién del gasto

gracias a medidas de control. X K X} X

EVALUACION DEL CRITERIO DE SUFICIENCIA:
Considera que son suficientes las preguntas para la variable sistemas administrativos Si ()<) Nof )

Considera que son suficientes las preguntas para la variable ejecucion presupuestal  Si ()(5\ No( )

Observaciones: Tim\\o éﬂhw‘nS%Dn &J‘"m Otwhd) O\ﬁktbmut\\'ﬂ Otmo\ov uml 53 mu i ) &a?\: sua\ m\zu\u\o Ot\me) o\wo Rafa
jﬁ')()khhmm\rﬁ \Qm\ T Y\OC\»\'\G\ &f‘wm\u mm\o i R m\ecm qml ;m P wissl anodi wadiks
[\t\m\:ms\’m\a\io ’\Mm j(l_ymrm .

Nombres y apellidos del juez: EQ\\!SBN Q«P‘YNL Cﬁ\ﬂ, Qm\!\'gn

Grado de instruccién: Y\O)b\‘o
pNINe: 14504542

in (e E2%n Rattel Cry?
e ey o o 48 () 1 cl -
/(/F)/ma deljuez

Fecha de aplicacion: .2 U\ \0 s \ 2&) 25
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS PARA LAS VARIABLES SISTEMAS ADMINISTRATIVOS Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del Cuestionario. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea investigativa en Gestion publica como a sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion, para ello, use los siguientes criterios de evaluacion y escalas de valoracion.

N° Criterio de Evaluacion Concepto
1 Claridad El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
2 Coherencia El item tiene relacion Iégica con la dimensién o indicador que esta midiendo.
3 Relevancia El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido.
4 Objetividad El item esta formulado de manera imparcial, sin sesgos ni ambigiiedades, permitiendo su interpretacion
y respuesta sin influencias subjetivas.
Escala de Valoracion
Deficiente Regular | Buena Muy Buena Excelente
1 2 3 4 5
VARIABLE: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
Eitneladcs Claridad Coherencia Relevancia Objetividad
1]2|3|a|s5|1]2[3]a[s]1[2][3]a[s5]2]2[3[a]s
1. SISTEMA NACIONAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
1.1. Elmarco normativo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos
contribuye a la acecuada ejecucion del presupuesto asignado para Y * ¥ 7‘

personal.

1.2. La planificaci¢n de plazas y cargos en la entidad estd alineada con
la disponibilidad p esupuestaria.

1.3. La programacion y ejecucion del pago de remuneraciones se
realiza en los plazos establecidos, contribuyendo a una ejecucion )(

eficiente del presupuesto.

1.4. El Aplicativo Informatico de Recursos Humanos del Sector Publico \K )( % ‘L

K
K
Y
R

(AIRSHP) facilita el registro y control del gasto en remuneraciones y
beneficios laborales.

1.5. ELAIRSHP permite una adecuada conciliacién entre la informacién
de recursos humanos y la ejecucién presupuestal.

Il. SISTEMA NACICNAL DE PRESUPUESTO
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2.1. Elmarco normativo general del Sistema Nacional de Presupuesto
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

2.2. El plazo que se emplea en la aprobacién de una Certificacion
presupuestal es el adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

K A

2.3. El plazo que se emplea entre el Compromiso y el Devengado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.4. El plazo que se emplea entre el Devengado y el Pagado es
adecuado para la correcta ejecucién del gasto.

2.5. El modulo de presupuesto del SIAF operaciones en linea
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

> [

11l. SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD

3.1. Elmarco normativo general del Sistema Nacional de Contabilidad
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

3.2. El plazo que se emplea entre las fases de Compromiso y el
Devengado es adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

KX | [ [X X ~>4

3.3. El modulo contable del SIAF operaciones en linea contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

3.4. ELSIAF visual para el médulo administrativo y contable contribuye
a la adecuada ejecucion del gasto.

~<

3.5. Lainformacion contable generada permite una adecuada toma de
decisiones en la gestion publica.

IV. SISTEMA NACIONAL DE

RERIA

4.1. El marco normativo general del Sistema Nacional de Tesoreria
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

~<¢ | [ X A x| I =285

4.2. El plazo que se emplea entre las fases del Devengado y Girado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

PR T

4.3. El SIAF visual para el mddulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

4.4. Se realizan pagos a proveedores y obligaciones dentro de los
plazos establecidos.

4.5. La gestion de tesoreria permite una administracion eficiente de los
recursos financieros.

A4

> [ DX

V. SISTE

MA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO

5.1. El marco normativo general del Sistema Nacional de
Abastecimiento contribuye a la adecuada ejecucién del gasto.

7(

| [ > K | X
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5.2. El plazo que se emplea entre las fases de Certificacion,
Compromiso Anual y Compromiso Mensual es adecuado para la
correcta ejecucion del gasto.

7¢

5.3. El SIAF visual para el médulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

5.4. EL SIAF web para el médulo administrativo - operaciones en linea
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

P s

5.5. ELSIGA MEF contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

R AR
% K| A —A

XX?«%

VI. SISTEMA NACIONAL DE INVER

ON PUBLICA

L)

6.1. El marco normativo del Sistema Nacional de Inversién Piblica
facilita la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion.

6.2. Los proyectos de inversién publica se ejecutan en los plazos
establecidos.

<R
B[R

6.3. Serealizan evaluaciones periddicas delimpacto de las inversiones
realizadas.

6.4. Los recursos destinados a inversion publica se utilizan de manera
eficiente.

<

6.5. Existe un adecuado seguimiento de los proyectos de inversion
desde su formulacion hasta su ejecucion.

X[ 2] 2=

KA
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VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Enunciados

Claridad

Coherencia

Relevancia

Objetividad

1] 2]a]

4|5

1[2]3[4]5

1[2[3]4a]s

1[/2(3[4a]s

I. EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

1.1. La ejecucion presupuestaria se realiza de manera eficiente dentro
de los plazos establecidos.

X

1.2. La distribucién de los recursos responde a la programacion
presupuestaria sin generar retrasos.

X

1.3. Se minimizan las modificaciones presupuestarias no planificadas
que afectan la ejecucion.

X

1.4. Existen controles para evitar una menor ejecucién o una sobre
ejecucion del gasto publico.

X

1.5. Se utilizan herramientas tecnoldgicas para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

%

1. EFICACIAEN EL

USO DEL PRESU

PUESTO

2.1. La ejecucion presupuestaria esta alineada con los objetivos
institucionales establecidos.

2.2. El gasto ejecutado genera beneficios tangibles para la poblaciony
los sectores clave.

2.3. Se evalla periédicamente el impacto del gasto publico en los
programas sociales y de inversion.

2.4. Se realiza un adecuado seguimiento a los proyectos financiados
con presupuesto publico.

2.5. La ejecucién presupuestaria responde a prioridades estratégicas
y necesidades urgentes.

)Q)()‘XK

11l. TRANSPARENCIA Y CONTROL DEL GASTO

3.1. Existen mecanismos efectivos de supervision en la ejecucion
presupuestaria.

3.2. Se publica informacion detallada sobre la ejecucién del
presupuesto para acceso publico.

3.3. Se hanimplementado auditorias internas y externas para controlar
el gasto publico.

A\ﬁa/‘q

€8 e | € |42 |2 [ £ =2 £ [
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3.4.Larendicidn de cuentas sobre la ejecucién presupuestaria es clara \{\
y accesible.

-~

~—~<

3.5.Sehan reducido los riesgos de corrupcion en la ejecucion del gasto \/‘

—A

gracias a medidas de control. "L

EVALUACION DEL CRITERIO DE SUFICIENCIA:
Considera que son suficientes las preguntas para la variable sistemas administrativos Si(X) No( )

Considera que son suficientes las preguntas para la variable ejecucion presupuestal Si(7%) No( )

Observaciones:

Nombres y apellidos del juez: _, H ‘\)QUQ,\ L‘nq 4 l ’",afg U(’f}_ &n

Grado de instruccién: H‘Q Z /f (o) UW’! & M‘ngﬂ p v L//J /CQ

onine: 17351426

GOBIERNO REGI DE TUMBES
¢

7 2 Santes

ljuez

Fecha de aplicacion: 2"\ }0 2,\ 2)0’),5
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS PARA LAS VARIABLES SISTEMAS ADMINISTRATIVOS Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento del Cuestionario. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando tanto al 4area investigativa en Gestion publica como a sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion, para ello, use los siguientes criterios de evaluacion y escalas de valoracion.

N° Criterio de Evaluacion Concepto
1 Claridad El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
2 Coherencia El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo.
3 Relevancia El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido.
S = El item esta formulado de manera imparcial, sin sesgos ni ambigliedades, permitiendo su interpretacion
< Objetividad B 3 b
y respuesta sin influencias subjetivas.

Escala de Valoracion
Deficiente Regular | Buena Muy Buena Excelente
1 2 3 4 5

VARIABLE: SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

| Claridad Coherencia Relevancia Objetividad
Enunciados
1| 2|ala|lsla]2]3]a|5]1]2]|3]als5]2]2]|3]als
1. SISTEMA NACIONAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

1.1. Elmarco normativo del Sistema de Gestion de Recursos Humanos

contribuye a la adecuada ejecucion del presupuesto asignado para (k

personal

1.2. La planificacion de plazas y cargos en la entidad estd alineada con

la disponibilidad presupuestaria. L

1.3. La programacion y ejecucién del pago de remuneraciones se

realiza en los plazos establecidos, contribuyendo a una ejecucion (

eficiente del presupuesto.

1.4. El Aplicativo Informatico de Recursos Humanos del Sector Publico

(AIRSHP) facilita el registro y control del gasto en remuneraciones y \(

beneficios laborales.

1.5. ELAIRSHP permite una adecuada conciliacién entre la Informacién 'L
de recursos humanos y 1a ejecucién presupuestal.

fll. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO

{
(
{
{
{

|~ r—T==




2.1. El marco normativo general del Sistema Nacional de Presupuesto
contribuye a la adecuada ejecucién del gasto.

2.2. El plazo que se emplea en la aprobacion de una Certificacion
presupuestal es el adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.3. El plazo que se emplea entre el Compromiso y el Devengado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.4. El plazo que se emplea entre el Devengado y el Pagado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

2.5. El médulo de presupuesto del SIAF operaciones en linea
contribuye a la adecuada ejecucién del gasto.

W[~k [~

| | F |4~

lll. SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD

3.1. Elmarco normativo general del Sistema Nacional de Contabilidad
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

L

3.2. El plazo que se emplea entre las fases de Compromiso y el
Devengado es adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

3.3. El médulo contable del SIAF operaciones en linea contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

3.4. ELSIAF visual para el médulo administrativo y contable contribuye
a la adecuada ejecucion del gasto.

3.5. Lainformacidn contable generada permite una adecuada toma de
decisiones en la gestion publica.

IV. SI

RLI=

STEMA NACIONAL DETESORERIA

4.1. El marco normativo general del Sistema Nacional de Tesoreria
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

4.2. El plazo que se emplea entre las fases del Devengado y Girado es
adecuado para la correcta ejecucion del gasto.

st | T~ [ | T~ |7 TN | A~ N

4.3. El SIAF visual para el modulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

4.4. Se realizan pagos a proveedores y obligaciones dentro de los
plazos establecidos.

4.5. La gestion de tesoreria permite una administracion eficiente de los
recursos financieros.

Tl s |

7L7t\7‘\7\-7L‘ 7= 9 [ | =~ pF—

~ > | T > A P

V. SISTE

MA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO

5.1. El marco normativo general del Sistema Naclonal de

Abastecimiento contribuye a la adecuada ejecucién del gasto.

~

N
N
©




5.2. El plazo que se emplea entre las fases de Certificacion,
Compromiso Anual y Compromiso Mensual es adecuado para la
correcta ejecucion del gasto.

5.3. El SIAF visual para el modulo administrativo contribuye a la
adecuada ejecucion del gasto.

5.4. EL SIAF web para el modulo administrativo - operaciones en linea
contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

5.5. EL SIGA MEF contribuye a la adecuada ejecucion del gasto.

NS | 2|7

VI. SISTEMA NACIONAL DE

INVERSION PUBLICA

6.1. El marco normativo del Sistema Nacional de Inversion Publica
facilita la formulacion y ejecucion de proyectos de inversion.

6.2. Los proyectos de inversion publica se ejecutan en los plazos
establecidos.

6.3. Serealizan evaluaciones periddicas delimpacto de las inversiones
realizadas.

6.4. Los recursos destinados a inversion publica se utilizan de manera
eficiente.

,L?\/\?\

6.5. Existe un adecuado seguimiento de los proyectos de inversién
desde su formulacion hasta su ejecucion.

[~ [+

f—7—.7“7L-7& 1~
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VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Enunciados

Claridad

Coherencia

Relevancia

Objetividad

1. 121 el

1[2[3]|4]5s

1[2[(3]4a]s

12345

1. EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

1.1. La ejecucion presupuestaria se realiza de manera eficiente dentro
de los plazos establecidos.

¢

ik

L

1.2. La distribucion de los recursos responde a la programacion
presupuestaria sin generar retrasos.

L

1.3. Se minimizan las modificaciones presupuestarias no planificadas
que afectan la ejecucion.

1.4. Existen controles para evitar una menor ejecucion o una sobre
ejecucion del gasto publico.

L

1.5. Se utilizan herramientas tecnoldgicas para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

{

[ > = [

f
{
{
(
i

Il. EFICACIAEN EL

USO DEL PRESU

PUESTO

2.1. La ejecucién presupuestaria esta alineada con los objetivos
institucionales establecidos.

2.2. El gasto ejecutado genera beneficios tangibles para la poblacion y
los sectores clave.

2.3. Se evaltia peri6édicamente el impacto del gasto publico en los
programas sociales y de inversién.

2.4. Se realiza un adecuado seguimiento a los proyectos financiados
con presupuesto publico.

P il | i

2.5. La ejecucion presupuestaria responde a prioridades estratégicas
y necesidades urgentes.

7 A Pl

11l TRANSPARENCIA Y CONTROL

o

EL GASTO

3.1. Existen mecanismos efectivos de supervision en la ejecucion
presupuestaria.

3.2. Se publica informacién detallada sobre la ejecucién del
presupuesto para acceso publico.

3.3. Se han implementado auditorias internas y externas para controlar
el gasto publico.

S|l | 2

A 2= = e e e e B I [P

| | 7~ |~
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\ 3.4. Larendicion de cuentas sobre la ejecucion presupuestaria es clara

y accesible. 7(
3.5.Sehan reducido los riesgos de corrupcion en la ejecucion del gasto
gracias a medidas de control. L

EVALUACION DEL CRITERIO DE SUFICIENCIA:

Considera que son suficientes las preguntas para la variable sistemas administrativos Si (\[) No( )

Considera que son suficientes las preguntas para la variable ejecucién presupuestal  Si ( \L ) No( )

Observaciones:

e | o
Nombres y apellidos del juez: U’ (L /AZ)"U ,p' 15_007(
Grado de instruccién: H OCes 1o
DNI N°: Yu3yq ¥ 8O

(s o

Fird?dﬁ i'uez
F

Fecha de aplicacién: 2 Y )02 } » 15
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Anexo 6: Base de datos

Variable: Sistemas Administrativos

Sd IS

vd IS

ed IS

zd IS

1d 1S

6d VS

vd VS

¢d VS

Zd VS

1d Vs

Gd 1S

¥d 1S

ed 1S

Zd 1S

ld 1S

6d 0S

¥d 0S

€d 08

Zd 0S

ld 08

Gd dS

¥d dS

¢d dS

Zd ds

ld dS

Sd HS

vd HS

¢d HS

Zd HS

4

4
2
4
2
5
4
5
2
5

4
2
4
2
2
5

Ld HS

1

SOAav1s3NON3

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10| 4
E11

E12| 4

E13| 4

E14| 3

E15| 2

E16| 5

E17| 5

E18| 5

E19] 2

E20| 5
E21

E22| 2

E23

E24| 4

E25| 3

E26 | 4

E27| 4
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Variable: Ejecucion Presupuestaria

Gd SNvil3

¥d SNv¥L3

€d SNvil3

2d SNvil3

Lld SNVYL3

Sd voI1433

¥d voI1433

¢d voI1433

2d voI433

Ld v2I433

Sd 101433

¥d 101433

ed 191433

Zd 191433

Ld 101433

SOAav.is3noN3

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

E10
E11

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20
E21
E22

E23
E24
E25
E26
E27
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