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RESUMEN

La presente investigacion plante6 como objetivo general, determinar la relacion del
control interno con los proyectos de inversion publica en la Direccién Distrital de
Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024, contdé con una
metodologia de tipo aplicada de nivel descriptivo — correlacional, de acuerdo con
informacion confiable y consistente al haber investigado los aspectos del control
interno y los proyectos de inversion publica para poder alcanzar los objetivos
planteados, cuyos datos obtenidos son relevantes en las variables independiente y
dependiente; se aplicé el disefio de investigacion no experimental, de corte
transversal cuyos resultados se reflejan en que el p valor es menor a 0,01 (alfa),
por lo tanto aceptamos la hipoétesis alternativa, en consecuencia, se refleja
suficiente evidencia estadistica para afirmar que, existe relacion directa y
significativa entre el control interno y los proyectos de inversion publica en la
Direccidn Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024; con
respecto al coeficiente de correlacion Rho de Spearman, resulté de 0,894, lo cual
nos indica una relacién positiva, muy alta y ademas significativa de las variables en
estudio; concluyendo en que, existe relacion directa y significativa entre el control
interno y los proyectos de inversion publica en la Direccion Distrital de Bolivar,
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.

Palabras clave: Actividades de control, ambiente de control, evaluacion de riesgo,

ejecucion contractual, entrega de obras.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship of internal
control with public investment projects in the District Directorate of Bolivar, Ministry
of Transport and Public Works, 2024, it had an applied methodology at a descriptive-
correlational level, according to reliable and consistent information having
investigated the aspects of internal control and public investment projects in order
to achieve the objectives set, whose data obtained are relevant in the independent
and dependent variables; the non-experimental research design was applied, cross-
sectional whose results are reflected in the fact that the p value is less than 0.01
(alpha), therefore we accept the alternative hypothesis, consequently, sufficient
statistical evidence is reflected to affirm that there is a direct and significant
relationship between internal control and public investment projects in the District
Directorate of Bolivar, Ministry of Transport and Public Works, 2024; with respect to
Spearman's Rho correlation coefficient, it was 0.894, which indicates a positive, very
high and also significant relationship of the variables under study; concluding that
there is a direct and significant relationship between internal control and public
investment projects in the District Directorate of Bolivar, Ministry of Transport and
Public Works, 2024.

Keywords: Control activities, control environment, risk assessment, contractual

execution, delivery of works.
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l. INTRODUCCION

El contexto de la gestion publica refleja en las entidades gubernamentales la
aplicacion sistematizada de sus procedimientos, para lo cual es fundamental contar
con mecanismos de control interno relacionados con los proyectos de inversion, de
manera que la presente de investigacion conté como unidad de analisis la Direccion
Distrital de Bolivar del Ministerio de Transporte y Obras Publicas durante el afio
2024. Se analiz6 especificamente como el control interno se relaciona con la
gestidén y ejecuciéon de estos proyectos, identificando los principales desafios que
enfrenta la Direccion, tales como la ineficiencia en la supervision y la falta de
transparencia en los procesos administrativos. Estas deficiencias han generado
una situacion en la que el éxito y la sostenibilidad de los proyectos de inversion
estan vinculados a la implementacién de un control interno robusto y efectivo. Al
respecto se validé lo planteado a través de un sistema metodolégico contando con
la técnica de encuesta bajo los alcances correlacionales que de manera inferencial

se establecio en la etapa de ejecucion.

La investigacion es importante porque proporciona una vision clara de cémo el
control interno se relaciona con la ejecucion y el éxito de los proyectos de inversion
en el contexto gubernamental. En esta evaluacion, se analizaron aspectos
esenciales como el ambiente de control, evaluacion de riesgo, actividades de
control, informacion y comunicacion, supervision, actos preparatorios, ejecucion
contractual y entrega de obras. Estos elementos son fundamentales para asegurar
gue los proyectos de inversién se realicen de manera eficiente y conforme a las

politicas y normativas establecidas.

A nivel internacional, en Colombia el control interno se ha consolidado como un
instrumento fundamental para fortalecer la administracion publica. No obstante, en
numerosos paises persisten deficiencias estructurales que impactan

negativamente los procesos de contratacion, la carencia de mecanismos
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preventivos eficaces, junto con tramites excesivamente burocraticos y una limitada
transparencia, ha facilitado la aparicion de anomalias en las adquisiciones publicas,
tales como pagos excesivos, retrasos en la entrega y eleccion inadecuada de
proveedores. Ademas, en diversas situaciones, los encargados de supervisar estos
procesos carecen de autonomia y formacion adecuada, lo que les impide identificar
y comunicar a tiempo las irregularidades. Como consecuencia, los fondos publicos
se utilizan de manera ineficiente y se deteriora la confianza ciudadana en la gestion

estatal de los proyectos de inversion programados. (Carrascal y Castro, 2023)

A nivel nacional, la problematica en las entidades se centra en severas deficiencias
administrativas y de control interno. Estas deficiencias se manifiestan en la falta de
preparacién y coordinaciéon del personal administrativo, que trabaja sin la
capacitacion adecuada, lo que genera un entorno de trabajo ineficiente y
descoordinado. En el area de Abastecimiento, la falta de control adecuado resulta
en el incumplimiento de normas de contratacion estatal y en la seleccion de
proveedores basada en conveniencia politica, lo que lleva a la adquisicion de
bienes y servicios inadecuados y a problemas financieros significativos. Estas fallas
impiden que las organizaciones alcancen sus objetivos y optimicen el uso de los
recursos, mientras que la falta de conciencia y accién tanto por parte de las

autoridades como del personal agrava la situacion. (Tucto, 2021)

En el ambito local, la problematica en la Direccién Distrital de Bolivar del Ministerio
de Transporte y Obras Publicas durante 2024 se centra en la ineficacia del control
interno en la gestion de proyectos de inversién, lo que genera una mala
administracion de recursos, retrasos en la ejecucion de obras y una falta de
transparencia que socava la rendicion de cuentas. Estas deficiencias en el control
interno resultan en desviaciones significativas en los costos y tiempos de los
proyectos, comprometen la calidad de las infraestructuras y afectan negativamente

el desarrollo local y la confianza publica.

Tras realizar una evaluacion preliminar del diagnéstico situacional en la
Direccion Distrital de Bolivar del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, con
especial atencién en los proyectos de inversién, se ha identificado una necesidad
prioritaria: fortalecer el control interno para mejorar la gestién de estos proyectos.

Esta medida se plante6 con el objetivo de garantizar una ejecucion eficiente y

18



transparente de las inversiones durante el afio 2024. Se destaca la importancia de
establecer procedimientos robustos y mecanismos de supervision que faciliten y
aseguren el cumplimiento de los objetivos de los proyectos, minimizando riesgos y

mejorando la rendicién de cuentas en el entorno gubernamental.

Con esta investigacion se buscé determinar la relacion del control interno
con los proyectos de inversion publica en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio
de Transporte y Obras Publicas, 2024, para lo cual se aplicaron los respectivos
aspectos metodologicos que permitieron obtener resultados y de esta manera
contribuir académicamente con la linea de investigacion en gestion publica y

privada.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA
Antecedentes internacionales

De La Cruz y Guerrero (2023)

En su investigacion “El sistema de control interno financiero bajo la
perspectiva del COSO Il y su incidencia en la rentabilidad de la empresa
“Tejidos Anahi”, ubicada en la ciudad de Atuntaqui en el periodo 2019 —
20217, planteé como objetivo general, analizar la aplicacion del control
interno y medir su repercusion en la rentabilidad econémica y financiera de
la empresa textil. La metodologia se reflejé con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental, utilizando la técnica de la encuesta. Su poblacién y muestra
se conformé por los colaboradores de la empresa. El resultado mostré un
coeficiente R de Spearman = 0.060. Se concluyé que se muestran débiles
las variables de control interno y rentabilidad en la operatividad de la
empresa. Al respecto es fundamental generar una planificacién financiera
que permita mediante las acciones de control alcanzar la optimizacion de la

rentabilidad en cada entidad. (p. 14)
Palacios (2022)

En su tesis “Andlisis de la inversion publica en materia de educaciéon del
Ecuador periodo 2009 — 2019”, se denoté como objetivo analizar la inversiéon
publica en materia de educacion del Ecuador. Su metodologia fue cuanti-
cualitativa, descriptiva, técnica la encuesta y observacion. Su poblacion y
muestra fueron los estudiantes ecuatorianos del periodo 2009 — 2019. Su
resultado final, reflej6 una ejecucion del 152,3%, que representa un
incremento significativo en la inversion publica. Se concluyo que, la inversion

publica se relaciond significativamente en materia de educacion. (p. 12)
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Martelo, et al. (2021)

En su estudio “El control interno como estrategia para el desarrollo del
sistema de inventario en el sector bananero”, indicé como objetivo general
de proponer estrategias para el desarrollo del sistema de inventario. La
metodologia se abord6 con enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
aplicando la técnica de la encuesta mediante el instrumento del cuestionario.
Su poblacion se conformé por los integrantes del sector bananero. El
resultado de investigacién mostré un coeficiente R de Pearson = 0.064. Se
concluyo que, los sistemas de control interno son significativos en el sistema

de inventarios a nivel de las dependencias del sector bananero. (p. 9)
Reinado (2020)

En su investigacion “Analisis de la inversion publica en educacion superior y
su relacion con el desarrollo social del Ecuador 2017 — 2019”, denoté como
objetivo analizar la relacion de inversién publica en educacién superior y el
desarrollo social del Ecuador, 2017 — 2019. Su metodologia fue enfoque
cuantitativo, tipo correlacional, técnica la encuesta. Su poblacion fue de 1282
estudiantes y muestra 294. Su resultado final, mostré una significancia de
1% = 0,01, siendo este menor que el p — valor. Se concluyé que, la inversién
publica en la educacion superior por ser un sector de gran importancia,
promueve el desarrollo social y competitivo ante el mundo de acuerdo a las

competencias publicas. (p. 6)

Antecedentes nacionales
Salvador (2021)

En su estudio “El control Interno y la gestion administrativa en el Gobierno
Regional de Ucayali, 2018”, plante6 como propdsito, determinar la relacion
entre el control interno y la gestidbn administrativa del gobierno regional de
Ucayali, 2018. Aplic6 una metodologia basica de enfoque cuantitativo y nivel
descriptivo, siendo su disefio no experimental, utilizando como instrumento
el cuestionario. Como resultado final, el 68% de trabajadores del Gobierno

Regional de Ucayali. Se concluyd, que existe grado de relacién entre el
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control interno previo considerando directivas de la organizacion para

formular los objetivos. (p. 8)
Tucto (2021)

En su trabajo de investigacion “Control interno y la gestion administrativa de
la gerencia de administracién de la Municipalidad Distrital de Chaglla, 20197,
planteé como objetivo general aplicar un sistema de control interno en la
Municipalidad Distrital de Chaglla para mejorar la gestion administrativa. Su
método fue de enfoque cuantitativo y cualitativo, de tipo descriptiva y
analitica, donde se utilizaron como técnicas la encuesta, entrevista. Como
resultado tuvo, el 44% de los encuestados no sabe/no opina sobre el temay
el 33% manifiesta que no tienen conocimiento de los instrumentos de
gestion. Se concluyé que aplicar un sistema de control interno es relevante
para mejorar la gestion administrativa en la comuna del distrito de Chaglla,

correspondiente al ejercicio fiscal 2019. (p. 5)
Lifidn y Moya (2021)

En su estudio plante6 como objetivo general determinar de qué manera los
proyectos de inversion publica del presupuesto participativo inciden en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Truijillo, afio 2019.
Su metodologia fue con enfoque cuantitativo mediante un disefio explicativo
causal, aplicando las técnicas de analisis documental, encuesta y entrevista.
La poblacion se conformé por las actas de acuerdos y compromisos del
presupuesto participativo de la Municipalidad. Su resultado final indicé una
correlaciéon Rho de Pearson = 0.911. Se concluy6 que, los proyectos de
inversion publica del proceso del presupuesto participativo inciden
significativamente con la ejecucién presupuestaria de la municipalidad

provincial de Trujillo, afio 2019. (p. 6)
Gallardo (2021)

En su investigacion, indicé como objetivo, establecer el nivel de
influencia de los proyectos de inversion publica del presupuesto

participativo en la calidad del gasto publico en la Municipalidad
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Provincial de Bolivar, 2018. Utilizé una metodologia basica, de enfoque
cuantitativo con disefio no experimental, abord6é las técnicas de
encuesta, entrevista y analisis documental. Su poblacién y muestra fue
de 14 participantes. El resultado final, mostr6 un coeficiente R de
Spearman = 0.828 y el nivel de significancia p = 0.000 aceptando la
hipétesis de investigacion. Se concluyé que, existe influencia
significativa entre los proyectos de inversion publica del presupuesto y
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Bolivar,
ejercicio 2018. (p. 5)

Antecedentes locales

Flores (2024)

Prado

En su tesis “El control interno y su incidencia en las decisiones gerenciales
de la empresa langostinera ATISA en el afo 20217, indic6 como objetivo
general de determinar el nivel de incidencia del control interno en las
decisiones gerenciales de la empresa Langostinera. Su metodologia se
reflej6 de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, disefio no experimental,
aplicando la técnica de la encuesta. Se conformé la poblacién y muestra por
la totalidad de gerentes y jefes de linea de la empresa en total 8
colaboradores. Su resultado final, coeficiente de correlacion Rho de Pearson
= 0,991, lo cual nos indica una relacion positiva. Concluyendo que, el control
interno incide significativamente en las decisiones gerenciales de la empresa
ATISA en el afio 2021. (p. 20)

(2022)

En su trabajo “El control interno y su influencia en la gestion administrativa
del sector privado de salud en la regién de Tumbes, 2021 provincia de
Tumbes”, denoté como objetivo la relacién de la influencia entre el control
interno y gestion administrativa del sector privado de salud en la region. La
metodologia se abordd con enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
descriptivo, aplicando la técnica de la encuesta. La poblaciéon y muestra se

conformé de 17 colaboradores de la empresa. Su resultado final reflejé un
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coeficiente Rho de Spearman en el rango (0.7-0.89) siendo la intensidad de
la correlacion positiva alta en su relacion de variables. Se concluyd que,

existe relacion positiva moderada, da relaciéon entre las variables. (p. 10)
Sipién (2022)

Investigacion de posgrado cuyo objetivo general precisO, determinar la
influencia del control interno en la ejecucién de obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Tumbes, ejercicio fiscal 2018. En la
metodologia utilizé un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y de
nivel descriptivo correlacional. Asimismo, se utilizd el cuestionario como
instrumento, bajo la técnica de encuesta, aplicado a una muestra de 30
trabajadores de la unidad de andlisis. La autora concluy6 en que, el control
interno influye en las obras por administracién directa ya que el coeficiente
de Pearson es de 0,708, lo que indica una correlacién directa alta y
significativa debido a que el Pvalor fue de 0.00 menor a 0.05, aceptado la

hipotesis alternativa.
Sevillano (2023)

En su tesis “Inversion publica de la Municipalidad Provincial de Tumbes y su
relacion con la calidad de vida de su poblacion, 2018, planteé como objetivo
determinar como se relaciona la inversion publica con la calidad de vida de
su poblacién. Su metodologia reflej6 un enfoque cuantitativo, explicativo
mediante la técnica de encuesta. Su muestra abordé 194 personas. El
resultado inferencial, reflej6 una correlacion de Pearson = 0.623, y como
resultado descriptivo se obtuvo un 68,04% de respuestas donde la inversion
publica de la Municipalidad Provincial de Tumbes es baja. Se concluy6 que
existe una relacion significativa directa entre los proyectos de inversion

publica y la calidad de vida de la poblacion tumbesina. (p. 13)
Herrera (2021)

En su trabajo “Incidencia de la inversion publica ejecutada por la
Municipalidad del Distrito de Corrales en su desarrollo local periodo

2009 -2019”, indico como objetivo, determinar la incidencia de la
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inversion publica ejecutada en la Municipalidad Distrital de Corrales por
el periodo 2009 - 2019. Se aplic6 una metodologia de enfoque
cuantitativo, nivel correlacional longitudinal mediante el instrumento
cuestionario y técnica de encuesta. Su poblacion y muestra abord6 una
serie de datos en periodo ordenado. El resultado final indicé un
coeficiente Rho de Spearman = 0.519 y una significancia bilateral de
0,102 > Pvalor 0.05. Se concluy6 que, la ejecucién de la inversion
publica fundamenta en desarrollo local; no ha logrado incidencia
significativa en la ejecucion de proyectos para el desarrollo del distrito
de Corrales. (p. 10)

Control interno

Teoria del control interno

Millones y Millones (2022)

Olaya

La teoria del control interno es importante para la organizacion administrativa
de una empresa conformado por planes, métodos y procedimientos que
establece e implementa una entidad con el fin de prever mejor seguridad a
sus recursos Y lograr los objetivos trazados, un sistema de control interno
consiste en politicas y procedimientos disefiados para proporcionar una
seguridad razonable a la administracion de que la compafiia va a cumplir con
sus objetivos y metas, nos da dos claves para disefiar la administracion y
aplicar el control interno, la administracion desarrolla los controles internos
después de considerar los costos y beneficios de los controles, de manera
que fortalece los procedimientos de cada entidad para alcanzar la mision y

vision institucional. (p. 21)
(2021)

De acuerdo a la teoria sobre de Control interno, nos explica que el control
interno es una obligacion que depende del gerente y sirve para conservar en
buen recaudo los bienes de la empresa ademas de vigilar y garantizar su
proteccion y buena administracion de los mismos para evitar todo tipo de

fraudes, malversaciones, robos y estafas que pudieran cometer tanto
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trabajadores, empleados y todos los que tenga relacion directa con la area
contable, todos los recursos a utilizarse deben tener la autorizacion de
gerencia. Ademas, nos explica que otra de las funciones de gerencia es
garantizar que la informacion contable que se presenta debe ser verdadera
y confiable para la toma de las decisiones correctas ademas que refleja un
soporte de gestion vinculado con la adecuada toma de decisiones en favor
de cada entidad (p. 28 - 29)

Control Interno

Soto (2023)

El control interno es la gestion de un factor importante para lograr el propésito
general de una organizacion. Por lo tanto, la gestion debe ser oportuna,
econdmica, seguir una estructura organica, tener una ubicacion estratégica
y aclarar tendencias y circunstancias. En la vida real, muchas decisiones

administrativas se basan en informacién de tipo contable. (p. 33)

Jabo y Piscoya (2022)

El control interno es un sistema disefiado e implementado por quienes tienen
responsabilidad de la empresa, para brindar una seguridad razonable sobre
los objetivos de la empresa, en cuanto al grado de confiabilidad de la
informacion financiera, la eficiencia operativa y la realizacion de leyes y
reglamentos, que consiste en una serie de procedimientos que la direccién
y el personal de la empresa deben realizar, para llevar a cabo las actividades

de la empresa de forma eficiente. (p. 12)

Caicay (2020)

El control interno conforma un aspecto principal en toda institucion, debido a
gque de ello estriba que todas las empresas operen de la forma mas
apropiada y que los trances importantes puedan ser manejables, adecuando
a esta actividad el modelo Coso, el cual es el efecto de las actividades de un
comité manejado por contadores publicos y auditores, ademas de

administradores y financieros que, en una oportunidad. (p. 24)
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Diaz (2020)

El control interno es una alternativa para combatir la corrupcién, porque
permite que un experto emita ante los jueces, conceptos y opiniones de valor
técnico, que le permiten a la justicia actuar con mayor certeza, especialmente
en lo relativo a la vigilancia de la gestion fiscal, de esta manera se contribuye
a mejorar las economias de nuestros paises y por tanto el bienestar de todos

nuestros pueblos hermanos. (p. 21)
Ambiente de control
Castro (2021)

El ambiente de control es el origen de apoyo de todos los elementos que
son parte del control interno operativo, se define como el componente
basico en toda la empresa, este elemento ofrece una estructura y actitud
global de toda la compafiia, es decir, las acciones de gestion relevantes
gue permiten el control eficaz que realiza la administracion en funcion a las

normas, procesos y disefio organizacional. (p. 30)
Delgado (2021)

El ambiente de control se define por ser el aspecto se refiere a la actitud y
a las acciones del Consejo y de la direccidn respecto a la importancia del
control dentro de la organizacion donde el entorno de control proporciona
disciplina y estructura para la consecucion de los objetivos principales del

sistema de control interno. (p. 16)
Sanchez (2021)

Ambiente de control es la base de los demas componentes y tiene un aporte
en organizacion y orden, donde los factores del ambiente de control
incluyen valores éticos e integridad y la capacidad de los que laboran en la
entidad, ademas incide en la estructuracion de las actividades

empresariales, evaluacion de riesgos y establecimiento de objetivos. (p. 15)
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Evaluacion de riesgo

Aranzabal y Celis (2022)

Una evaluacion de riesgos se define por ser quien les brinda la ayuda a
entender su realidad y que, con el seguimiento de las medidas de control
propuestas, puedan buscar una mejor condicion laboral que les permita
mantener una buena salud y seguir desarrollandose laboralmente, siendo
ampliamente difundida en todo el mundo por la importancia que tiene la
salud y seguridad del trabajador. (p. 16)

Hilas (2021)

La evaluacion de riesgos constituye el punto de partida de la accion
preventiva, ya que a partir de la informacion obtenida podran adoptarse las
decisiones precisas sobre la necesidad o no de cometer dichas acciones
preventivas, buscando un comportamiento seguro de nuestro personal y

las condiciones de trabajo mas adecuadas. (p. 63)
Actividades de control
Ahumada (2022)

Las actividades de control son la etapa que comprende las politicas y
procedimientos determinados por la alta direccién, con la finalidad de
asegurar que se estan realizando las diversas acciones requeridas en la
administracion de los riesgos que pueden afectar de diferentes maneras los
objetivos planteados por la organizacion, ademas de estar contribuyendo a

asegurar el cumplimiento de estos. (p. 28)

Ocampo y Zenteno (2021)

Las actividades de control son aquellos procedimientos diarios a acatar de
las actividades fijadas por la gerencia, sobredichas en las politicas,
procedimientos y sistemas, ademas tienen distintas peculiaridades
pudiendo ser preventivas o detectivas, computarizadas o manuales,
generales o especificas, administrativas u operacionales, apuntando hacia

los riesgos potenciales o reales de cada actividad de control. (p. 20)
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Informacién y comunicacion

Fernandez (2023)

La informacion y comunicacion es un componente relevante para las
decisiones tomadas de los insumos organizacionales, es el uso 6ptimo de
la tecnologia para perfeccionar y tener una educacion de calidad, por
ejemplo, usando internet, redes sociales, videoconferencias, proyectores,

camaras, libros digitales y ordenadores para procesar datos. (p. 20)
Palacios (2020)

La informacién y comunicacion en la sociedad, y el surgimiento de nuevas
formas de coordinacion digitalizadas, han desembocado en nuevas formas
de organizacion social y productiva, la actualizacion de medios de vida,
organizacion y produccion de los paises es obligatoria si estos requieren

superar una situacion marginal frente a este nuevo paradigma. (p. 63)

Supervision
Chamba (2020)

La supervision es muy importante para identificar con prontitud si en algin
area de la empresa no se estan respetando los procedimientos, mientras
mas pronto se identifique alguna irregularidad, menor sera el riesgo de que
se concreten; y de esa forma se lograran las metas planificadas, una
supervision continua o reiterada es fundamental para poder evaluar si el
sistema de control esta funcionando de la mejor manera, buscando que los

resultados sean positivos en todos los &mbitos de la empresa. (p. 20)

Proyectos de inversion
La teoria de la inversion publica
Urbano (2023)
La teoria de la inversion publica partiendo desde los discernimientos de

autores clasicos, decreta que el estado no debe ostentar algun tipo de
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intervencidn en la economia, puesto que, el mercado es capaz de regularse
por medio de la interaccion de la oferta y demanda, asi mismo, el estado
debe involucrarse mediante la consumacién de politicas estatales que
favorezcan el logro del pleno empleo y la estabilidad de la economia, por
ello, su importancia del estado debe ser un ente capaz de intervenir en la
economia; puesto que, algunas prestaciones pueden ser ofrecidos solo por
el sector estatal; ya que, no debe existir restriccion alguna en relacién a la

empleabilidad de recursos. (p. 20)

Proyectos de inversion publica
Toro (2023)

Los proyectos de inversion publica se definen como aquellos estandares
administrativos y de gestion destinados a la poblacion, los cuales traen
consigo una mejora de impacto en la calidad de vida en la salud y en lo
econdémico, pues la inversion publica resalta cuando esta causa un impacto

positivo en el crecimiento de la estructura fisica de la poblacion. (p. 43 — 44)
Tang, et al. (2021)

Los proyectos de inversion publica comprenden elementos del sistema
administrativo del Estado que, a través de un conjunto de principios,
métodos, procedimientos y normas técnicas, certifica su capacidad, siendo
un sistema que se encuentra orientado a mejorar la capacidad prestada de
servicios publicos del Estado de manera que estos se den a los ciudadanos

de forma rapida y eficaz. (p. 6)
Zamora (2020)

Los proyectos de inversion publica constituyen uno de los elementos
centrales de la politica econ6mica y forma parte de la politica fiscal de un
pais, en efecto, la construccién y la ampliacion de carreteras, puertos,
aeropuertos, represas, sistemas de energia y sistemas de alcantarillado, se

financian, en gran parte con presupuesto de inversion publica. (p. 15)
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Actos preparatorios

Janampa (2023)

Los actos preparatorios se definen por ser una serie de actuaciones que
comienzan con la decisién de adquirir y esta orientada a definir el objeto de
contratacién, calcular el presupuesto y definir con claridad sus
caracteristicas. Dentro de los actos preparatorios abarca la determinacion
de las necesidades, el expediente de contratacion, la elaboracién de las

bases y la designacion del comité especial. (p. 17)
Benavidez (2022)

Los actos preparatorios es la fase en la que el servicio o adquisicidon cumple
con todos los requisitos para que la convocatoria continte, durante la etapa
preparatoria, tanto el area usuaria como el 6rgano de contrataciones
analizan el valor referencial, el mismo que es evaluado por el proveedor,

después de ello, siempre se tiene en cuenta a multiples postores. (p. 26)
Campairia (2022)

Actos preparatorios es la etapa mas importante dentro del proceso de
contratacién publica, sin dejar de lado la relevancia del proceso de seleccion
y la ejecucidon contractual, con la adecuada determinacion de las
necesidades publicas de parte de cada unidad organica de la entidad,
permite que el funcionario del area usuaria en coordinaciéon con el OEC, se

elabore un requerimiento en armonia con el Plan Estratégico. (p. 25)
Ejecucién contractual
Yataco (2021)

Comprende los procedimientos de registro para administrar y controlar los
recursos que ingresay lo que se gasta en el sector haciendo un seguimiento
al presupuesto publico, esta disefiado para ser usado por todas las
entidades, empresas publicas y unidades ejecutoras, es decir, las que
cuentan con recursos publicos asignados por el MEF en su presupuesto,

como es el caso de los ministerios, los gobiernos regionales. (p. 19)
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Chahua y Flores (2022)

El sistema de ejecucién contractual se define por ser un programa centrado
en modernizar la administracion financiera del Sector Publico,
implementando una serie de normas basicas orientadas a la gestion integral
y eficiente de los procesos vinculados con la captacion y utilizacion de los
fondos publicos, de acuerdo a la programacién por cada fuente de

financiamiento. (p. 23)

Pascual (2021)

La ejecucion contractual establece el mecanismo administrativo y financiero
gue automatizan los procedimientos necesarios para registrar los fondos
publicos recaudados y aplicarlos a la concrecion de los objetivos del sector
publico, de esta forma se hace viable el presupuesto publico, la ejecucion de

los pagos de tesoreria y almacenamiento de registros contables. (p. 13)
Entrega de obras

Acosta y Guevara (2022)

La entrega de obras fuera del tiempo establecido y en mal estado, los
materiales sobrevaluados y el mas novedoso que es la priorizacion de obras,
es por ello que se debe mejorar las auditorias con respecto a obras para asi
poder ejecutar obras de calidad, como principal tenemos la entrega de obras

fuera del tiempo establecido. (p. 39)
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.  MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacion de la hipétesis y definicion de las variables
3.1.1. Formulacidon de la hipétesis
Hipotesis general

Existe relacion positiva y directa entre el control interno y los proyectos de inversion
publica en la Direccién Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024.

Hipotesis especificas

1. Existe relacién positiva y directa entre el control interno y los actos preparatorios
en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
2024.

2. Existe relacién positiva y directa entre el control interno y la ejecucion
contractual en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024.

3. Existe relacion positiva y directa entre el control interno y la entrega de obras en

la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.
3.1.2. Variables

Variable 1: Control interno

Definicion conceptual

El control interno es la gestibn como factor importante para lograr el
propésito general de una organizacion. Por lo tanto, la gestion debe ser
oportuna, econémica, seguir una estructura organica, tener una ubicacién

estratégica y aclarar tendencias y circunstancias. (Soto, 2023)
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3.2.

3.2.1.

Definicion operacional

La variable independiente control interno fue medido con las dimensiones,
ambiente de control, evaluacibn de riesgo, actividades de control,
informacién y comunicacion, y supervision, aplicando la técnica encuesta y
como instrumento el cuestionario en la Direccién Distrital de Bolivar,

Ministerio de Transporte y Obras Publicas.
Variable 2: Proyectos de inversion
Definicion conceptual

Los proyectos de inversion publica son aquellos estandares destinados a la
poblacién, para evidenciar el impacto en mejorar la calidad de vida con
optimizacién del crecimiento de la estructura fisica de la poblacién. (Toro,
2023)

Definicion operacional

La variable proyectos de inversion fue medida con las dimensiones, actos
preparatorios, ejecucion contractual y entrega de obras, a través técnica
encuesta y como instrumento el cuestionario en la Direccion Distrital de

Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas.
Tipo y disefio de la investigacién
Tipo y enfoque de estudio

La presente investigacion se abordo de tipo aplicada, con un enfoque
cuantitativo, de corte transversal y con un nivel correlacional. Lo que se
busco fue obtener informacion sobre como el control interno se relaciona con
los proyectos de inversion en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, 2024. Para ello, se aplicO un cuestionario.
Ademas, se indagd como perciben los trabajadores administrativos el nivel
de relaciébn de estos procesos en el cumplimiento de los lineamientos

institucionales. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018)
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3.2.2.

3.3.

3.3.1.

Disefio de investigacion

Se aplico el disefo no experimental en la investigacion, por cuanto “se trata
de investigaciones que se ejecutan sin manipular de manera deliberada las
variables y en las que solamente se visualizan los objetos de estudio en su

ambito natural para poder analizarlos” (Guevara et al. 2020).

Ox

Oy
Donde:
M: Muestra de estudio
Ox:  Control interno
Oy: Proyectos de inversion
r: Relacion entre control interno y proyectos de inversion.

Poblacién y muestra
Poblacién

La poblacién se constituy6 por 50 trabajadores de la Direccidon Distrital de
Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas de Ecuador, segun
registro en la gerencia de administracion de personal. De acuerdo con
Moreno (2021) sostiene que “la poblacién o colectivo de estudio es un
conjunto o grupo de casos, determinado, restringido y viable, que forma
como referente para poder elegir la muestra que como objetivo consigue una

serie de juicios predeterminados”.
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3.3.2.

3.4.

3.4.1.

Muestra

Hadi et al. (2023) indican “La muestra de investigacion es el grupo de
individuos o elementos seleccionados de una poblacion para ser estudiados
y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer inferencias o
generalizaciones sobre la poblacion” (p. 77). Al respecto, en la investigaciéon
la muestra estuvo compuesta por toda la poblacién convirtiéndose en una
poblacion censal al 100% de los trabajadores de la Direccion Distrital de
Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas de Ecuador, en un

namero de 50 (cincuenta) colaboradores.

Criterios de inclusién

Se incluyeron a todos los trabajadores que participan directamente en la
gestién, planificaciéon, ejecucion o supervision de proyectos de inversion y
control interno. De este modo, la investigacidon abarco la aplicacién de
instrumentos en sus variables de estudio a estos colaboradores de la unidad

de analisis en un 100% de su poblacion.
Criterios de exclusion

No se excluyd a ningun trabajador por cuanto sus funciones estan
relacionadas directamente con la gestidn, supervision, o ejecucién de

proyectos de inversion y control interno.

Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
Métodos

Método inductivo

En el presente método, se aplico el andlisis de encuestas mediante la
recoleccion de informacion, asimismo la aplicacion de la observacion en el
desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre el control interno en
la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
considerando reunir toda la base de datos que sea posible, para reflejar su

relacion con los proyectos de inversion, afio 2024. (Romero et al. 2021)
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3.4.2.

Método descriptivo

A través del método descriptivo, se aplicé un sistema de actividades que
permitié recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir los resultados de
las observaciones, mostrando con detalle la informacion sistematizada del
control interno en sus parametros de cada item y simultdneamente en los
proyectos de inversion de la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, afio 2024. (Huacchillo, 2021).

Técnicas e instrumentos

Técnicas — Encuesta

La técnica de encuesta metodoldégicamente permitidé aplicar el cuestionario
de forma personalizada a los trabajadores de las areas establecidas de la
unidad de andlisis, en la cual se precisaron las interrogantes que mantienen
relacion y relevancia con lo que se persigue en el presente estudio (Arias y
Covinos, 2021).

Instrumentos — Cuestionario

3.4.3.

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se vinculan a
nivel de cada variable del presente estudio, las mismas que se aplicaron a
50 trabajadores de la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte
y Obras Publicas. (Manterola et al. 2019)

Confiabilidad y validacion del instrumento.

Confiabilidad

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean
confiables, se aplicé el coeficiente alfa de Cronbach a cada variable.
(Romero et al. 2021)
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Gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
,987 20

Satisfaccion de usuarios

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
,985 12
Validacion

La validacién de los instrumentos que se aplicaron en el presente trabajo
estuvo a cargo de juicios de expertos especialistas en el tema de estudio,
guienes validaron los criterios establecidos a nivel de variables,

dimensiones, indicadores e items (Arias y Covinos, 2021).

3.4.4. Procesamiento de datos
De acuerdo con Sanchez et al. (2018)

El procesamiento de datos se abordd a partir de encuestas aplicadas al
personal, lo que permiti6 conocer como el control interno se relaciona con
los proyectos de inversion en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, 2024. Toda la informacion recolectada fue
organizada y clasificada cuidadosamente, asegurando que el andlisis sea
riguroso y los datos validos y confiables (Sanchez et al., 2018)

Al completarse ese proceso, se aplico un analisis estadistico que ayudo a
interpretar los resultados. Se buscoé entender como aspectos como los
mecanismos de supervision, los procedimientos de control previo y la gestion
de riesgos se vinculan con los proyectos de inversién en la unidad de

analisis.
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Ademas, se aplicO un analisis inferencial partiendo con la prueba de
normalidad para determinar si los datos reflejaron datos paramétricos o
datos no paramétricos, de manera que se establecid el coeficiente de
correlacién por aplicar y determinar el nivel de relacion entre las variables
del estudio, asimismo para la comprobacion de hipotesis se aplicd el

programa SPSS.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Variable Control interno

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 6 12%
Alto 36 72%
Total 50 100%
Figura 1
Variable Control interno
100%
80% 72%
60%
40%
20% 16% 129

o L

EBajo = Medio mAlto

En la Tabla 1y Figura 1 se observa que el 72% de los encuestados considera que
el control interno se ubica en un nivel alto, lo que evidencia que en la institucion
predominan mecanismos adecuados de supervision, cumplimiento de normas y
procedimientos orientados a una gestion ordenada de los proyectos de inversion.
Asimismo, el 12% de los participantes percibe un nivel medio, lo cual indica que
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aun existen aspectos que requieren fortalecimiento, principalmente en el

seguimiento y mejora continua de los procesos administrativos.

Por otro lado, el 16% sefiala un nivel bajo de control interno, reflejando la presencia
de ciertas debilidades en la aplicacion de mecanismos de control y monitoreo
institucional. En términos generales, los resultados muestran que el control interno

se desarrolla mayormente en un nivel favorable.

Tabla 2

Dimensién Ambiente de control

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 6 12%
Alto 36 72%
Total 50 100%
Figura 2
Dimension Ambiente de control
100%
80% 72%
60%
40%
20% 16% 12%

o ]

EBajo = Medio mAIlto

Enla Tabla 2 y Figura 2 se observa que el 72% de los encuestados percibe un nivel
alto en el ambiente de control, lo que evidencia que en la entidad predominan
condiciones favorables relacionadas con la ética institucional, la responsabilidad del
personal y el cumplimiento de normas que orientan el adecuado desarrollo de los
proyectos de inversion. Asimismo, el 12% de los participantes considera que esta

dimension se ubica en un nivel medio, lo cual indica que aln existen aspectos por
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fortalecer en cuanto al compromiso organizacional, la supervision de funciones y la
aplicacion uniforme de politicas internas. Por otro lado, el 16% sefiala un nivel bajo,
reflejando la presencia de ciertas debilidades en la consolidacion de una cultura de

control y en el cumplimiento riguroso de lineamientos institucionales.

Tabla 3

Dimension Evaluacion de riesgo

Niveles f %
Bajo 9 18%
Medio 9 18%
Alto 32 64%
Total 50 100%
Figura 3
Dimension Evaluacion de riesgo
100%
80%
64%
60%
40%
0 0,
20% 18% 18%

o L

EBajo = Medio mAlto

Enla Tabla 3 y Figura 3 se observa que el 64% de los encuestados percibe un nivel
alto en la evaluacion de riesgo, lo que evidencia que, en su mayoria, la entidad
identifica y analiza los riesgos que pueden afectar la ejecucion de los proyectos de
inversion, permitiendo tomar decisiones preventivas y correctivas de manera
oportuna. Asimismo, el 18% considera que esta dimension se encuentra en un nivel
medio, lo que indica que aun existen aspectos por mejorar en cuanto a la
identificacion sistematica de riesgos y la implementacion de acciones de control que
permitan minimizar posibles impactos negativos. Por otro lado, el 18% sefiala un
nivel bajo, reflejando la presencia de debilidades en la evaluacion y tratamiento de

riesgos, lo cual podria generar limitaciones en la planificacion y ejecucién adecuada
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de los proyectos institucionales. En términos generales, los resultados evidencian
gue la evaluacion de riesgo se desarrolla en un nivel mayormente favorable; sin
embargo, es necesario fortalecer las estrategias de identificacion, analisis y
seguimiento de riesgos para garantizar una gestion mas eficiente y segura de los
proyectos de inversion.

Tabla 4

Dimensién Actividades de control

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 9 18%
Alto 33 66%
Total 50 100%
Figura 4
Dimensioén Actividades de control
100%
80%
66%
60%
40%
0,
20% 16% 18%

o ]

EBajo = Medio mAlto

Enla Tabla 4 y Figura 4 se observa que el 66% de los encuestados percibe un nivel
alto en las actividades de control, lo que evidencia que en la entidad se aplican
procedimientos y acciones orientadas a supervisar y verificar el cumplimiento de
las funciones relacionadas con los proyectos de inversién. Asimismo, el 18%
considera que esta dimension se ubica en un nivel medio, lo cual indica que adn
existen aspectos que requieren fortalecimiento en cuanto a la ejecucién constante
de controles y la correcta aplicacion de los lineamientos establecidos. Por otro lado,
el 16% sefiala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas debilidades en la

implementacion de actividades de control, lo que podria generar limitaciones en el
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seguimiento adecuado de los procesos institucionales. En términos generales, los
resultados evidencian que las actividades de control se desarrollan en un nivel
mayormente favorable; sin embargo, es necesario reforzar los mecanismos de
supervisién y verificacion para asegurar una gestion mas eficiente y transparente

en la ejecucion de los proyectos de inversion.

Tabla b

Dimension Informacién y comunicacién

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 10 20%
Alto 32 64%
Total 50 100%
Figura 5

Dimension Informacion y comunicacion

100%

80%

64%

60%

40%

0,
20% 16% 2%

o ]

EBajo = Medio mAlto

Enla Tabla 5y Figura 5 se observa que el 64% de los encuestados percibe un nivel
alto en la dimension informacion y comunicacion, lo que evidencia que, en la
entidad, en su mayoria, se dispone de mecanismos adecuados para la transmision
de informacidén relevante y la coordinacion entre areas involucradas en los
proyectos de inversion. Asimismo, el 20% considera que esta dimension se ubica
en un nivel medio, lo cual indica que aun existen aspectos por mejorar en cuanto a
la claridad, oportunidad y fluidez de la informacion institucional. Por otro lado, el

16% sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas deficiencias en los
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canales de comunicacion interna y en el acceso a informacién necesaria para el
desarrollo de las actividades. En términos generales, los resultados evidencian que
la informacién y comunicacion se desarrolla en un nivel mayormente favorable; sin
embargo, es necesario fortalecer los canales informativos y la coordinacion
institucional para asegurar una gestion mas eficiente y oportuna en la ejecucion de

los proyectos de inversion.

Tabla 6

Dimensidn Supervisién

Niveles f %
Bajo 10 20%
Medio 5 10%
Alto 35 70%
Total 50 100%
Figura 6

Dimension Supervision

100%

80%

70%

60%

40%
20%

N - -
0%

EBajo ®mMedio mAlto

En la Tabla 6 y Figura 6 se observa que el 70% de los encuestados percibe un nivel
alto en la dimensiéon supervision, lo que evidencia que en la entidad se realizan
acciones de seguimiento y control orientadas a verificar el cumplimiento de las
actividades vinculadas a los proyectos de inversion. Asimismo, el 10% considera
que esta dimension se ubica en un nivel medio, lo cual indica que aun existen
aspectos por fortalecer en cuanto al monitoreo continuo y la evaluacion de los

procesos institucionales. Por otro lado, el 20% sefala un nivel bajo, reflejando la
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presencia de ciertas debilidades en la supervision y control de las actividades, lo
gue podria generar limitaciones en el cumplimiento adecuado de los objetivos
institucionales. En términos generales, los resultados evidencian que la supervision
se desarrolla en un nivel mayormente favorable; sin embargo, resulta necesario
reforzar las acciones de seguimiento y evaluacion para asegurar una gestion mas

eficiente y transparente en la ejecucion de los proyectos de inversion.

Tabla 7
Variable Proyectos de inversion

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 7 14%
Alto 35 70%
Total 50 100%
Figura 7
Variable Proyectos de inversion
100%
80% 70%
60%
40%
20% 16% 14%

o ]

EBajo ®mMedio mAlto

Enla Tabla 7 y Figura 7 se observa que el 70% de los encuestados percibe un nivel
alto en la variable proyectos de inversién, lo que evidencia que, en su mayoria, la
planificacion, ejecucidon y seguimiento de los proyectos se desarrollan de manera
adecuada dentro de la entidad, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Asimismo, el 14% considera que esta variable se ubica en un nivel
medio, lo cual indica que aun existen aspectos por mejorar en la gestion y desarrollo

de los proyectos, especialmente en la organizacion y control de las actividades
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programadas. Por otro lado, el 16% sefiala un nivel bajo, reflejando la presencia de
ciertas limitaciones en la ejecucion eficiente de los proyectos de inversion, lo que
podria afectar el logro oportuno de resultados institucionales. En términos
generales, los resultados evidencian que los proyectos de inversion se desarrollan
en un nivel mayormente favorable; sin embargo, resulta necesario fortalecer las
acciones de planificacién, control y evaluacién para garantizar una gestion mas

eficiente y orientada al cumplimiento de metas institucionales.

Tabla 8

Dimension Actos preparatorios

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 4 8%
Alto 38 76%
Total 50 100%
Figura 8
Dimension Actos preparatorios
100%
80% 76%
60%
40%
20% 16%

e
0%

EBajo = Medio mAlto

Enla Tabla 8 y Figura 8 se observa que el 76% de los encuestados percibe un nivel
alto en la dimensién actos preparatorios, lo que evidencia que en la entidad se
desarrollan de manera adecuada las acciones previas necesarias para la ejecucion
de los proyectos de inversion, tales como la planificacion, formulacion vy
organizacion de los procesos. Asimismo, el 8% considera que esta dimension se

ubica en un nivel medio, lo cual indica que aun existen aspectos por fortalecer en
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la estructuracion y coordinacion de las actividades previas a la ejecucion de los
proyectos. Por otro lado, el 16% sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de
ciertas limitaciones en la realizacion oportuna y eficiente de los actos preparatorios,
lo que podria generar retrasos o dificultades en el desarrollo de los proyectos
institucionales. En términos generales, los resultados evidencian que los actos
preparatorios se desarrollan en un nivel mayormente favorable; sin embargo,
resulta necesario reforzar la planificacion y organizacion de las acciones previas

para asegurar una ejecucion eficiente y oportuna de los proyectos de inversion.

Tabla 9

Dimension Ejecucién contractual

Niveles f %
Bajo 9 18%
Medio 7 14%
Alto 34 68%
Total 50 100%
Figura 9
Dimension Ejecucion contractual
100%
%
80% 68%
60%
40%
0
20% 18% 14%

EBajo = Medio mAlto

Enla Tabla 9 y Figura 9 se observa que el 68% de los encuestados percibe un nivel
alto en la dimension ejecucion contractual, lo que evidencia que, en la entidad, en
su mayoria, se cumplen los procedimientos establecidos para la ejecucién de
contratos vinculados a los proyectos de inversion, permitiendo el desarrollo

adecuado de las actividades programadas. Asimismo, el 14% considera que esta
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dimensién se ubica en un nivel medio, lo cual indica que aun existen aspectos por
fortalecer en el control y seguimiento de los contratos, asi como en la coordinacion
entre las areas responsables. Por otro lado, el 18% sefiala un nivel bajo, reflejando
la presencia de ciertas limitaciones en el cumplimiento oportuno de las obligaciones
contractuales y en la supervision de las actividades ejecutadas. En términos
generales, los resultados evidencian que la ejecucién contractual se desarrolla en
un nivel mayormente favorable; sin embargo, resulta necesario reforzar los
mecanismos de control y seguimiento para garantizar una gestiéon mas eficiente y

transparente en los proyectos de inversion.

Tabla 10

Dimension Entrega de obras

Niveles f %
Bajo 8 16%
Medio 6 12%
Alto 36 72%
Total 50 100%
Figura 10
Dimension Entrega de obras
100%
80% 2%
60%
40%
20% 16% 129

- ]

EBajo = Medio mAlto

En la Tabla 10 y Figura 10 se observa que el 72% de los encuestados percibe un
nivel alto en la dimensién entrega de obras, lo que evidencia que, en la entidad, en
su mayoria, se cumple con los procesos relacionados con la culminacion y entrega

de los proyectos de inversién de manera adecuada. Asimismo, el 12% considera
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gue esta dimension se ubica en un nivel medio, lo cual indica que aun existen
aspectos por fortalecer en cuanto al cumplimiento de plazos, verificacion de la
calidad de las obras y coordinacion para su entrega final. Por otro lado, el 16%
seflala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en los
procedimientos de entrega y recepcion de obras, lo que podria generar retrasos o
inconvenientes en el cierre de los proyectos. En términos generales, los resultados
evidencian que la entrega de obras se desarrolla en un nivel mayormente favorable;
sin embargo, resulta necesario reforzar las acciones de control y supervisién para

garantizar una culminacion eficiente y oportuna de los proyectos de inversion.
4.2. Andlisis correlacional
Prueba de normalidad

Se aplicé la prueba de normalidad mediante el analisis de Shapiro — Wilk, en la cual

se sostiene los siguientes parametros:

Ho: La distribucion de los datos es normal (paramétrica) Rho de Pearson

Hi: La distribucién de los datos no es normal (no paramétrica) Rho de Spearman

Entonces:
Si sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipétesis nula) distribucién normal

Si sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipétesis nula) distribucién no normal

Tabla 11

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Variables Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig
Control Interno 0.234 50 0.000
. . Estadistico gl Sig
Proyectos de inversién 0.216 0 0.000
Dimensiones Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig
Ambiente de control 0,241 50 0,000
. . Estadistico gl Sig
Evaluacion de riesgo 0.204 50 0.000
. Estadistico gl Sig
Actividades de control 0.248 50 0.000
Informacién y comunicacién Estadistico gl Sig
y 0,163 50 0,002
L Estadistico gl sig
Supervision 0.240 50 0.000
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Estadistico gl sig

Actos preparatorios

0,246 50 0,000

. L Estadistico gl sig
Ejecucién contractual 0.210 0 0.000
Estadistico gl Sig

Entrega de obras 0214 50 0.000

Nota. Los resultados mostraron que el valor de significancia de la variable control
interno y proyectos de inversion publica es menor a 0.05, lo que demuestra que las
variables en mencion no siguen una distribucién normal. De igual manera, el valor
de significancia de las dimensiones es menor a 0.05, lo que demuestra que no
siguen una distribucion normal. En tal sentido, se aplicara la prueba no paramétrica

de Rho de Spearman para la constatacion de las hipotesis del presente estudio.
Objetivo general:

Determinar la relacion del control interno con los proyectos de inversion publica en

la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.

Tabla 12

Correlaciéon entre control interno y proyectos de inversion publica

Correlaciones

. Proyectos de
Control interno L. .
inversion publica

Correlaciéon de Spearman 1 ,894”
Control interno Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Correlacion de Spearman ,894” 1
Proyectos de inversion Sig. (bilateral) ,000
publica
N 50 50

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto
permitié aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion; por tanto, se
confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa

y significativa entre el control interno y proyectos de inversion publica. Asimismo,
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se evidencio el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.894 con

un rango de relacion significativa positiva alta.

Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion del control interno con los actos preparatorios en la Direccion

Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024

Tabla 13
Correlacion entre control interno y actos preparatorios

Correlaciones

Actos
Control interno
preparatorios

Correlacion de Spearman 1 ,838"
Control interno Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Correlacion de Spearman ,838™ 1
Actos preparatorios Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto
permitié aceptar la hipo6tesis planteada en la presente investigacion; por tanto, se
confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa
y significativa entre el control interno y los actos preparatorios, Asimismo, se
evidencio el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.838 con un

rango de relacion significativa positiva alta.
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Objetivo especifico 2:

Interpretar la relacidon del control interno con la ejecucién contractual en la Direccion

Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.

Tabla 14

Correlacién entre control interno y ejecucion contractual

Correlaciones

Ejecucidn
Control interno
contractual
Correlacion de Spearman 1 ,858™
Control interno Sig. (bilateral) ,000
N 50 50
Correlacion de Spearman ,858™ 1
Ejecucion ] ]
Sig. (bilateral) ,000
contractual
N 50 50

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto
permitié aceptar la hipotesis planteada en la presente investigacion; por tanto, se
confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa
y significativa entre el control interno y la ejecucion contractual. Asimismo, se
evidencio el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman=0,858 con un

rango de relacion significativa positiva alta.
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Objetivo especifico 3:

Indicar la relacion del control interno con la entrega de obras en la Direccion Distrital

de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.

Tabla 15

Correlacion entre control interno y entrega de obras

Correlaciones

Control interno Entrega de

obras

Correlacion de Spearman 1 ,803"

Control interno Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Correlacion de Spearman ,803™ 1
Entrega de obras Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto
permitio aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacién; por tanto, se
confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa
y significativa entre el control interno y la entrega de obras. Asimismo, se evidencio
el resultado inferencial del coeficiente Rh de Spearman = 0.803 con un rango de

relacion significativa positiva alta.
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4.3.

Discusién de resultados

Respecto al objetivo general:

Determinar la relacion del control interno con los proyectos de inversion
publica en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras
Pulblicas, 2024; en la presente investigacion se encontré que el p valor es <
0,05 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipotesis planteada en la presente
investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para
indicar que existe relacién directa y significativa entre el control interno y
proyectos de inversion publica. Asimismo, se evidencio el resultado
inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.894 con un rango de relacion

significativa positiva alta.

De acuerdo con Salvador (2021)

Evidencié en una muestra de 100 trabajadores del Gobierno Regional de
Ucayali que el 55% sefial6 que siempre se establecen directivas internas
periddicamente y el 62% indicé que estas son de conocimiento del personal;
asimismo, el 60% afirmo que se realizan acciones de cautela antes de
ejecutar procesos. El 68% manifestd que el reglamento interno se elabora
periddicamente y el 70% que se aplican acciones preventivas conforme a
este. En relacion con los procedimientos internos, el 64% indicé que siempre
se elaboran y el 77% que son conocidos por el personal; sin embargo, el
32% sefialé que nunca se ejecutan acciones de cautela segun dichos
procedimientos. Finalmente, el 70% afirmo que se actualiza el ROF y el 67%
el MOF, evidenciandose un nivel mayoritario de cumplimiento normativo,

aunque persisten brechas en su aplicacion.

Respecto al objetivo especifico 1

Establecer la relacion del control interno con los actos preparatorios en la
Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
2024; en el presente estudio se encontro que el p valor es < 0,05 (alfa), en
efecto permitié aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion;

por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que
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existe relacion directa y significativa entre el control interno y los actos
preparatorios, Asimismo, se evidencio el resultado inferencial del coeficiente

Rho de Spearman= 0.838 con un rango de relacion significativa positiva alta.
Por su parte, Tucto (2021)

Evidencio debilidades en el sistema de control interno, destacando que el
44% de encuestados no sabe o no opina sobre instrumentos de gestion y el
33% desconoce normas administrativas; ademas, el 40% indic6é no recibir
capacitaciones en control interno. Asimismo, el 60% no opina sobre la actitud
ética hacia el control y el 30% sefiala que no se aprueban oportunamente
politicas de control. En cuanto a gestidén de riesgos, el 40% manifesté que
no existe un plan y el 33% indic6é ausencia de medidas de seguridad de
activos. Respecto a la gestion institucional, el 47% afirmé que no se planifica
adecuadamente el gasto y el 43% sefaldé que no se analizan errores ni se
implementan  acciones correctivas  oportunamente, evidenciando

deficiencias en la gestion administrativa y de control.
Respecto al objetivo especifico 2

Interpretar la relacion del control interno con la ejecucién contractual en la
Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
2024.; se encontrd que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitié aceptar
la hipotesis planteada en la presente investigacion; por tanto, se confirma la
suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacién directa y
significativa entre el control interno y la ejecucion contractual. Asimismo, se
evidencié el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman=0,858

con un rango de relacion significativa positiva alta.
En esa linea, Lifian y Moya (2021)

Evidenciaron que las obras priorizadas del presupuesto participativo
alcanzaron S/ 12,040,754, destacando infraestructura vial con 39.55% vy
rehabilitacion vial con 27.48% del total. EI Presupuesto Institucional de
Apertura fue de S/ 175,688,575 y el Presupuesto Institucional Modificado

ascendio a S/ 271,435,675, donde la sub genérica adquisicion de activos no
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financieros representd el 31.20% del PIM; sin embargo, la ejecucion
devengada fue de S/ 25,771,866, equivalente al 9.49%. Asimismo, la
ejecucion de obras del presupuesto participativo alcanzé solo S/ 2,972,377,
representando el 1.10% del PIM, evidenciando baja incidencia del

presupuesto participativo en la ejecucion presupuestaria municipal.
Respecto al objetivo especifico 3

Indicar la relacion del control interno con la entrega de obras en la Direccion
Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024.; se
reflej6é que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitié aceptar la hipotesis
planteada en la presente investigacién; por tanto, se confirma la suficiente
relevancia estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa
entre el control interno y la entrega de obras. Asimismo, se evidenci6 el
resultado inferencial del coeficiente Rh de Spearman = 0.803 con un rango

de relacion significativa positiva alta.
Al respecto, Gallardo (2021)

Evidencio que entre 35.7% y 50% de los encuestados manifestaron
desacuerdo respecto al desarrollo del presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Bolivar, destacando falta de capacitacién,
escasa participacion ciudadana y desconocimiento de acciones estratégicas.
Asimismo, el 64.3% sefal6 que la municipalidad no planifica adecuadamente
el gasto publico y el 28.6% indic6 deficiencias en su ejecucion.
Documentariamente se observé que de 27 proyectos priorizados por S/
1,215,000 solo se ejecuté uno, con un gasto de S/ 569,199, evidenciando
baja eficiencia del presupuesto participativo y escasa incidencia en la calidad

del gasto publico.

57



V. CONCLUSIONES

1. El control interno se relaciona significativamente con los proyectos de inversion
publica en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras
Puablicas, 2024, evidenciandose una relacion directa, positiva y altamente
significativa, lo que demuestra que la adecuada aplicacibn de normas,
procedimientos de control, supervision permanente y evaluacién de riesgos
contribuye al desarrollo eficiente de los proyectos de inversion publica,
permitiendo mejorar la planificacion, ejecucion y culminacién de las obras, asi

como el cumplimiento de los objetivos institucionales (r = 0.894; p < 0.05).

2. El control interno se relaciona significativamente con los actos preparatorios en
la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024,
evidencidandose una relacion directa y significativa alta, lo que permite afirmar
gue la adecuada implementacién de mecanismos de control interno fortalece la
planificacion, formulacion y organizacion de los procesos previos a la ejecucion
de los proyectos de inversién, garantizando mayor orden, transparencia y

eficiencia en la etapa inicial de los mismos (r = 0.838; p < 0.05).

3. El control interno se relaciona significativamente con la ejecucién contractual en
la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024,
evidenciandose una relacion directa y significativa alta, lo que demuestra que la
aplicacion de procedimientos de control, seguimiento y supervision incide
favorablemente en el cumplimiento de los contratos, la correcta ejecucion de los
recursos y el desarrollo oportuno de las actividades programadas en los

proyectos de inversiéon publica (r = 0.858; p < 0.05).

4. El control interno se relaciona significativamente con la entrega de obras en la
Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024,
lo que permite afirmar que el fortalecimiento de los mecanismos de supervision,
verificacion y control contribuye a una adecuada culminacién y entrega de las
obras, asegurando el cumplimiento de los plazos establecidos, la calidad de las

infraestructuras y el logro de los objetivos institucionales (r = 0.803; p < 0.05).
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V. RECOMENDACIONES

1. Fortalecer de manera permanente el sistema de control interno mediante la
actualizacion de procedimientos, evaluacién continua de riesgos y supervision
de los proyectos de inversion publica, a fin de asegurar una adecuada
planificacion, ejecucion y culminacibn de las obras, garantizando el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el uso eficiente de los recursos

publicos.

2. Optimizar los mecanismos de control interno en la etapa de actos preparatorios,
promoviendo una planificacion mas rigurosa, la correcta formulacién de
expedientes y una adecuada organizacion de los procesos previos, con la
finalidad de asegurar mayor transparencia, orden y eficiencia en el inicio de los

proyectos de inversion publica.

3. Reforzar las acciones de control y seguimiento durante la ejecucién contractual,
mediante la supervisibn constante del cumplimiento de obligaciones
contractuales, el monitoreo del uso de recursos y la coordinacion entre areas
responsables, a fin de garantizar el desarrollo oportuno y eficiente de los

proyectos de inversion publica.

4. Fortalecer los mecanismos de supervision y control en la fase de entrega de
obras, implementando evaluaciones técnicas, verificaciones de calidad y
seguimiento del cumplimiento de plazos, con el propésito de asegurar la
adecuada culminacion de los proyectos de inversion publica y el logro de los

resultados institucionales esperados.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

. . . . . . Escal
Variable Dimensiones Indicadores ltems Niveles sca.a.,de
medicion
Ambiente de Competencias éticas 1,2
control Ambientes laborales 3,4
Evaluacion de  ldentificacion de riesgos 5,6
riesgo Diagnostico de riesgos 7,8
Variable 1: ivi Actas y registros 9,10 Bajo: 4-9
Actividades de Sk Sl Medio: 10-15 ORDINAL
Control interno control Conciliaciones inopinadas 11,12 Alto: 16-20 _
) - Escala de Likert
Informacioén y Informacion interna 13,14
comunicacion  |nformacion externa 15,16
o Medidas correctivas 17,18 Nynca )
Supervision - _ Casi nunca (2)
Monitoreo estratégico 19,20 Algunas veces (3)
Actos Certificacion del presupuesto 21,22 Casi siempre (4)
_ - — Siempre (5)
preparatorios Expediente de contratacion 23,24
Variable 2: io"
Ejecucion Expediente técnico 25,26 Bajo: 4-9
Proyectos de contractual Cumplimiento de metas 27,28 Medio: 10-15
Recepcién de obras 29,30
Entrega de obras —————
Liguidacion de obras 31,32
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: Control interno y proyectos de inversion en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2024

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable

Metodologia

¢Cual es la relacion del control
interno con los proyectos de
inversion publica en la Direccién
Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
20247

Determinar la relacién del control
interno con los proyectos de
inversion publica en la Direccion
Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
2024.

El control interno se relaciona
significativamente con los
proyectos de inversion publica en
la Direccion Distrital de Bolivar,
Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

1. ¢De qué manera el control
interno se relaciona con los
actos preparatorios en la
Direccion Distrital de Bolivar,
Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024?

1. Establecer la relacion del
control interno con los actos
preparatorios en la Direccion

Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
2024.

1: El control interno se relaciona
significativamente con los actos
preparatorios en la Direccién
Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
2024.

2. ¢ Cémo se relaciona el control
interno  con la  ejecucion
contractual en la Direccion
Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Pdublicas,
2024?

2. Interpretar la relacion del control
interno  con la  ejecucion
contractual en la Direccion Distrital
de Bolivar, Ministerio  de
Transporte y Obras Publicas,
2024.

2. El control interno se relaciona

significativamente con la
ejecucion  contractual en la
Direccion Distrital de Bolivar,

Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024.

3. ¢ Qué nivel de relacién existe
entre el control interno y la
entrega de obras en la Direccion
Distrital de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
20247

3. Indicar la relaciéon del control
interno con la entrega de obras en
la Direccion Distrital de Bolivar,
Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, 2024.

3. El control interno se relaciona
significativamente con la entrega
de obras en la Direccion Distrital
de Bolivar, Ministerio de
Transporte y Obras Publicas,
2024,

Variable 1:

Control interno

Variable 2:

Proyectos de
inversion

Tipo y disefio de
investigacion
Tipo: Aplicada - Correlacional

Disefio: No experimental
transversal

Poblacién

50 trabajadores de la Direccién
Distrital de Bolivar, Ministerio
de Transporte y Obras
Pudblicas de Ecuador.

Muestra

50 trabajadores de la Direccion
Distrital de Bolivar, Ministerio
de Transporte y Obras
Publicas de Ecuador.

Poblacién censal 100%.

Técnica e instrumento

Se aplico la técnica encuesta y
como instrumento el
cuestionario.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccidon de datos

Cuestionario

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propdsito
de obtener informacién desde su participacion, en el estudio: “Control interno y
proyectos de inversion en la Direccion Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte
y Obras Publicas, 2024”.

Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.
2. No dejar sin responder preguntas.
3. Marcar mediante aspa, s6lo en uno de los recuadros por item.

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
ESCALA
VARIABLE 1:
N° N | CN | AV | CS

CONTROL INTERNO

2 3 4 5

D1: Ambiente de control

INDICADOR: Competencias éticas

1 ¢El personal de la Direccion cumple con las normas
éticas establecidas en la organizacion?

¢ Se aplica los principios éticos en las actividades

2 administrativas de la entidad?

INDICADOR: Ambientes laborales

3 | ¢Los trabajadores estan satisfechos con el ambiente de
trabajo en la Direccién Distrital de Bolivar?

¢ Se refleja un adecuado ambiente de control con el

4 . .
personal de la unidad analisis?

D2: Evaluacién de riesgo

INDICADOR: Identificacion de riesgos

5 ¢ Se regulan actividades para identificar posibles riesgos
en los proyectos de inversion?

¢ Se generan previsiones de riesgos que podrian
presentarse en la entidad?
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INDICADOR: Diagndstico de riesgos

¢ Los diagndsticos de riesgos realizados por la Direccion

7 | son efectivos para prever problemas potenciales en los
proyectos?
8 ¢,Cada diagndstico de riesgo cumple los lineamientos en

la entidad a nivel de sus competencias?

D3: Actividades de control

INDICADOR: Actas y registros

9

¢Las actas y registros de la Direccion se documentan de
manera precisa y completa?

10

. Se encuentra debidamente motivadas las actas y
registros en las actividades de control?

INDICADOR: Conciliaciones inopinadas

11

¢Se realizan conciliaciones inopinadas de manera
regular en la Direccion?

12

¢,Se cuenta con participacion activa de los funcionarios
en las conciliaciones inopinadas?

D4: Informaciéon y comunicacion

INDICADOR: Informacién interna

13

¢La informacion interna relevante esté disponible para
todo el personal de la Direccién cuando la necesita?

14

¢ Se socializa la informacion institucional de acuerdo con
las metas por cada area de la entidad?

INDICADOR: Informacion externa

15

¢La Direccidn es transparente en su comunicacion con
entidades externas?

16

¢, Se brinda notas de prensa ante la sociedad civil sobre
las acciones ejecutadas en la entidad?

D5: Supervision

INDICADOR: Medidas correctivas

17

¢La Direccion implementa medidas correctivas cuando
se identifican problemas en los proyectos de inversion?

18

¢De acuerdo con la supervision institucional se
implementan recomendaciones objetivas en la entidad?

INDICADOR: Monitoreo estratégico

19

¢La Direccion realiza monitoreo estratégico de los
proyectos de inversion de manera regular?

20

¢El monitoreo estratégico se aplica en cada area
administrativa y operativa de la entidad?
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NO

VARIABLE 2:
PROYECTOS DE INVERSION

ESCALA

CN

AV

CS

2

3

4

D6: Actos preparatorios

INDICADOR: Certificacion del presupuesto

1

¢La certificacion del presupuesto refleja con precision
las necesidades financieras del proyecto?

2

¢El proceso para obtener la certificacion del
presupuesto es eficiente y no retrasa los proyectos?

INDICADOR: Expediente de contratacion

¢Los documentos del expediente de contratacion

3 |cumplen con todos los requisitos legales vy
administrativos?
,Se revisan regularmente los expedientes de
4

contratacion para asegurar que estén completos y
actualizados?

D5: Ejecucién contractual

INDICADOR: Expediente técnico

5

¢El expediente técnico esta disponible y accesible al
iniciar la ejecucion de los proyectos de inversion?

6

¢La ejecucioén de los proyectos cumple con los detalles
técnicos especificados en el expediente?

INDICADOR: Cumplimiento de metas

7

¢ Los proyectos de inversion se completan dentro de los
plazos establecidos en el contrato?

8

¢, Se realiza una evaluacion regular del progreso de los
proyectos para asegurar el cumplimiento de las metas?

D6: Entrega de obras

INDICADOR: Recepcién de obras

9

¢cLas obras recibidas cumplen con todas las
especificaciones técnicas y de calidad acordadas?

10

¢La documentacion requerida esta completa y en orden
al momento de la recepcién de las obras?

INDICADOR: Liquidacién de obras

11

¢(El proceso de liquidacibn de obras es claro y
transparente para todas las partes involucradas?

12

. Se siguen todos los procedimientos establecidos
durante el proceso de liquidacion de las obras?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable: CONTROL INTERNO

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e items

Confiabilidad
Alpha de
Cronbach

Carga
Factorial

Confiabilidad
Omega McDonald

Dimensién 1: Ambiente de control

0.922

0.924

1. ¢El personal de la Direccion cumple
con las normas éticas establecidas en la
organizacién?

0.880

2. ¢Se aplica los principios éticos en las
actividades administrativas de la
entidad?

0.863

3. ¢Los trabajadores estan satisfechos
con el ambiente de trabajo en la
Direccién Distrital de Bolivar?

0.771

4. ¢Se refleja un adecuado ambiente de
control con el personal de la unidad
analisis?

0.904

Dimensidn 2: Evaluacidn de riesgo

0.948

0.948

5. ¢Se regulan actividades para identificar
posibles riesgos en los proyectos de
inversiéon?

0.879

6. ¢Se generan previsiones de riesgos que
podrian presentarse en la entidad?

0.866

7. iLos diagndsticos de riesgos realizados
por la Direccién son efectivos para prever
problemas potenciales en los proyectos?

0.915

8. ¢Cada diagndstico de riesgo cumple los
lineamientos en la entidad a nivel de sus
competencias?

0.932

Dimension 3: Actividades de control

0.934

0.935

9. ¢Las actas y registros de la Direccion se
documentan de manera precisa 'y
completa?

0.896

10. éSe encuentra debidamente
motivadas las actas y registros en las
actividades de control?

0.885

11. éSe realizan conciliaciones inopinadas
de manera regular en la Direccién?

.816

12. éSe cuenta con participacion de los
funcionarios en las conciliaciones
inopinadas?

0.853

Dimension 4: Informacién y comunicacién

0.947

0.947

13. ¢{La informacioén interna relevante
estd disponible para todo el personal de
la Direccién cuando la necesita?

0.898
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Confiabilidad
Alpha de
Cronbach

Confiabilidad
Omega McDonald

Carga

Constructos e items ;
Factorial

14. ¢éSe socializa la informacion
institucional de acuerdo con las metas 0.902
por cada area de la entidad?

15. éLa Direccidn es transparente en su

., . 0.930
comunicacién con entidades externas?

16. éSe brinda notas de prensa ante la
sociedad civil sobre las acciones 0.810
ejecutadas en la entidad?

Dimension 5: Supervision 0.972 0.972

17. éLa Direccion implementa medidas
correctivas cuando se identifican 0.943
problemas en los proyectos de inversion?

18. ¢De acuerdo con la supervisién
institucional se implementan
recomendaciones objetivas en la
entidad?

0.923

19 ¢La Direccidn realiza monitoreo
estratégico de los proyectos de inversién 0.952
de manera regular?

20. ¢El monitoreo estratégico se aplica en
cada area administrativa y operativa de la 0.944
entidad?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable: PROYECTOS DE INVERSION

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e items

Confiabilidad
Alpha de
Cronbach

Carga
Factorial

Confiabilidad
Omega McDonald

Dimension 6: Actos preparatorios

0.966

0.967

21. ¢La certificacidn del presupuesto
refleja con precision las necesidades
financieras del proyecto?

0.881

22. iEl proceso para obtener la
certificacion del presupuesto es eficiente
y no retrasa los proyectos?

0.864

23. ¢Los documentos del expediente de
contratacidon cumplen con todos los
requisitos legales y administrativos?

0.960

24. ¢éSe revisan regularmente los
expedientes de contratacion para
asegurar que estén completos y
actualizados?

0.941

Dimension 7: Ejecucion contractual

0.952

0.953

25. ¢El expediente técnico estd
disponible y accesible al iniciar la
ejecucién de los proyectos de inversion?

0.901

26. ¢éLa ejecucidn de los proyectos
cumple con los detalles técnicos
especificados en el expediente?

0.972

27. éLos proyectos de inversion se
completan dentro de los plazos
establecidos en el contrato?

0.858

28. ¢éSe realiza una evaluacion regular del
progreso de los proyectos para asegurar
el cumplimiento de las metas?

0.905

Dimension 8: Entrega de obras

0.974

0.975

29. ¢éLas obras recibidas cumplen con
todas las especificaciones técnicas y de
calidad acordadas?

0.968

30. ¢La documentacidn requerida estd
completa y en orden al momento de la
recepcion de las obras?

0.919

31. iEl proceso de liquidacién de obras es
claro y transparente para todas las partes
involucradas?

0.945

32. éSe siguen todos los procedimientos
establecidos durante el proceso de
liquidacion de las obras?

0.919
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Anexo 4: Informe de opinidon de expertos de instrumentos de medicion

CERTIFICADOD DE VALIDEZ DE CONTEMNIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CONTROL INTERNO

N° ITEMS Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
D1. AMBIENTE DE CONTROL Si Mo Si Mo Si Mo
1 iEl personal de la Direccidn cumple con las normas éficas % % %
establecidas en la organizacion?
2 i Se aplica los principios &ticos en las actividades administrativas % % %
de la entidad?
3 ilLos trabajadores estan satisfechos con el ambiente de trabajo x % ®
en la Direccion Distrital de Belivar?
1 iSe refleja un adecuado ambiente de control con el personal de % % %
la unidad analisis?
D2. EVALUACIIN DE RIESGO
5 £5e regulan actividades para idenfificar posibles riesgos en los % % %
proyectos de inversion?
& iSe generan previsiones de riesgos que podrian presentarse en x % %
la entidad?
7 iLos diagndsticos de riesgos realizados por la Direccidn son % % %
efectives para prever problemas potenciales en los proyectos?
8 iCada diagnéstico de riesgo cumple los lineamientos en la % % %
enfidad a nivel de sus competencias?
D3. ACTWVIDADES DE CONTROL
3 ilas actas y registros de la Direccion se documentan de manera % % X
preciza y completa?
10 i5e encuentra debidamente motivadas las actas y regisiros en % " X
las actividades de control?
" £5e realizan conciliaciones inopinadas de manera regular en la % % %
Direccion?
12 iSe cuenta con participacion activa de los funcionarios en las x % %
conciliaciones inopinadas?
D4. INFORMACION Y COMUNICACION
13 ilLa informacion intema relevante estd disponible para todo el " % %
personal de la Direccion cuando la necesita?
14 i Se socializa la informacion institucional de acuerdo a las metas x % %
por cada area de la entidad?
45 | £L8 Direccion es transparente en su comunicacion con entidades % % «
externas?
16 iSe brinda notas de prensa ante la sociedad civil sobre las x x x
acciones ejecutadas en la entidad?
D5. SUPERVISION
97 iLa Direccion implementa medidas comectivas cuando se x % %
identifican problemas en los proyecios de inversion?
18 iDe acuerdo con la supervision institucional se implementan X % %
recomendaciones objefivas en la entidad?
iLa Direccion realiza monitoreo estratégico de los proyectos de
19 - . x X X
inversicn de manera regular?
£El monitoreo estratégico se aplica en cada area administrativa
20 5 X X x X
y operativa de la entidad?
Observaciones cisar si suficiencia):
pre
Opinidn de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de comegir { ) Mo aplicable { ) Fecha: 05 de mayo de 2025

Apellidos y nombres del juez evaluador: RAMOS GAIBOR JAIRD LIZANDRO CEDULA N° {]2{]136[]{]2{]/_

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado I,\ 1
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo ™——= ,
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. ... e
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.  Firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROYECTOS DE INVERSION

M* ITEMS Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
D4. ACTOS PREPARATORIOS Si Mo S5i Mo Si Mo

ila cerificacion del presupussto refigja con precision las

1 - - X x X
necesidades financieras del proyecto?

2 AEl proceso para obtener la certificacion del presupuesto es P % %
eficiente y no refrasa los proyectos?
iLos documentos del expedients de contratacion cumplen caon

3 . . . x x x
todos los requisitos legales y administrativos?

4 ;Se revisan regularmente los expedientes de contratacion para P % %
aseqgurar que estén completos y actualizados?

D5, EJECUCION CONTRACTUAL

5 iEl expedients técnico estd disponible y accesible al iniciar la % « .
ejecucion de los proyectos de inversion?

6 ;La ejecucion de los proyectos cumple con los detalles técnicos P % %
especificados en el expediente?

7 iLos proyectos de inversion se completan dentro de los plazos ® x %
establecidos en el contrato?

8 ;5e realiza una evaluacion regular del progreso de los proyectos X x X
para asegurar el cumplimiento de las metas?

D&. ENTREGA DE OBRAS

9 ilLas obras recibidas cumplen con todas las especificaciones ® x %
técnicas y de calidad acordadas?

10 ila documentacidn requerida estd completa y en orden al X x X
momento de la recepeién de las obras?

" iEl proceso de liquidacion de obras es claro y transparente para ® x %
todas las partes involucradas?

12 iSe siguen todos los procedimientos establecidos durante el ¥ % %
proceso de liquidacion de las obras?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de comegir { ) Mo aplicable { ) Fecha: 05 de mayo de 2025

Apellidos y nombres del juez evaluador: RAMOS GAIBOR JAIRO LIZANDRO CEDULA N° 0201860020

) \__f\-_?,\

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado L'\ ~
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especiica del constructo™———
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. " Firma
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CONTROL INTERNO

N® ITEMS Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias
D1. AMBIENTE DE CONTROL Si Mo Si MNo Si Mo
iEl personal de la Direccion cumple con las normas éticas
1 Rk X . X X X
establecidas en la organizacion?
3 i Se aplica los principios éticos en las actividades administrativas % x %
de la entidad?
3 iLos trabajadores estan satisfechos con el ambiente de trabajo % % %
en la Direccion Distrital de Bolivar?
4 ¢ 5e refleja un adecuado ambiente de contrel con el personal de X X %
la unidad analisis?
D2. EVALUACION DE RIESGO
5 i5e regulan actividades para identificar posibles riesgos en los ¥ % x
proyectos de inversion?
6 :5e generan previziones de riesgos gue podrian presentarse en % % %
la entidad?
7 iLlos diagndsticos de riesgos realizados por la Direccion son x x %
efectivos para prever problemas potenciales en los proyectos?
8 ;iCada diagndstico de riesgo cumple los lineamientos en la ” x ¥
entidad a nivel de sus competencias?
D3. ACTIVIDADES DE CONTROL
g iLas actas y registros de la Direccion se documentan de manera ® x %
precisa y completa?
10 i5e encuenira debidamente motivadas las actas y regisiros en % % %
las actividades de control?
1 i 5e realizan conciliacicnes inopinadas de manera regular en la X X %
Direccion?
12 i5e cuenta con parficipacion activa de los funcionarios en las % % %
conciliaciones inopinadas?
D4. INFORMACION Y COMUNICACION
iLa informacién intema relevante esta disponible para todo el
13 _ r . X X X
personal de la Direccion cuando la necesita?
i 5e socializa la informacion institucional de acuerdo a las metas
14 - . * x *
por cada area de la entidad?
15 i La Direccion es transparente en su comunicacion con entidades ® x ®
externas?
i5e brinda notas de prensa ante la sociedad civil sobre las
16 3 . . X x X
acciones ejecutadas en la entidad?
D5. SUPERVISION
W7 ila Direccion implementa medidas correctivas cuando se X X X
identifican problemas en los proyectos de inversion?
:De acuerdo con la supervision institucional se implementan
18 N L N X x X
recomendaciones objetivas en la entidad?
13 iLa Direccion realiza monitoreo estratégico de los proyectos de X X X
inversidn de manera regular?
20 &+ El monitoreo estratégico se aplica en cada area administrativa % % %
y operativa de la entidad?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de comregir () No aplicable { ) Fecha: 05 de mayo de 2025

Apellidos y nombres del jusz evaluador: VERDEZOTO MONCAYO ILIANA CAROLINA / CEDULA N° 0603970204

) . . . ]
Pertinencia: El item comesponde al concepio teorico formulado % } .
0 ma Youd @th

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadns 80N suﬁclentes para medir la dlmensmn Firma REGISTRO SENESCYT 1031-2017-1910485
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTOQ QUE MIDE: PROYECTOS DE INVERSION

N* ITEMS Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
D4, ACTOS PREPARATORIOS Si Mo Si No Si No
1 ila certificacion del presupuesto refleja con precision las % % %
necesidades financieras del proyecto?
:El proceso para obtener la certificacion del presupuesto es
2 . X X X
eficiente y no retrasa los proyectos?
3 iLos documentos del expediente de contratacion cumplen con X x X
todos los requisitos legales y administrativos?
4 iSe revisan regularmente los expedientes de contratacion para % % %
asegurar que estén completos y actualizados?
D5. EJECUCION CONTRACTUAL
iEl expediente t&cnico esta disponible y accesible al iniciar la
5 . e . L X X X
ejecucion de los proyectos de inversion?
& iLa ejecucion de los proyectos cumple con los detalles técnicos
g - X X X
especificados en el expediente?
i Los proyectos de inversion se completan dentro de los plazos
7 ] X X X
establecidos en el contrato?
8 i5e realiza una evaluacion regular del progreso de los proyectos % % %
para asegurar el cumplimiento de las metas?
D&. ENTREGA DE OBRAS
9 ilas obras recibidas cumplen con todas las especificaciones X x X
técnicas y de calidad acordadas?
ila documentacion requerida esta completa v en orden al
10 ix X X X
momento de la recepcion de las obras?
:El proceso de liguidacion de obras es claro y transparente para
11 X X X
todas las partes involucradas?
12 iSe siguen todos log procedimientos establecidos durante el x x x
proceso de liquidacion de las cbras?
Observaciones {precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de comegir () Mo aplicable { ) Fecha: 05 de mayo de 2025

Apellidos y nombres del juez evaluador: VERDEZOTO MONCAYO ILIANA CAROLINA / CEDULA N° 0603570204

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado %
oma Youd @J;{JD

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. -
MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dlmensmn Flm'la REGISTRO SENESCYT 1031-2017-1210485
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CONTROL INTERNO

N® ITEMS Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
D1. AMBIENTE DE CONTROL Si Mo Si Mo Si Mo

1 iEl personal de la Direccion cumple con las normas éticas % % %
establecidas en la organizacion?

2 i Se aplica los principios éticos en las actividades administrativas % % %
de la entidad?

3 iLos trabajadores estan satisfechos con el ambiente de trabajo x ® %
en la Direccion Distrital de Bolivar?

4 iSe refleja un adecuado ambiente de control con el personal de % % %
la unidad analisis?

D2. EVALUACION DE RIESGO

5 i5e regulan actividades para identificar posibles riesgos en los x % %
proyectos de inversion?

& i5Se generan previgiones de riesgos que podrian presentarse en x % %
la entidad #

7 iLos diagnosticos de riesgos realizados por la Direccion son x % %
efectivos para prever problemas potenciales en los proyectos?

8 iCada diagndstico de riesge cumple los lineamientos en la % % %
entidad a nivel de sus competencias?

D3, ACTIVIDADES DE CONTROL

3 iLas actas y registros de la Direccion se documentan de manera x % %
precisa y completa?

10 i£Se encuentra debidamente motivadas las actas y registros en x X x
las actividades de control?

1 i5e realizan conciliaciones inopinadas de manera regular en la x X x
Direccion?

12 i5e cuenta con participacion activa de los funcionarios en las x X x
conciliaciones inopinadas?

D4. INFORMACION Y COMUNICACION

iLa informacion interna relevante esta disponible para todo el

13 ; L. R x X x
personal de la Direccion cuando la necesita?

1 i5e socializa la informacian institucional de acuerdo a las metas X x X
por cada area de la entidad?

% iLa Direccion es ransparente en su comunicacion con entidades % % X
externas?
i5e brinda notas de prensa ante la sociedad civil sobre las

16 ; ~ : X * X
acciones ejecutadas en la entidad?

D5. SUPERVISION

iLa Direccion implementa medidas comectivas cuando se

17 ! . X - x X x
identifican problemas en los proyectos de inversion?
;De acuerdo con la supervision institucional se implementan

18 : L : X * X
recomendacionss objetivas en la entidad?

18 ;La Direccion realiza monitoreo estratégico de los proyectos de x % %
inversion de manera regular?
LEl monitoreo estratégico se aplica en cada area administrativa

20 3 ) X * X
y operativa de la entidad?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de corregir () Mo aplicable { ) Fecha: 05 de mayo de 2025

Apellidos y nombres del jusz evaluador: BARAHOMA GARCES INGRID CRISTIMA / CEDULA N° 1600850548

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la d|men3|on Firma REGISTRO SEMESCYT 7242213854
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROYECTOS DE INVERSION

N® ITEMS Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
D4, ACTOS PREPARATORIOS Si Mo Si Mo Si Mo
1 ila certficacion del presupuesto refleja con precision las " % X
necesidades financieras del proyecto?
2 iEl proceso para obtener la cerificacion del presupuesto es % x %
eficiente y no refrasa los proyectos?
3 ;Los documentos del expedients de contratacion cumplen con
. . - X x X
todos los requisitos legales y administrativos?
4 i5e revisan regulaiments los expedientes de contratacion para % % %
asegurar que estén completos y actualizados?
D&, EJECUCION CONTRACTUAL
5 iEl expediente técnico estd disponible y accesible al iniciar la % « ”
gjecucion de los proyectos de inversion?
& i La ejecucion de los proyectos cumple con los detalles técnicos % % %
especificados en el expediente?
7 i Los proyectos de inversion se completan dentro de los plazos % % %
establecidos en el contrato?
8 i Se realiza una evaluacion regular del progreso de los proyectos % % %
para asegurar el cumplimiento de las metas?
D&. ENTREGA DE OBRAS
9 iLas obras recibidas cumplen con todas las especificaciones % % %
técnicas y de calidad acordadas?
10 iLa documentacidn reguerda estd completa y en orden al % % %
momento de la recepeion de las obras?
11 i El proceso de liquidacion de obras es claro y fransparente para % X %
todas las paries involucradas?
12 i5e siguen todos los procedimientos establecidos durante el X x x
proceso de liquidacion de las cbras?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: aplicable { X ) Aplicable después de corregir { )

Mo aplicable { )

Apellidos y nombres del juez evaluador BARAHONA GARCES INGRID CRISTIMNA / CEDULA N° 15008265458

Pertinencia; El item cormesponde al concepto tedrico formulado

Relevancia: El item es apropiade para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimen
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sion.

Fecha: 05 de mayo de 2023

Firma REGISTRO SENESCYT 7242218854




Anexo 5: Autorizacién para ejecucion de tesis

[ EP
Sefor

Ingeniero

Antonio Guillermo Flores Solano
Director

Direccion Distrital de Bolivar
Ministerio de Transporte y Obras Publicas = Ecuador

Giudad

ASUNTO : SOUICITO AUTORIZACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
POSGRADO UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES

De mi especial consideracion:

ANGEL EDUARDO ESTRADA POVEDA identificado con cédula N* 0201276589 maestrando del
programa de Gestion Pablica en |a Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Tumbes,
acude a usted para saludario y expresar lo siguiente:

Que, para poder alcanzar el grado de magister en Gestion Publica, es necesario cumplir con
presentar y desarrollar mi proyecto de tesis denominado "Control interno y proyectos de inversién
en la Direccién Distrital de Bolivar, Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2023" el cual cuenta
con un instrumento (cuestionario) gue deberd aplicarse mediante |2 técnica de encuesta en su

representada para obtener los resultados de |a presente Investigacion.

En tal sentido, solicito las facilidades del caso para peder aplicar el mencionado instrumento a los
trabajadores administrativos de su Representada, en el momento del desarrollo de 1 tess.

—Sin.otso-pacticular,_sxpreso a usted las muestras de especial consideracion y alta estima,

Tufpes, 1soe'?uﬁ;:."'/

|
>

- Eduudo Eﬂﬂda ’ MESTER D BE TRAXSIORTE Y (R AS ML BLICAY
Cédula N* 0201376589 Doasrcan Na:  MTOP-SINST-BOL 2024 671 4XT
Fauha: 406 1K 11T A0 GNT 08
Rockndo por; Jachetine Suraya Goscao Viwone
| Pars vontficur of evado de w documcrbs ingrese &
P s pevtondonsmonial gub o
ot ol 201 TS
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-:'4_- .i oy . :
EOFBELICA Hinigteri de Trassporie
2= | BEL BEURDOA y Obras Publicas

AUTORIZACION

EL SEROR DIRECTOR DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS DISTRITAL
DE BOLIVAR — ECUADOR; GUE SUSCRIBE, AUTORIZA:

La ejecucion del proyecto de tesis denominado "CONTROL INTERNO Y
PROYECTOS DE INVERSIGN EN LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR,
MINISTERIO DE TRANSPORTE ¥ OBRAS PUBLICAS, 2023~ a camgo del
npeniero ANGEL EDUARDD ESTRADA POVEDA, identficado con cédula
ecuatorana N 0201376580, Egresado de la Escusla de Posgrado de la
Maestria en Gestion Piblica de la Universidad Nacional de Tumbes.

Guasrandsa, 4 de julio de 2024

Ingenieno Antonio Guillermo Flores Solano
Director Distrital de Bolivar

Ministerio de Transporte y Obras Publicas-Ecuador

Tt L3 Reta K%-SA0 § i A Piglaal de 1

il
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Anexo 6: Evidencias

TOMA FOTOGRAFICA No. 1

DIRECTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 2

ABOGADA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 3

ABOGADO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 4

ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 5

ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 6

ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 7

ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 8

ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 9

FINANCIERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 10

FINANCIERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 11

FINANCIERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 12

FINANCIERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 13

BODEGUERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 14

TECNICO INFORMATICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE
Y OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 15

TECNICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 16

TECNICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 17

TECNICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 18

TECNICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 19

TECNICA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 20

CONDUCTOR - OPERADOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 21

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 22

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 23

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 24

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

93



TOMA FOTOGRAFICA No. 25

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 26

CONDUCTOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 27

OPERADOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 28

OPERADOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 29

OPERADOR DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 30

MECANICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 31

MECANICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 32

MECANICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 33

ASISTENTE DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 34

ASISTENTE DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS
PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 35

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 36

JOVENES EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 37

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 38

JOVENES EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 39

JOVENES EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 40

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 41

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 42

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLiVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 43

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 44

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 45

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 46

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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TOMA FOTOGRAFICA No. 47

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS

TOMA FOTOGRAFICA No. 48

JOVEN EN ACCION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR, MINISTERIO DE TRANSPORTE Y
OBRAS PUBLICAS
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