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RESUMEN 

El estudio subrayó como objetivo general, determinar cuál es la relación entre el 

proceso presupuestario y el gasto público en las inversiones de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, año 2024; abordó una metodología de tipo aplicada de nivel 

descriptivo correlacional, de acuerdo con información confiable y consistente al 

haber investigado los aspectos del proceso presupuestario y el gasto público para 

poder alcanzar los objetivos planteados, cuyos resultados obtenidos son relevantes 

en la variable independiente y dependiente; se aplicó el diseño de investigación no 

experimental, de corte  transversal, reflejándose que el p valor es menor a 0,01 

(alfa), por lo tanto se aceptó la hipótesis alternativa; en consecuencia, se contó con 

suficiente evidencia estadística para afirmar que, el proceso presupuestario se 

relaciona directa y significativamente con el gasto público en las inversiones de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024; con respecto al coeficiente de 

correlación Rho de Spearman, resultó de 0,804, lo cual refleja una relación positiva 

y además significativa de las variables en estudio; concluyendo en que, el proceso 

presupuestario se relaciona directa y significativamente con el gasto público en las 

inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024.  

Palabras clave: Eficiencia de recursos, ejecución presupuestaria, evaluación 

presupuestaria, rendición de cuentas. 
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ABSTRACT 

The study underlined as a general objective, to determine what is the relationship 

between the budget process and public spending in the investments of the 

Provincial Municipality of Zarumilla, year 2024; addressed an applied methodology 

of correlational descriptive level, according to reliable and consistent information 

having investigated the aspects of the budget process and public expenditure in 

order to achieve the objectives set, whose results obtained are relevant in the 

independent and dependent variable; The non-experimental, cross-sectional 

research design was applied, reflecting that the p value is less than 0.01 (alpha), 

therefore the alternative hypothesis was accepted; consequently, there was 

sufficient statistical evidence to affirm that the budget process is directly and 

significantly related to public spending on investments in the Provincial Municipality 

of Zarumilla, year 2024; with respect to Spearman's Rho correlation coefficient, it 

was 0.804, which reflects a positive and also significant relationship of the variables 

under study; concluding that the budgetary process is directly and significantly 

related to public spending on investments of the Provincial Municipality of Zarumilla, 

year 2024.  

Keywords: Resource efficiency, budget execution, budget evaluation, 

accountability. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión del presupuesto en las municipalidades es fundamental para que 

los recursos se utilicen de manera eficiente y se alcancen los objetivos 

institucionales. En este estudio se analizó el proceso presupuestario y el gasto 

público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, con el 

objetivo de identificar oportunidades de mejora en la asignación y ejecución de los 

recursos. Si no hay un buen control sobre la planificación y ejecución del 

presupuesto, pueden presentarse problemas que afecten la distribución de fondos, 

el cumplimiento de metas y la toma de decisiones estratégicas. 

La importancia de esta investigación radica en que permitió entender mejor 

cómo el proceso presupuestario influye en el gasto público destinado a inversiones 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla. Estos aspectos son clave para que la 

administración municipal funcione de manera eficiente. A través del análisis de los 

procesos de planificación y ejecución del presupuesto, se evaluó su impacto en la 

asignación de recursos, la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. Se consideraron aspectos como planificación presupuestaria, 

ejecución presupuestaria, evaluación presupuestaria, inversión pública, eficiencia 

de recursos y rendición de cuentas. 

El sistema gubernamental a través del manejo de recursos públicos 

establece los lineamientos para aplicar el proceso presupuestario vinculado con el 

gasto público en cada unidad ejecutora de los tres niveles de gobierno nacional, 

regional y local; aspectos que son normados por cada ente rector del Ministerio de 

Economía y Finanzas para su aplicación en función de los aplicativos y la toma de 

decisiones administrativas para el cumplimiento de metas presupuestarias 

previstas en su planificación con lo cual se el avance financiero del gasto público 

para lograr mejorar las condiciones de vida de la población. 

A nivel internacional, la gestión del proceso presupuestario y la asignación 

de recursos para inversiones han representado desafíos significativos en la 

administración pública. La falta de mecanismos eficientes para supervisar la 

ejecución del gasto ha generado retrasos en la distribución de los fondos, afectando 

la implementación de proyectos de infraestructura y otros servicios esenciales. 

Además, cuando los controles no son efectivos, pueden presentarse 
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irregularidades en la planificación del presupuesto, lo que impacta negativamente 

en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en la optimización del gasto 

público. (Velásquez, 2020). 

En el contexto peruano, la ejecución del gasto público enfrenta múltiples 

dificultades debido a problemas en la planificación y control del presupuesto 

asignado a inversiones. La falta de coordinación entre las entidades responsables 

y la ausencia de supervisión efectiva han generado retrasos en la ejecución de los 

recursos, afectando la culminación de obras y proyectos municipales. Además, la 

burocracia y la falta de procesos estandarizados han generado ineficiencias que 

impactan directamente en la calidad del gasto público. En muchos casos, la 

ejecución presupuestaria no se desarrolla conforme a lo programado, generando 

subejecución o desvíos de recursos que comprometen el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos del Estado. (Carbajal, 2022). 

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, la ejecución del 

presupuesto destinado a inversiones enfrenta diversas dificultades que han 

afectado la correcta planificación y uso de los recursos públicos. La falta de 

mecanismos de monitoreo y control ha generado desajustes en la asignación del 

gasto, provocando retrasos en la ejecución de obras de infraestructura y proyectos 

estratégicos para la comunidad. Asimismo, la ausencia de un seguimiento 

adecuado al proceso presupuestario ha derivado en ineficiencias que impactan en 

la gestión municipal y en la calidad del servicio brindado a la población. 

Luego de un análisis preliminar sobre el proceso presupuestario en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, se consideró la aplicación de procedimientos 

más estructurados y el fortalecimiento de estrategias de gestión para garantizar una 

administración más eficiente y alineada con los objetivos institucionales. Estas 

acciones buscan optimizar la toma de decisiones, reducir errores en la ejecución 

del presupuesto y fomentar un uso más adecuado de los recursos públicos, 

resaltando la importancia de contar con herramientas y metodologías que permitan 

mejorar la planificación y asegurar una gestión municipal más ordenada. 

El enfoque de este estudio, en el contexto del proceso presupuestario y el 

gasto público en inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, buscó 

implementar estrategias de control que mejoren la eficiencia en la gestión 
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presupuestaria y aseguren el cumplimiento de los objetivos institucionales. La 

optimización de estos procesos facilitó una mejor distribución de los recursos y una 

administración más organizada, contribuyendo a una gestión pública más efectiva 

y alineada con las necesidades de la municipalidad. 

Con respecto al objetivo de esta investigación, se buscó determinar la 

relación que existe entre el proceso presupuestario con el gasto público en las 

inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. Para ello, se 

emplearon criterios metodológicos que permitan analizar el impacto de los 

mecanismos de gestión en la eficiencia operativa y la toma de decisiones dentro de 

la organización.  

En cuanto a la ubicación, alcance y periodicidad del estudio, la investigación 

se llevó a cabo en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, centrándose en el 

proceso presupuestario y el gasto público destinado a inversiones. Se analizaron 

las áreas responsables de la planificación y ejecución del presupuesto, siguiendo 

la metodología establecida para evaluar su eficiencia y cumplimiento de objetivos. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Coca (2020) 

En su estudio se indicó como objetivo de analizar la gestión de la 

planificación presupuestaria de los GAD Municipales de Tungurahua y su 

comparación con la recaudación de tributos para el mejoramiento de la 

administración pública. En su metodología se abordó de enfoque 

cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo correlacional, como diseño no 

experimental, aplicando como técnica la encuesta. Su población y muestra 

se conformó de 63 colaboradores. En su resultado final, se evidencio valores 

p significativos de 0,05 para el coeficiente de correlación de Pearson siendo 

este 0.000 en todas sus variables. Se concluyó que, la planificación 

presupuestaria posee un papel significativo en la recaudación de tributos 

debido a que genera ingresos propios o corrientes que permite cubrir gastos 

operacionales de la entidad sin los recursos del presupuesto. (p. 8) 

El presente estudio aporta evidencia empírica al demostrar que una adecuada 

planificación presupuestaria constituye un factor prioritario para fortalecer la 

recaudación tributaria y la sostenibilidad financiera de las entidades públicas. Esta 

contribución refuerza la importancia de una gestión planificada como base para el 

fortalecimiento institucional y la mejora de los servicios públicos. 

Velásquez (2020) 

En su tesis planteó como objetivo aplicar un procedimiento para la 

evaluación integral del proceso presupuestario a partir de un conjunto de 

indicadores y un índice integral en la Universidad Metropolitana del Ecuador. 

Su metodología se empleó enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel 

descriptivo, diseño no experimental; técnicas de encuesta y entrevista. La 
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población se conformó con los colaboradores del departamento financiero 

de la universidad. Su resultado final, indicó un coeficiente de Pearson de 

0.543 de relación baja en sus variables. Concluyendo que, la Universidad 

Metropolitana consolidó los estándares de calidad del modelo de evaluación 

institucional. (p. 4) 

La investigación aporta un procedimiento metodológico basado en indicadores y un 

índice integral que permite evaluar de manera sistemática el proceso 

presupuestario en instituciones universitarias, evidenciando su relación con el 

fortalecimiento de los estándares de calidad institucional. Este aporte contribuye a 

mejorar la gestión financiera y la toma de decisiones, al brindar herramientas 

objetivas para el seguimiento y evaluación del desempeño presupuestario en el 

ámbito de las inversiones públicas. 

Villamar (2020)  

En su trabajo de investigación “Presupuesto participativo y ejecución de la 

inversión pública en el Cantón La Maná-Ecuador, 2018”, su objetivo general 

fue determinar la relación que existe entre el presupuesto participativo y la 

ejecución de la inversión pública. Su metodología fue de enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo - correlacional, técnica de encuesta e 

instrumento cuestionario. Su población fueron los ciudadanos del cantón. Su 

resultado final, coeficiente de correlación de Pearson fue de 0,281 siendo 

directa y baja con una significancia bilateral de 0,022 menor al nivel de 

significancia establecido 0,05. Se concluyó que, en la medida que exista 

mayor participación y compromiso por parte de la sociedad civil organizada, 

la inversión pública se optimizará con mayor ejecución. (p. 10) 

El estudio aporta información sustancial que demuestra que el presupuesto 

participativo, aunque presenta una relación baja, influye de manera significativa en 

la ejecución de la inversión pública, destacando el rol de la participación y el 

compromiso de la sociedad civil organizada como factores clave para optimizar el 

uso de los recursos públicos y mejorar los niveles de ejecución de la inversión en 

el ámbito local. 

 



 

22 

Antecedentes nacionales 

Carbajal (2022) 

En su tesis indicó como objetivo de determinar la relación entre el proceso 

presupuestario y la gestión en la Municipalidad Provincial de San Martín, 

2022. Su metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel 

descriptivo correlacional, de diseño no experimental transversal, como 

técnica se utilizó la encuesta y como instrumento el cuestionario. La 

población y muestra se conformó por 43 trabajadores. En su resultado final, 

se mostró correlación de Rho de Spearman de 0,946 rango positivo muy alto 

y un p valor = 0,000 (p-valor ≤ 0.01) de relación en sus variables de estudio. 

Concluyendo que, si existe relación significativa entre el proceso 

presupuestario y la gestión en la Municipalidad Provincial de San Martín, 

2022.  (p. 7) 

La investigación aporta procedimiento concluyente al demostrar que el proceso 

presupuestario mantiene una relación positiva muy alta y estadísticamente 

significativa con la gestión municipal, lo que resalta su rol determinante en el 

desempeño institucional. Este aporte refuerza la importancia de una adecuada 

planificación, ejecución y control presupuestario como base para fortalecer la 

eficiencia, eficacia y calidad de la gestión pública a nivel local. 

Domínguez (2021) 

En su estudio planteó con el objetivo de determinar la relación entre el 

proceso presupuestario y la calidad del gasto público en la UGEL 

Huancabamba año 2020. Su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, 

tipo aplicado, nivel descriptivo, diseño no experimental, como técnica 

utilizada la encuesta. En su población y muestra se conformó de 18 

trabajadores de UGEL. Su resultado final, su correlación de Pearson de 

0.614 existe correlación entre la ejecución del proceso presupuestario y la 

calidad del gasto público en la UGEL. Se concluyó que, si existe relación 

directa y con nivel medio de significancia entre el proceso presupuestario y 

la calidad del gasto público en la UGEL en estudio. (p. 8) 
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El estudio aporta evidencia objetiva al demostrar que el proceso presupuestario 

guarda una relación directa y de nivel medio con la calidad del gasto público, 

evidenciando que una adecuada ejecución presupuestaria contribuye a mejorar la 

eficiencia y efectividad en el uso de los recursos públicos. Este aporte refuerza la 

importancia de fortalecer la gestión presupuestaria como un medio para optimizar 

la calidad del gasto en las entidades del sector educación. 

Mamani (2020) 

La investigación precisó como objetivo de determinar la incidencia del 

proceso presupuestario en la gestión de la Municipalidad Provincial de Tacna 

– 2016. En su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, 

nivel descriptivo correlacional, como diseño no experimental, empleando 

como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su población y 

muestra se conformó de 169 funcionarios de la Municipalidad. En su 

resultado final, con el coeficiente de Alpha de Cronbach, el valor alcanzado 

es de 0.730 siendo una relación alta media en sus variables. Concluyendo 

que, el proceso presupuestario ha incidido significativamente en la gestión 

de la Municipalidad Provincial de Tacna en el ejercicio 2016. (p. 15) 

La investigación aporta parámetros gubernamentales al confirmar que el proceso 

presupuestario incide de manera significativa en la gestión municipal, destacando 

que una adecuada planificación, ejecución y control del presupuesto fortalece el 

desempeño institucional. Este aporte resalta la importancia del proceso 

presupuestario como herramienta clave para mejorar la eficiencia administrativa y 

la toma de decisiones en los gobiernos locales. 

Antecedentes locales 

Briceño y Sarango (2024)   

           En su tesis se planteó como objetivo general determinar la relación del 

control interno con el proceso presupuestario de los proyectos de inversión 

en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023.  
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En su metodología abordó un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel 

descriptivo correlacional, con diseño no experimental, empleando como 

técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. La población y muestra se 

constituyó por 25 trabajadores de la municipalidad. Su resultado final, 

mediante la prueba de Pearson se alcanzó una significancia de 0.011 y un 

valor de coeficiente de correlación de 0.500 de relación en sus variables de 

estudio. Concluyendo que, si existe una relación significativa moderada 

entre el control interno y el proceso presupuestario de los proyectos de 

inversión. (p. 20)  

La investigación aporta evidencia empírica al demostrar que el control interno 

mantiene una relación significativa de nivel moderado con el proceso 

presupuestario de los proyectos de inversión, resaltando su importancia como 

herramienta clave para mejorar la planificación, ejecución y supervisión del uso de 

los recursos públicos en el ámbito municipal. 

Sevillano (2023) 

En su tesis se denotó como objetivo general de determinar cómo se relaciona 

la inversión pública de la Municipalidad Provincial de Tumbes con la calidad 

de vida de su población en el 2018. Su metodología se abordó de un enfoque 

cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo correlacional, como diseño no 

experimental, aplicando como técnica la encuesta e instrumento el 

cuestionario. Su población y muestra se conformó de 194 personas. Su 

resultado final, el chip cuadrado y la prueba V de Cramer, que nos 

proporcionó un valor de 0,807, se estableció una relación positiva fuerte en 

sus variables. Concluyendo que, a mayor inversión pública hay un 

incremento de la calidad de vida de su población. (p. 13)  

El estudio aporta académicamente al demostrar que la inversión pública mantiene 

una relación positiva y fuerte con la calidad de vida de la población, evidenciando 

que un mayor nivel de inversión por parte del gobierno local contribuye 

significativamente al bienestar social y al mejoramiento de las condiciones de vida 

de los ciudadanos. 

 



 

25 

Prado (2022)  

La investigación denotó como objetivo general de determinar la influencia de 

la gestión presupuestaria en la inversión pública de la Municipalidad Distrital 

de Aguas Verdes, año 2020. En su metodología se empleó un enfoque 

cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptiva – correlacional, diseño no 

experimental, utilizando como técnica la encuesta. La población y muestra 

se conformó por 20 colaboradores. En su resultado final, reflejan en que el p 

valor es menor a 0,05 (alfa), por lo tanto, aceptamos la hipótesis alternativa, 

siendo el coeficiente de correlación es de rho = 0,979, relación positiva y muy 

acertada de las variables en estudio. Concluyendo que, la gestión 

presupuestaria influye significativamente en la inversión pública de la 

municipalidad distrital de Aguas Verdes en el año 2020 para el logro de 

metas institucionales. (p. 12) 

La investigación aporta evidencia contundente al demostrar que la gestión 

presupuestaria ejerce una influencia positiva y altamente significativa en la 

inversión pública, evidenciando que una adecuada planificación, ejecución y control 

del presupuesto resultan determinantes para el cumplimiento de las metas 

institucionales y el fortalecimiento de la gestión municipal. 

Herrera (2021)  

En su tesis se planteó como objetivo general de determinar la incidencia de 

la inversión pública ejecutada en funciones básicas por la municipalidad del 

distrito de Corrales en su desarrollo local en el periodo 2009-2019. En su 

metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo 

correlacional, como diseño no experimental, aplicando como técnica la 

encuesta e instrumento el cuestionario. En su resultado final, el coeficiente 

de Rho de Spearman = 0.519 y un Sig, bilateral de 0,102 > Pvalor 0.05 de 

relación en sus variables. Se concluyó que, la ejecución de la inversión 

pública no ha incidido en el mismo; puesto que la inversión pública alcanzó 

un nivel de ineficiencia. (p. 10) 

El estudio permite evidenciar que la inversión pública ejecutada en funciones 

básicas no incidió significativamente en el desarrollo local, debido a niveles de 
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ineficiencia en su ejecución. Este aporte resalta la necesidad de fortalecer la 

planificación, gestión y evaluación de la inversión pública para asegurar un impacto 

efectivo en el desarrollo territorial. 

Proceso presupuestario 

Teoría del proceso presupuestario 

Chávez (2013) 

La teoría del proceso presupuestario sostiene que la legislación 

presupuestaria es fundamental dentro de la aplicación procedimental del 

propio Estado, donde las relaciones entre los poderes Ejecutivo, Legislativo 

y la organización política de un país se refleja, en cierta medida, en la 

concepción que tengamos sobre el presupuesto, por lo tanto, desde el siglo 

XIX hasta la actualidad, tales construcciones jurídicas obedecen a 

coyunturas políticas en la historia de las fases del presupuesto. (p. 116) 

Al respecto, los criterios que se aplican en la promulgación de normas como es el 

caso de la ley del presupuesto público en cada año fiscal, evidencian que las 

asignaciones de recursos son insuficientes para alcanzar las metas institucionales. 

Marcel, et al. (2013) 

La teoría del proceso presupuestario se caracteriza por la existencia de una 

posición dominante del Jefe de Gobierno o del Ministro de Finanzas, o por 

negociaciones gubernamentales que producen un conjunto de objetivos 

obligatorios temprano en el proceso; fuertes límites a las enmiendas 

parlamentarias; votos por ítems para los gastos; un proceso de ejecución 

con limitada flexibilidad de los ministerios. (p. 80) 

En efecto, el proceso presupuestario debe respaldarse en posiciones técnicas 

como consecuencia de consolidar una programación multianual de acuerdo con las 

necesidades de cada sector para una adecuada distribución de recursos. Asimismo, 

se caracteriza por restricciones estrictas a las enmiendas parlamentarias, la 

aprobación del gasto por partidas específicas y un proceso de ejecución con escasa 

flexibilidad para los ministerios, orientado al control y la disciplina fiscal. 



 

27 

Proceso presupuestario 

Becerra (2022) 

El proceso presupuestario es el instrumento de gestión que permite no solo 

administrar mejor el flujo de efectivo de la organización, sino también 

controlar los resultados financieros de la organización para que se puedan 

hacer ajustes si es necesario, siendo importante para evitar errores, que 

resulta para mejorar las revisiones de desempeño de los fondos. (p. 20) 

Moposita (2022) 

El proceso presupuestario constituye de las subsiguientes fases: 

planificación, formulación, ejecución, evaluación y liquidación, siendo el 

proceso de elaboración de presupuestos tiende a reflejar cuantitativamente 

las metas que se plantea la empresa a corto plazo a través del presupuesto, 

estableciendo planes adecuados sin perder la representación de largo plazo, 

ya que esto limitará los planes que permitirán alcanzar los objetivos finales 

de la gestión de la empresa. (p. 8) 

Puscan (2022) 

El proceso presupuestario se orienta al desarrollo de un anticipo de gastos 

recurrentes por cada proyecto que se quiere desarrollar, con la intención de 

conseguir grandes resultados en favor de la población, además se sustenta 

mediante documentos para poder cumplir con las necesidades que exigen 

una determinada población, y de asegurar mejores condiciones y mejor uso 

de los recursos, con la intención de mejorar sus condiciones de vida. (p. 7) 

Ramírez (2022) 

El proceso presupuestario constituye el procedimiento que realizan las 

instituciones del estado, con el fin de estructurar la información de los planes 

y/o proyectos que ejecutan previa formulación y planificación en un 

determinado año fiscal, este proceso está integrado por fases, planificación, 

formulación, aprobación, ejecución y de control y/o evaluación. (p. 16) 
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Planificación presupuestaria 

Ango (2023) 

La planificación presupuestaria es importante como herramienta de creación 

de un presupuesto, siendo el proceso estudia el problema que necesita 

tratarse, el papel especifico del proyecto para abordarlo e iniciar el ciclo de 

planificación, en efecto, lo primordial para que un plan resulte es iniciar por 

el planteamiento del problema del proyecto a realizarse en la empresa, la 

revisión de misión, visión y objetivos de la empresa. (p. 19 – 20) 

Inga (2023) 

La planificación presupuestaria está dirigida al logro de las metas formuladas 

anteriormente por las áreas correspondientes, ya que esta debe estar 

desarrollada de manera correcta y evitar repercusiones negativas dentro de 

la empresa, así como para innovar y ser más competitivos en cuanto a los 

servicios que se ofrece dentro de la empresa, los cuales son proporcionados 

por las instituciones estatales, empresa a los clientes. (p. 9) 

Sandoval y Fababa (2021) 

La planificación presupuestaria consiste en crear un plan que le ayude a 

llevar sus finanzas a donde quiere que estén, en otras palabras, un plan 

presupuestario es la forma ideal de comprender la forma en que gasta, la 

forma en que ahorra y luego identificar formas de mejorar, no importa cuáles 

sean sus objetivos, un presupuesto puede ayudar, siendo un plan de 

operaciones y recursos cuantificado. (p. 9) 

Rocafuerte (2021) 

La planificación presupuestaria es importante, pues en este plan se concreta 

el futuro de la empresa, se comprometen los objetivos que son dirigidos a 

obtener una rentabilidad y satisfacer una necesidad, generando beneficios 

económicos a quienes la conforman, creando ahorro en las operaciones en 

base una correcta toma de decisiones para mejorar la eficiencia. (p. 5)  
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Ejecución presupuestaria 

Azurin, et al. (2023) 

La ejecución presupuestaria no permite la oportuna implementación de las 

actividades y acciones, las mismas que pueden estar relacionadas a las 

variaciones en la programación, transferencias de recursos progresivos que 

impiden una adecuada formulación de requerimientos de las áreas usuarias, 

a esto se le suma, la emergencia sanitaria durante la pandemia que forzó a 

la modificación de los componentes de gasto, afectando las metas. (p. 19) 

Pelaez (2023) 

La ejecución presupuestaria está subordinado al régimen del presupuesto 

de cada año, así como de sus modificaciones establecidas por ley, el 

presupuesto público se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre 

durante este tiempo se recaudan ingresos y se deben asistir las obligaciones 

de gasto, siendo la fase del desarrollo presupuestario en la que se recaudan 

los ingresos y se resuelven las necesidades de la sociedad. (p. 28 – 29) 

Ulloa (2022) 

La ejecución presupuestaria es la etapa del desarrollo del presupuesto en la 

que se perciben los ingresos y se atienden los deberes de gasto en 

conformidad con los créditos del presupuesto asignado y autorizados en los 

presupuestos, donde la ejecución presupuestaria es el desarrollo donde el 

estado peruano, cumple con las obligaciones generadas a través de la 

compra de bienes, servicios y obras, y pagar la deuda. (p. 8 – 9)  

Regalado y Morante (2021) 

La ejecución presupuestaria es el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de los bienes 

y servicios públicos, por medio de la ejecución presupuestaria se pretenden 

garantizar y ejecutar correctamente los ingresos y egresos de los bienes y 

servicios públicos. (p. 11 – 12) 
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Evaluación presupuestaria 

Galindo (2024) 

La evaluación presupuestaria implica analizar la ejecución del presupuesto, 

detectar discrepancias con respecto a lo planeado y sugerir medidas 

correctivas para mejorar el sistema; durante el proceso se evalúa la 

elaboración de los productos y servicios según los recursos empleados, 

comparar lo entregado con lo previsto, examinar las variaciones identificadas 

y determinar sus causas, con el propósito de establecer y categorizar las 

medidas correctivas. (p. 14) 

Flores (2022) 

La evaluación presupuestaria incluye principalmente el seguimiento y 

monitoreo de los recursos financieros y su impacto, el análisis de los cambios 

observados, la determinación de las causas y las recomendaciones de 

acciones correctivas, de acuerdo con sus metas y objetivos, del MEF tiene 

en cuenta la situación económica y las finanzas públicas, y es responsable 

del presupuesto del sector público por cada unidad ejecutora en sus 

lineamientos establecidos. (p. 12) 

Guayllas (2022) 

La evaluación presupuestaria es el conjunto de procesos y análisis para 

determinar, sobre una base continua en el tiempo, los avances físicos y 

financieros obtenidos, en un momento dado, en el cual se comparan: los 

montos de ingresos y gastos, con las metas presupuestarias; aprobadas en 

el presupuesto institucional de apertura (PIA) y el presupuesto institucional 

modificado (PIM), no obstante, es necesario recalcar que esta herramienta 

debe ser eficaz en la medición de la gestión presupuestaria institucional a fin 

de que se fortalezcan los procesos de análisis de los ingresos, gastos y 

metas presupuestarias de modo que se corrijan las desviaciones y se 

fortalezcan la toma de decisiones. (p. 31) 

Patow (2022)  
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La evaluación presupuestaria incorpora el control de la recaudación de 

dinero, la ejecución del plan financiero, el examen del progreso en la 

recopilación de los objetivos del plan financiero y la accesibilidad de los 

activos del plan financiero, asimismo, es la etapa en la que se contabilizan 

las secuelas del control y estimación de los ejercicios realizados por la 

ejecución del plan de gastos, en cuanto a la viabilidad, nivel de utilización, 

cumplimiento de objetivos de los ejercicios que fueron avalados en la 

definición del plan financiero. (p. 12) 

Gasto público en las inversiones 

La teoría del gasto público 

Gaona y Morales (2011) 

La teoría del gasto público hace referencia de ser la palanca financiera de la 

industrialización y de la reactivación del consumo, pero también del 

desarrollo de la infraestructura física, a pesar de que la inversión pública se 

mantuvo cercana al 3% del PIB entre 1980 y 2000, su estructura se modificó 

hacia sectores prioritarios y de urgencia de poblaciones, donde la teoría 

otorgó a las actividades económicas privadas una menor atención 

estratégica, donde el Estado, principalmente la de su intervención 

económica, cumple con la de crear valor público. (p. 164) 

La presente teoría subraya la participación del Estado en la distribución financiera 

y presupuestal para alcanzar los indicadores de la inversión pública por cada sector 

poblacional, siendo necesario una óptima distribución de recursos. 

Gabriel (2000) 

El autor indica que la teoría del gasto público es la temática estableciendo 

como función gubernamental, la asignación de recursos y bienes públicos 

mediante la ejecución del presupuesto del Estado, proceso diferente al que 

usan los privados. Siendo la teoría el conjunto de las erogaciones que realiza 

el Estado para las inversiones públicas. (p. 1 – 2) 

De acuerdo con esta teoría, las entidades públicas establecen su operatividad de 

actividades vinculadas con los lineamientos de cada ente rector para efectivizar una 
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adecuada ejecución del gasto público en el programa de inversiones en función de 

los proyectos previstos y con asignación de recursos para su atención oportuna. 

Gasto público en las inversiones 

Baca (2024) 

El gasto público en inversiones es como los desembolsos estatales 

destinado a inversiones y gastos para el avance nacional, donde su correcta 

ejecución y transparencia, así como la selección idónea de contratistas, son 

aspectos cruciales para garantizar su efectividad y promover el desarrollo 

del país. (p. 42) 

Aquino (2023) 

El gasto público en inversiones son los bienes públicos es producto de un 

proceso político, desde la elección de representantes, presupuesto público y 

sistemas administrativos, el cual difiere del realizado cuando el gasto se 

realiza en bienes privados realizado en base al sistema de precios, siendo 

los recursos monetarios que el sector público usa en gastos de capital, 

gastos corrientes y servicio de deuda. (p. 46) 

López (2023) 

El gasto público en las inversiones es la eficacia de una medida del logro de 

resultados, es decir, se relaciona con el logro de los objetivos/resultados 

propuestos, con la realización de proyectos que permitan conseguir las 

metas establecidas, por ello el presupuesto debe ser participativo y que los 

que lo formulen y lo ejecuten lo desarrollen de acuerdo a los planes de 

desarrollo o planes estratégicos, que permita garantizar el cumplimiento de 

la misión y los objetivos estratégicos del plan estratégico. (p. 20)  

Panduro (2022) 
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Se entiende por gasto público en las inversiones toda erogación de recursos 

de origen público destinado a crear, incrementar, mejorar o reponer las 

existencias de capital físico de dominio público y/o de capital humano, con el 

objeto de ampliar la capacidad del país para la prestación de servicios y/o 

producción de bienes, con el objetivo de incrementarlo, dicho de otra 

manera, consiste en renunciar a un consumo actual y cierto. (p. 42)  

Inversión pública 

Diaz (2024)  

La inversión pública es un elemento esencial de la política económica de un 

país y ha sido analizada desde múltiples enfoques teóricos, siendo utilizada 

por el gobierno como una herramienta y contrarrestar la recesión económica, 

se promueve el incremento particularmente en proyectos de servicios 

públicos, impulsando el crecimiento económico y la inversión privada. (p. 7) 

Cieza (2022) 

La inversión pública se refiere a los gastos de capital en infraestructuras 

físicas y en infraestructuras blandas con una utilidad productiva que se 

mantenga mucho más allá de una temporada anual, la cual la inversión 

pública comprende tanto la inversión directa como la indirecta, donde la 

inversión es la formación de capital a nivel bruto y las adquisiciones, en 

diferencia con las cesiones de activos de carácter no financiero. (p. 9) 

Rivera (2021) 

La inversión pública es aquel gasto que realiza el estado, con la finalidad de 

mejorar, ampliar o incrementar la capacidad de producción de un país, estos 

con el objetivo principal de aumentar bienes y a su vez incrementar la oferta 

de servicios, de tal manera que la inversión pública es una parte fundamental 

de la política económica y forma parte del ámbito político fiscal. (p. 11) 

Tang, et al. (2021) 
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La inversión pública es un sistema administrativo del Estado que, a través 

de un conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas técnicas, 

certifica la capacidad de los proyectos de inversión pública (PIP), siendo un 

sistema que se encuentra orientado a mejorar la capacidad prestada de 

servicios públicos del Estado de manera que estos se den a los ciudadanos 

de forma rápida y eficaz, el cual consta en tres fases de pre inversión, fase 

de inversión y fase de post inversión. (p. 6) 

Eficiencia de recursos 

Chávez (2023) 

La eficiencia de recursos se define como aquellas que son relevantes para 

los objetivos de la entidad y que pueden ser medidos en términos de las 

competencias de cada individuo y su nivel de contribución a la organización, 

por lo cual, se hace énfasis en los resultados, hacer las cosas correctas, 

lograr objetivos, crear más valores y eficacia en la entidad. (p. 36 – 37) 

Mateo (2022) 

La eficiencia de recursos se define como las condiciones económicas y 

sociales que tiene un país respecto a la vida cotidiana que tiene la población, 

con respecto a este tema los diferentes logros donde se considera políticas 

de estado de largo plazo, las cuales se clasifican en función al gasto y gastos 

de capital donde el gasto promedio se considera a partir de un año. (p. 14) 

Viza (2022) 

La eficiencia de recursos públicos toma importancia debido a que se habla 

mucho de un escenario de escasez, en el presente trabajo se centra más en 

el uso de los recursos públicos, donde los gobernadores locales tienen que 

conseguir un gasto público sostenible y eficiente a lo largo del tiempo, de 

esta manera el uso que se le tiene que dar a los recursos públicos es 

importante para mejorar el bienestar de la población y actual. (p. 18) 

Chilon (2020) 
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La eficiencia de los recursos induce a todos los efectos que tiene sobre las 

condiciones económicas y sociales en las entidades, además de la forma de 

vivir de la sociedad, en base a los recursos utilizados, sin embargo, la 

eficiencia es distinta a la efectividad, porque la última solo busca alcanzar 

los objetivos planteados independientemente del nivel de gasto, así mismo 

la eficiencia es la herramienta para saber el uso de los recursos. (p. 9) 

Rendición de cuentas 

Alcántara (2023) 

La rendición de cuentas es la herramienta para presentar resultados en la 

gestión del gasto del presupuesto público acorde a los recursos asignados 

por parte de los funcionarios públicos, responsabilizándolos y controlándolos 

desde la sociedad civil, ciudadanía o electorado, siendo después la 

ejecución del presupuesto asignado por parte de las entidades públicas, para 

lograr valor público en sectores como educación, transporte, entre otros. (p. 

16) 

Rodríguez (2023) 

La rendición de cuentas es un componente del proceso de hacer la 

administración pública más democrática; y, por ende, contribuye a fortalecer 

la democracia, el buen gobierno y la promoción de una ciudadanía 

comprometida y que participe activamente en la sociedad, con el propósito 

de ser la acción de calcular, analizar, valorar o corroborar colectivamente 

algo para enfrentar un reconocimiento o sanción. (p. 6) 

Rodríguez (2023) 

Se entiende por rendición de cuentas como el deber que un servidor público 

tiene de presentar documentos o información financiera económica, con la 

finalidad de especificar de qué manera ha utilizado los fondos públicos que 

el estado le hubiera asignado, significa detallar mediante documentos, de 

manera en que se ha gastado o invertido el presupuesto. (p. 8 – 9) 

León (2022) 
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La rendición de cuentas es importante porque determina que decisión se va 

a tomar, por lo que considera cuatro componentes: estabilidad de poderes, 

rendición de cuentas horizontal, verticales, reelección, ingreso a la 

información y nivel de influencia ciudadana, es así que, la herramienta de 

rendición de cuentas ayudará a desarrollar correctamente una buena labor 

en una entidad, contar con la capacidad de dirigir a un equipo y tomar buenas 

decisiones para la institución. (p. 4) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con el gasto 

público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

Hipótesis específicas 

1. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

inversión pública de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

2. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

eficiencia de recursos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

3. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

rendición de cuentas en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Proceso presupuestario 

Definición conceptual 

El proceso presupuestario es el instrumento de gestión que permite no solo 

administrar mejor el flujo de efectivo de la organización, sino también 

controlar los resultados financieros de la organización para que se puedan 

hacer ajustes si es necesario. (Becerra, 2022) 
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Definición operacional 

La variable 1 Proceso presupuestario, fue medida por las dimensiones: 

planificación presupuestaria, ejecución y evaluación presupuestarias, 

aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

Variable 2: Gasto público en las inversiones 

Definición conceptual 

El gasto público en inversiones son los bienes públicos producto de un 

proceso político, desde la elección de representantes, presupuesto público 

y sistemas administrativos, el cual difiere del realizado cuando el gasto se 

realiza en bienes privados realizado en base al sistema de precios. (Aquino, 

2023) 

Definición operacional 

La variable 2 Gasto público en las inversiones, fue medida por las 

dimensiones: inversión pública, eficiencia de recursos y rendición de 

cuentas, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

La presente investigación se enmarca en un estudio de tipo aplicado porque 

abordó resolver un problema de gestión pública para mejorar su situación en 

el entorno real, priorizando conocimientos teóricos ya existentes; con un 

nivel correlacional, adoptando un enfoque cuantitativo de corte transversal 

porque recogió, analizó e interpretó datos numéricos con el objetivo de medir 

las variables y establecer su relación. Se empleó como instrumento el 

cuestionario, con el propósito de obtener datos relevantes para el análisis 

respectivo en la unidad de análisis (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 
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3.2.2. Diseño de investigación 

El estudio aplicó un diseño no experimental, dado que se analizaron las 

variables sin manipulación deliberada. La investigación se desarrolló 

mediante la recopilación de información a partir de encuestas dirigidas a los 

trabajadores administrativos de la comuna provincial de Zarumilla. De esta 

manera, se buscó obtener una visión integral de la relación entre el proceso 

presupuestario y el gasto público en las inversiones (Guevara et al. 2020). 

         Ox 

  

 M              r 

 

   Oy   

Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Proceso presupuestario 

Oy: Gasto público en las inversiones 

r: Relación entre proceso presupuestario y gasto público en las 

inversiones. 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población de la presente investigación estuvo constituida por 50 

trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla. A 

través de la técnica de encuesta, se evaluó la relación entre el proceso 

presupuestario y el gasto público en las inversiones, permitiendo obtener una 

visión integral de los procesos administrativos y su impacto en la eficiencia 

organizacional de la entidad. 
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Tabla 1  

Trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla 

Cargos N° de Trabajadores 

Gerente municipal 1 

Funcionarios designados  10 

Empleados nombrados administrativos 39 

Total 50 

 

3.3.2. Muestra 

Para el presente estudio, la muestra se conformó por 50 trabajadores 

administrativos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, dado que se 

aplicó un muestreo censal, sin necesidad de seleccionar una parte de la 

población, a través de la aplicación de cuestionarios, garantizando un 

enfoque detallado y alineado con los objetivos de la investigación. 

Criterios de inclusión 

Se incluyeron en la investigación todos los trabajadores administrativos de 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla durante el año 2024, quienes 

participaron en el estudio mediante la aplicación de cuestionarios. La 

selección de los participantes se basó en un muestreo censal, considerando 

la totalidad de la población objetivo. 

Criterios de exclusión 

Se excluyeron del estudio aquellos trabajadores cuyas funciones no están 

directamente relacionadas con el proceso presupuestario y el gasto público 

en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla. Asimismo, no 

se consideró información documental ni encuestas que corresponden a 

períodos distintos al año 2024. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

 Método inductivo 

 En el presente método, se aplicó el análisis de encuestas mediante la 



 

41 

recolección de información, con el fin de obtener datos sobre el proceso 

presupuestario en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, considerando 

reunir toda la base de datos que sea posible, para reflejar su relación con el 

gasto público en las inversiones, año 2024. (Romero et al. 2021) 

 Método descriptivo 

Se aplicó un sistema de actividades que permitió recopilar, organizar, 

presentar, analizar y resumir los resultados de las observaciones, mostrando 

la información sistematizada del proceso presupuestario en sus parámetros 

de cada ítem y simultáneamente en el gasto público en las inversiones en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. (Huacchillo, 2021).  

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnicas:  

Encuesta 

La técnica de encuesta, metodológicamente, permitió aplicar el cuestionario 

de forma personalizada a los trabajadores de las áreas establecidas de la 

unidad de análisis, en la cual se precisaron las interrogantes que mantienen 

relación y relevancia con lo que se persiguió en el presente estudio sobre el 

proceso presupuestario y el gasto público en las inversiones de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla (Arias y Covinos, 2021).  

Instrumentos:  

Cuestionario 

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se vincularon 

a nivel de cada variable del presente estudio, las mismas que se aplicaron a 

todos los trabajadores de las áreas administrativas con el propósito de medir 

la relación entre el proceso presupuestario y el gasto público en las 

inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024 (Arias y 

Covinos, 2021).  
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3.4.3. Confiabilidad y validación del instrumento. 

Confiabilidad 

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos establecidos en la 

presente investigación, se aplicó el coeficiente alfa de Cronbach por cada 

variable relacionada con el proceso presupuestario y el gasto público en las 

inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla (Romero et al. 2021). 

Confiabilidad 

Contrataciones publicas 

 

 

 
 

Ejecución presupuestal 

 

 

 

Validación 

Para garantizar la fiabilidad y validez del instrumento de recolección de 

datos, se aplicó la validación del cuestionario mediante el juicio de expertos 

en proceso presupuestario y gasto público en inversiones. A través de esta 

evaluación, se determinó la pertinencia de los criterios utilizados en el 

análisis del proceso presupuestario y el gasto público en las inversiones de 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.4. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sánchez et al. (2018) 

El procesamiento de datos en esta investigación se realizó mediante la 

aplicación de encuestas y análisis documental, lo que permitió cuantificar la 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de ítems 

,932 12 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 
N de ítems 

,928 12 
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información administrativa y organizacional de la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla a través del análisis, resumen, organización y clasificación de los 

datos obtenidos. La información proveniente de la recolección de datos fue 

analizada estadísticamente para evaluar la relación entre el proceso 

presupuestario y el gasto público en las inversiones.  

Asimismo, se abordó un análisis inferencial para la comprobación de 

hipótesis, empleando la prueba de correlación de Spearman. Este 

procedimiento permitió determinar el grado de relación entre las variables 

estudiadas, proporcionando una base estadística para validar los resultados 

obtenidos en la investigación. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 2  

Variable Proceso presupuestario 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 1 2% 

Alto 49 98% 

Total 50 100% 

 

Figura 1  

Variable Proceso presupuestario 
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Según la Tabla 2 y la Figura 1, los encuestados califican mayoritariamente el 

proceso presupuestario en un nivel alto, con un 98%, mientras que el 2% lo califica 

en un nivel medio y 0% en nivel bajo.  

Tabla 3  

Dimensión Planificación presupuestaria 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 0 0% 

Alto 50 100% 

Total 50 100% 

 

Figura 2  

Dimensión Planificación presupuestaria 
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Tabla 4  

Dimensión Ejecución presupuestaria 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 8 16% 

Alto 42 84% 

Total 50 100% 

 

Figura 3  

Dimensión Ejecución presupuestaria 

 

En la Tabla 4 y Figura 3 se observa que los encuestados califican la ejecución 

presupuestaria principalmente en un nivel alto, con un 84% (42 personas), seguido 

de un 16% (8 personas) que la califican en nivel medio, mientras que ninguno 

asigna una calificación baja (0%). 
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Tabla 5  

Dimensión Evaluación presupuestaria 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 5 10% 

Alto 45 90% 

Total 50 100% 

 

Figura 4  

Dimensión Evaluación presupuestaria 
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Tabla 6  

Variable Gasto público en las inversiones 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 2 4% 

Alto 48 96% 

Total 50 100% 

 

Figura 5  

Variable Gasto público en las inversiones 

 

La Tabla 6 y la Figura 5 muestran que los encuestados califican mayoritariamente 

en nivel alto el gasto público en las inversiones, con un 96% (48 personas) ubicando 

este aspecto en dicho nivel. Solo un 4% (2 personas) lo califican como medio y 0% 

como bajo. 
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Tabla 7  

Dimensión Inversión pública 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 4 8% 

Alto 46 92% 

Total 50 100% 

 

Figura 6  

Dimensión Inversión pública 

 

Según la Tabla 7 y la Figura 6, los encuestados califican la dimensión Inversión 
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Tabla 8  

Dimensión Eficiencia de recursos 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 3 6% 

Alto 47 94% 

Total 50 100% 

 

Figura 7  

Dimensión Eficiencia de recursos 

 

Según la Tabla 8 y la Figura 7, los encuestados califican la eficiencia de recursos 

principalmente en el nivel alto, con un 94%, mientras que un 6% la califica en un 

nivel medio y ningún encuestado la atribuye al nivel bajo. 
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Tabla 9  

Dimensión Rendición de cuentas 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Medio 7 14% 

Alto 43 86% 

Total 50 100% 

 

Figura 8  

Dimensión Rendición de cuentas 
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4.2. Análisis correlacional 

Prueba de normalidad 

Se aplicó la prueba de normalidad mediante el análisis de Shapiro – Wilk, en la cual 

se sostiene los siguientes parámetros: 

Ho: La distribución de los datos es normal (paramétrica) Rho de Pearson 

H1: La distribución de los datos no es normal (no paramétrica) Rho de Spearman 

Entonces: 

Si sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipótesis nula) distribución normal 

Si sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipótesis nula) distribución no normal 

Tabla 10  

Prueba de normalidad de variables y dimensiones 

Variables Shapiro – Wilk 

Proceso presupuestario 
Estadístico            gl                   sig 

   0,888                50                 0,200 

Gasto público en las inversiones 
Estadístico            gl                   sig 

    0,902              50                  0,200 

Dimensiones Shapiro – Wilk 

Planificación 
presupuestaria 

Estadístico            gl                   sig 

       0,144                    50              0,011 

Ejecución 
presupuestaria 

Estadístico            gl                   sig 

       0,149                    50              0,008 

Evaluación 
presupuestaria 

Estadístico            gl                   sig 

        0,133                   50              0,027 

Inversión pública 
Estadístico            gl                   sig 

        0,107                   50              0,200 

Eficiencia de recursos 
Estadístico            gl                   sig 

        0,143                   50              0,012 

Rendición de cuentas 
Estadístico            gl                   sig 

        0,139                   50              0,018 
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Nota. Los resultados mostraron que el valor de significancia de las variables 

Proceso presupuestario y gasto público en las inversiones es mayor a 0.05, lo que 

demuestra que las variables siguen una distribución normal. Sin embargo, en 

cuanto a las dimensiones: Planificación presupuestaria, ejecución presupuestaria, 

evaluación presupuestaria, eficiencia de los recursos y la rendición de cuentas, su 

valor de significancia es menor a 0.05, lo que demuestra que las dimensiones en 

mención no siguen una distribución normal.  En tal sentido, se aplicará la prueba 

no paramétrica de rho de Spearman para la constatación de las hipótesis del 

presente estudio. 

Objetivo general: 

Determinar cuál es la relación entre el proceso presupuestario y el gasto público en 

las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

Tabla 11  

Correlación entre proceso presupuestario y gasto público en las inversiones 

Correlaciones 

 
Proceso 

presupuestario  

Gasto público en 

las inversiones 

Proceso presupuestario 

Correlación de Spearman 1 ,804** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Gasto público en las 

inversiones 

Correlación de Spearman ,804** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre el proceso presupuestario y el gasto público en las inversiones. 

Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 

0.804 con un rango de relación significativa positiva muy alta. 
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Objetivo específico 1:  

Establecer la relación del proceso presupuestario y la inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

Tabla 12  

Correlación entre proceso presupuestario y la inversión publica 

Correlaciones 

 
Proceso 

presupuestario  
Inversión publica 

Proceso presupuestario  

Correlación de Spearman 1 ,740** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Inversión publica   

Correlación de Spearman ,740** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre el proceso presupuestario y la inversión pública. Asimismo, se 

evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.740 con un 

rango de relación significativa positiva alta. 
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Objetivo específico 2: 

Determinar la relación del proceso presupuestario y la eficiencia de recursos en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

Tabla 13  

Correlación entre proceso presupuestario y eficiencia de recursos 

Correlaciones 

 

Proceso 

presupuestario 

Eficiencia de 

recursos 

Proceso 

presupuestario 

Correlación de Spearman 1 ,782** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Eficiencia de 

recursos 

Correlación de Spearman ,782* 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre el proceso presupuestario y la eficiencia de recursos. Asimismo, 

se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0,782 con 

un rango de relación significativa positiva alta. 

 

 

 

 

 



 

56 

Objetivo específico 3:  

Describir la relación del proceso presupuestario y la rendición de cuentas en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. 

Tabla 14  

Correlación entre proceso presupuestario y rendición de cuentas 

Correlaciones 

 

Proceso 

presupuestario 

Rendición de 

cuentas 

Proceso 

presupuestario  

Correlación de Spearman 1 ,708** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Rendición de 

cuentas 

Correlación de Spearman ,708** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre el proceso presupuestario y la rendición de cuentas. Asimismo, 

se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rh de Spearman = 0.708 con 

un rango de relación significativa positiva alta. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar cuál es la relación entre el proceso presupuestario y el gasto 

público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 

2024; en la presente investigación se encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), 

en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente 

investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para 

indicar que existe relación directa y significativa entre el proceso 

presupuestario y el gasto público en las inversiones. Asimismo, se evidenció 

el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.804 con un 

rango de relación significativa positiva muy alta. 

Este hallazgo indica que una adecuada planificación, formulación, ejecución 

y control del presupuesto incide favorablemente en la eficiencia del gasto 

destinado a inversiones públicas. Asimismo, los resultados son consistentes 

con la teoría del proceso presupuestario, que señala que una gestión 

presupuestaria articulada y orientada a resultados permite optimizar el uso 

de los recursos públicos y maximizar su impacto en el desarrollo local. En 

este sentido, el fortalecimiento del proceso presupuestario se constituye en 

un factor determinante para mejorar la calidad del gasto en las inversiones 

municipales. 

De acuerdo con Carbajal (2022) 

En su estudio evidenció una relación muy alta y significativa entre el proceso 

presupuestario y la gestión en la Municipalidad Provincial de San Martín, 

2022, sustentada por un coeficiente de Rho de Spearman de 0.946 y un valor 

p = 0.000, lo que permitió aceptar la hipótesis alternativa. Asimismo, al 

desglosar por dimensiones, se obtuvieron coeficientes también muy altos 

(0.938, 0.963, 0.949, 0.946), confirmando la consistencia del vínculo. El 

análisis de la figura de dispersión arrojó un coeficiente de determinación de 

0.8949, indicando que el 89.49% de la gestión depende del proceso 

presupuestario, y el restante porcentaje se explica por otras variables. 
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En el estudio se evidenció que el proceso presupuestario mantiene una 

relación directa, sólida y estadísticamente significativa con la gestión de la 

Municipalidad Provincial de San Martín, lo que permitió confirmar la hipótesis 

planteada. Este resultado demuestra que una adecuada planificación, 

ejecución y control del presupuesto se asocian de manera consistente con 

un mejor desempeño de la gestión institucional. Asimismo, el análisis por 

dimensiones reafirmó la fortaleza y coherencia de esta relación, 

evidenciando que el proceso presupuestario influye de manera determinante 

en la gestión municipal, aunque existen otros factores adicionales que 

también inciden en su desempeño. 

Respecto al objetivo específico 1 

Establecer la relación del proceso presupuestario y la inversión pública de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024; en el presente estudio se 

encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis 

planteada en la presente investigación; por tanto, se confirma la suficiente 

relevancia estadística para indicar que existe relación directa y significativa 

entre el proceso presupuestario y la inversión pública. Asimismo, se 

evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.740 

con un rango de relación significativa positiva alta. 

En el estudio se evidenció que el proceso presupuestario guarda una 

relación directa y significativa con la inversión pública de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla durante el año 2024, lo que permitió confirmar la 

hipótesis de investigación. Este resultado indica que una adecuada 

planificación, formulación, ejecución y control del presupuesto se asocian 

estrechamente con un mejor desempeño en la gestión de las inversiones 

públicas. En ese sentido, el proceso presupuestario se consolida como un 

factor determinante para orientar eficientemente los recursos hacia 

proyectos de inversión, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos 

institucionales y al desarrollo local de la provincia. 
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Por su parte, Mamani (2020) 

En su estudio evaluó la eficacia, eficiencia y economía en la ejecución 

presupuestaria utilizando fórmulas del módulo presupuestario del SIAF. Se 

evidenció un indicador positivo en eficacia, lo que reflejó un cumplimiento 

favorable en cuanto a recaudación y captación de ingresos públicos. Sin 

embargo, respecto al PIA y al PIM, la eficiencia fue negativa, alcanzando 

índices de −73,96 y −52,89, debido a que no se lograron todas las metas 

programadas, a pesar de superar el presupuesto de apertura. Además, la 

confiabilidad del cuestionario fue validada mediante un Alpha de Cronbach 

de 0.73, considerándose aceptable para su aplicación. 

En el estudio se evidenció que la ejecución presupuestaria alcanzó 

resultados favorables en términos de eficacia, reflejando un adecuado 

cumplimiento en la recaudación y captación de ingresos públicos. No 

obstante, en cuanto a la eficiencia, se identificaron debilidades, ya que no se 

lograron cumplir plenamente las metas programadas, a pesar de haberse 

superado el presupuesto inicialmente aprobado, lo que pone de manifiesto 

limitaciones en la planificación y en el uso óptimo de los recursos. Asimismo, 

el instrumento de recolección de datos presentó un nivel de confiabilidad 

aceptable, lo que respalda la consistencia de la información obtenida y 

fortalece la validez de los resultados del estudio. 

Respecto al objetivo específico 2 

Determinar la relación del proceso presupuestario y la eficiencia de recursos 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024; se encontró que el p 

valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la 

presente investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia 

estadística para indicar que existe relación directa y significativa entre el 

proceso presupuestario y la eficiencia de recursos. Asimismo, se evidenció 

el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0,782 con un 

rango de relación significativa positiva alta. 
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En el estudio se evidenció que el proceso presupuestario mantiene una 

relación directa y significativa con la eficiencia en el uso de los recursos en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla durante el año 2024, lo que permitió 

confirmar la hipótesis planteada. Este resultado pone de manifiesto que una 

adecuada programación, ejecución y control del presupuesto contribuye a 

optimizar el aprovechamiento de los recursos públicos, evitando 

desperdicios y mejorando el desempeño institucional. En consecuencia, el 

fortalecimiento del proceso presupuestario se constituye en un elemento 

clave para lograr una gestión eficiente de los recursos y un mejor 

cumplimiento de los objetivos y metas municipales. 

En esa línea, Briceño y Sarango (2024) 

Concluyen que existe una relación significativa entre el control interno y el 

proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, con una correlación moderada de Pearson (0.500) y un 

p-valor de 0.011. También se halló relación significativa entre el control 

interno y la programación multianual (r=0.461; p=0.020), así como con la 

formulación presupuestaria (r=0.447; p=0.025), lo que llevó a aceptar las 

hipótesis alternas en todos los casos. En cada análisis, el nivel de 

significancia fue inferior a 0.05, demostrando que el control interno tiene una 

influencia estadísticamente relevante sobre los distintos componentes del 

proceso presupuestario. 

En el estudio se concluyó que el control interno mantiene una relación 

significativa con el proceso presupuestario de los proyectos de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Papayal, evidenciando que su adecuada 

aplicación influye de manera relevante en el desarrollo de dicho proceso. 

Asimismo, se determinó que el control interno se relaciona de forma 

significativa tanto con la programación multianual como con la formulación 

presupuestaria, lo que confirma que estos componentes se ven fortalecidos 

cuando existen mecanismos administrativos efectivos de supervisión, control 

y seguimiento.  
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Respecto al objetivo específico 3 

Describir la relación del proceso presupuestario y la rendición de cuentas en 

la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024; se reflejó que el p valor 

es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la 

presente investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia 

estadística para indicar que existe relación directa y significativa entre el 

proceso presupuestario y la rendición de cuentas. Asimismo, se evidenció el 

resultado inferencial del coeficiente Rh de Spearman = 0.708 con un rango 

de relación significativa positiva alta. 

Al respecto, se evidenció que el proceso presupuestario guarda una relación 

directa y significativa con la rendición de cuentas en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla durante el año 2024, lo que permitió confirmar la 

hipótesis planteada. Este resultado pone de manifiesto que una adecuada 

planificación, ejecución y control del presupuesto favorece prácticas más 

transparentes y responsables en la gestión pública. En ese sentido, el 

fortalecimiento del proceso presupuestario contribuye a mejorar la rendición 

de cuentas institucional, facilitando el seguimiento del uso de los recursos 

públicos y fortaleciendo la confianza de la ciudadanía en la administración 

municipal. 

Al respecto, Sevillano (2023) 

Determinó que existe una relación moderada entre la inversión pública y la 

calidad de vida en la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el año 

2018, utilizando el estadístico de Cramer, cuyo valor fue de 0.479 y con una 

significancia de 0.000, lo que permitió rechazar la hipótesis nula. Además, 

con un 95% de confianza, se concluyó que la inversión pública sí se relaciona 

positivamente con la calidad de vida. En una segunda medición, se obtuvo 

un valor de Cramer de 0.807, evidenciando una asociación aún más fuerte. 

La mayoría de los encuestados (68.04%) percibió la inversión pública como 

baja, y solo un 4.12% la consideró alta. 
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En el estudio se evidenció que la inversión pública mantiene una relación 

positiva con la calidad de vida de la población en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes, lo que permitió descartar la hipótesis nula y confirmar la 

existencia de una asociación significativa entre ambas variables. Los 

resultados muestran que, a medida que se fortalece la inversión pública, se 

generan mejoras en las condiciones de vida de la población, aunque dicha 

relación presenta distintos niveles de intensidad. Asimismo, la percepción 

mayoritaria de los ciudadanos respecto a un bajo nivel de inversión pública 

revela una brecha entre las necesidades sociales y la magnitud de las 

inversiones ejecutadas, lo que pone de manifiesto la necesidad de optimizar 

la planificación y ejecución del gasto público para lograr un mayor impacto 

en el bienestar de la población. 
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V. CONCLUSIONES 

1. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con el gasto 

público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024, 

ya que el coeficiente Rho de Spearman = 0.804 y un p-valor < 0.05 demuestran 

una relación positiva, significativa y muy alta. En tal sentido, una programación 

y seguimiento presupuestal bien hechos favorecen que los recursos asignados 

a proyectos se ejecuten a tiempo y con menor riesgo de subejecución o retrasos 

financieros. Por tanto, una adecuada planificación, ejecución y control del 

presupuesto contribuye de manera decisiva a una mejor orientación y uso de 

los recursos destinados a la inversión pública. 

2. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

inversión pública de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. El 

coeficiente Rho de Spearman = 0.740 y un p-valor < 0.05 indican una relación 

positiva, significativa y alta, lo cual evidencia que un presupuesto ordenado y 

coordinado con la ruta crítica de los proyectos (expediente, contratación, 

ejecución y liquidación) impulsa el avance físico y financiero de las inversiones 

y mejora el cumplimiento de metas. En efecto, una gestión presupuestaria 

ordenada y articulada con las etapas de los proyectos de inversión favorece el 

avance físico y financiero de las obras. 

3. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

eficiencia de recursos en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024, por 

cuanto los resultados estadísticos respaldan la hipótesis planteada. Con un 

coeficiente Rho de Spearman = 0.782 y un p-valor < 0.05, se demuestra que la 

asignación y reorientación oportuna del gasto, junto con controles de costos y 

cronogramas realistas, permiten usar mejor los fondos disponibles, reducir 

reprocesos y evitar gastos innecesarios durante la ejecución de proyectos; 

evidenciando que una adecuada asignación, seguimiento y control del gasto 

permite optimizar los fondos disponibles, reducir reprocesos y evitar gastos 

innecesarios en la ejecución de los proyectos. 
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4. El proceso presupuestario se relaciona directa y significativamente con la 

rendición de cuentas en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024. El 

coeficiente Rho de Spearman = 0.708 y un p-valor < 0.05 muestran una relación 

positiva, significativa y alta. Esto indica que un proceso presupuestal 

transparente, con registros completos y conciliados, reportes periódicos y 

trazabilidad documental, facilita la vigilancia ciudadana y el control institucional, 

y fortalece la confianza en la gestión de los recursos destinados a inversiones. 

Asimismo, la adecuada documentación, el registro oportuno de la información y 

la elaboración de reportes periódicos fortalecen la confianza en la 

administración municipal y en el uso de los recursos destinados a las 

inversiones públicas.  
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VI. RECOMENDACIONES 

1. Para mejorar el gasto público en inversiones, alinear el proceso presupuestario 

con un cronograma por fases (certificación, compromiso, devengado y pago) 

con responsables y plazos claros; usar un tablero mensual con KPIs simples 

(avance financiero vs PIM, compromisos oportunos, días de atraso y porcentaje 

devengado) y realizar reuniones de seguimiento para corregir desvíos a tiempo 

y evitar subejecución. 

2. Vincular la programación del presupuesto a la ruta crítica de cada proyecto 

(expediente, selección, ejecución y liquidación): agendar en el PAC los procesos 

clave, exigir certificación previa antes de convocar y coordinar para que las 

valorizaciones y entregables tengan financiamiento y se paguen en los plazos 

previstos, sosteniendo el avance físico y financiero. 

3. Instalar un esquema de eficiencia de recursos con tres frentes: (a) presupuestos 

base realistas y control de costos por partida, (b) reorientaciones 

presupuestarias oportunas hacia proyectos de mayor avance o impacto, y (c) 

alertas tempranas sobre sobrecostos y retrasos; complementar con revisiones 

quincenales de metas y un plan de acción corto para reducir reprocesos y gastos 

innecesarios. 

4. Fortalecer la rendición de cuentas con reportes periódicos estandarizados 

(físico–financiero) y conciliados SIAF–SEACE–obra, un repositorio único de 

evidencias (contratos, valorizaciones, conformidades) y publicaciones 

trimestrales en el portal institucional; sumar veeduría interna y participación 

ciudadana, asegurando trazabilidad documental y decisiones transparentes. 
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VIII. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 
Escala de 

medición 

Variable 1: 

Proceso 

presupuestario 

Planificación 

presupuestaria 

Programación Multianual de 

Inversiones (PMI) 
1,2 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 

ORDINAL 

Escala de Likert 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) 
3,4 

Ejecución 

presupuestaria 

Certificación presupuestaria 5,6 

Modificaciones presupuestarias 7,8 

Evaluación 

presupuestaria 

Informes de evaluación de gasto 9,10 

Indicadores de cumplimiento 

presupuestal 
11,12 

Variable 2: 

Gasto público en 

las inversiones 

Inversión pública 

Registro de proyectos de 

inversión 13,14 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 

Ejecución financiera de 

inversiones 
15,16 

Eficiencia de 

recursos 

Relación costo-beneficio de 

proyectos 
17,18 

Tiempo promedio de ejecución 

de inversiones 
19,20 

Rendición de 

cuentas 

Informes de transparencia fiscal 21,22 

Auditoría y control de 

inversiones 
23,24 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

 
 

TÍTULO:       Proceso presupuestario y gasto público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿Cuál es la relación del proceso 

presupuestario y el gasto 

público en las inversiones de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024? 

Determinar cuál es la relación 
entre el proceso presupuestario y 
el gasto público en las inversiones 
de la Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024. 

El proceso presupuestario se 
relaciona directa y 
significativamente con el gasto 
público en las inversiones de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024. 

Variable 1: 

Proceso 
presupuestario  

 
 
 
 
 

Variable 2: 

Gasto público en las 

inversiones 

Tipo y diseño 

Tipo: Aplicada 

Descriptiva - Correlacional 
Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

Cincuenta (50) trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla 

Muestra 

Cincuenta (50) trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta; 
como instrumento el 
cuestionario, en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla. 

-  

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1. ¿Cuál es la relación del 

proceso presupuestario y la 
inversión pública de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024?  

1. Establecer la relación del 

proceso presupuestario y la 
inversión pública de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024. 

1.  El proceso presupuestario se 

relaciona directa y 
significativamente con la inversión 
pública de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, año 2024. 

2. ¿Cómo se relaciona el 

proceso presupuestario y la 
eficiencia de recursos en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024? 

2. Determinar la relación del 
proceso presupuestario y la 
eficiencia de recursos en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024. 

2.  El proceso presupuestario se 

relaciona directa y 
significativamente con la eficiencia 
de recursos en la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, año 2024. 

3. ¿Qué relación existe entre el 
proceso presupuestario y la 
rendición de cuentas en la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, año 2024? 

3. Describir la relación del proceso 

presupuestario y la rendición de 
cuentas en la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, año 2024. 

3.  El proceso presupuestario se 
relaciona directa y 
significativamente con la rendición 
de cuentas en la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, año 2024.  



 

  

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito 

de obtener información desde su participación, en el estudio: “Proceso 

presupuestario y gasto público en las inversiones de la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla, año 2024”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

 
1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

 
Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 
 
 
N° 

VARIABLE 1:  

PROCESO PRESUPUESTARIO 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: PLANIFICACIÓN PRESUPUESTARIA 

INDICADOR: Programación Multianual de Inversiones (PMI) 

1 
¿La Programación Multianual de Inversiones (PMI) se 
elabora considerando las necesidades reales de la 
municipalidad? 

     

2 
¿Los proyectos incluidos en la PMI están alineados con 
los objetivos estratégicos de la municipalidad? 

     

INDICADOR: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

3 ¿El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se 
formula de manera técnica y adecuada? 

     



 

  

4 ¿Los recursos asignados en el PIA permiten cubrir las 
prioridades de inversión de la municipalidad? 

     

D2: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

INDICADOR: Certificación presupuestaria 

5 
¿Los proyectos de inversión cuentan con la certificación 
presupuestaria antes de su ejecución? 

     

6 
¿Se verifica adecuadamente la disponibilidad 
presupuestaria antes de comprometer gastos? 

     

INDICADOR: Modificaciones presupuestarias 

7 
¿Las modificaciones presupuestarias se realizan con 
base en criterios técnicos y necesidades reales? 

     

8 
¿Los cambios en el presupuesto afectan la ejecución de 
las inversiones programadas? 

     

D3: EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA 

INDICADOR: Informes de evaluación de gasto 

9 
¿Se elaboran informes periódicos para evaluar el avance 
del gasto en inversiones? 

     

10 
¿Los informes de gasto reflejan de manera clara y 
detallada el uso del presupuesto? 

     

INDICADOR: Indicadores de cumplimiento presupuestal 

11 
¿Se utilizan indicadores de cumplimiento presupuestal 
para medir la eficiencia del gasto? 

     

12 
¿Los indicadores presupuestales permiten detectar 
desviaciones en la ejecución del gasto? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

GASTO PÚBLICO EN LAS 

INVERSIONES 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: INVERSIÓN PÚBLICA 

INDICADOR: Registro de proyectos de inversión 
     

13 
¿Los proyectos de inversión se registran de manera 
oportuna y adecuada en el sistema correspondiente? 

     

14 
¿El registro de los proyectos de inversión cumple con los 
lineamientos establecidos? 

     

INDICADOR: Ejecución financiera de inversiones 
     

15 
¿Los fondos asignados para las inversiones se ejecutan 
conforme a lo programado? 

     

16 
¿Existe un control adecuado sobre el uso del 
presupuesto destinado a las inversiones? 

     

 D5: EFICIENCIA DE RECURSOS 

INDICADOR: Relación costo-beneficio de proyectos 

17 
¿Se evalúa la relación costo-beneficio antes de aprobar 
los proyectos de inversión? 

     

18 
¿Los proyectos de inversión generan beneficios que 
justifican el gasto realizado? 

     

INDICADOR: Tiempo promedio de ejecución de inversiones 

19 
¿Los proyectos de inversión se ejecutan dentro de los 
plazos establecidos? 

     

20 
¿Se toman medidas correctivas cuando un proyecto de 
inversión se retrasa? 

     

 D6: RENDICIÓN DE CUENTAS 

INDICADOR: Informes de transparencia fiscal 

21 
¿Se publican informes de transparencia sobre el gasto en 
inversiones? 

     

22 
¿Los ciudadanos tienen acceso a información clara sobre 
la ejecución de inversiones? 
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INDICADOR: Auditoría y control de inversiones 

23 
¿Las inversiones públicas son auditadas de manera 
regular para garantizar su correcto uso? 

     

24 
¿Se aplican medidas correctivas cuando se detectan 
irregularidades en la ejecución de inversiones? 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: PROCESO PRESUPUESTARIO 

Fiabilidad y cargas factoriales 

 
Constructos e ítems 

Carga Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 
Confiabilidad 

Omega McDonald 

Dimensión 1:  Planificación presupuestaria                        0.848                             0.857 

1. ¿La Programación 
Multianual de Inversiones 
(PMI) se elabora 
considerando las 
necesidades reales de la 
municipalidad? 

 
 
 

0.832 

  

2. ¿Los proyectos incluidos 
en la PMI están alineados 
con los objetivos 
estratégicos de la 
municipalidad? 

 
 

0.773 

  

3. ¿El Presupuesto 
Institucional de Apertura 
(PIA) se formula de manera 
técnica y adecuada? 

 
 

0.680 
 

  

4. ¿Los recursos asignados 
en el PIA permiten cubrir 
las prioridades de 
inversión de la 
municipalidad? 

 
 

0.429 

  

Dimensión 2:   Ejecución presupuestaria  0.917 0.922 

5. ¿Los proyectos de 
inversión cuentan con la 
certificación 
presupuestaria antes de su 
ejecución? 

 
 

0.799 

  

6. ¿Se verifica 
adecuadamente la 
disponibilidad 
presupuestaria antes de 
comprometer gastos? 

 
0.761 

  

7. ¿Las modificaciones 
presupuestarias se realizan 
con base en criterios 
técnicos y necesidades 
reales? 

 
               

0.670 

  

8. ¿Los cambios en el 
presupuesto afectan la 
ejecución de las 
inversiones programadas? 

 
 

0.733 

  

Dimensión 3: Procedimientos de selección   0.876 0.881 

9. ¿Se elaboran informes 
periódicos para evaluar el 

 
0.773 
 

  



79 

 

 

avance del gasto en 
inversiones? 

10. ¿Los informes de gasto 
reflejan de manera clara y 
detallada el uso del 
presupuesto? 

 
0.808 

  

11. ¿Se utilizan indicadores 
de cumplimiento 
presupuestal para medir la 
eficiencia del gasto? 

 
0.697 

  

12. ¿Los indicadores 
presupuestales permiten 
detectar desviaciones en la 
ejecución del gasto? 

 
      

0.743 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: GASTO PÚBLICO EN LAS INVERSIONES 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e 
ítems 

Carga Factorial Confiabilidad Alpha 
de Cronbach 

Confiabilidad 
Omega McDonald 

Dimensión 4: Inversión pública 0.868                                    0.871 

13. ¿Los proyectos 
de inversión se 
registran de manera 
oportuna y adecuada 
en el sistema 
correspondiente? 

 
 

0.623 

  

14. ¿El registro de 
los proyectos de 
inversión cumple con 
los lineamientos 
establecidos 

 
 

0.815 

  

15. ¿Los fondos 
asignados para las 
inversiones se 
ejecutan conforme a 
lo programado? 

 
 

0.768 

  

16. ¿Existe un 
control adecuado 
sobre el uso del 
presupuesto 
destinado a las 
inversiones? 

 
 

 
0.711 

  

Dimensión 5: Eficiencia de recursos  0.863 0.869 

17. ¿Se evalúa la 
relación costo-
beneficio antes de 
aprobar los 
proyectos de 
inversión? 

 
 

0.821 

  

18. ¿Los proyectos 
de inversión generan 
beneficios que 
justifican el gasto 
realizado? 

 
 

0.879 

  

19. ¿Los proyectos 
de inversión se 
ejecutan dentro de 
los plazos 
establecidos? 

 
 

0.932 

  

20. ¿Se toman 
medidas correctivas 
cuando un proyecto 

 
 
              0.800 
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de inversión se 
retrasa? 

Dimensión 6: Rendición de cuentas 0.776 0.794 

¿Se publican 
informes de 
transparencia sobre 
el gasto en 
inversiones? 

 
 
 

 0.483 

  

¿Los ciudadanos 
tienen acceso a 
información clara 
sobre la ejecución de 
inversiones? 

 
 

0.683 

  

¿Las inversiones 
públicas son 
auditadas de manera 
regular para 
garantizar su 
correcto uso? 

 
 

  
0.567 

  

¿Se aplican medidas 
correctivas cuando 
se detectan 
irregularidades en la 
ejecución de 
inversiones? 

 
0.515 

 
 

  



 

 

Data estadística por cada variable de estudio  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 



 

 

Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6: Evidencias 

  



 

 

  



 

 

  



 

 



 

 

 


