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RESUMEN

La presente investigacion sostiene como objetivo general, establecer el
comportamiento de la planificacion presupuestal y la ejecucion del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024; abordé una metodologia de
tipo aplicada de nivel descriptivo, de acuerdo con informacion confiable vy
consistente al haber investigado los aspectos de planificacion presupuestal y la
ejecucion del gasto para poder alcanzar los objetivos planteados, cuyos resultados
obtenidos son relevantes en la variable independiente y dependiente; se aplico el
disefio de investigacion no experimental, de corte transversal con una muestra de
51 trabajadores administrativos en la unidad de analisis mediante el instrumento
cuestionario y la técnica encuesta; concluyendo en que, la planificacidon
presupuestal y la ejecucién del gasto publico presentan un comportamiento
diferenciado en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024. Asimismo, se
concluyd que el proceso de formulacion y programacion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024 se desarrolla siguiendo
procedimientos administrativos formales. Por tanto, el nivel de ejecucion del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa durante 2024 es parcial y
finalmente, los mecanismos de control y seguimiento aplicados en la planificaciéon
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024 son limitados.
Esto indica que, pese a contar con controles formales, estos no siempre se aplican
de manera sistematica y preventiva, o que genera debilidades en la supervision
continua del gasto y reduce la capacidad de reaccion oportuna ante desviaciones

presupuestales.

Palabras clave: Asignacion de recursos, gasto en actividades, gasto en proyectos,

indicadores de ejecucidn, planificacién presupuestal.
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ABSTRACT

The general objective of this research is to establish the behavior of budget planning
and the execution of public expenditure in the District Municipality of Pacaipampa,
year 2024; addressed an applied methodology of a descriptive level, according to
reliable and consistent information having investigated the aspects of budget
planning and the execution of expenditure in order to achieve the objectives set,
whose results obtained are relevant in the independent and dependent variable; The
non-experimental, cross-sectional research design was applied with a sample of 51
administrative workers in the analysis unit using the questionnaire instrument and
the survey technique; concluding that budget planning and the execution of public
spending present a differentiated behavior in the District Municipality of Pacaipampa
in 2024. Likewise, it was concluded that the process of formulating and
programming the budget in the District Municipality of Pacaipampa in 2024 is being
carried out following formal administrative procedures. Therefore, the level of
execution of public spending in the District Municipality of Pacaipampa during 2024
is partial and finally, the control and monitoring mechanisms applied in budget
planning in the District Municipality of Pacaipampa in 2024 are limited. This indicates
that, despite having formal controls, they are not always applied in a systematic and
preventive manner, which generates weaknesses in the continuous supervision of
expenditure and reduces the capacity to react in a timely manner to budget

deviations.

Keywords: Resource allocation, expenditure on activities, expenditure on projects,

execution indicators, budget planning.
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. INTRODUCCION

El contexto gubernamental a través de la gestidon del presupuesto en los gobiernos
locales resulta prioritario para que los recursos se utilicen de manera eficiente y se
alcancen los objetivos institucionales. En este estudio se analiz6 la planificacion
presupuestal y la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa, con el objetivo de identificar oportunidades de mejora en la asignacion
y uso de los recursos. Si no hay un buen control sobre la planificacidén y ejecucion
del presupuesto, pueden surgir problemas que afecten la distribucion de fondos, el

cumplimiento de metas y la toma de decisiones estratégicas.

La importancia de esta investigacion radica en que permiti6 comprender mejor el
comportamiento de la planificacion presupuestal y la ejecucién del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Pacaipampa. Estos aspectos son esenciales para que
la administracion municipal funcione de manera eficiente. A través del analisis de
los procesos de planificacién y ejecucion del presupuesto, se evalud su impacto en
la asignacion de recursos, la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Se consideraron aspectos como la programacion, plan operativo
institucional, asignacion de recursos, gasto en actividades, gasto en proyectos e

indicadores de ejecucion.

A nivel internacional, la gestion de la planificacidén presupuestal y la asignacién de
recursos para inversiones han sido desafios constantes en la administracion
publica. La falta de mecanismos eficientes para supervisar la ejecucion del gasto
ha generado retrasos en la distribucion de fondos, afectando la implementacion de
proyectos de infraestructura y otros servicios esenciales. Ademas, cuando los
controles no son efectivos, pueden presentarse irregularidades en la planificacion
del presupuesto, lo que impacta negativamente en el cumplimiento de los objetivos

institucionales y en la optimizacion del gasto publico. (Guerrero, 2022).
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En el contexto peruano, la ejecucion del gasto publico enfrenta multiples dificultades
debido a problemas en la planificacion y control del presupuesto asignado a
inversiones. La falta de coordinacion entre las entidades responsables y la ausencia
de supervision efectiva han generado retrasos en la ejecucion de los recursos,
afectando la culminacion de obras y proyectos municipales. Ademas, la burocracia
y la falta de procesos estandarizados han generado ineficiencias que impactan
directamente en la calidad del gasto publico. En muchos casos, la ejecucion
presupuestaria no se desarrolla conforme a lo programado, generando
subejecucion o desvios de recursos que comprometen el cumplimiento de los

objetivos estratégicos del Estado. (Larrea y Payano, 2022).

A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, la ejecucion del
presupuesto destinado a inversiones presenta diversas dificultades que afectan la
correcta planificacion y uso de los recursos publicos. La falta de mecanismos de
monitoreo y control ha generado desajustes en la asignacion del gasto, provocando
retrasos en la ejecucion de obras de infraestructura y proyectos estratégicos para
la comunidad. Asimismo, la ausencia de un seguimiento adecuado al proceso
presupuestario ha derivado en ineficiencias que impactan en la gestién municipal y

en la calidad del servicio brindado a la poblacion.

En la Municipalidad Distrital de Pacaipampa se encuentra en déficit presupuestal
en las diferentes fuentes de financiamiento tal como se detallan en Fondo de
Compensacion Municipal FONCOMUN de lo proyectado en el Presupuesto
Institucional de Apertura PIA 2024 se recibe una transferencia por debajo de lo
normal cabe resaltar que esto perjudica la operatividad institucional, segun lo
proyectado. En el rubro Canon y Sobrecanon CSC también se refleja un recorte
financiero que se da mes a mes esto dificulta el correcto desempefio y ejecucion
de algunas actividades y proyectos que se estan ejecutando por administracion

directa.

Asimismo, en el rubro Recursos Directamente Recaudados RDR se ha coordinado
con las areas de rentas y gerencia municipal para aplicar las disposiciones, en pago
de arbitrios tasas, impuestos, etc., ya que esto permitira la mayor recaudacion
tributaria y de esa manera hacer mejorar en algunos servicios basicos en el bien de

la poblacion. En el rubro Donaciones y Transferencias se ha obtenido un

18



incremento de la recaudacion esto se debe a una transferencia del Gobierno
Regional de Piura para la ejecucion de un proyecto de inversion. Asi mismo en el
rubro Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito el monto que refleja de lo
recaudado como saldo de balance para pagar liquidacion de un proyecto de

inversion.

Por otro lado, en la ejecucion de gastos de se ha logrado determinar un avance por
diferentes fuentes de financiamiento como Recursos Ordinarios, Fondo de
Compensacién Municipal, Recursos Directamente Recaudados, Donaciones y

Transferencias y Canon y Sobre Canon.

Luego de un andlisis preliminar sobre la planificacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa, se consideré la aplicacion de
procedimientos mas estructurados y el fortalecimiento de estrategias de gestion
para garantizar una administracion mas eficiente y alineada con los objetivos

institucionales.

Estas acciones buscan mejorar la toma de decisiones, reducir errores en la
ejecucion del presupuesto y fomentar un uso mas adecuado de los recursos
publicos, resaltando la importancia de contar con herramientas y metodologias que
permitan optimizar la planificacion y asegurar una gestion municipal mas

organizada.

El enfoque de este estudio, en el contexto de la planificacién presupuestal y la
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, busco
implementar estrategias de control que mejoren la eficiencia en la gestion del
presupuesto y aseguren el cumplimiento de los objetivos institucionales. La
optimizacién de estos procesos podria facilitar una mejor distribucién de los
recursos y una administracién mas organizada, contribuyendo a una gestion publica

mas efectiva y alineada con las necesidades de la municipalidad.

Con respecto al objetivo de esta investigacion, se buscé determinar cual es la
relacion entre la planificacidon presupuestal con la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024. Para ello, se emplearon criterios
metodologicos que permitieron analizar el impacto de los mecanismos de gestion

en la eficiencia operativa y la toma de decisiones dentro de la organizacion.
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En cuanto a la ubicacién, alcance y periodicidad del estudio, la investigacion se
llevé a cabo en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, centrandose en la
planificacidn presupuestal y la ejecucion del gasto publico. Se analizaron las areas
responsables de la planificacién y administracion del presupuesto, siguiendo la

metodologia establecida para evaluar su eficiencia y cumplimiento de objetivos.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA

Antecedentes internacionales
Jiménez y Sanchez (2024)

Su estudio denoté como objetivo general de analizar la relacion entre el
gasto publico en la educacién y el crecimiento econémico del Ecuador. Su
metodologia abordd de un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo,
como diseiio no experimental, aplicando como técnica la encuesta e
instrumento el cuestionario. En su poblaciéon y muestra se conformé por los
ciudadanos del Ecuador en el periodo 2017 al 2023. Su resultado final, el
valor de chi- cuadrada es de 11.561, siendo la prueba estima un p valor de
0.9304, al ser un valor mucho mayor al de 0.05 del nivel de significancia, no
se rechaza la hipotesis nula de la investigacion. Se concluyo que, si existe
una relacion positiva entre el gasto publico en educacién y el crecimiento

economico en el Ecuador. (p. 12)
Guerrero (2022)

En su tesis se indic6 como objetivo general de realizar una estimacion
estadistica de las inflexibilidades del gasto publico que determinan la
variabilidad de las series temporales de gasto durante el periodo 1997-2020.
Su metodologia se abordd un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo correlacional, como disefio no experimental, empleando como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. En su poblacion y muestra
se conformé de los colaboradores del Gobierno Nacional durante 1997 -
2020. Su resultado final, su coeficiente de Pearson de 0.542 de relacién
media baja en sus variables. Concluyendo que, segun el clasificador legal,
los gastos de funcionamiento son el tipo de gasto con menor variabilidad

dentro del horizonte temporal propuesto. (p. 7)
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Minda (2020)

En su investigacién se precis6 como objetivo general de evaluar el
cumplimiento financiero del Plan Operativo Anual institucional 2018 a través
de herramientas de ejecucion presupuestaria para la verificacion del uso de
recursos asignados del GAD Apuela Cantén Cotacachi, Provincia de
Imbabura. Su metodologia se abordd de enfoque cuantitativo, tipo aplicado,
nivel descriptivo, como disefio no experimental, empleando como técnicas la
encuesta, entrevista y guia documental. En su poblacién y muestra se
conformé de 45 colaboradores del GAD Apuela. Su resultado final, su
coeficiente de Pearson de 0,714, de relacion fuerte en sus variables de
estudio. Concluyendo que, si existe incumplimiento en la normativa legal
vigente lo que constituye una deficiencia que afecta al desenvolvimiento del

Gobierno Parroquial. (p. 8)
Antecedentes nacionales
Ciudad (2022)

En su tesis denotdé como objetivo general determinar el nivel de relacion
entre la ejecucidn del gasto publico y la gestidn financiera en una gerencia
regional de La Libertad. La metodologia abordd un enfoque cuantitativo, tipo
basico, nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental, aplicando
como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su poblacién y
muestra se conformé de 94 servidores administrativos. En su resultado final,
la prueba no paramétrica correlacion de Spearman, dando como resultado
Rho = 0.837 de relacién alta y directa en sus variables, siendo p = 0.000,
rechazando la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis alternativa (H1).
Concluyendo que, si existe relacion alta estadisticamente significativa entre
la ejecucion del gasto publico y la gestidon financiera de una Gerencia
Regional de La Libertad,2022. (p. 7)

Larrea y Payano (2022)

En su estudio precis6 como objetivo de determinar como la planificacion

presupuestal incide en la sostenibilidad financiera de las Organizaciones No
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Gubernamentales en la provincia de Lima en el afo 2020. Su metodologia
se empled un enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo
correlacional, como disefio no experimental. Se utiliz6 como técnica la
encuesta e instrumento el cuestionario. En su poblacién estuvo conformada
por 54 gerentes de las 7 principales Organizaciones No Gubernamentales.
Su resultado final, su coeficiente estadistico de Pearson de 0.833 de relacion
alta en sus variables. Se concluyé que, una correcta planificacién
presupuestal le permite a las ONG’s alcanzar la sostenibilidad financiera a
lo largo del tiempo. (p. 8)

Macazana (2021)

La investigacion indicé como objetivo general de determinar como el proceso
de ejecucion del gasto publico se asocia con el logro de objetivos
estratégicos institucionales en el Ministerio Publico Fiscalia de la Nacion
2021. Su metodologia abordé un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo, disefio no experimental de corte transversal, aplicando como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su poblacion y muestra se
conformé de 55 servidores de la Fiscalia de la Nacion. En su resultado final,
el chi cuadrado entre las variables con un p-valor = 0.035 < a 0,05 de relacion
en sus variables. Concluyendo que, el proceso de ejecucion del gasto
publico se encuentra asociado con el logro de objetivos estratégicos

institucionales en el Ministerio Publico Fiscalia de la Nacién. (p. 10)

Antecedentes locales

Lazo y Luna (2024)

La investigacion indicé como objetivo general de determinar la relacion del
control interno con la ejecucién del gasto publico de la Municipalidad Distrital
de Corrales, afo 2022. En su metodologia se abordé de enfoque
cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptivo correlacional de corte
transversal, disefio no experimental, empleando como técnica la encuesta e
instrumento el cuestionario. En su poblacion se conformé por 20

trabajadores y su muestra por conveniencia en 5 trabajadores. Su resultado
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final, el p valor es menor a 0,01 (alfa), por lo tanto, aceptamos la hipdétesis,
su coeficiente de correlacion Rho de Pearson, resulté de 0,725, lo cual nos
indica una relacion positiva y fuerte en sus variables. Concluyendo que, el
control interno sostiene una relacién significativa con la ejecucién del gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Corrales, afio 2022. (p. 15)

Troncos (2024)

En su tesis denoté como objetivo general de determinar la relacién entre la
ejecucion del gasto publico y seguridad ciudadana en el distrito de Tumbes,
2018-2022. Su metodologia se abordé de enfoque cuantitativo, tipo aplicado,
nivel descriptivo correlacional, disefio no experimental, empleando como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. En su poblacién y muestra
se conformo de 60 datos para cada variable en estudio de las publicaciones
del Ministerio de Economia y Finanzas. Su resultado final, estadisticamente
no muestran una relacion significativa teniendo un p-valor de 0.618, que
supera el umbral de 0.05 en sus variables de estudio. Concluyendo que, el
gasto en seguridad ciudadana es indiferente en el numero de denuncias

registradas en el distrito de Tumbes. (p. 16)

Aldana (2024)

En su tesis precisé como objetivo general de determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico durante el estado de
emergencia, cicldon Yaku, distrito de Zarumilla, Region Tumbes 2023. En su
metodologia se abordé de un enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel
descriptivo correlacional, como disefio no experimental, empleando como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. En su poblacion se
conformo por 40 colaboradores su muestra por 40 directivos de los sectores
del distrito de Zarumilla. Su resultado final, el nivel de significancia que se
encontrd equivale a 0,004 lo cual se encuentra menor a 0,05; se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis. Concluyendo que, si existe relacion

positiva entre la ejecucion presupuestal y gasto publico. (p. 14)
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Vargas (2024)

La investigacion precis6 como objetivo general de determinar la relacion que
existe entre las fuentes de financiamiento y la ejecucién del gasto corriente
en el Hospital Regional JAMO Il — 2 de Tumbes, afo 2022. En su
metodologia se empleé de enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel
descriptivo correlacional de corte transversal, disefio no experimental,
utiizando como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su
poblacion y muestra se conformé de 20 trabajadores administrativos. Su
resultado final, el p valor es menor a 0,01 (alfa), aceptando la hipotesis de
estudio, siendo el coeficiente de correlacion Rho de Pearson de 0,905 de
relacion en sus variables. Concluyendo que, las fuentes de financiamiento
se relacionan significativamente con la ejecucién del gasto corriente en el
Hospital Regional JAMO Il — 2 de Tumbes, afo 2022. (p. 16)

Planificacion presupuestal

Teoria de la planificacién presupuestal

Hidalgo, et al. (2017)

En su libro de presupuesto empresarial, la teoria de la planificacion
presupuestal es la proyeccion de los resultados de los ingresos y gastos
después de un determinado periodo, lo que conlleva a que se establezcan
estrategias para el cumplimiento de los objetivos, siendo una herramienta
que recoge todas las actividades y recursos que se necesitan para la
consecucion de los objetivos y que se encuentra expresado en términos
monetarios, ante ello, es indispensable que sea tomando en cuenta al
momento de realizar cualquier accion par que constan los recursos
economia a ser utilizados para el desamalo de las funciones, el cual la
planificacién también es el control integral de utilidades como un enfoque
sistematico y formalizado para el desempefio de tases importantes de las

funciones administrativas de la planificacion presupuestal. (p. 18 — 19)
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Maluquer y Tarrach (2006)

La teoria de la planificacion presupuestal se encuentra orientada a
resultados que requiere un encaje con la planificacion estratégica a
diferentes niveles, siendo el reflejo de la politica gubernamental tiene que
estar necesariamente vinculado a los objetivos del gobierno, la presente
teoria representa una visién en que el plan de gobierno se estructura a partir
de la suma de objetivos y actividades de los diferentes actores publicos,
siendo asi, la planificacion y el presupuesto son componentes integrados de
la gestion orientada a resultados, el cual facilita recursos para poder
implementar los planes, siendo proceso presupuestario en el marco de la
planificacion que implica una primera parte de formalizacion de la

informacion presupuestaria, en forma de fines especificos y medibles. (p. 15)

Planificacion presupuestal

Prado (2024)

La planificacién presupuestal es un procedimiento altamente técnico que
tiene como objetivo convertir las prioridades y proyectos establecidos en el
plan anual de operaciones en un programa concreto de financiacién, este
proceso implica la elaboracion de descripciones detalladas de los requisitos
y compromisos financieros asociados con los proyectos planificados, donde

se constituye una trasformacion que contiene la evaluacion. (p. 14)

Possu y Rojas (2021)

La planeacion presupuestal puede tener efectos negativos y positivos segun
su implementacion y ejecucion, si bien la planificacion presupuestal no
elimina el riesgo de sufrir pérdidas si ayuda a mitigarlo y por ende reduce el
peligro que corre la economia de una entidad que no realiza una planeacion
presupuestal oportuna y adecuada, ademas esta tiene un gran impacto en

las decisiones que se toman hoy para la ejecucion a futuro. (p. 7)
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Rocafuerte (2021)

La planificacién presupuestal reviste de gran importancia, donde se
comprometen los objetivos que son dirigidos a obtener una rentabilidad y
satisfacer una necesidad, generando beneficios econémicos a quienes la
conforman, creando ahorro en las operaciones en base una correcta toma
de decisiones para mejorar la eficiencia, con el fin de cuantificar el costo de

las operaciones futuras de cada una de las areas y consolidarlas. (p. 5)
Sandoval y Fababa (2021)

La planificacion presupuestal es una estimacion de los ingresos y gastos
durante un periodo de tiempo futuro especifico y, por lo general, se compila
y reevalua peridodicamente, es decir, los presupuestos se pueden hacer para
una persona, un grupo de personas, un gobierno o cualquier otra cosa que

genere y gaste dinero, siendo un plan para controlar las finanzas. (p. 9)
Programacion
Acuna (2023)

La programacion es responsable de planificar, coordinar, controlar vy
monitorear el abastecimiento razonable y oportuno de bienes y servicios a la
ciudad, siendo un rol fundamental dentro de la cadena de suministro
permitiendo dar garantia en el buen ejercicio de la entidad, brindando asi un
adecuado nivel de productividad, reduciendo los costos y asi poder aumentar

la satisfaccion de los usuarios. (p. 17)
Grados (2023)

La programacion es la fase que involucra el proceso presupuestario en que
las instituciones publicas revisan y determinan las prioridades en cuanto al
cumplimiento de objetivos institucionales por afio fiscal; se determinan los
gastos y las metas presupuestarias que sean compatibles al cumplimiento
de sus objetivos estratégicos institucionales y funciones; a través de este se
realiza la estimacidon de ingresos para establecer el limite de la asignacion

presupuestaria. (p. 8 - 9)
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Sangama (2022)

La programacién es como la fase inicial que compone al ciclo presupuestario,
conteniendo la definicion de todos los objetivos por alcanzar dentro de un
tiempo especifico de 4 afios, razdn por la cual recibe también el nombre de
presupuesto plurianual, de modo que se planifique las actividades a realizar

y los recursos necesarios. (p. 7)
Fernandez (2020)

La programacion entendiendo que viene hacer una de las principales
herramientas que debe estar bien elaboradas y sobresaliente de la
administracion en el sector publico conformado por una amplia diversidad de
procedimientos, lineamientos y leyes que se aplican para dar formar a

procedimientos unificados y estandarizados al sector publico. (p. 10)

Plan Operativo Institucional

Ayala (2023)

El plan operativo institucional es una herramienta utilizada en la gestion cuyo
contenido se enfoca en la programacion de actividades que realiza una
institucion de gestion publica, siendo este ejecutado cada afo, siendo un
instrumento de planificacion que es parte de una reforma de los sistemas
presupuestales, asi mismo, el POI es eficientemente a las actividades de las

entidades que se convertirian los insumos en productos. (p. 5 — 6)

Cérdova (2022)

El plan operativo institucional es aquel documento con informacion que se
registra en la programacion multianual, para lo cual se programan los
recursos financieros, asi como las metas fisicas registradas de manera
mensualizada por el lapso del afo, relacionadas a través de logros
esperados, siendo un modelo sistematico que ha sido desarrollado,

preparado y listo para ser administrado por una autoridad publica. (p. 7 — 8)
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Mio (2022)

El plan operativo institucional contribuye a que el desarrollo de los procesos
administrativos y actividades fisicas y financieras vayan embarcados al logro
de los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas
Institucionales, para que asi al momento de realizar un seguimiento y
evaluacion puedan verse reflejadas en las necesidades de toda una

poblacién. (p. 10)

Rupay (2021)

Plan operativo institucional es el mejor instrumento usado para planificar y
presentar sumar la informacion de la planificacion operativa de un proyecto,
por un afno 0 menos, las acciones y los recursos se realizaron por trimestres
o semestres, comprobando que el plan operativo anual es el instrumento que

pormenoriza el presupuesto del ejercicio fiscal. (p. 14)

Asignacion de recursos
Regalado (2024)

La asignacion de recursos conlleva la distribucion adecuada y equitativa de
un conjunto de recursos indivisibles entre distintos agentes, con el fin de
maximizar el bienestar social, el cual se erige como un delicado equilibrio
entre la eficiencia y la equidad, sobre todo en apartados criticos como el

factor econémico y de salud. (p. 10)

Madrid y Arca (2022)

La asignacion de recursos genera el cumplimiento de los objetivos de las
entidades, siendo un tema de investigacion que ha sido abordado desde
muchas areas del conocimiento donde se tienen diferentes objetos
heterogéneos que se relacionan entre si y comparten un conjunto de
recursos, servicios o tareas, donde a la vez es necesario distribuir estos

elementos en los entes individuales con el fin de alcanzar el objetivo. (p. 15)
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Garro (2021)

La asignacion de recursos se refiere a disponer que habilidades son
necesarias para completar una actividad y evaluar las cantidades necesarias
para ello, donde una actividad puede requerir un simple recurso o por lo
contrario muchos de ellos, los cuales pueden ser solicitados de acuerdo con
la duracién de la actividad o pueden ser requeridos con perfil variable, siendo

la programacién recursos limitados comprende un calculo complejo. (p. 15)

Sanabria (2020)

La asignacion de recursos en una entidad se realiza de acuerdo a las
actividades de planeacion, como es el caso de las salidas pedagogicas o de
los eventos especiales que se plantean entre una semana o un mes antes,
caracterizando los factores dependientes, independientes y exdgenos que

componen la asignacién de recursos en un ente gubernamental. (p. 23)

Ejecucion del gasto publico

La teoria de la ejecucién del gasto publico

Peter y Garcia (2016)

La teoria del gasto publico se refiere a que busca mejorar el bienestar
socioeconomico de la poblaciéon debe ser el objetivo fundamental de los
gobiernos, para conseguirlo, ejercen algunas funciones basicas, como la
provision de ciertos bienes y servicios, el mantenimiento de un sistema
regulatorio y de administracion de justicia y la preservacién del orden publico,
por tanto, el gasto publico se puede definir como la asignacién de recursos
por parte del Estado para la ejecucion de politicas y acciones necesarias
para cumplir con sus funciones, mas alla de la funcion de provision de bienes
y servicios, el gasto sirve como herramienta para estimular el crecimiento
econdmico y para garantizar la estabilidad fiscal y macroecondémica, la

redistribucién de recursos y la inversion publica. (p. 17)
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Lyden (1983)

En su libro de gasto publico, precisa que la teoria es el proceso que se sigue
para relacionar sistematicamente la erogacién de recursos con la
consecucion de objetivos previamente establecidos, que en su desarrollo
implica tres funciones muy definidas: planeacién, ejecucion y control, que
estan presentes aun en el mas elemental de los sistemas presupuestales,
ante ello la ejecucion comprende el desarrollo de todas las acciones
relacionadas con la erogacion de los fondos y la realizacion de las
actividades con ellos financiadas el control tanto administrativo como
operativo que abarca el analisis de lo gastado y ejecutado para evaluar su
realizacién, siendo la presupuestacion programatica se integra en el proceso
de planeacién, haciendo de la politica presupuestaria la expresion mas

evidente de la politica econdmica y social del gobierno. (p. 3)

Ejecucion del gasto publico
Sucasaire (2023)

La ejecucion del gasto publico es un proceso en la cual se tienden a
obligaciones con el fin de financiar la necesidad y requerimiento de
servicios y/o bienes a la sociedad, canalizando resultados, alineado al
presupuesto institucional de pliegos como la asignacion de atribuciones y
competencias regidos bajo Ley y como la Programacién y Equilibrio

Presupuestario. (p. 16)
Barbaran (2022)

La ejecucion de gasto publico es la manera de una agrupacion de gastos
destinados a gastos corrientes, gastos de capital y pago de deudas, que
estan realizados por entes acreditados a presupuestos aprobados, el cual
se consideran una serie de acciones a través de las cuales el gerente
desarrolla sus actividades completando las distintas fases del
procedimiento administrativo: planificacion, organizacién, direccion,

coordinacion y control. (p. 14)
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Castro (2021)

Ejecucion de gasto publico es el proceso del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto del cumplir las metas del pliego
presupuestario, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en sus
respectivos presupuestos institucionales, tomando en cuenta el principio de

legalidad, asignacién de competencias y atribuciones. (p. 18)

Huayhua (2021)

Ejecucion del gasto publico es la sucesion de desembolsos que promueven
las entidades que tienen como fin estar a la vanguardia del servicio publico,
el gasto esta en relacidon a los créditos presupuestarios aprobados por las
entidades que tengan como funciones las mismas, para el logro de

objetivos estratégicos institucionales o resultados prioritarios. (p. 17)

Gasto en actividades
Camacho (2022)

El gasto en actividades de una entidad publica hace referencia a todas las
erogaciones realizadas por el estado con la finalidad de cumplir funciones
encauzados a la satisfaccion de las necesidades de la poblacion en
general, sin embrago, el cual estos gastos son en actividades de una

organizacion también se le denomina gasto corriente. (p. 11)

Mateo (2022)

El gasto en actividades se encuentra en el costo de oportunidad de cada
entidad, sin embargo, algunos de estos se destinan para una productividad
marginal con impactos positivos sobre la actividad econdmica, que se
encuentra financiado por el ingreso fiscal, donde los costos marginales
cada vez son mas elevados, donde cada unidad monetaria impone la
calidad en los sistemas tributarios que se absorben en base a un factor

improductivo y produce pocos beneficios. (p. 10 — 11)
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Mamani (2021)

El gasto en actividades es considerado como capital publico siempre y
cuando se convierta en insumo complementario de la produccion, la
importancia en cuanto impacte al capital privado y no lo desplace, no es
cuestion de su presencia si no que el gasto publico y como beneficio para
la poblacion se da mas bien por la cantidad, calidad y destino que mejore

la productividad y crecimiento econémico para la poblacion. (p. 12)
Nufez (2021)

El gasto en actividades esta destinado a fortalecer capacidades y mejora
de la produccion, la poblacién beneficiaria considera que el presupuesto no
compensa su organizacion. En este sentido, canalizan recursos a través
del apoyo de otras entidades, asi como organismos no gubernamentales

que se suman a las actividades planificadas. (p. 66)
Gasto en proyectos
Espinoza (2024)

El gasto de proyectos se refiere a los gastos realizados por el sector publico
en la construccién, mantenimiento o mejora de infraestructuras y servicios
publicos que benefician a la sociedad en general, estas inversiones suelen
financiarse a través de los presupuestos gubernamentales, préstamos o
emisiones de bonos, el cual impulsa la economia, eleva los niveles de vida,

fomenta el progreso social y econémico. (p. 19)
Ledn (2023)

El gasto en proyectos es un plan al que se le hacen inversiones de capital y
financieras, humanas y técnicas, siendo su objetivo es proporcionar un
rendimiento econdémico durante un periodo de tiempo, ademas, es necesario
movilizar recursos a lo largo del tiempo para lograrlo, donde las fases de
inversion publica incluyen la identificacién del concepto de acuerdo con los

componentes establecidos. (p. 9)
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Marrén (2021)

El gasto de proyecto se centra en el proceso de presupuestacion en funcion
de los resultados que se deben producir para la ciudadania, y los resultados
también pueden responder a sus verdaderas necesidades y valor, siendo el
gasto de la inversion de los ingresos de las entidades publicas para
satisfacer las necesidades colectivas, y concluyeron que el gasto debe

usarse bien para satisfacer las necesidades de las personas. (p. 11)

Garcia y Paredes (2022)

Los gastos en proyectos se manifiestan que es un sentimiento que se ve a
todas sus necesidades, siendo el objetivo es asistir los requerimientos
basicos, el cual comprende el gasto en sectores sociales como educacion,
saneamiento, agua, servicios de saneamiento, gasto relacionado con

programas de nutricion y vivienda y promocion social. (p. 6)

Indicadores de ejecucion

Rivera (2022)

Los indicadores de la ejecucion constituyen a ser una herramienta o
instrumento de gestion del estado en una forma cuantificada, sistematica y
conjunta para lograr las metas y objetivos establecidos a favor de la
poblaciéon beneficiaria, mediante la prestacion de los bienes y servicios

ejecutados por cada una de las entidades gubernamentales. (p. 9)

Afaraya y Velasquez (2021)

Los indicadores de la ejecucion es una actividad exclusivamente a cargo
del Poder Ejecutivo, entre los cuales se presenta una reglamentaciéon y se
encuentra a cargo de dos niveles, el cual son directivas encargadas de dar
solucion al problema que genera la ejecucion de presupuesto diario, es aqui
donde se encarga la percepcion de ingresos y se dispone los gastos

indispensables establecidos en el informe presupuestal. (p. 2)
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Jaramillo (2021)

Los indicadores de la ejecucion es facultad de las entidades publicas,
ejecutan acciones a cargo de rendir cuentas para brindar la atencion de
servicios publicos y acciones de desarrollo de acuerdo a sus funciones, en
funcion de una planificacion priorizada de objetivos y acciones estratégicas
institucionales y autorizado de acuerdo a ley presupuestaria del sector

publico. (p. 21)
Montalva (2020)

Los indicadores de la ejecucion presupuestal estan compuestos por todo lo
otorgado para gasto, pero a su vez indica que se debe identificar cada gasto
segun el sector, para asegurar de esta manera una éptima ejecucion, define
al ente del gasto, sus programas y sus fuentes de financiamiento, ante ello,
es con la finalidad de que el trabajo de a ejecucion sea articulado con cada

area de las unidades ejecutoras. (p. 8)
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. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacioén de la hipétesis y definicion de las variables
3.1.1. Formulacién de la hipotesis
Hipoétesis general

La planificacidn presupuestal y la ejecucion del gasto publico presentan un

comportamiento diferenciado en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024.
Hipotesis especificas

1. El proceso de formulacion y programacién del presupuesto en la Municipalidad
Distrital de Pacaipampa en 2024 se desarrolla siguiendo procedimientos

administrativos formales.

2. El nivel de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa durante 2024 es parcial, con variaciones significativas entre las

diferentes categorias presupuestales.

3. Los mecanismos de control y seguimiento aplicados en la planificacion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024 son limitados.
3.1.2. Variables
Variable 1: Planificaciéon presupuestal
Definiciéon conceptual

La planificacion presupuestal es un procedimiento altamente técnico que tiene
como objetivo convertir las prioridades y proyectos establecidos en el plan anual de

operaciones en un programa concreto de financiacion. (Prado, 2024)
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Definiciéon operacional

La variable 1 planificaciéon presupuestal, fue medida por las dimensiones:
programacion, plan operativo institucional y asignacion de recursos, aplicando la
técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Municipalidad Distrital

de Pacaipampa.
Variable 2: Ejecucién del gasto publico
Definiciéon conceptual

La ejecucién de gasto publico es la manera de una agrupacién de gastos
destinados a gastos corrientes, gastos de capital y pago de deudas, que estan

realizados por entes acreditados a presupuestos aprobados. (Barbaran, 2022)
Definiciéon operacional

La variable 2 ejecucion del gasto publico, fue medida por las dimensiones: gasto en
actividades, gasto en proyectos e indicadores de ejecucién, aplicando la técnica
encuesta y como instrumento el cuestionario, en la Municipalidad Distrital de

Pacaipampa.
3.2. Tipoy disefo de la investigacion
3.2.1. Tipo y enfoque de estudio

La presente investigacion se enmarca en un estudio de tipo aplicado con un nivel
descriptivo, adoptando un enfoque cuantitativo de corte transversal. Se priorizé la
recopilacion de informacién confiable, oportuna y precisa mediante el uso de la
técnica de encuesta y analisis documental. Se empled como instrumentos el
cuestionario y la ficha de registro, con el fin de obtener datos relevantes para el
analisis descriptivo en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa (Hernandez-

Sampieri y Mendoza, 2018).
3.2.2. Diseino de investigacion

El estudio aplicé un disefio no experimental, dado que se analizaron las variables

sin manipulacion deliberada. La investigacion se desarroll6 mediante la recopilacidn

37



de informacion a partir de encuestas dirigidas a los trabajadores administrativos de
la Municipalidad Distrital de Pacaipampa y datos descriptivos en la ficha de registro.
De esta manera, se busco obtener una vision integral de la relacion entre la
planificacion presupuestal y la ejecucion del gasto publico en dicha entidad
(Guevara et al. 2020).

Ox
M< r

Oy
Donde:
M: Muestra de estudio
Ox: Planificacién presupuestal
Oy:  Ejecucidn del gasto publico
r: Relacion entre planificaciéon presupuestal y ejecucion del gasto

publico.
3.3. Poblaciéon y muestra
3.3.1. Poblacién

La poblacién de la presente investigacion estuvo constituida por 51 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa. A través de la técnica
de encuesta, se evalud la relacion entre la planificacion presupuestal y la ejecucion
del gasto publico, permitiendo obtener una vision integral de los procesos

administrativos y su impacto en la eficiencia organizacional de la entidad.

3.3.2. Muestra

Para el presente estudio, la muestra se conformé por 51 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, dado que se aplicé un
muestreo censal. La informacién se obtuvo mediante la aplicacién de cuestionarios,

garantizando un enfoque detallado y alineado con los objetivos de la investigacion.
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Criterios de inclusion

Se incluyeron en la investigacion los trabajadores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa durante el afio 2024, quienes participaron en
el estudio mediante la aplicacion de cuestionarios. La seleccion de los participantes
se baso en un muestreo censal, considerando la totalidad de la poblacion objetivo.
La informacion recopilada permitié analizar la relacion entre la planificaciéon
presupuestal y la ejecucion del gasto publico, asi como su impacto en la eficiencia

organizacional.
Criterios de exclusion

Se excluyeron aquellos trabajadores cuyas funciones no estan directamente
relacionadas con la planificacion presupuestal y la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa. Asimismo, no se considero informacion
documental ni encuestas que corresponden a periodos distintos al ano 2024,
garantizando que los datos obtenidos sean pertinentes y representativos para el

analisis.

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Métodos

Método inductivo

En el presente método, se aplico el analisis de encuestas mediante la recoleccion
de informacidn, con el fin de obtener datos sobre la planificacidén presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Pacaipampa, considerando reunir toda la base de datos
que sea posible, para reflejar su relacién con la ejecuciéon del gasto publico, afio
2024. (Romero et al. 2021)

Método descriptivo

Se aplico un sistema de actividades que permitieron recopilar, organizar, presentar,
analizar y resumir los resultados de las observaciones, mostrando la informacion
sistematizada de la planificacion presupuestal en sus parametros de cada item y
simultaneamente en la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Pacaipampa, afio 2024. (Huacchillo, 2021).

39



3.4.2. Técnicas e instrumentos
Técnica — Encuesta

La técnica de encuesta, metodolégicamente, permitié aplicar el cuestionario de
forma personalizada a los trabajadores de las areas establecidas de la unidad de
analisis, en la cual se precisaron las interrogantes que mantienen relacion y
relevancia con lo que se persigue en el presente estudio sobre la planificaciéon
presupuestal y la ejecucién del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Pacaipampa (Arias y Covinos, 2021).

Instrumento — Cuestionario

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se vincularon a nivel
de cada variable del presente estudio, las mismas que se aplicaron a todos los
trabajadores de las areas administrativas con el propésito de medir la relacion entre
la planificacion presupuestal y la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Pacaipampa, ano 2024 (Arias y Covinos, 2021).

3.4.3. Validacion del instrumento.

Validacion

Para garantizar la fiabilidad y validez del instrumento de recoleccion de datos, se
aplico la validacién del cuestionario mediante el juicio de expertos en planificacion

presupuestal y ejecucién del gasto publico. (Arias y Covinos, 2021).

3.4.4. Procesamiento de datos
De acuerdo con Sanchez et al. (2018)
Procedimientos

Se aplicé a través de la técnica encuesta, los cuestionarios a los 51 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa. Una vez recolectada
la informacién, se organizé y sistematiz6 en una hoja de calculo Excel. Los
resultados se exponen mediante tablas de frecuencia y graficos tipo histograma

para facilitar su interpretacion. En cuanto al analisis descriptivo, se aplicé el
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BAREMO de acuerdo con los niveles consignados. Con respecto a la ficha de
registro, se establecieron los datos descriptivos para las interpretaciones de gestion

correspondientes.
Analisis de datos

En la fase de ejecucion de la investigacion, se llevo a cabo un analisis descriptivo
por cada variable a través de tablas de frecuencia con el objeto de examinar el
comportamiento de cada variable de acuerdo con sus dimensiones, lo cual
contribuy6 al logro de los objetivos planteados en la investigacion con nivel

descriptivo.
Método de analisis de estadistica descriptiva

El analisis estadistico descriptivo se apoyé en herramientas como tablas de
frecuencia, medidas de tendencia central, dispersion, representaciones graficas y
puntuaciones. En funcién de ello, en esta investigacion se utilizaron tablas de
contingencia y graficos de frecuencia generados mediante la data estadistica y las

tabulaciones por variables y dimensiones consideradas en el estudio.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Variable Planificacion presupuestal

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 2 4%
Alto 49 96%
Total 51 100%
Figura 1

Variable Planificacion presupuestal

100% 96%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 4%
0%

0%
EmBajo mMedio mAlto
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Segun la Tabla 1 y la Figura 1, los encuestados califican la planificacion
presupuestal mayoritariamente en un nivel alto (96%), mientras que un 4% la

califica en nivel medio y 0% en nivel bajo.

Tabla 2

Dimension Programacion

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 3 6%
Alto 48 94%
Total 51 100%
Figura 2

Dimension Programacion

100% 949
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 6%
0%

0%
EBajo ®mMedio mAlto

De acuerdo con la Tabla 2 y la Figura 2, los encuestados califican la dimension
Programacion mayoritariamente en nivel alto (94%), seguido de un 6% que la

califica en nivel medio y 0% en nivel bajo.
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Tabla 3

Dimension Plan Operativo Institucional

Niveles f %
Bajo 1 2%
Medio 1 2%
Alto 49 96%
Total 51 100%

Figura 3

Dimensioén Plan Operativo Institucional
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40%
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20%
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2% 2%
0% I

EBajo ®Medio mAlto
Segun la Tabla 3 y la Figura 3, los encuestados califican el Plan Operativo

Institucional principalmente en nivel alto con 96%, mientras que un 2% lo califica en

nivel medio y otro 2% en nivel bajo.
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Tabla 4

Dimension Asignacion de recursos

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 0 0%
Alto 51 100%
Total 51 100%
Figura 4

Dimension Asignacion de recursos

100%
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0%
EBajo ®Medio mAlto

Segun la Tabla 4 y la Figura 4, los encuestados califican la asignacion de recursos

en nivel alto con 100%, sin registrarse valoraciones en nivel medio ni bajo (0% en

ambos casos).
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Tabla 5

Variable Ejecucion del gasto publico

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 2 4%
Alto 49 96%
Total 51 100%
Figura 5

Variable Ejecucion del gasto publico

100% 96%
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40%
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Segun la Tabla 5 y la Figura 5, los encuestados califican la ejecucion del gasto

publico principalmente en nivel alto con 96%, mientras que el 4% la valora en nivel

medio y 0% en nivel bajo.
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Tabla 6

Dimensién Gasto en actividades

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 3 6%
Alto 48 94%
Total 51 100%
Figura 6

Dimension Gasto en actividades
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De acuerdo con la Tabla 6 y la Figura 6, los encuestados califican el gasto en

actividades mayoritariamente en nivel alto con 94%, mientras que el 6% lo califica

en nivel medio y 0% en nivel bajo.
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Tabla7

Dimensién Gasto en proyectos

Niveles f %
Bajo 0 0%
Medio 1 2%
Alto 50 98%
Total 51 100%

Figura7

Dimension Gasto en proyectos
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Segun la Tabla 7 y la Figura 7, los encuestados califican el gasto en proyectos

mayoritariamente en nivel alto con 98%, el 2% en nivel medio y 0% en nivel bajo.
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Tabla 8

Dimensién Indicadores de ejecucion

Niveles f %
Bajo 2 4%
Medio 0 0%
Alto 49 96%
Total 51 100%
Figura 8

Dimension Indicadores de ejecucion
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De acuerdo con la Tabla 8 y la Figura 8, los encuestados califican los indicadores
de ejecucidn principalmente en nivel alto con 96%, mientras que el 4% los califica

en nivel bajo y 0% en nivel medio.
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Ficha de registro

Titulo de investigacion:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Analisis por cada fuente de financiamiento

PIA

PIM

Fuente de financiamiento Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %

Recursos Ordinarios 5,787,085 13,675,607 13,468,562 10,927,883 10,927,883 10,927,883 79.9
RDR 164,343 211,694 45,195 31,238 31,238 31,008 14.8
Donaciones y Transferencias 75,525 15,523,517 15,447,992 8,703,970 8,703,970 8,703,970 56.1
Recursos Determinados 22,995,008 27,964,431 25,450,366 23,061,749 23,054,233 23,037,933 82.4
Total 29,021,961 57,375,249 54,412,115 42,724,840 42,717,324 42,700,794 74.5
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Titulo de investigacién:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Fuente de financiamiento: Recursos Directamente Recaudados

PIA

PIM

Genérica del gasto Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %
5-21: PERSONAL Y

0 8,003 0 0 0 0 0.0
OBLIGACIONES SOCIALES
5.23: BIENES Y SERVICIOS 155,843 195,190 45,195 31,238 31,238 31,008 16.0
5-25: OTROS GASTOS 8,500 8,500 0 0 0 0 0.0
Total 164,343 211,693 45,195 31,238 31,238 31,008 14.8
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Titulo de investigacién:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Fuente de financiamiento: Donaciones y Transferencias

Genérica del gasto PIA PIM Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %
5-23: BIENES Y SERVICIOS 75’525 446,083 370,558 366,691 366,691 366,691 822
6-26: ADQUISICION DE

0 15,077,434 15,077,434 8,337,279 8,337,279 8,337,279 55.3
ACTIVOS NO FINANCIEROS
Total 75,525 15,623,517 15,447,992 8,703,970 8,703,970 8,703,970 56.1
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Titulo de investigacién:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Fuente de financiamiento: Recursos Determinados

PIA

PIM

Genérica del gasto Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %
5-21: PERSONAL Y
3.217.661 3,874,329 3,824,915 3,668,729 3,665,213 3,648,913 94.6
OBLIGACIONES SOCIALES ’ ’
5-22: PENSIONES Y OTRAS
24 650 27,650 27,060 27,003 27,003 27,003 97.7
PRESTACIONES SOCIALES ’
5-23: BIENES Y SERVICIOS 11607446 | 11,718,053 | 11,316,852 | 11,090,272 | 11,090,272 | 11,090,272 94.6
5-24: DONACIONES Y
254 200 376,950 281,388 281,388 281,388 281,388 74.6
TRANSFERENCIAS ’
5-25: OTROS GASTOS 20,000 30,920 0 0 0 0 0.0
6-26: ADQUISICION DE
7.871.051 11,670,344 10,000,151 7,994,358 7,990,358 7,990,358 68.5
ACTIVOS NO FINANCIEROS ’ ’
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA
0 266,185 0 0 0 0 0.0
PUBLICA
Total 22995008 | 27,964,431 | 25450,366 | 23,061,749 | 23,054,233 | 23,037,933 82.4
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Titulo de investigacién:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Rubro: Fondo de Compensacion Municipal

PIA

PIM

Genérica del gasto Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %
5-21: PERSONAL Y
3.217.661 3,874,329 3,824,915 3,668,729 3,665,213 3,648,913 94.6
OBLIGACIONES SOCIALES ’ ’
5-22: PENSIONES Y OTRAS
24 650 27,650 27,060 27,003 27,003 27,003 97.7
PRESTACIONES SOCIALES ’
5-23: BIENES Y SERVICIOS 0800766 | 8906428 | 8608857 | 8,406,175 | 8,406,175 | 8,406,175 94.4
5-24: DONACIONES Y
254 200 376,950 281,388 281,388 281,388 281,388 74.6
TRANSFERENCIAS ’
5-25: OTROS GASTOS 20,000 30,920 0 0 0 0 0.0
6-26: ADQUISICION DE
680.331 790,331 414,656 349,322 349,322 349,322 44.2
ACTIVOS NO FINANCIEROS ’
Total 14,006,608 14,006,608 13,156,876 12,732,617 12,729,101 12,712,801 90.9
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Titulo de investigacién:

Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024

Rubro: Canon y sobrecanon

Genérica del gasto PIA PIM Certificacion | Compromiso | Devengado Girado Avance %
5-23: BIENES Y SERVICIOS 1,797,680 2,811,625 2,707,996 2,684,097 2,684,097 2,684,097 95.5
6-26: ADQUISICION DE

7190.720 | 10,880,013 | 9585495 | 7645035 | 7,641,035 | 7,641,035 70.2
ACTIVOS NO FINANCIEROS ’ ’
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA

0 266,185 0 0 0 0 0.0

PUBLICA
Total 8088400 | 13.957,823 | 12293490 | 10,329,132 | 10,325,132 | 10,325,132 74.0
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4.2. Discusion de resultados

Respecto al objetivo general:

Establecer el comportamiento de la planificacion presupuestal y la ejecucion del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024; en la presente
investigacion se encontrd que tanto la planificacion presupuestal como la ejecucion
del gasto publico presentan un comportamiento predominantemente alto, dado que
el 96% de los encuestados calificd a ambas variables en ese nivel, segun las Tablas
1y 5, respectivamente. Estos resultados reflejan que la municipalidad cuenta con
procesos estructurados de planificacidon y una ejecucion del gasto orientada al
cumplimiento de los objetivos institucionales; sin embargo, la presencia de un 4%
que considera un nivel medio pone en evidencia que aun existen aspectos
susceptibles de mejora, especialmente relacionados con el seguimiento y control

de los procesos presupuestales.

El analisis por fuente de financiamiento evidencia que la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa, en el aio 2024, logré un nivel global de ejecucidon del gasto publico
favorable, alcanzando un avance cercano a las tres cuartas partes del presupuesto
disponible. Los Recursos Ordinarios y los Recursos Determinados muestran los
mejores niveles de ejecucion, reflejando una planificacion mas consistente y una
mayor capacidad de gestion para convertir el presupuesto asignado en gasto
efectivo, especialmente en esta ultima fuente, que concentra el mayor volumen de
recursos. En contraste, los Recursos Directamente Recaudados (RDR) presentan
un bajo nivel de avance, lo que sugiere limitaciones en la captacién y uso de
ingresos propios. Por su parte, las Donaciones y Transferencias evidencian una
ejecucion intermedia, afectada por el fuerte incremento del presupuesto modificado
respecto al inicial, lo que habria dificultado su absorcién total. En conjunto, los
resultados indican que una adecuada planificacion presupuestal incide
positivamente en la ejecucion del gasto, aunque persisten brechas segun la fuente

de financiamiento, principalmente en los recursos propios.
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De acuerdo con Ciudad (2022)

En su estudio evidencid una relacion directa y significativa entre la ejecucion del
gasto publico y diversos aspectos de la gestidn financiera en una gerencia regional
de La Libertad. Mediante el coeficiente de Spearman se obtuvieron correlaciones
altas con valores Rho que oscilaron entre 0.562 y 0.837, todas con un p-valor de
0.000, menor al 0.05, lo que permitié aceptar las hipotesis alternas. Estas relaciones
se observaron tanto con la gestion financiera general como con las operaciones del
SIAF, la informacién financiera y las fases del gasto: compromiso, devengado y
pagado. En todos los casos se destacd que una mejor ejecucion presupuestal

contribuye a fortalecer el desempefio financiero institucional.
Respecto al objetivo especifico 1

Describir como se desarrolla el proceso de formulacion y programacion del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en el aino 2024; en el
presente estudio se encontrdé que el proceso de formulaciéon y programacion del
presupuesto se desarrolla en un nivel alto, puesto que el 94% de los encuestados
calificé favorablemente la dimension Programacion (Tabla 2), el 96% valoré de
manera alta el Plan Operativo Institucional (Tabla 3), y el 100% reconoci6é una
adecuada asignacion de recursos (Tabla 4). Estos resultados permiten inferir que
existe una planificacion ordenada y coherente con los objetivos institucionales,
reflejandose una adecuada proyeccidon de actividades, prioridades y necesidades

financieras.

En la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, durante el afio 2024, el proceso de
formulacién y programacién presupuestal se caracterizé por una planificacion inicial
que fue ajustandose progresivamente a lo largo del ejercicio fiscal. El Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) ascendié a 29,021,961, mientras que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) se increment6 a 57,375,249, lo que representa un
aumento de aproximadamente 98%, evidenciando una fuerte dependencia de
modificaciones presupuestarias durante el ano. En la fase de programacion, se
logro certificar el 94.8% del PIM, lo que refleja una adecuada prevision de gastos;
sin embargo, el compromiso alcanzé el 74.5%, porcentaje que coincide con el nivel

de ejecucion global del presupuesto. Por fuentes de financiamiento, los Recursos
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Determinados y los Recursos Ordinarios mostraron los mayores niveles de avance,
con 82.4% y 79.9% respectivamente, lo que evidencia una programacion mas
consistente y alineada a la capacidad de gasto. En contraste, los Recursos
Directamente Recaudados solo alcanzaron un 14.8%, revelando debilidades en la
estimacion de ingresos propios y en su programacion efectiva. Las Donaciones y
Transferencias registraron una ejecucion intermedia del 56.1%, influenciada por el
elevado incremento del PIM respecto al PIA. En conjunto, estos indicadores
muestran que el proceso de formulacion y programacion permitié una ejecucion
presupuestal mayoritariamente favorable, aunque con claras oportunidades de
mejora en la previsidbn y programaciéon realista de determinadas fuentes de

financiamiento.
Por su parte, Larrea y Payano (2022)

En su estudio identificaron que gran parte de los encuestados considera importante
contar con un plan de organizacion y un adecuado planeamiento presupuestal para
fortalecer el control administrativo en las ONG’s. Ademas, se evidencia que el
capital de trabajo y las fuentes de financiamiento son vistos como factores clave
para equilibrar la inversion y lograr sostenibilidad financiera, aunque persisten
brechas de conocimiento. También se resalté que las decisiones de financiamiento
implican riesgos y que la planificacion estratégica contribuye al logro de objetivos.
Finalmente, se reconocié que la racionalizacién administrativa, la evaluacién
organizacional y las decisiones operativas tienen un impacto relevante en la

eficiencia de la gestion presupuestal y operativa.
Respecto al objetivo especifico 2

Identificar el nivel de ejecucidén del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa durante el afio 2024; se encontrd que la ejecucion del gasto publico
es considerada mayoritariamente alta, al ser valorada en ese nivel por el 96% de
los encuestados, segun la Tabla 5. Asimismo, el gasto en actividades alcanz6 un
94% en nivel alto (Tabla 6), el gasto en proyectos un 98% (Tabla 7) y los indicadores
de ejecucidén un 96% (Tabla 8). Estos resultados muestran que la entidad logra
ejecutar sus recursos de forma eficaz, priorizando tanto las operaciones cotidianas

como las inversiones orientadas al desarrollo del distrito.
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Durante el afio 2024, la Municipalidad Distrital de Pacaipampa alcanzo un nivel de
ejecucion del gasto publico del 74.5% respecto al Presupuesto Institucional
Modificado, lo que evidencia un desempefio moderadamente favorable en la
utilizacion de los recursos asignados. Este resultado refleja que, si bien se logro
ejecutar mas de tres cuartas partes del presupuesto disponible, aun quedd un

margen relevante de recursos sin ejecutar al cierre del ejercicio fiscal.

Al analizar por fuente de financiamiento, los Recursos Determinados registraron el
mayor nivel de ejecucion con 82.4%, lo que indica una gestion mas eficiente de los
recursos destinados principalmente a inversiones y proyectos especificos. Los
Recursos Ordinarios alcanzaron una ejecucion del 79.9%, mostrando un adecuado
cumplimiento de los gastos corrientes y de capital programados. En contraste, las
Donaciones y Transferencias presentaron un nivel de ejecucion intermedio del
56.1%, influenciado por el significativo incremento del presupuesto modificado
durante el afo. Finalmente, los Recursos Directamente Recaudados evidenciaron
el menor nivel de ejecucion con apenas 14.8%, lo que revela debilidades en la

captacién y uso efectivo de los ingresos propios.

En conjunto, el nivel de ejecucién del gasto publico en la municipalidad puede
considerarse aceptable, aunque heterogéneo entre fuentes de financiamiento, lo
que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la planificacion y programacion
presupuestal, especialmente en los recursos propios y transferencias, para mejorar

el aprovechamiento integral del presupuesto institucional.
En esa linea, Macazana (2021)

Identificd que, si bien la mayoria de los servidores de la Fiscalia de la Nacion
califican el proceso de ejecucién del gasto publico como eficiente o muy eficiente
en sus fases de compromiso, devengado y pago, aun persisten niveles regulares
de desempefio que afectan la eficacia del gasto. Asimismo, los resultados muestran
que el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, como el
fortalecimiento de capacidades, la prevencion del delito, la modernizacién
organizacional y la gestion del riesgo de desastres, presentan asociaciones
estadisticamente significativas con la eficiencia del gasto publico (p < 0.05), segun

analisis de chi cuadrado. Por lo tanto, se concluye que la mejora en la ejecucion del
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gasto impacta positivamente en el cumplimiento de dichos objetivos estratégicos

dentro del Ministerio Publico.
Respecto al objetivo especifico 3

Analizar los mecanismos de control y seguimiento aplicados en la planificacidén
presupuestal y su descripcidon dentro de la gestion de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa en el ano 2024; se reflej6 que los mecanismos de control y
seguimiento presentan un desempefio alto, lo cual se evidencia principalmente en
la dimension indicadores de ejecucion, donde el 96% califico este proceso en un
nivel alto (Tabla 8). Esto indica que la municipalidad cuenta con mecanismos de
monitoreo que permiten evaluar el avance del gasto, verificar el cumplimiento de
metas y realizar ajustes cuando es necesario, contribuyendo a una gestién mas

transparente y eficiente.

En la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, durante el afio 2024, los mecanismos
de control y seguimiento de la planificacidon presupuestal se desarrollaron
principalmente a través de las herramientas y procedimientos establecidos por el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, orientados a asegurar la coherencia
entre lo planificado y lo ejecutado. El seguimiento se realizé mediante el uso del
SIAF-SP, que permitio registrar y monitorear de manera continua las fases del gasto
(certificacion, compromiso, devengado y girado), facilitando la verificacion del
avance fisico y financiero de las actividades y proyectos programados. Asimismo,
la certificacidon presupuestal funcion6 como un control preventivo clave, al
garantizar la disponibilidad de recursos antes de autorizar compromisos, o que
contribuy6 a que se alcance un alto nivel de certificacion respecto al presupuesto

modificado.

Otro mecanismo relevante fue el seguimiento periddico del PIM, que permitio
efectuar modificaciones presupuestarias para reorientar recursos hacia prioridades
institucionales y fuentes con mayor capacidad de ejecucién, especialmente en
recursos determinados y ordinarios. Este control dinamico evidencié una gestion
activa del presupuesto, aunque también reveld una alta dependencia de ajustes
durante el ejercicio fiscal. De manera complementaria, el control interno institucional

y la supervision de las areas usuarias contribuyeron a verificar el cumplimiento de
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metas y plazos, aunque los resultados de ejecucion muestran que estos
mecanismos fueron mas efectivos en gastos corrientes y proyectos consolidados
que en recursos directamente recaudados y algunas transferencias. En conjunto,
los mecanismos de control y seguimiento permitieron sostener un nivel de ejecucion
aceptable; sin embargo, su efectividad podria fortalecerse mediante una
programacion inicial mas realista y una articulacibn mas estrecha entre

planificacién, ejecucién y evaluacion de resultados.
Al respecto, Lazo y Luna (2024)

En su estudio demostraron que existe una relacién positiva, alta y significativa entre
el control interno y la ejecucion del gasto publico, evidenciado por un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.725 y un p-valor < 0.01. Ademas, al analizar cada
componente del control interno (ambiente de control (0.720), evaluacion de riesgos
(0.745), actividades de control (0.806), informacion y comunicacion (0.739), y
supervision (0.810)) se comprobd que todos mantienen una relacion alta y
estadisticamente significativa con la ejecucién del gasto, lo que confirma que un
control interno sélido contribuye de forma directa a una gestion del gasto mas

eficiente.
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1.

V. CONCLUSIONES

La planificacion presupuestal y la ejecucion del gasto publico presentan un
comportamiento diferenciado en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en
2024, ya que ambas variables alcanzan niveles mayoritariamente altos; sin
embargo, se identifican leves brechas operativas en determinados
componentes internos, particularmente en los indicadores de evaluacion y
monitoreo, donde persisten valoraciones de nivel medio y bajo en una

proporcion reducida de encuestados.

El proceso de formulacion y programacion del presupuesto en la Municipalidad
Distrital de Pacaipampa en 2024 se desarrolla siguiendo procedimientos
administrativos formales, evidenciandose altos niveles de cumplimiento en las
dimensiones de programacion, plan operativo institucional y asignacion de
recursos, lo que demuestra que la entidad cuenta con mecanismos
estructurados para la planificacion financiera, orientados al logro de objetivos

institucionales y al uso eficiente del presupuesto publico.

El nivel de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa durante 2024 es parcial, con variaciones significativas entre las
diferentes categorias presupuestales, por cuanto los resultados descriptivos
muestran que, aunque las dimensiones gasto en proyectos y gasto en
actividades registran niveles predominantemente altos, los indicadores de
ejecucion presentan casos aislados en nivel bajo y medio, lo que demuestra que

la ejecucion, si bien es favorable en términos generales, no es homogénea.

Los mecanismos de control y seguimiento aplicados en la planificacion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024 son limitados.
Esto indica que, pese a contar con controles formales, estos no siempre se
aplican de manera sistematica y preventiva, lo que genera debilidades en la
supervision continua del gasto y reduce la capacidad de reaccidén oportuna ante

desviaciones presupuestales.
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1.

VI. RECOMENDACIONES

A la gerencia municipal de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, fortalecer
los procesos de seguimiento y evaluacién de la planificacion presupuestal
mediante la implementacién de mecanismos de control periddico, que permitan
verificar el cumplimiento de metas financieras y fisicas de forma continua, con
el fin de asegurar una mayor coherencia entre lo planificado y lo ejecutado, y

optimizar el impacto del gasto publico en beneficio de la poblacion.

A la gerencia de planeamiento y presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa continuar fortaleciendo el proceso de formulaciéon y programacion
presupuestal, promoviendo una mayor articulacion entre el Plan Operativo
Institucional y el presupuesto institucional, asi como la participacién de las areas
usuarias, con el propdsito de garantizar una programacién mas realista,

alineada a las necesidades reales del distrito.

A la gerencia de administracion de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa,
mejorar la ejecucion del gasto publico mediante la aplicacion de estrategias
orientadas a reducir las brechas entre categorias presupuestales, priorizando
capacitaciones técnicas al personal responsable de la programacion y ejecucion

financiera, a fin de lograr una ejecuciéon mas homogénea y eficiente.

A la gerencia municipal de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, fortalecer
los mecanismos de control interno y seguimiento presupuestal, implementando
herramientas de monitoreo permanente, como reportes periddicos de ejecucion
y auditorias internas, que permitan detectar oportunamente desviaciones y

adoptar medidas correctivas de manera preventiva.
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VIII. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles Iif::iI:i::
Programacion Multianual de 12
. Inversiones (PMI) ’
Programacion —
Presupuesto Institucional de 34
Apertura (PIA) ’
Variable 1: Formulacién del Plan Operativo Baio: 4-9
Plan Operati Institucional (POI) 5.6 o
Planificacion lirs‘titupc‘?;‘;;‘l’o PR — Medio: 10-15
ineacion de con el Plan Alto: 16-20
resupuestal
presup Estratégico Institucional (PEI) 7.8 ORDINAL
Asignacion de Certificacion presupuestaria 9,10 Escala de Likert
recursos Modificaciones presupuestarias 11,12
. _ Nunca (1)
Gasto en Registro de gastos corrientes 13,14 Casi nunca (2)
actividades Financiamiento de programas 15.16 Algunas veces (3)
operativos ’ Casi siempre (4)
Variable 2: Ejecucion de proyectos de 1718 Bajo: 4-9 Siempre (5)
_ y Gasto en inversion ' Medio: 10-15
EJeC“C'Cf” <.je| proyectos Recursos destinados a obras 19.20 Alto: .16 20
gasto publico publicas ; o: 1o-
, Informes de avance financiero 21,22
Indicadores de
ejecucion Evaluacion de cumplimiento de 2324

metas
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TiTULO: Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afio 2024
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Metodologia
¢ Cudl es el comportamiento de Establecer el comportamiento de La planificacion presupuestal y la Tipoy di§eﬁo
la planificacion presupuestal y la la planificacién presupuestal y la ejecucién del gasto publico Tipo: Aplicada
ejecucion del gasto publico enla  ejecucion del gasto publico en la presentan un comportamiento Descriptiva
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de diferenciado en la Municipalidad fcaRn- ;
; . ; . L , Disefno: No experimental
Pacaipampa, afio 20247 Pacaipampa, afio 2024. Distrital de Pacaipampa en 2024.
transversal
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Poblacion
. . 51 trabajadores
1. (Cémo se desarrolla el 1. Describir como se desarrollael 1. El proceso de formulacion y administrativos de la
proceso de formulacion y proceso de formulacion y programacion del presupuesto en Variable 1: Municipalidad  Distrital ~ de
programacion del presupuesto programacion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa
en la Municipalidad Distrital de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa en 2024 se Planificacién
Pacaipampa en el afio 20247 Pacaipampa en el afio 2024. desarrolla siguiendo presupuestal Muestra
procedimientos  administrativos 51 trabajadores
formales. administrativos de la
Municipalidad  Distrital de
2. ;Cual es el nivel de ejecucion 2. ldentificar el nivel de ejecucién 2. El nivel de ejecucion del gasto ) Pacaipampa
del gasto publico en la del gasto puablico en la publico en la Municipalidad Variable 2: Técnica e instrumento
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de Distrital de Pacaipampa durante Eiecucién del gasto L -
Pacaipampa durante el ano Pacaipampa durante el afio 2024. 2024 es parcial, con variaciones ] . g Se’a_p!lco la técnica encuesta y
publico analisis documental y como

20247

significativas entre las diferentes
categorias presupuestales.

3. ¢ Qué mecanismos de control
y seguimiento se aplican en la
planificacion  presupuestal vy
como se describen en la gestion
de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa en el afio 20247

3. Analizar los mecanismos de
control y seguimiento aplicados en
la planificacion presupuestal y su
descripcién dentro de la gestion de
la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa en el ano 2024.

3. Los mecanismos de control y
seguimiento aplicados en la
planificacion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de
Pacaipampa en 2024 son
limitados.

instrumento el cuestionario y
ficha de registro, que permitio

obtener informacién de la
Municipalidad  Distrital de
Pacaipampa.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el proposito
de obtener informacién desde su participacion, en el estudio: “Planificacion
presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de

Pacaipampa, afio 2024”.
Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.
No dejar sin responder preguntas.

Marcar mediante aspa, sélo en uno de los recuadros por item.

w0 N~

Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
VARIABLE 1: ESCALA
NO
PLANIFICACION N | CN| AV |CS | S
PRESUPUESTAL 1 2 3 4

D1: PROGRAMACION

INDICADOR: Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

1 ¢La Programacion Multianual de Inversiones (PMI) se
elabora considerando las necesidades del distrito?

2 ¢ Los proyectos incluidos en la PMI son evaluados antes
de su incorporacioén en el presupuesto?

INDICADOR: Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

3 | ¢El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se
formula con base en criterios técnicos adecuados?




4 |¢Los recursos asignados en el PIA garantizan la
ejecucion eficiente de los proyectos municipales?

D2: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

INDICADOR: Formulacién del Plan Operativo Institucional (POI)

5 ¢(El Plan Operativo Institucional (POI) se disefa
considerando los objetivos municipales?

6 ¢, Se realizan evaluaciones previas antes de aprobar el
POI?

INDICADOR: Alineacion del POI con el Plan Estratégico Institucional (PEI)

7 JEl' POl esta alineado con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la municipalidad?

8 ¢, Se verifica la coherencia entre el POl y los objetivos
estratégicos antes de su implementacion?

D3: ASIGNACION DE RECURSOS

INDICADOR: Certificacion presupuestaria

9 ¢ Las actividades y proyectos cuentan con certificacion
presupuestaria antes de su ejecucién?

10 ¢ La certificaciéon presupuestaria se gestiona de manera
eficiente y oportuna?

INDICADOR: Modificaciones presupuestarias

11 ¢ Las modificaciones presupuestarias responden a
necesidades reales de la municipalidad?

12 ¢,Se evaluan los impactos de las modificaciones
presupuestarias antes de su aprobacién?




VARIABLE 2:
EJECUCION DEL GASTO
PUBLICO

NO

ESCALA

CN

AV

CS

2

3

4

D4: GASTO EN ACTIVIDADES

INDICADOR: Registro de gastos corrientes

¢ El registro de gastos corrientes se realiza de manera

13 ordenada y oportuna?

14 ¢, Se lleva un control adecuado sobre los gastos
operativos de la municipalidad?

INDICADOR: Financiamiento de programas operativos

¢ Los programas operativos reciben financiamiento

15 suficiente para su ejecucion?

16 los programas operativos?

¢, Se evalua periédicamente el uso del financiamiento en

D5: GASTO EN PROYECTOS

INDICADOR: Ejecucion de proyectos de inversion

17 ¢, Los proyectos de inversion se ejecutan segun el
presupuesto aprobado?

¢,Se supervisa la correcta ejecucion de los recursos

18 destinados a proyectos de inversion?

INDICADOR: Recursos destinados a obras publicas

¢, Los recursos asignados a las obras publicas son

19 utilizados de manera eficiente?

¢, Se verifican los avances fisicos y financieros de las

20 obras publicas en ejecuciéon?

D6: INDICADORES DE EJECUCION

INDICADOR: Informes de avance financiero

21 ¢, Se elaboran informes periddicos sobre el avance
financiero de los proyectos?

¢ Los informes financieros permiten detectar

22 L . .
desviaciones en la ejecucion del gasto?
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INDICADOR: Evaluacion de cumplimiento de metas

23

¢, Se evalla el cumplimiento de metas en la ejecuciéon
del presupuesto municipal?

24

¢ Los resultados de la ejecucién del gasto publico se
utilizan para mejorar la planificacion futura?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable: PLANIFICACION PRESUPUESTAL

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e items

Carga Factorial

Confiabilidad Alpha
de Cronbach

Confiabilidad
Omega McDonald

Dimension 1: Programacion

0.866

0.873

1. éLa Programacion

Multianual de Inversiones

(PMI) se elabora 0.721
considerando las

necesidades del distrito?

2. éLos proyectos incluidos

en la PMI son evaluados

antes de su incorporacién 0.631
en el presupuesto?

3. ¢El Presupuesto

Institucional de Apertura

(P1A) se formula con base 0.863
en criterios técnicos

adecuados?

4. i Los recursos asignados

en el PIA garantizan la

ejecucién eficiente de los

proyectos municipales? 0.699

Dimension 2: Plan Operativo Institucional
5. ¢El Plan Operativo

Institucional (POI) se

disefia considerando los

objetivos municipales? 0.631

6. éSe realizan

evaluaciones previas antes 0.878
de aprobar el POI?

0.929

0.932

7. ¢El POl estd alineado

con el Plan Estratégico 0.764
Institucional (PEI) de la

municipalidad?

8. éSe verifica la

coherencia entre el POl y

los objetivos estratégicos 0.832
antes de su

implementacién?

Dimension 3: Asignacidn de recursos

0.863

0.865

9. ¢Las actividades y

proyectos cuentan con

certificacion 0.670
presupuestaria antes de su

ejecucién?

10. ¢ La certificacion 0.616
presupuestaria se gestiona
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de manera eficiente y
oportuna?

11. ¢ Las modificaciones

presupuestarias responden

a necesidades reales de |a 0.882
municipalidad?

12. ¢Se evaltan los

impactos de las

modificaciones 0.545
presupuestarias antes de

su aprobacién?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
Variable: EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e Carga Factorial Confiabilidad Alpha Confiabilidad
items de Cronbach Omega McDonald
Dimensién 4: Gasto en actividades 0.947 0.949

13. éEl registro de

gastos corrientes se

realiza de manera 0.847
ordenaday

oportuna?

14. ¢Se lleva un

control adecuado

sobre los gastos 0.832
operativos de la

municipalidad?

15. éLos programas

operativos reciben

financiamiento 0.858
suficiente para su

ejecucién?

16. ¢Se evalta

periddicamente el

uso del 0.844
financiamiento en

los programas

operativos?

Dimension 5: Gasto en proyectos 0.838 0.846

17. éLos proyectos

de inversion se

ejecutan segun el 0.479
presupuesto

aprobado?

18. ¢Se supervisa la

correcta ejecucion

de los recursos 0.706
destinados a

proyectos de

inversiéon?

19. éLos recursos

asignados a las obras

publicas son 0.779
utilizados de manera

eficiente?

20. ¢ Se verifican los

avances fisicos y

financieros de las 0.897
obras publicas en

ejecucion?
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Dimension 6: Indicadores de ejecucion

0.939

0.939

21. éSe elaboran

informes periddicos

sobre el avance 0.840
financiero de los

proyectos?

22. ¢Los informes

financieros permiten

detectar 0.758
desviaciones en la

ejecucién del gasto?

23. ¢Se evalua el

cumplimiento de

metas en la 0.857
ejecucion del

presupuesto

municipal?

24. ¢ Los resultados

de la ejecucién del

gasto publico se 0.845
utilizan para mejorar

la planificacion

futura?
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Anexo 4: Informe de opinidon de expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Mombres del experto (a) Cargo o Insfitucion donde labora Mencian de titulo o grado
LOPEZ VELASQUEZ GLEMDA YUDITH MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE PACAIPAMPA CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
I. TITULD: Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto plblico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, afo 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACIOM:
No INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMA MUY BUEMNA
5 |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 | 45 |50 |55 |60 | &5 (70 |75 |BO | B85 | @0 | 95 |100
Hace referencia al problema
1|TITuLo mencionando las variables x
2 |cLARIDAD Esta fgrmulado con kenguaje X
apropiado
E=ta expresado en conductas
Y
3 |OBJETIVIDAD ohservables *
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X
5 |ORGANIZACION Exizte una organizacion Logica x
Comprende los aspectos en
6 |SUFICIENCIA cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los
7 [INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacicnal
8 |consisTENCIA  |Sta basado en aspecios X
tedrico cientificos
9 |COHERENCIA E_nlre I{:_rs indicadores y las x
dimensiones
. La estrategia responde al
10|METODOLOGIA proposito del diagnostico ®
TOTAL 100
ll. OPINION DE APLICABILIDAD: Autor: Br. Juan Luis Huancas Huaman
{ X} Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 30 de enero de 2025
{ ) H instumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DMl del experto: 46185660
Teléfono del experto N° 974477627 - ofiey ,-’, =

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

GLENDA YUDITH LOPEZ VELASQLUEZ

Firma y sello del experto MATRICULA N° 07-5820-2023



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Insfitucion donde labora Mencian de titulo o grado
Dominguez Paz, Maria Aydeé MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAMBOGRANDE Magister: en Gestion Pblica
I. TITULC: Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, ano 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
we|  INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5 (10|15 |20 |25 (30 |35 (40 |45 |50 |55 (0D (65 (70 |75 (60 |65 (90 | 95 (100
Hace referencia al problema
1|TTuLo mencionando las variables ®
5 |cLARIDAD Esta f!:nrmulado con lenguaje %
apropiado
E=ta expresado en conductas
!
3 |OBJETIVIDAD observables X
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X
5 |ORGAMIZACION Existe una organizacion Logica x
Comprende los aspectos en
6 [SUFICIENCIA cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura *
organizacional
8 |consisTENCIa |12 basado en aspecios X
tedrico cientificos
9 |coHERENCIA E_nlre In_rs indicadores y las x
dimensicnes
. La estrategia responde al
10| METODOLOGIA proposito del diagnostico A
TOTAL 100

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:
{ ¥) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.
{ ) E instumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

MUY EUENA

Autor: Br. Juan Luis Huancas Huaman
Lugar y fecha: Piura, 28 de enero de 2025
DMl del experto: 43144713

Telefono del experto N° 930341973

Firma y sello del experto

T

MAT: 04- 4321

Mg. CPC. Maria Aydeé Dominguez Paz



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos v Hombres del experto

Cargo o Insfitucion donde labora

Mencian de titulo o grado

TORRES FLORES JOSE FRAMZ

MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE LAS LOMAS

CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

I. TITULD: Planificacion presupuestal y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pacaipampa, anfo 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

we|  INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaJa REGULAR BUEMNA MUY BUEMA
5 (10|15 |20 |25 (30 |35 (40 (45 (50 (655 (0D (65 (Y0 |75 (B0 |65 |90 | 95 (100

1 lrmuLe Hace _referenma. al n"phlen'sa X
mencionando las variables

5 |eLARIDAD Esta rpmﬁulado con kenguaje %
apropiado

3 |oBUETIVIDAD Esta expresado en conductas ¥
observables
Esta acorde a los cambios en la

4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X

5 |ORGAMIZACION Existe una organizacian Logica X
Comprende los aspectos en

[ =

B |SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para valorar los

7 |INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura *
organizacional

8 |consisTENCIa  |FSt2 basado en aspecios X
tedrico cientificos

9 |coHERENCIA E.mre Ic_ls indicadores y las X
dimensiones

. La estrategia responde al

10| METODOLOGIA proposito del diagnostico A

TOTAL 100

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ %) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.
{ ) Bl instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: [ MUY BUENA

Autor: Br. Juan Luis Huancas Huaman

Lugar y fecha: Tumbes, 28 de enero de 2025

DI del experto:4 3982229 k_j_,__
Teléfono del experto N® 967247468 {’";"
_-.-_..-;,-'."\- -1-_-"' =i i
eRTag S

Firma y sello del experto




Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis







Anexo 6: Evidencias

[ Fotografia N°01 ]

[ Fotografia N°02 ]

Se aplicé cuestionario al area de Unidad Formuladora de la Municipalidad
Distrital de Pacaipampa




[ Fotografia N°03 ]

[ Fotografia N°04 ]

Se aplicé cuestionario al area de informatica de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa




[ Fotografia N°05 ]

[ Fotografia N°06 J

Se aplicé cuestionario al area de Liquidaciones de la Municipalidad Distrital
de Pacaipampa




[ Fotografia N°07 ]

[ Fotografia N°08 ]

Se aplicé cuestionario a la Division de Infraestructura de Desarrollo Urbano y
Rural de la Municipalidad Distrital de Pacaipampa




[ Fotografia N°09 ]

[ Fotografia N°10 ]

Se aplicd cuestionario al area de Logistica de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa




[ Fotografia N°11 ]

[ Fotografia N°12 ]

Se aplicé cuestionario al drea de Rentas de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa




[ Fotografia N°13 ]

[ Fotografia N°14 ]

Se aplicé cuestionario al area de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa




[ Fotografia N°15 ]

[ Fotografia N°16 ]

Se aplicé cuestionario al drea de Contabilidad de la Municipalidad Distrital de
Pacaipampa




