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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre la gestion de fondo del
estimulo al desempefio resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021.,
para ello se desarroll6 un estudio correlacional de tipo transversal. Se entrevistaron a 07
jefes de cada establecimiento de salud con quintiles de pobreza 1y 2 en el departamento
de Tumbes para identificar los procesos de gestion del fondo estimulo de desempefio. Los
resultados describen que en mayor proporcion la gestion fonda del estimulo al desempefio
(FED) siempre es participativo en la programacion de metas, ademas de esta programacion
es coherente con la realidad, se socializa a través de convenio y los gestores de las
instituciones de salud conocen plenamente los convenios de gestién del FED. Sin embargo,
en la fase de convocatoria a veces se ha convocado a los responsables de los
establecimientos de salud. La gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED) a veces
existe el compromiso participativo entre Diresa y los establecimientos de salud, ademas a
veces se participa de los detalles técnicos de evaluacion de indicadores y a veces la
entrega de bienes y servicios es oportuna. La gestion del fondo del estimulo al desempefio
(FED) a veces cobertura los equipos y materiales en funcién a la necesidad de los EESS y
logran alcanzar las metas; sin embrago el total de entrevistados menciona que a veces la
Diresa entrega oportunamente medicamentos e insumos para alcanzar la metas y
considera gque la asignacién presupuestal es oportuna. La gestion fonda del estimulo al
desempefo (FED) nunca permite que el personal del EESS participe del comité de
seleccién de bienes y servicios, ademas nunca reconoce la labor del EESS en el
cumplimento de metas. De otro lado a veces participa en la elaboracion de informe de
cumplimiento de metas, realizan monitoreo de indicadores FED y recibe asistencia técnica.
El estudio concluye que no existe relacion entre la gestiéon del fondo del estimulo al

desempeiio y los resultados sociales de la anemia infantil (p> 0.05 IC 95%)

Palabras claves: Fondo estimulo de desempefio; resultados sociales; anemia infantil
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between the fund
management of the performance stimulus and the social results of childhood
anemia, Tumbes 2019 - 2021. For this, a cross-sectional correlational study was
developed. 07 heads of each health establishment with poverty quintiles 1 and 2 in
the department of Tumbes were interviewed to identify the management processes
of the performance stimulus fund.The results describe that to a greater extent the
fund management of the performance stimulus (FED) is always participatory in the
programming of goals, in addition to this programming is consistent with reality, it is
socialized through an agreement and the managers of the health institutions they
are fully aware of the EDF management agreements. However, in the convocation
phase, those responsible for health establishments have sometimes been
summoned. The management of the performance incentive fund (FED) sometimes
involves a participatory commitment between Diresa and the health establishments,
in addition, sometimes the technical details of the evaluation of indicators are
involved, and sometimes the delivery of goods and services is timely. management
of the performance incentive fund (FED) sometimes covers equipment and
materials based on the need of the EESS and they manage to achieve the goals;
however, the total number of interviewees mentions that sometimes the Diresa
delivers medicines and supplies in a timely manner to achieve the goals and
considers that the budget allocation is timely. The fund management of performance
incentives (FED) never allows EESS staff to participate in the selection committee
for goods and services, and also never recognizes the work of the EESS in meeting
goals. On the other hand, it sometimes participates in the preparation of the goal
achievement report, monitors FED indicators and receives technical assistance. The
study concludes that there is no relationship between the management of the
performance incentive fund and the social results of childhood anemia (p> 0.05 CI
95%)

Keywords: Performance Stimulus Fund; social results; childhood anemia
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I. INTRODUCCION

La anemia, representa un problema de salud publica grave, que afecta no a sélo
los individuos de los paises en vias de desarrollo, sino también a los desarrollados,
siendo mas vulnerables el grupo de nifios de 5 afios (43%), gestantes (38%) y

féminas con capacidad de procrear (29%). (1)

Segun el INEI en el afio 2016, mostré un reporte de los indicadores de anemia en
el Perd, sefialando que el 62.1% de nifios de 6 a 35 meses tuvo anemia y de 3 afios
hasta los 5 afios el 33.3%; este ultimo ha manteniendo valores similares con

reducciones poco significativas desde el afio 2009 con el 37.2%. (2).

Los nifios menores de 24 meses son muy propensos a padecer anemia, esto se
debe a sus elevadas necesidades nutricionales de hierro y a la baja ingesta de este
mineral durante esta edad, sumando la deficiencia de hierro, consecuencia de los
parasitos en el organismo, nacimientos con peso inadecuado y recurrentes sucesos
de enfermedades diarreicas. Las consecuencias ocasionadas por la baja
hemoglobina son la dilatacion de su crecimiento, disminucién de la respuesta
inmune, alteraciones en la termorregulacion, sensacion de fatiga y agotamiento,
palidez, irritabilidad y disminucion en la atencion. La presencia de anemia en nifios
menores de 2 afos tiene consecuencias en el desarrollo psicomotriz que pueden

ser irreversibles durante su periodo de vida. (3)

Las secuelas de la anemia no solo permanecen en relacion a la hipoxia, sino
pueden causar alteraciones importantes de las funciones cerebrales, como la
adecuada formacion de neurotransmisores, interrupcion de la sinapsis e
inadecuado desarrollo de la mielinizacion. Es por ello, que la anemia en la nifiez
podria generar impacto en su madurez al corto o largo plazo, impidiendo desarrollar
eficientemente la maduracion de los individuos afectados. Las politicas de
Latinoamérica y el Caribe, no reconocen el impacto negativo socioecondémico

asociados a la falta de alimento y la mala o nula alimentacion.
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Por lo cual, se resalta la carencia de inversiones en los programas de ayuda que
se relacionan con la alimentacion. Se estima que so6lo el 1% de la inversion publica
es designado a programas de alimentacion y existe poca inversion en la promocion,
produccion y reparticion de alimentos fortificados con hierro. Es sustancial
promover inversiones sostenibles para la lucha contra la falta de comida y la
desnutricion, asegurando asi que los proyectos alimentarios tengan resultados
objetivamente positivos. La desnutricion causa un gran impacto negativo a las

comunidades que la promocion para su erradicacion. (4).

Realizando un analisis sobre el precio el hambre: Las consecuencias econémicas
y sociales de la desnutricion en los menores de edad en América Central y
Republica Dominicana (5), la desnutricion crénica en nifios, ha generado una
inversion aproximada de seis mil setecientos millones de délares durante el 2004,
derivado de mas grandes inversiones para la intervencion de enfermedades, mala
gestién en el sistema educativo y pérdida de rendimiento. Este impacto econémico
negativo equivale a mas del 6% del Producto Interno Bruto de las 7 regiones
durante el 2004, teniendo un intervalo que oscila entre 1,7 a 11,4%. Con dichas
evidencias, no es dificil mencionar que los paises sin desnutricidn infantil, beneficia

a su ambito social y sus gobiernos.

Tomando en cuenta los elevados indices de hemoglobina baja en menores de edad
y SUS consecuencias, el gobierno peruano, aprob6 para el afio en curso el Proyecto
para la Disminucion y Manejo de la Desnutricion Cronica Infantil y de la Anemia
Materno Infantil en el Peru, el programa fondo estimulo del desempefio FED que
consiste en brindar suplemento de hierro a menores de edad vulnerables y mujeres
embarazadas; educacion alimentaria a madres, la fortificacion de comestibles que
contengan hierro, corte tardio del cordén umbilical, entre otras intervenciones. La
meta de este proyecto es la reduccion de nifios con baja hemoglobina al 19% en el
2021, siendo de prioridad nacional en la politica publica del gobierno peruano y
cuenta con una asignacion presupuestal, del mismo modo, esta sostenido y cuenta
con el compromiso de los gobiernos regionales y municipales.

Es asi, que el FED desde el ultimo decenio, se han desarrollado mecanismos de
gestion publica para optimizar y estandarizar acciones que sumen a combatir la

anemia y desnutricién infantil. Esta responsabilidad politica y econémica establece

14



una posibilidad para la reduccion de la anemia. No obstante, se menciona en el
articulo del simposio de Aparco et al., que para prevenir que los nifios tengan una
hemoglobina baja se debe realizar la suplementacién adecuada de hierro y
micronutrientes, dandosele un enfoque actualizado para lograr conseguir una
cohesion y efectividad idonea, esto de un paquete integral de salud, que permita

generar recursos financieros para la lucha contra esta enfermedad (6).

Ademas, se observa que existe escaso acercamiento de los servicios basicos de
salud en las zonas donde se encuentra la poblacion vulnerable, por lo que se
consideraria llegar a través de los servicios de salud privados, que se dan en
paralelo con la atencion que brinda el Ministerio de Salud; de tal forma conseguir
fortalecer el trabajo de la suplementacion y consejeria nutricional en la atencion de
los nifios. Del mismo modo, se deben regir a lo que establece el MINSA, ya que es

la maxima autoridad respecto a salud en el Peru.

Sumado a ello, se encuentra la poca importancia que se le presta al tratamiento de
la anemia en las personas debido a ser una enfermedad asintomatica; pues los
padres de familia y autoridades no logran concientizarse acerca de la influencia
negativa que tiene principalmente en las personas que se encuentran en pleno
desarrollo, por esta razon, es necesario también trabajar en conjunto con las
empresas para la ejecucion de intervenciones efectivas y sostenibles en la
prevencion de la anemia. Ademas, se requiere que toda actividad tenga una

adecuada intervencion respecto a la cultura, género y geografia.

Son diversos los temas que se deben fortalecer para combatir la anemia, entre ellos
tenemos el diagndstico precoz de deficiencia de hierro mediante biomarcadores del
metabolismo y otras sustancias enriquecedoras, tal como refiere Sermini et al, en
Su investigacion. Se necesita tener en cuenta realizar capacitaciones continuas al
personal de salud, para el adecuado manejo en la calibracion de equipos de
descarte de anemia usados en los establecimientos de salud y en el grado de la

poblacioén.

Podria ser bastante eficaz disponer de procedimientos estandares donde se utilicen

medios no invasivos para evaluar la hemoglobina. Los estudios de caracteristicas

15



de corte de anemia en condiciones de bienestar general y de enfermedad, los
indicadores del elevado numero de casos de anemia en la primera infancia y los
mecanismos de habituacién de la hemoglobina al nivel son aun asuntos por
averiguar. Ademas, es atrayente la idea que refiere Gonzélez et al., desde su
opinion personal, acerca de la falta de conceptualizar los puntos de vista de corte
en grupos residentes a diversos niveles de altitud y evaluar los resultados del
tratamiento contra la anemia en dichas poblaciones. En Tumbes en los ultimos dos
afos, la anemia se incrementd en 0.4; pasando de 46.8 en el 2017 a 47.2 en el
2018. Dentro de ese contexto es necesario abordar la gestion de los programas de
incentivos para la adopcién de intervenciones efectivas en la lucha frontal contra
esta enfermedad. Ante la situacion antes descrita, en la investigacion se plantea la

siguiente pregunta que resume el problema central:

¢Existe relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio y los

resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021?

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion se establecieron como objetivo
principal: Determinar la relacién entre la gestibn de fondo del estimulo al
desemperio resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021. Los
objetivos especificos fueron: Determinar la relacién de la gestion del fondo del
impulso al desempefio, en la dimension de programacion operativa. - Establecer la
relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio en la dimension de
soporte logistico para la adquisicion y distribucion de los insumos.- Determinar la
relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio en la dimension de
organizacion para la produccion y entrega de los productos.- Establecer la relacion
entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio, en la dimension de
supervision, seguimiento y evaluacion y Describir los resultados sociales de la

anemia infantil en los establecimientos de salud de la Red, Tumbes 2019 — 2021.

Es de utilidad el desarrollo de la investigacion, pues se contara con informacién
primaria de los resultados sociales de anemia a nivel de cobertura de atencion,
indicadores de procesos y de impacto. El desarrollo de la investigacion permitira
adoptar medidas de mejora continua de la atencion de salud, impactando

positivamente en el &mbito social de intervencion del centro de salud, logrando un

16



adecuado acercamiento a los servicios de salud. La aplicacion practica de la
investigacion radica en disponer de asesoria para las decisiones en relacion a la
gestion de la atencion de salud para el incremento de la literatura cientifica. Desde
el punto de vista gerencial, la presente investigacion cientifica, servira para la toma
de decisiones, a fin de efectivizar las acciones preventivas para la reduccion de la

anemia.

Ademas, se aplico dos instrumentos validados que serviran como fuentes de
consulta para futuras investigaciones. El desarrollo de la investigacion es viable ya
gue estd enmarcado dentro de la politica del Per de atenuacion de anemia a nivel

nacional.

17



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. Antecedentes

En el contexto internacional se han revisado investigaciones relacionadas al tema

y se consideran los siguientes:

Onyeneho N et al (7). 2019 en la india; desarrollo su estudio, donde analiz6 una
muestra de 112714 infantes de la Encuesta Nacional India de Fertilidad y Salud
2015-2016 con datos disponibles sobre hemoglobina. Se usaron procedimientos de
regresion logistica multinomial para establecer la relacion entre el estado anémico
de los padres, las caracteristicas de la familia y el consumo nutricional del hijo. Los
resultan describen que, mientras el 52,9% de los nifios de los hogares mas ricos
eran anémicos, el 63,2% de los nifios de las familias mas pobres son anémicos (p
< 0,001). La ingesta media de vitamina A en los ultimos seis meses fue de 0,63
(0,626-0,634), que implica el 0,18% de la ingesta recomendada. La ingesta media
de hierro, de fuentes distintas a la leche materna, en las ultimas 24 horas fue de
0,29 (0,286-0,294) y 2,42% de la ingesta diaria recomendada.

Grajeda R et al (8). 2019; en su estudio de panorama regional de la doble carga de
la malnutricion y ejemplos de programas y politicas de respuesta: América Latina 'y
el Caribe. Indica que el hambre, la inseguridad alimentaria, el retraso en el
crecimiento, la anemia, el sobrepeso y las enfermedades no transmisibles (ENT)
pueden coexistir en una misma persona, hogar y comunidad del Caribe y
Latinoamérica (ALC). Este articulo resume las principales politicas y acciones
encaminadas a prevenir la desnutricion y la obesidad. Ademas, varios paises estan
implementando el Plan de Accidn, la Agencia de Salud Publica del Caribe esta
apoyando activamente a los Ministerios de Salud, Educacién y Deporte para
desarrollar politicas y estrategias de nutricion escolar para crear entornos que
promuevan la salud en la escuela y en las comunidades circundantes, Paises como

Chile y Brasil estan implementando politicas y planes para comprometerse con los

18



objetivos internacionales relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional, las

ENT y sus factores de riesgo.

En el contexto nacional se han realizado las siguientes revisiones:

Tapia V (9). 2020 en su estudio cuyo objetivo fue “Evaluar la Gestion de los
Procesos Involucrados en el Programa Presupuestal de Articulado Nutricional del
Reglamento del Fondo de Estimulo al desempefno”, en el que se consideran los
objetivos, alcances del FED, teorias y herramientas que se gestiona para lograr
resultados prioritarios implementado por las autoridades peruanas y el MIDIS esta
a cargo de la reduccién de los indices de pobreza y desnutricién crénica en menores
de cinco afios y mujeres embarazadas. Teniendo en cuenta como poblacion las
personas afiliadas a SIS agregadas en el distrito Santa Ana, asi como también
reciben atencion en el centro de salud de Santa Ana, esta investigacion longitudinal,
con enfoque cuantitativo y disefio no experimental, refiere estadisticamente las
cifras de la poblacion afiliada en el SIS, con nivel socioeconémico de pobreza
extrema que reduce la desnutricion crénica infantil y la prevalencia de anemia en

menores de cinco afos y embarazadas.

Castro K (10).2019 en su estudio menciona que en el periodo de 2014 y 2019, en
Junin se realizd un estudio estadistico, donde hubo dos tendencias hacia la baja 'y
una paralizacion en los casos de anemia. Siendo un desafio para el bienestar
integral que genera un gran impacto en la calidad de vida de quienes padecen
anemia y en toda la sociedad, se seleccioné como tema de investigacion la
reduccion de la anemia, y el distrito de Junin es un caso con escasos resultados
positivos en la puesta en marcha de politicas de salud publica a nivel subnacional.
Se tomé como referencia, un lapso para conceptualizar los componentes
principales que intervienen en la reduccion de anemia durante el 2015 10,1 % y
2019 de 4,4%. Partiendo de alli, se ejecutaron grandes estudios de campo en la
zona, a partir de entrevistas semiestructuradas a tomadores de decision en salud
nacional, funcionarios intermedios, funcionarios de calle, municipalidades y
regiones que se encontraban comprometidas en el cumplimiento de la meta trazada

durante el tiempo especificado.
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Mayca A (11). 2020 refiere que la anemia en nifios de 36 meses es un problema de
salud publica en la nacion. En el mes de julio de 2018, en el marco del “Plan
Multisectorial de lucha contra la Anemia” (PMLCA), se enfatizé la falta de poner en
marcha este plan con la administracion regional, con el alcalde animando y
resaltando el trabajo a nivel local. Se planted el conocimiento del desempefio de la
gestion local y la intervencidn de los actores locales en la region de Huanuco. Se
realizo una investigacion cualitativa en la regiéon de Huanuco, en las provincias de
Churubamba (prioridad PMLCA) y Chinchao (no prioritaria), ambas partes de la
Meta 4 del MINSA: “Acciones que promuevan una nutricion adecuada, prevencion
y reduccion de la anemia”, iniciada en el tercer mes de 2019. Los resultados se
agruparon en 5 aspectos: creacion de IAL, Mapeo de agentes, Diagnostico local,
Plan de accion, y Gestion local articulada.

No se encontraron estudios similares en el contexto local.

2.2. Bases tedricas cientificas

La motivacién es una herramienta de direccién basada en hechos que otorgan
recompensa, relacionada a lo econémico o no, a aquellos individuos que pretenden
el logro de metas y objetivos predeterminados, y reconocimiento asociado a la
eficacia de las organizaciones en el logro de las metas establecidas. En respuesta,
algunos organismos publicos utilizan incentivos para orientar las operaciones de
los gobiernos subnacionales hacia resultados, en favor de acelerar el logro de
ciertas metas al vincular asignaciones materiales complementarias mas
perfeccionadas y especificas en su gestion. Sin embargo, las recompensas no
determinan por si mismos al alcance de los resultados, contribuyen

sustancialmente a su resultado (12).

En este entorno, se desarroll6 un analisis de sistematizacion para el uso de las mas
resaltantes herramientas de procesos econdmicos y no econémicos en el Perq,
para fortaleces la direccidn de los organismos publicos, para incrementar el alcance
del servicio publico y cooperara a algunos resultados de politicas que dan
beneficios a los infantes y a los adolescentes. Esto es para conseguir sugerencias

gue permiten reforzar el rendimiento y efectividad, asi como las experiencias vividas
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para mejorar el uso de estos mecanismos en otros entornos (13).

Este archivo de politicas surge del analisis anterior y revelan los resultados
organizados de 12 vivencias peruanas sobre procesos de motivacién, ademas, el
uso para comprender 3 politicas sociales: (a) identificacion y registro menores de
edad, (b) suplementos de hierro para intervenir tempranamente en el desarrollo de
la anemia infantil, y (c) cobertura de instruccién inicial. De manera similar, se
investigan las formas de brindar incentivos en el Pera para activar los resultados en
esta area: (a) prevenir el embarazo juvenil, (b) trabajar en la mejora, calidad y
alcance de la educacion secundaria, (c) interés y abordaje temprano de la violencia
y la no proteccion familiar, y (d) (4) mejorar la cooperacion juvenil en el disefio y el
uso de politicas publicas. Finalmente, se refieren las ideas mas importantes sobre
la aplicacion de mecanismos de incentivos para fortalecer el alcance de ciertos

resultados para garantizar los derechos de los grupos mas vulnerables (14).

Programas sociales para facilitar la fiscalizacion en cuanto a la gestién, poblacion
objetivo y los resultados, se muestran a continuacion:

Comencemos por definir y diferenciar dos modelos ideales: los programas
Protectores y facilitadores. En el campo, diversos programas combinan tutores
como facilitadores, formando un "tipo intermedio” o un esquema combinado. Planes
de proteccion que buscan disminuir la debilidad y la pérdida de habilidades de las
personas o sus bienes. Por lo tanto, el grupo de estudio debe centrarse en la
aplicacion de estrategias de acuerdo al nivel de vulnerabilidad, ya sea en
funcionalidad de duracion de su vida o momentos desafiantes como desastres
naturales o problemas en la familia; falta de trabajo persistente, enfermedad cronica
o discapacidad. Las actividades sociales buscan fortalecer las habilidades para
utilizar la coyuntura econémica o de diferentes tipos. Por lo tanto, la mayoria de las
personas concientizadas se encuentran en la etapa de mayor productividad que es
la juventud y adultez, siendo sus recursos personales los que les impiden
capacitarse o tener las herramientas necesarias para tomar estas oportunidades.
En conclusion, los programas de proteccidn deben fortalecerse en etapa de la baja

econdmica o alta inflacién; en este sentido son anticiclicos.

Sin embargo, las actividades para brindar apoyo tienen un alto costo estratégico en
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un entorno de altos indices de avance econdémico 0 en situaciones donde se
ejecutan novedosas ocupaciones 0 surgen nuevas oportunidades en el mercado,
tales como agro-exportacion, turismo, nuevas fuentes energéticas,
descentralizacion, etc. A consecuencia, este tipo de actividades de ayuda se
consideran prociclicos. En este sentido, los resultados en la situacién econémica
de los participantes varia, siendo que disminuyen los precios de recuperacion y
pérdida de patrimonio, asi como de habilidades. Su consecuencia sobre las
ganancias no es directa y de evaluacion exhaustiva. Los programas habilitadores
tienen a capacidad para influenciar en los ingresos, ya sea de forma directa,
microcréditos o la inversion en infraestructura productiva e indirecta como la
formacion gremial que mejoran la empleabilidad. Los requisitos para la seleccion
de poblacional de estudio son diferentes para cada tipo de actividad.

Entre los defensores, el propio programa a menudo destaca las caracteristicas
externas, nifios desnutridos, mujeres embarazadas de bajos recursos sin acceso a
nada, regiones afectadas por desastres, etc. En el contexto de los intermediarios,
y dependiendo del impacto de las herramientas de difusién, actda con mayor indice
el grado de auto-seleccién, por ejemplo, para entrar al micro-crédito, bonos de
capacitacion-PROJOVEN, proyectos fructiferos, FONDOEMPLEO, innovacién y
competencia para la Agro Peruano -INCAGRO-etc. Algo interesante son las
inversiones en casa o infraestructura provechosa de los diversos programas como
Fondo MIVIVIENDA, Provias Descentralizado, FITEL, PRONAMACHCS,
MARENASS, entre otros, donde el trabajo es en equipo, pero su uso se relaciona

con la capacidad y propiedades parientes y particulares (15).

En el tema geogréfico se puede decir que es costo-efectiva para los programas de
proteccion en los campos rurales (regiones de pobreza extrema) donde pueden
usar requisitos para elegir de forma alterna niflos menores de 3 afios, madres
embarazadas, analfabetos, etc., para aconsejar que la el centro de todo se dé en
funcion de la dinamica familiar en zonas urbanas. Para el desarrollo de las
actividades habilitadoras, la focalizacién personal parece ser mas efectiva, y el
tamafio que se selecciona automaticamente es mas eficiente. Es necesario
considerar que cuanto mas estricta sea la focalizacion esta compromete mas

grande precios y esfuerzo (16).
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Los diversos proyectos en el caso de OPORTUNIDADES en México y Unidos en
Perd, se basan en la centralizacion de los participantes para determinar los
derecho-habientes nuestro barrio o sociedad. Esto necesita habilidades Unicas de
facilitacion, asi como para administrar diligentemente los problemas y los
fraccionamientos que sucedan en el centro de dichas sociedades. Este asunto nos
lleva a la cooperacion de las personas que participaron, evaluacion y ejecucion de
los programas sociales. Sera un enfoque poco realista para demostrar que la
cooperacion es deseable o posible en todo tipo de programas y en cada una de las
26 etapas. Sin embargo, es necesario evaluar la satisfaccion de los presuntos
beneficiarios en todo tipo de programas, ya que esto mejora su aprobacion y
eficacia. AUn méas complicada es la colaboracién de la persona con deseos de
participar en la estructura de las actividades sociales, a su vez del programa de
consistentes elementos técnicos. Asimismo, dependera de las capacidades de los
participantes; ademas, como se desarrolla la experiencia de los entes facilitadores
de FONCODES vy los grupos oficiales en la localidad como el caso de la antigua
Provias Rural, la participacién de organizaciones locales en la construcciéon y
conservacion adecuada de la obra genera un efecto multiplicador y optimizador su
perdurabilidad. No obstante, es la vivencia del Programa Nacional de Ayuda
Alimentaria (PRONAA) con la implementacion de desayunos y almuerzos, donde la
conjugacion de ambos objetivos, mejorar la nutricion infantil y promover las
compras locales, ha demostrado ser negativa e impactar en la eficacia o eficiencia
del programa. Se puede ver que cuando se trata de la cooperacion de la audiencia
objetivo no hay un enfoque exclusivo, cada caso debe tratarse de acuerdo con la

naturaleza del programa y los participantes (16).

Otra magnitud importante en la estandarizacion de los modelos de programas
sociales es la interaccion con la etapa de vida. El estudio muestra que ceteris
paribus tiene periodos mas vulnerables de lapso prenatal en la vida de un individuo,
la nifiez y la vejez. Por otro lado, la vulnerabilidad social y fisica disminuye durante
el ciclo vital intermedio. Los programas de proteccion tienen una particular
importancia durante el principio y al final del estilo de vida, mientras que las
actividades habilitadoras deberian centrarse en el ciclo vital intermedio de la
persona, tedricamente, esto propone que estos modelos de actividades tienen un

caracter alternativo. No obstante, en la verdad parece correcto entrelazar
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actividades protectoras con habilitadoras, ejemplificando programas para ancianos
gue contemplen el reforzamiento de habilidades artisticas, practicas y recreativas;
o educacion alimentaria en la situacion de programas de ayuda alimentaria, siendo
un referente el modelo del periodo de vida para posibilitar un acercamiento para
estimar el gasto per capita segun fase de vida y tipo de programa. De la misma
manera, la inversion per capita debe ser estar mas presente en los programas de
proteccion para grupos vulnerables. Por otro lado, la inversion per capita en la
posicion de programas habilitadores tiene que ser mas grande durante el ciclo vital
intermedio. La valoracion actual de los programas sociales no brinda los datos
necesarios sobre el tipo de programa e inversiones por grupos edad, por lo tanto,
este método puede tener una herramienta de ayuda futura para comparar la
focalizacién de los equipos etéreos en diversos proyectos sociales seguin su

modelo.

Una caracteristica extra de la estandarizacion inicial son los factores principales de
la administracibn que se aplica a cada tipo de programas sociales. Tienen la
probabilidad de ser considerados como principios; eficiencia; igualdad vy
sostenibilidad (12).

La eficiencia de dichos principios permite monitore y manejo del proceder
administrativo basados en el modelo de ejecucion. Con respecto a la influencia de
las actividades de proteccion, depende rigurosamente del disefio bien elaborado
del mismo y teniendo en cuenta el factor econémico de escala, por ejemplo, en
jornadas de publicidad sobre prevencion en salud, inmunizacion, estabilidad
ciudadana, planes para prevenir catastrofes, etc., en la condicion de los programas
habilitadores, la eficacia no sera dependiente solo de la ejecucion del mismo, sino
también de las capacidades previas de los relacionados. Si se aprovechan las
oportunidades requiere una mayor participacion de los participantes. Asimismo, la
economia de escala es menos importante ya que implica la transferencia de
conocimientos y habilidades mas no de bienes como alimentos, medicinas,

vacunas, ropa, etc.

En este caso, la sistematizacion de las actividades de infraestructura provechosa

tiene la posibilidad de evitar el criterio de eficiencia al basarse en economias de
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escala (en transporte, uso de maquinaria, materiales, mano de obra técnica y
especializada, etc.). Efectividad o logros de meta y resultados separados y
resultados separados, los programas de proteccién tienen como objetivo reducir o
prevenir los efectos no deseados como las enfermedades, desnutricion, pérdida de
activos, etc., Entonces, los indicadores de efectividad tienen que monitorear dos
cosas importantes, recuperar y/o prevenir la reduccion en las tasas de morbilidades
y desnutricion en nifios, porcentaje de nifios inmunizados, mitigacion de desastres
naturales, tasa de garantizados, etc.. Los programas habilitadores buscan generar
impacto en las habilidades necesarias para mejorar las oportunidades. Por esta
razon su efectividad deberia medirse no solo mediante la creciente habilidades sino
también la utilizacion que hagan los beneficiarios de estas habilidades para asi
aprovechar las oportunidades del mercado y trabajo, lo cual convierte en casi
imposible de cumplir con la labor de mantener el control de evaluar la efectividad
de los programas habilitadores ya que los resultados no son inmediatos. Referente
alaigualdad, que no se implementa a través del disefio de programas de proteccion
y depende de la calidad de las herramientas y requisitos para centralizar la
poblacién objetivo, porque estamos hablando de poner atencion a los que

presentan mayor probabilidad de ser vulnerables.

A razén de que los grupos mas vulnerables por entorno y propiedades particulares
crecen, las herramientas para seleccionar regiones, individuos y familias deben ser
MAs precisos en las situaciones de los programas habilitadores, donde la seleccion
propia cumple un importante papel. Por esta razon, las desventajas de la sub-
cobertura y seleccion comunmente seria mayor en la situacion de los programas
protectores. La igualdad en la posicion de los mediadores o habilitadores, si bien
depende en casi mayor parte de las caracteristicas de la seleccién inicial, también
dependera asimismo para el aprovechamiento personal para las nuevas
capacidades y oportunidades. Por esta razon dichos protocolos son menos justos
(12).

La cuarta magnitud de la administracion de planificacién de ayuda social es la
buena justificacion. Los programas de proteccion a menudo son menos sostenibles
gue los habilitadores en su tamafio, a tal punto que necesitan un esfuerzo externo

sin olvidar las personas involucradas y la economia. Para mejorar su consistencia,
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estos programas requieren una intervencion gue involucre prevenir y promover, asi
como las condiciones de salud comunitarias, la inmunizacion manual de menores,
campafas de higienes personal, prevencion del VIH e ITS, entre otros agentes, sin
dejar de lado las medidas necesarias para prevenir catastrofes como la

reforestacion dependiente, casas antisismicas, encauzamientos de rios, etc.

La planificacién de ayuda social encarna las politicas sociales y los hechos para
satisfacer las necesidades de la poblacién. En la posicion de los inconvenientes
sociales, se opera pretendiendo cubrir las necesidades de productos "demandas
no satisfechas". las necesidades simples la poblacién se siente insatisfecha porque
muestra mas carencias, tienden posibilidad de ser concebidas con inconvenientes
y los planes sociales como resoluciones de los mismos. Asi, los polos extremos de
una planificacion social pueden definirse como la "situacion actual” en la que surge
un problema y la "situacién deseada"” en la que eliminan por consecuencias de la
participacion que el programa o plan representa. Es claro que indistintamente como
se menciond (programa o proyecto), en términos de metodologia, un programa
social es un grupo organizado de actividades y recursos, ya disefiados e
implantados de manera sistematica en una realidad social, para resolver cualquier

problema relacionado con la poblacion y asi mejorar su calidad de vida.

En Perq, los programas de Fondo de Estimulo al Manejo y Logro de Resultados
Sociales (FED) brindan el impulso econémico a las regiones. Depende del MIDIS y
esta estrechamente coordinado con el Ministerio de Economia y Finanzas. Su
objetivo es contribuir al logro de los resultados (metas) de la gestion del gobierno
regional y la prestacion de servicios integrales son dirigidos a las mujeres
embarazadas, menores hasta los 5 afios de edad, en fundados con la Politica de
Desarrollo en el Peru e Integracién Social y vinculados al progreso de la maduracion

adecuado de los infantes (17).

En el interior de la conjetura del afianzamiento del logro de objetivos esta la acciéon
con la poblacién selecciona los objetivos relacionados con el cumplimiento de sus
prioridades; el propoésito y la averiguacion de objetivos se convierte en parte clave
del ciclo vital. EI comportamiento auto-dirigido seria el moderador de casi todo, la

poblacion hace una averiguacion e induce el desarrollo motivacional (18).
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Los estudios empresariales afirman esta informacién. La poblacion que se propone
lograr objetivos, se esfuerza mucho mas y se desempefia mejor que la poblacién
que vive a la deriva. A medida que sean aprobadas, las metas mas complicadas
dirigen a mejores niveles de funcionamiento gremial a diferencia de las metas
simples. Sin embargo, para crear objetivos efectivos, las personas deben tener
capacidades basicas para realizar tareas y participar en el alcance de los objetivos
(19).

El compromiso tiene que ver con el vinculo afectivo o voluntad por lograr un
propésito, sin importar la génesis, de modo que pueda emplearse para cumplir
cierto propdésito ya sea autoestablecido, participativa o especificada. El
establecimiento es un deber prioritario; se refiere a la disposicion hacia un fin
especifico (20). Tedricamente, el compromiso con los propdsitos gobierna la

interaccion entre lo dificil de las metas y su accionar (19).

Locke plantea inicialmente que el supuesto del cumplimiento de propdésitos dirige
la relacion entre lo dificil que es alcanzar un fin y su funcionamiento, se observo
una interaccion tan positiva entre la complejidad y la manipulacion. Entre los objetos
relacionados con el propésito. No obstante, Hollenbeck y Klein estudiaron 109
investigaciones para el aprendizaje de asentamiento de objetivos institucionales y
la disposicion hacia las metas raras y dificilmente verificaron sus suposiciones

acerca de la ejecucidn, sino solo en 3 casos (21).

Para medir esto, Hollenbeck, Williams y Klein crearon un cuestionario autoinforme
de 9 dimensiones para sefialar el cumplimiento de una meta. Analizaron la validez
de este criterio de autoinforme y mostraron la consistencia intrinseca de las
variantes 4, 7 y 9 aspectos de dicha medida: convergencia con las medidas de

adherencia e interaccion de diversas definiciones junto a su valor especial (22).

Tubbs y Dahl. (23) se centraron en multiples alternativas de la disposicion alterna
con los objetivos clave y brindaron interrogantes clave acerca del beneficio de las
medidas de autoinforme. Tubbs argumenta que las diferencias absolutas (por
ejemplo, la diferencia entre las metas personales y las metas especificadas) pueden

funcionar como un medio para evaluar los objetivos de las metas.
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Desde la década de los 907, se han elaborado muy pocos estudios sobre la creacion
de metas. Este archivo trata de verificar distintas fuentes bibliograficas, asi como
estudios de campo, realizando la pericia sistematizada de la accion de la creacion
de metas y componentes que han sido intermediarios o controlan la indagacion

entre el planteamiento fundamentado de metas, la conductora y el manejo.

Aun cuando se revelo que el uso de metas e interacciones entre la complejidad de
las metas y el funcionamiento se relacionan, hace falta prestar mas atencion al
entorno de la utilizacion de metas en las empresas. Los cientificos sugirieron que
el medio en el que se lleva a cabo la instauracidon de los objetivos es principal, asi
como su contenido. Se determina que un factor de estudio procede de la disposicién
hacia las metas que son las limitantes circunstanciales. Estos son puntos
especificos para el ambito gremial (e. Gramo, falta de tiempo, materiales,
informacion, etc.) son barreras que le impide al personal lograr su plena capacidad
y su motivacién constante. Los empleados que se enfrentan a las restricciones, se
decepcionan porque no tienen una buena oportunidad de crecimiento a pesar de
tener motivacion y la capacidad de lograr la victoria. Este sentimiento esta anulando
su motivacién y menorando las percepciones de las expectativas, en paralelo, tiene

la oportunidad de reducir el compromiso de las metas.

Otro contexto es reconocido como un contexto fundamental para establecer metas
como ayuda para los supervisores. Esta ayuda es como un intercambio (ILM), que
demuestra el nivel de la condicion de la doble interaccion entre supervisor y
empleado; los colaboradores con adecuadas relaciones interpersonales ILM estan
mas comprometidos con las victorias de sus equipos y con todo lo concerniente a
las interrelaciones ILM de un nivel inferior, ademas de permanecer siempre listos
para dar mas tiempo y energias. Desde el punto de vista de las expectativas, los
empleados que tienen ILM deben tener un mayor nivel de motivacion ya que reciben
mas incentivos y bonificaciones, asi que deberian aumentar las percepciones de

expectativas e instrumento.

Después de analizar estudios de 4 sucursales de una empresa denominada Klein
y Kim. (24) declararon que los compromisos con las metas estaban de manera

positiva con ILM y un impacto desfavorable en los limites circunstanciales. El
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analisis simpatiza con la postura de la hipotesis de que, cambia una funcionalidad
con la interaccion de un compromiso con las metas y manejo de la ILM: la
interaccion positiva es clara en la relacién de la disposicion y la ejecucion del
personal con una alta ILM, mientras que dicha relacién para el personal con un bajo
ILM era demasiado baja. A consecuencia, este analisis esta de acuerdo con la
hipodtesis de que la interaccion entre la participacion de las metas y la gestion no se

modifica de manera exhaustiva como una funcionalidad de limitaciones.

La controversia acerca de las metas que deben ser derivadas o fundamentadas se
ha ido calmando de forma participativa a partir del surgimiento de estudios sobre
los objetivos delegados que crea el mismo impacto que los objetivos asentados de
forma participativa si son "hablando y vendiendo" idbneamente a los trabajadores.
Sin embargo, las discrepancias referidas entre la creacién de metas participativas
y asighadas supuestamente debido a las diferencias cambiantes mediadoras como
por ejemplo la complejidad de las metas, la informacién y tacticas. Por ejemplo, en
trabajos dificiles y trabajos aprendidos, las metas fundadas participativamente
tienen la oportunidad de tener mas eficacia que las metas ya asignadas pues
contribuyen a menorar las ambigiiedades y la produccién de técnicas Utiles para

conseguir un adecuado desempefio (20).

El efecto de establecer de metas se identificé funcionalmente como constantes de
acciones realizadas de forma especifica (19). en el pleno real, hay muchos
comportamientos que interactian entre si una afinidad servible. Por lo tanto, justo
después de participar en la formulacién de objetivos prioritarios, este busca realizar
acciones, trata de trabajar en el comportamiento, es posible que el comportamiento
parecido a los comportamientos objetivos empeora la participacion de metas
ademas se veran dafados. Si se ha observado que el tiempo de diversas acciones
no enfocadas cambia, habra cambio en la participacion orientado a otro
comportamiento, se pensO0 que se ha producido una generalizacion de la
contestacion. Tan pronto como todos los involucrados formen parte del
establecimiento de metas, definitivamente se referirAn a sus metas ocultas para
brindar posturas personales acerca de la utilizacion razonable del ciclo
sistematizado del establecimiento de metas. Dar una mirada sobre las metas

implicitas puede generar un impacto en la importancia de otras acciones clave
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relacionadas. Si hay una sociedad intensiva previa entre el comportamiento no
dirigido relacionado a la conducta enfocada en la meta, el impacto de la

participacion se puede generalizar para esta conducta (22).

Sin embargo, si se observa una meta asignada que esta bajo control externo, lo
mejor es que no ponga en marcha los objetivos sobreentendidos. Para estos casos,
es viable que solo las acciones clave sean impulsadas por secuelas externas. La
globalizacion de la respuesta no es posible porque no son activadas las metas

implicitas sobre acciones especificas involucrados empero no enfocados (22).

Segun la prueba experimental creada para mejorar la practica de los repartidore de
pizza, la generalizacion de la contestacion solo ocurre en el lugar participacion. La
informacion muestra que una consecuencia adicional seria la participacion como un
cambio anhelado en el comportamiento involucrado no enfocado, como consumir
la meta de tiempo, respetando las normas de transito y asi no poner en riesgo su
vida, la mediacion definida puede causar efectos colaterales no deseados en el

comportamiento no enfocados.

Los empleados necesitan saber qué tan bien lo estan haciendo para lograr las
metas. La retroalimentacion puede pasar a la labor propiamente dicha, no obstante,
en algunos episodios proceden a alguien jerarquico. El feedback de los
responsables del personal requiere monitoreo al igual que la transmision y los
cambios. También en ocasiones la visualizacion del comportamiento o0 manejo son
complicados de obtener, ademas, va a ser complicado encontrar una
retroalimentacion conveniente e idoénea. Si no hay retroalimentacion el
establecimiento de metas no funcionara. Incluso cuando se considera a menudo la
retroalimentacion que circula de forma descendente también puede circular de
forma ascendente y por supuesto, se considera la postura de cada colaborador,
responsabilidades, para el feedback ayuda a provocar afectar el manejo.Aunque
los programas de retroalimentacién vallan teniendo buena aceptacién, hay poca
investigacion sobre los efectos del feedback ascendente, en los cambios que
ocurren en la operacionalizacion de los gerentes a lo largo del tiempo. Sin embargo,
debido a la falta de controles o conjunto de comparacion es dificil determinar si las

habilidades han mejorado o si ha habido cambios positivos en el comportamiento
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del jefe, consecuencia del feedback (25).

La hipotesis mas apropiada en el programa de retroalimentacion ascendente son
los gerentes que perciben feedback personal, tienen una mayor oportunidad para
mejorar su funcionamiento que los gerentes que no tienen este beneficio. El
feedback especifico e individual permite a los gerentes establecer niveles
disconformidad entre el feedback y el alcance de las metas, ademas, planificar su
trabajo para el cambio del comportamiento en las superficies donde la actividad
muestra grandes desventajas. Si la informacion del feedback individual es requisito
previo para una transformacion de comportamiento, alli recién los gerentes tienen
equipos pequefios que tendrdn menos probabilidades de usar un modelo de
feedback ascendente, los gerentes que perciben retroalimentacion individualizada
de los trabajadores jerarquicos. Sin embargo, la data acerca del feedback
personalizado es un requisito para cambiar el comportamiento, como resultado, los
gerentes con poco personal de trabajo van a ser menos capaces de tener el
beneficio de un programa de retroalimentacion hacia arriba (25).

Al insertar el proceso sistematizado de feedback oficial en un equipo muestra la
estabilidad de que el funcionamiento deberia mejorarse en las superficies medida.
En conclusién, incluso los miembros de la gerencia que no gozan de un feedback
perzonalizado tienen la oportunidad de sentirse motivados para reforzar su

productividad y también desechar el "Loafing Effect" (20).

Algunos estudios han demostrado la utilidad de crear metas y recompensas para
mejorar la motivacion y por lograr el funcionamiento. Sin embargo, no hay mucho
entendimiento respecto a estos dos métodos cooperan en el manejo.Los
investigadores han propuesto que los incentivos dafian bastante a la aprobacion de
metas debido a su tema o disposicion con esta. El analisis de Wright's 1992 reviso
el papel de los incentivos monetarios como un factor del compromiso con las metas
con los siguientes fines: (a) mostrando el rol mediador de la inversién en una
interaccién incentivo-compromiso, las recompensas que afectan las obligaciones
con las metas aumentan el costo de conseguirlas, y b) revisando el papel intercesor
del compromiso de las metas y en los tipos de efectos de los incentivos, el nivel de

incentivo y el grado de metas sobre el funcionamiento.
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Los términos de pago por parte pueden ensefiar niveles de costo mas altos en la
jerarquia de rendimiento, por cada grado de rendimiento que logra alcanzar el grado
de meta tiene mejores probabilidades de ser incentivados. Esta situacion puede
conducir a un impacto que, a la interaccion de la condiciébn de recompensa por
lograr la meta, se puede observar el mayor grado de costo sin embargo la pendiente

del costo es menor (22).

Otros resultados plantean que las contingencias basadas en la meta, los sujetos
reciben un pago irremplazable mas bonificaciones si llegan a lograr las metas,
produce mas motivacién hacia metas sencillas, pero tiene un menor compromiso
con las metas dificiles. Como resultado, este incentivo puede llevar a las personas
a rechazar y desaprobar las metas, una vez que su ejecucion se vuelve complicada
para lograrse. Dichas circunstancias pueden dar lugar a una falta de mediacion

eficaz en el establecimiento de metas (22).

Una parte importante del trabajo de la empresa se realiza en grupo. Sin embargo,
la mayor parte de la investigacion empresarial esta focalizada en las competencias,
analizando el impacto de los cambios en los procesos de produccién, motivacion y
manejo. La mayoria de los estudios empiricos de establecimiento de metas que han
dominado la investigacion motivacional reciente se han realizado personalmente.
El establecimiento de metas en un ambiente probablemente no se logre pluralizar
de manera directa el estudio personal, porque el establecimiento de metas se
vuelve mas dificil en grupo. Un principio importante que separa el establecimiento
de metas colectivos del establecimiento de objetivos individuales es la presencia

de hechos colectivos como regla, loafing, interrelacién, o cohesién (24).

Aunque se ha encontrado que las metas en grupo aumentan el manejo en conjunto,
la efectividad de las metas especificas para mejorar la gestion del equipo ha
provocado resultados mixtos. Esta varianza se puede vincular tanto a las
propiedades de la labor con la meta. La especificacion de esta dispersion puede
ser la naturaleza de una labor; la dependencia mutua es factor clave de la barrera
sobre la interaccion establecimiento de meta — manejo del conjunto. Otra

descripcion de esta varianza puede ser la elaboracion de diferentes, ejemplo, las
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metas personales egocéntricas, metas personales grupo céntricas, o las metas en
grupo, solos y en mezcla, capaces de crear diferentes resultados del procesamiento
(27).

La distincion entre procesos independiente/interdependiente y agregado/no
afiadido presenta un alto grado de complejidad. En otras palabras, el avance
independiente/interdependiente refleja el grado en que los miembros del conjunto
deben cooperar para completar una tarea dada, mientras que la progresion
agregado/no afiadido implica indices de marcacion (i.e., en una tarea agregada, por
el uso del conjunto se calcula agregando los desempefios particulares de los
integrantes del conjunto, esta es un labor no agregada, es necesario que el
producto sea superior (o distinto de) la suma de los resultados individuales debido
a la cooperacion interdependiente de los miembros del grupo). Asi, las tareas
segregadas deben ser interdependientes, incluso si las interdependencias no
siempre producen resultados no afiadido (27).

Es coherente aceptar que, los fines tienen la opcién para conducir la atencién y el
impulso hacia el manejo en masa o personal, también tienen la oportunidad de
aumentar la responsabilidad a la cual se refiere. Por lo tanto, los objetivos
personales mejoraran los compromisos personales para maximizar el
funcionamiento personal (i.e., la orientacién del manejo personal ODI, en la que la
meta en conjunto deberia incrementar la voluntad para aumentar la ejecucion del
conjunto (i.e., orientacion para el funcionamiento grupal EDG). Lamentablemente,
no hay precision sobre el impacto que llegan a tener estas metas en tan pronto que
se proporciona consecuentemente. La funcion que desempefian las metas
individuales grupo céntricas es ambigua después que estas metas son
monitoreadas sin que estén acomparfiadas de las metas colectivas. Los resultados
del andlisis de Crown & Rose muestran que las metas particulares grupo céntricas
y las metas de equipo establecidos conjuntamente aumentan la capacidad de
gestionar grupos de tareas interdependientes. De hecho, este combinado de metas
produce un funcionamiento de conjunto 36% mas alto que el del grupo de manejo

y significativamente mas alto que cualquier otra conjuncion.

Las investigaciones plantean que no solo hay un incremento extra en el esfuerzo

dado, sino ademéas un efecto multiplicador (un impacto espiral del esfuerzo
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realizado): Un aumento en el esfuerzo realizado en el funcionamiento del conjunto,
genero el incremento en la participacion activa personal seguido por un aumento

en el esfuerzo gastado en el funcionamiento del conjunto.

La capacidad de iniciar el mas alto nivel de obligaciones, como en el funcionamiento
personal y grupal, combinado con la orientacion del dominio grupal, es muy
importante para dafiar el funcionamiento mediante el desarrollo de tacticas y
cooperativas (27).

Ademas, las interacciones mas duras en el medio de las cambiantes de las metas
y la cohesion tal vez pueden ser eficaz, para asi poder realizar el establecimiento
de metas complejas y sigan teniendo relacion (24).

Doerr et 1996 encontraron que las metas compartidas producen mayor compromiso
y rendimiento que las metas individuales tanto en las filas de produccién pull (halar)
-el trabajador reanuda el trabajo después de que el proximo trabajador esté
preparado o lineas de produccion push (empuje) -donde los trabajadores trabajan
muy rapido-. Es concebible que las labores en las lineas de experimentacion fueran
algo independientes, independiente de la politica de flujo de material usado, los
objetivos colectivos generan resultados favorables en términos de motivacion por
intermedio de la politica. Ademas, el comportamiento interactivo que tiene que ver
con el monitoreo del rendimiento, lo que es motivado por las metas de conjunto,
pueden promover el esfuerzo y la productividad en tareas subjetivas independientes
al igual que trabajos interdependientes. Otra apertura en este experimento es la
satisfaccion gremial era mas grande una vez que se realiza la meta de conjunto con
la politica de halar, una vez que se usaba una meta personal es una politica de

empujar (28).

La literatura encontrada acerca del establecimiento de metas persiste que las metas
siguen vinculadas con un mejor manejo ya que refuerzan el trabajo, centran la
atencion, motivan la resistencia y desarrollan estrategias. Si bien la investigacion
sobre los efectos de las metas grupales no fuera tan extensa como las
consecuencias de las metas en conjunto no son tan extensivas como las
consecuencias favorables de las metas individuales, se han realizado varios

estudios sobre estos elementos y se encontrd que las metas grupales tienen una
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influencia positivos en el manejo del grupo.

En ocasiones, aquel proceso de establecimiento de metas para su cumplimiento es
recompensado con la asignacion de presupuesto para mejorar las actividades
propuestas por los programas. Los territorios mas desarrollados crearon su propia
version del Presupuesto por datos obtenidos, ajustandolo a su propia politica y
capacidades. A finales del siglo pasado, existen esfuerzos para modificar el modelo
de la administracion publica, tratando de pasar del enfoque que prioriza la prioridad
sobre el cumplimiento a tiempo y el monitoreo de la utilizacion de los recursos, asi
uno de administracién priorizara conseguir los propésitos que mejoraran la calidad
de vida de los ciudadanos. De esta forma, estos paises concluyeron que sus
esfuerzos en esta direccidén no producirian los resultados deseados sin reformar la
inversion brindada. Si bien hay muchas razones que motivaron la modernizacion
de los presupuestos publicos, lo que todas estas iniciativas tienen en comun es una
fuerte creencia en el valor de examinar la informacion la gente espera en términos
de cumplimiento, eficacia y comodidad. Desde principios del siglo XXI se
desarrollaron todas las naciones, modernizando su gobierno y, especialmente, la
inversion dirigida a este fin, lo que demuestra que el dinamismo que incluia una
reforma presupuestaria, empero si se ha creado pruebas con relacion a la buena
practica y lecciones que atienden como alusion. Incluso cuando la administracion
por resultados es un método de amplia gama en las regionales, la mayoria de los
territorios han decidido usarlo completamente no a través del proceso
presupuestario, pero con la ayuda del monitoreo y evaluacion de sistemas, asi
como a través de contratos de funcionamiento. (28) resultados por administracion
(GpR) La Administracion por Resultados en la zona comunal prefiere la evaluacion
y patrocina los resultados (outcomes) no solo los insumos (inputs). De esta manera,
el régimen se enfoca en alcanzar el cumplimiento de los objetivos esperados a nivel
nacional, dejando de enfocado los esfuerzos para controlar los costos de los
recursos, favoreciendo a los organismos del estado que logran alcanzar sus metas,
es decir, a quienes ensefien mayores rendimientos. Este modelo evalla el logro de
resultados concretos y apreciados por la poblacién, priorizando la mejora de la

calidad en la prestacion de servicios y el bienestar integral del residente.

Si bien existen diferentes definiciones del resultado, (29), ofrece tres niveles
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diferentes de analisis evaluativo que deben vincularse en el sistema orientado a la
GpR que lo acompafa: (i) macro, donde los resultados a menudo estan
relacionados con la politica publica, la mayor parte de los casos resumidos en
planes nacionales para el desempefio de cada area; (i) meseo, que estima el
desempefio de empresas cotizadas y proyectos con resultados relacionados con la
funcién de gestion de la planificacion estratégica, y (iii) la version minimizada,
interactuando con la gestién del personal con resultados vinculados con la
administracion cuyos resultados estan asociados con los empleados publicos. Los
programas de GpR tienen la oportunidad de implementar diferentes acuerdos
institucionales, Ugarte (2006), a través de una evaluacion intensiva,
proporcionando 3 tipos de enfoques. Un enfoque centralizado para implementar
una estrategia global de administracion estratégica, de la cual la evaluacion
administrativa es muy importante y, ademas del proceso de planificacion,

presupuesto e implementacion de bienes publicos.

El modelo de presupuesto, se da una vez que se une la atencion en la reforma del
presupuesto nacional se coloca como el eje de la administracion basada en el
desemperio, desempefiando un rol clave en la delegacion de bienes que permite la
predominacion sobre los incentivos y el comportamiento de los agentes.
Finalmente, los enfoques no incluido, implementado algunos aparatos principales
de algunas instituciones del gobierno central para mejorar la gestién de dichos
recursos dentro de su jurisdiccidén, sin embargo, no estan destinados a ser
aplicados a todo el artefacto estatal pues no cuenta con la ayuda politica para
innovaciones individuales o porque no posee los estandares suficientes para asi
implementar programas transversales en el sector publico. El uso de GPR en las
entidades del estado incluye una labor dificil por las inaccesibles modificaciones en
la atencién en la administracién en términos de apoyo politico, el liderazgo, el

cambio cultural, el nuevo proceso, la pérdida de discrecionalidad, etc.

Y debido a que hay inconvenientes en relacidon con la prestacion de servicios
burocraticos, que distintas fuentes bibliograficas han reconocido como ineficaz o
pérdidas de las agencias, que se proporcionan debido a C10: (i) la complejidad para
medir ciertos productos y, por lo tanto, gestionar recursos humanos y entidades

publicas; (ii) la desigualdad de informacion al interior de las entidades, entre estas
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y lo principal (generalmente el Ministerio de Finanzas); (iii) la minima competitividad
entre agencias, por ser servicios unicos; y (iv) la rigidez del manejo exante, en
especial los sistemas de carreras publicas. Empero como sugiere Ugarte (2006),
“no obstante los esfuerzos, los resultados positivos de usar un esquema de GpR
son inmensas en cuanto mejoran la eficiencia y calidad del gasto publico y toman

al habitante como el eje central de la actividad del Estado”.

El Acuerdo de administracion (CG) es una herramienta clave dentro de la GpR, son
grupos que integran compromisos e incentivos para mejorar la calidad de
administracion centrandose en una variedad de informacién veraz. Para lograr
hacer lo anterior CG s, debe descubrir metas cuantificables dentro de un tiempo
especifico, al ser cumplidas por agencias del Estado se hacen merecedoras de las
contingencias. Este consenso se frecuenta enmarcar dentro del paradigma
Principal-Agente debido a que se “concreta primordialmente entre una instancia
publica preeminente y rectora, que casi constantemente maneja y define la
recompensa (el principal), y otra instancia subordinada delegada de llevar a cabo
recursos y mandatos (el agente)”. De consenso al enfoque adoptado, los CG tienen
la posibilidad de ser obligatorios, una vez que hablamos de un enfoque centralista
0 presupuestario; o voluntarios, una vez que hablamos de un enfoque no incluido.
"No obstante, en ambas situaciones se fundamenta el triunfo de los resultados
esperados en un conveniente esquema de indices de administracién o0 manejo que
condicionan las diversas contingencias. De esta forma, “las probabilidades de
triunfo de los CG van a ser mas grandes en el tamafio en que se cuente tanto con
un proceso presupuestario en el que se identifiquen indicadores y metas a
conseguir, asi sea en términos de productos o resultados como con niveles
aceptables de flexibilidad gerencial para la toma de elecciones y mejora de

procesos’.

Finalmente, las evaluaciones de funcionamiento y sus respectivas metas en CG se
caracterizan al inicio de 2 magnitudes: i) entorno del indicador, que se mide
(productividad, eficiencia, economia o calidad de servicio); Y un entorno de
administracion, que determina si se mide durante el proceso, los productos o
resultados. En linea con lo anterior, "los CG debe ser preciso para integrar los

indicadores de resultados, o al menos de productos, para que realmente se
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identifiquen en un instrumento para la administracion por resultados”.
Presupuestos por Resultados (PpR) es una “herramienta basa las asignaciones
presupuestas en funcion a los resultados esperados y los productos deseados, que
brinda una alta permisibilidad en el uso de los bienes corrientes al modificar el
entorno para controlar la entrada al producto y el resultado. Esto significa que el
marco del PpR estan relacionados con la optimizacion de la calidad de vida
poblacional, resultados que necesitan y valoran los habitantes, y se asocian con
algunos cursos de accion o tacticas que conducen productos que permitira la
calidad del servicio, utilizando diversos procedimientos, como el financiamiento de
las metas, los incentivos al grado de agencia o la programacion basada en la
formula de financiados. Posterior al afio 2000, en Perq, el plan de optimizacion de
la administracion publica se lleva a cabo como parte del presupuesto publico.

Por ello la Ley N° 2841113 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se
ha agregado un capitulo especifico sobre el Presupuesto por Resultado (PpR), el
cual podra ser puesto a disposicion por la Direccion Nacional de Presupuesto
Pudblico del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), actualmente es la Direccion
General del Presupuesto Publico (DGPP). En este entorno PpR, esta disefiado en
nuestra region para brindar soporte ara que la poblacion reciba los bienes y
servicios necesarios, de acuerdo con las condiciones pertinentes que permitan
optimizar el bienestar integral, combinando los recursos para los productos y los
resultados mediables a favor de los individuos. Con esto en mente, para utilizar
adecuadamente este procedimiento, se manifiesta la escasez de limitar una
definicion oportuna de los resultados a alcanzar, asegurar la participacion de las
entidades estatales para lograr establecer los causantes del uso de herramientas
PpR y la honestidad durante la utilizaciébn de bienes publicos, implementando
mecanismos para generar informaciébn sobre productos, resultados y

administracion disefiada para su logro.

Hasta ahora, esta estrategia se esta implementando en utilizando 4 dispositivos,
desde la DGPP MEF participando en otras organizaciones gubernamentales: a.
Programa de presupuesto (PP): PP es una unidad de programacion de entidades
publicas, centrandose en productos integrados y vinculados para proporcionar la

realizacion de un resultado especifico a la poblacién, y, por lo tanto, para lograr los
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resultados relacionados con el objetivo nacional del Proyecto Estratégico de
Desarrollo Nacional. b. Seguimiento: Esta es un proceso continuo de acumulaciéon
e investigacion de informacién sobre el manejo y la ejecucién financieros de
objetivos fisicos que da cuenta a PP ha hecho que los recursos designados y en
qué medida se pudieran realizar los resultados esperados. Los gobiernos locales
tienen la funcién de monitorear continuamente la implementacién de productos de
PP utilizando: i) registrar datos sobre fines financieros y metas fisicos en SIAF, ii)
obteniendo la elaboracién de las ocupaciones y producto de PP bajo los términos
técnicos y los criterios técnicos requeridos vy iii ) Detectar puntos para crear retrasos
en la realizacion de las ocupaciones y productos de PP. c. Evaluacion
independiente: incluye la investigacion sistematica y propésitos de mediacion
publica, programas o politicas en proceso o concluidas, de acuerdo a su disefo,
administracion, resultado de manejo y / o impacto, de acuerdo con la informacion
para garantizar informacion confiable en el proceso de elecciones de administracion

y las elecciones presupuestales.

La prueba tiene la opcién de ser 2 tipos: Evaluacion de Disefio y Ejecucién
Presupuestal (EDEP) y Evaluacién de Efecto (El). d. Otros incentivos para la
administracion: mecanismos para promover la optimizacion la administracion de las
entidades publicas y para la funcién de ciertos resultados, obligaciones u objetivos
determinados. Tienen una prioridad para contribuir a alcanzar las metas de PP.
Entre los incentivos de la administracion son “Programa de Incentivos a la
Optimizacion de la Administracion Municipal”, el cual esta dirigido a los gobiernos

locales

La anemia es un problema comun de salud publica con enormes consecuencias
humanas, sociales y econémicas. Aumenta el riesgo de infecciones y conduce a un
deterioro de las funciones cognitivas y la capacidad para realizar tareas fisicas.
Ademas, la anemia durante el embarazo se asocia con un crecimiento intrauterino
restringido. En 2011, mas de 500 millones de mujeres en todo el mundo, con una
prevalencia del 29 % en mujeres no embarazadas y del 38 % de mujeres
embarazadas. La anemia sigue siendo un problema de salud publica de moderado
a grave en 142 regiones de todo el mundo, lo que perjudica la salud y la

productividad (30). En 2012, la Asamblea Mundial de la Salud fijé la meta de reducir
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de en un 50 % en mujeres embarazadas y no embarazadas en edad feértil (15-49
afos) para el afio 2025 (OMS y 1000 dias, 2014). .1 Lograr este ambicioso objetivo
requerird un enfoque multisectorial. Este documento resume las necesidades de

funcionamiento y los impactos anhelados en la salud y economia.

El estudio presentado en el Marco de inversidon en nutricion estima la necesidad
financiera y el impacto alargar un grupo minimizado de inversiones claves para
reducir la anemia: (1) se aplica a todos los paises; (2) presentan una base sélida
para la eficacia; (3) lograr la meta proactivamente juntos. El estudio se centrd en
los costos y los impactos potenciales de un paquete de intervencion particular en la
prevencion nutricional primaria y demostro su efectividad. El paquete de prevencion
extendida esta diseflado para todas las mujeres, incluidas aquellas con anemia.
Los procedimientos de anemia en el sistema de salud, es esencial, no se analizado
desde una perspectiva de costos. Lograr el objetivo comun de reducir la anemia en
las mujeres requerira costos de $12.900 millones adicionales en asignaciones de
presupuesto gubernamentales y Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) durante 10
afos, mas de la mitad de los cuales se dedicaria a proporcionar suplementos de

hierro y acido félico a mujeres no embarazadas (31)

2.3. Definicién de términos béasicos.

El Fondo de Estimulo al Desempefio y Logro de Resultados Sociales (FED),
es una herramienta de incentivos economicos para los gobiernos regionales.
Su responsable es Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social y con el
Ministerio de Economia y Finanzas (12).

Anemia, Se refiere que la anemia es la carencia de hemoglobina para el

transporte de los diversos nutrientes y oxigeno a los tejidos corporales,

generando cansancio y debilidad constantes (32).
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lll. MATERIAL Y METODOS

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente estudio, acoge una investigacion de tipo cuantitativo no
experimental. La investigacion es de disefio descriptivo correlacional, de corte

transversal.

Esquema:

n ///T
~_i

Ed

Doénde:

M = Muestra

01 = Gestion del fondo del estimulo al desempefio
02 = Resultados sociales de la anemia infantil

r = Relacion de las variables de estudio.

3.1.1. Hipotesis y Variables.

HO = No existe relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempeiio
y los resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021.

HI = Existe relacién entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio y los

resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021.
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3.2. Poblacién, muestray muestreo.

Poblacién de estudio
De acuerdo a los objetivos, esta investigacion se ejecutara en los 21
establecimientos de salud de distintos distritos con quintil de pobreza 1y 2 en

el departamento de Tumbes), representado asi, el universo muestral.

Muestreo: Se desarrollard un muestreo no probabilistico por conveniencia,

dado la naturaleza de los grupos a intervenir (54).

Criterios de seleccion.
Criterios de inclusién.
— Jefes de los establecimientos de salud en los quintiles de pobreza 1y 2 en
la Regién Tumbes
— Jefes de establecimientos de salud que tengan una permanencia en el cargo
de mas de 6 meses

— Acepten participar voluntariamente

Criterios de exclusion
— Jefes de establecimiento de salud que no pertenezcan al quintil 1 y 2 de
pobreza.

— Jefes de establecimiento de salud con encargatura eventual.

3.3. Métodos técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

La técnica es la entrevista, con la aplicacion de un cuestionario para medir la
gestion del fondo de estimulo de desempefio que consta de 19 preguntas con
una escala valorativa de 2 (siempre); 1 (A veces); 0 (nunca). Los valores
superiores a 20 indican una gestion adecuada; valores menores a 19 indican
gestion inadecuada. La construccion del instrumento se basé en 4
dimensiones; dimension Programacion operativa (pregunta 1 a 5); dimension
Soporte Logistico para la adquisicion y distribucion de los insumos (pregunta

6 a 8); en su dimensién Organizacion para la produccion y entrega de los
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3.4.

productos (pregunta 9 a 13); dimension Supervision, seguimiento y evaluacion

(pregunta 14 a 20).

De otro lado se aplico una guia de observacion que recoge el cumplimiento
de indicadores del fondo estimulo de desempefio para cada establecimiento
del quintii 1 y 2 de pobreza que cumpla con los criterios de inclusion
establecidos en los afios 2019- 2021. El instrumento fue sometido a la validez
de contenido a través del juicio de expertos obteniéndose como resultado 0.7

respectivamente. Siendo el instrumento valido para su aplicacion.

Procesamiento y andlisis de datos.

Para obtener los datos para la investigacion se seguira los siguientes procesos:

3.5

Autorizacion y permiso del director regional de Salud

Coordinacion con los jefes de establecimientos para la aplicacion de
encuestas al grupo de seleccionados en el marco muestral

Recopilar la informacion y registrarlo en una base datos manteniendo la
confidencialidad

Se asignara un identificador (ID) a cada registro a fin de mantener la
confidencialidad de los datos.

Una vez obtenidos los datos se someteran a un proceso de critica y
codificacion a través de una base elaborada en la hoja del célculo del
programa SPSS statistics 23. Después se organizaran y se presentaran en
tablas y gréaficos estadisticos, de acuerdo a la escala de medicion de la
variable. El andlisis de datos se realizard mediante los procedimientos y
métodos de la estadistica no paramétrica, en un andlisis donde se utilizaran
procedimientos o pruebas estadisticas de independencia por medio de la
prueba de Rho Spearman para establecer el nivel de relacion entre las
variables.

Consideraciones éticas

En la presente investigacion, se respetaron cada uno de los principios éticos:
como la libre participacion, y la no maleficencia. Ademas, el Anonimato y la

confidencialidad, puesto que no se revelaron los nombres y apellidos de la
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poblacién, en el estudio de investigacion solo uso la informacion con los fines

establecidos en la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1. Gestidon del fondo del estimulo al desempefio (FED), en su dimension

Programacion operativa

Participa de la programacién

de metas FED 3 %
Nunca 1 14.29
A veces 0 0.00
Siempre 6 85.71
Total 7 100.00
Ha sido convocado para la n

programacion de metas FED %
A veces 4 57.14
Nunca 1 14.29
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
La programacion de metas es

coherente con larealidad del n %
EESS

Nunca 0 0

A veces 3 42.86
Siempre 4 57.14
Total 7 100.00
Existe socializacion de

convenio FED por parte de n

DIRESA %

A veces 1 14.29
Nunca 2 28.57
Siempre 4 57.14
Total 7 100.00
Conoce plenamente los n

convenios de gestion del FED %
Nunca 0 0.00
A veces 3 42.86
Siempre 4 57.14
Total 7 100.00

Fuente: propia

El 85.71 % de la gestién fondo del estimulo al desempefio (FED) siempre es
participativo en la programacion de metas, el 57.14% de esta programacion es
coherente con la realidad, se socializa a través de convenio y los gestores de las
instituciones de salud conocen plenamente los convenios de gestion del FED. Sin
embargo, en la fase de convocatoria a veces se has convocado a los responsables

de los establecimientos de salud.

45



Tabla 2. Gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED), en su dimension

Soporte Logistico para la adquisicion y distribucion de los insumos

Existe compromiso de

Gestion participativa entre

DIRESA y EESS

=)

%

Nunca 0 0.00
A veces 5 71.43
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
Participacién en los

detalles técnicos de los n %
indicadores a evaluar

Nunca 0 0.00
A veces 5 71.43
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
La provision de bienes y

servicios son entregas n %
oportunamente al EESS

A veces 5 71.43
Nunca 2 28.57
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00

Fuente: propia

El 71.43 % de la gestién fondo del estimulo al desempefio (FED) a veces existe el
compromiso participativo entre Diresa y los establecimientos de salud, ademas a
veces se participa de los detalles técnicos de evaluacién de indicadores y a veces
la entrega de bienes y servicios es oportuna.
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Tabla 3. Gestidon del fondo del estimulo al desempefio (FED), en su dimension

Organizacion para la produccion y entrega de los productos

Los equipos, materiales y servicios

cobertura las necesidades del %

=)

EESS

A veces 5 71.43
Nunca 2 28.57
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00
Los equipos, materiales y servicios

permiten alcanzar las metas n %
establecidas

A veces 5 71.43
Nunca 2 28.57
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00
DIRESA entrega oportunamente los

insumos y medicamentos para el n %
cumplimiento de metas

Nunca 0 0
A veces 7 100
Siempre 0 0
Total 7 100
DIRESA contrata oportunamente al

personal de salud para el n %
cumplimiento de metas

Nunca 0 0.00
A veces 6 85.71
Siempre 1 14.29
Total 7 100.00
La asignacién presupuestal al n %
EESS es oportuna

Nunca 0 0.0
A veces 7 100.0
Siempre 0 0.0
Total 7 100.0

Fuente: propia

El 71.43 % de la gestion fondo del estimulo al desempefio (FED) a veces cobertura
los equipos y materiales en funcion a la necesidad de los EESS y logran alcanzar
las metas; sin embrago el 100% menciona que a veces la Diresa entrega
oportunamente medicamentos e insumos para alcanzar la metas y considera que

la asignacién presupuestal es oportuna.
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Tabla 4. Gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED), en su dimension

Supervision, seguimiento y evaluacion

Existe participacién del personal del
EESS en los comités de seleccién de
bienes y servicios

%

>

A veces 3 42.86
Nunca 4 57.14
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00
DIRESA reconoce la labor de las

unidades prestadoras de servicios de n %
salud en el cumplimiento de metas 0
FED

A veces 3 42.86
Nunca 4 57.14
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00
Conformacion de comités de calidad n %
del EESS

Nunca 0 0.00
A veces 5 71.43
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
DIRESA y el equipo de gestién

realizan el monitoreo de indicadores n %
FED

Nunca 0 0.00
A veces 5 71.43
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
Recibe asistencia técnica para el n %
cumplimiento de los metas FED

A veces 3 42.86
Nunca 2 28.57
Siempre 2 28.57
Total 7 100.00
Participa en la elaboracién Informes

de verificaciéon del cumplimiento de n %
metas FED

A veces 5 71.43
Nunca 2 28.57
Siempre 0 0.00
Total 7 100.00

Fuente: propia

El 57.14 % de la gestion fondo del estimulo al desempefio (FED) nunca permite
que el personal del EESS participe del comité de seleccién de bienes y servicios,
ademas nunca reconoce la labor del EESS en el cumplimento de metas. De otro
lado el 71.43% a veces patrticipa en la elaboracion de informe de cumplimiento de

metas, realizan monitoreo de indicadores FED y recibe asistencia técnica.
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Figura 1. Interpretacion de los resultados sociales de la anemia infantil, 2019- 2021

en la Regidon Tumbes
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Los resultados sociales de anemia infantil indican un descenso de 1.02 puntos
porcentuales de la anemia infantil entre el 2019 y 2021; sin embrago en relacion a
la desnutricibn crénica se evidencia un ligero incremento de 0.2 puntos

porcentuales entre el afio 2019 — 2021.
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Tabla 5. Gestion del fondo del estimulo al desempefio y resultados sociales de la

anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021

Hipdtesis Nula Sig. Decision
Participa de la programacién de metas FED Mantener la hipétesis
1252 nula
Ha sido convocado para la programacion de metas FED Mantener la hipétesis
0.368 nula
La programacion de metas es coherente con la realidad del EESS Mantener la hipotesis
1,000° nula
Existe socializacién de convenio FED por parte de DIRESA Mantener la hipétesis
0.368 nula
Conoce plenamente los convenios de gestién del FED Mantener la hipotesis
1,0002 nula
Existe compromiso de Gestion participativa entre DIRESA y EESS. Mantener la hip6tesis
4532 nula
Participacion en los detalles técnicos de los indicadores a evaluar Mantener la hipotesis
4532 nula
La provisién de bienes y servicios son entregas oportunamente al Mantener la hipétesis
EESS 4532 nula
Los equipos, materiales y servicios cobertura las necesidades del Mantener la hipétesis
EESS 4532 nula
Los equipos, materiales y servicios permiten alcanzar las metas Mantener la hipotesis
establecidas,500. 4532 nula
DIRESA contrata oportunamente al personal de salud para el Mantener la hipétesis
cumplimiento de metas nula
p ,1252
Existe participacion del personal del EESS en los comités de seleccién Mantener la hipétesis
de bienes y servicios nula
y 1,000°
DIRESA reconoce la labor de las unidades prestadoras de servicios de Mantener la hipétesis
salud en el cumplimiento de metas FED nula
P 1,000°
Conformacion de comités de calidad del EESS Mantener la hipotesis
4532 nula
DIRESA y el equipo de gestion realizan el monitoreo de indicadores Mantener la hipotesis
FED 4532 nula
Recibe asistencia técnica para el cumplimiento de los metas FED Mantener la hipétesis
0.867 nula
Participa en la elaboracion Informes de verificacién del cumplimiento Mantener la hipétesis
de metas FED 453 nula

Fuente: propia

No existe relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio y los

resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021, con un valor p >

0.05 en un intervalo de confianza (IC = 95%)
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V. DISCUSION

En la tabla 1; El 85.71 % de la gestion fondo del estimulo al desempefio (FED)
siempre es participativo en la programacion de metas, el 57.14% de esta
programacion es coherente con la realidad, se socializa a través de convenio y los
gestores de las instituciones de salud conocen plenamente los convenios de
gestion del FED. Sin embargo, en la fase de convocatoria a veces se has
convocado a los responsables de los establecimientos de salud.

Es imperioso lograr la participacion social en los procesos de planificacion,
ejecucion de acciones sociales, que permitian construir sistemas de vigilancia
comunitaria a fin de efectivizar las acciones propuestas; asi lo describe; Mayca A
(11), refiere que, en el marco del “Plan Multisectorial de lucha contra la Anemia”
(PMLCA), se enfatiz6 la falta de poner en marcha este plan con la administraciéon
regional, con el alcalde animando y resaltando el trabajo a nivel local. Se planteo el
conocimiento del desempefo de la gestion local y la intervencion de los actores
locales en la region de Huanuco. Los resultados se agruparon en 5 aspectos:
creacion de la instancia de articulacion local (IAL), Mapeo de agentes, Diagndstico

local, Plan de accion, y Gestion local articulada.

Ademas, en la tabla 2, describe que el 71.43 % de la gestion fondo del estimulo al
desempeio (FED) a veces existe el compromiso participativo entre Diresa y los
establecimientos de salud, ademas a veces se participa de los detalles técnicos de

evaluacion de indicadores y a veces la entrega de bienes y servicios es oportuna.

En Perq, los programas de Fondo de Estimulo al Manejo y Logro de Resultados
Sociales (FED) brindan el impulso econémico a las regiones. Depende del MIDIS y
esta estrechamente coordinado con el Ministerio de Economia y Finanzas. Su
objetivo es contribuir al logro de los resultados (metas) de la gestion del gobierno

regional y la prestacion de servicios integrales son dirigidos a las mujeres
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embarazadas, menores hasta los 5 afios de edad, en fundados con la Politica de
Desarrollo en el Perua e Integracion Social y vinculados al progreso de la maduracion

adecuado de los infantes (17).

De otro lado, la tabla 3, El 71.43 % de la gestion fondo del estimulo al desempefio
(FED) a veces cobertura los equipos y materiales en funcion a la necesidad de los
EESS y logran alcanzar las metas; sin embrago el 100% menciona que a veces la
Diresa entrega oportunamente medicamentos e insumos para alcanzar la metas y

considera que la asignacion presupuestal es oportuna.

Es importante sefalar la implicancia de la provision de bienes y servicios, a partir
de la asignacion presupuestal, dado que el financiamiento de estos permitira
alcanzar las metas sociales propuestas; un claro ejemplo de financiamiento de
prestaciones sociales es el SIS; Tapia V (9) , menciona al evaluar la Gestion de los
Procesos Involucrados en el Programa Presupuestal de Articulado Nutricional del
Reglamento del Fondo de Estimulo al desempefio”, se deben considerar los
objetivos, alcances del FED, teorias y herramientas para lograr resultados
prioritarios en la reduccién de los indices de pobreza y desnutricion cronica en

menores de cinco afos y mujeres embarazadas.

Ademas, en la tabla 4, El 57.14 % de la gestion fondo del estimulo al desempefio
(FED) nunca permite que el personal del EESS participe del comité de seleccion de
bienes y servicios, ademas nunca reconoce la labor del EESS en el cumplimento
de metas. De otro lado el 71.43% a veces participa en la elaboracion de informe de
cumplimiento de metas, realizan monitoreo de indicadores FED y recibe asistencia
técnica. Los diversos programas de Gestién por resultados (GpR) tienen la
oportunidad de implementar diferentes acuerdos institucionales, Ugarte (2006), a
travées de una evaluacion intensiva, proporcionando 3 tipos de enfoques. Un
enfoque centralizado para implementar una estrategia global de administracion
estratégica, de la cual la evaluacion administrativa es muy importante y, ademas

del proceso de planificacidn, presupuesto e implementacion de bienes publicos.

Al establecer la relacion entre las variables, la tabla 5; muestra que no existe

relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio y los resultados
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sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021, con un valor p > 0.05 en un
intervalo de confianza (IC = 95%), es preciso sefalar, que es motivo de nuevas

investigaciones determinar algunos factores de gestion condicionantes

Esto quiza se deba a que el numero de establecimientos FED es limitado y dado el
analisis requerido para demostrar elementos de causalidad en los resultados
sociales deberia ser mas amplio; sin embargo, es necesario continuar con estudios
de evaluacion de impactos de las intervenciones sobre los resultados sociales de
anemia, asi; Grajeda R et al (8), 2019; describe que el panorama regional en
América América Latina y el Caribe. Indica que el hambre, la inseguridad
alimentaria, el retraso en el crecimiento, la anemia, el sobrepeso y las
enfermedades no transmisibles (ENT) pueden coexistir en una misma persona,
hogar y comunidad del Caribe y Latinoamérica (ALC); ademas menciona que al es
importante, disefiar y ejecutar estrategias de nutricion escolar para crear entornos
que promuevan la salud en la escuela y en las comunidades circundantes, Paises
como Chile y Brasil estan implementando politicas y planes para comprometerse
con los objetivos internacionales relacionados con la seguridad alimentaria y

nutricional, las ENT y sus factores de riesgo.
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VI. CONCLUSIONES

En mayor proporcion la gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED)
siempre es participativo en la programacion de metas, ademéas de esta
programacion es coherente con la realidad, se socializa a través de convenio
y los gestores de las instituciones de salud conocen plenamente los
convenios de gestion del FED. Sin embargo, en la fase de convocatoria a

veces se ha convocado a los responsables de los establecimientos de salud.

La gestidon del fondo del estimulo al desempefio (FED) a veces existe el
compromiso participativo entre Diresa y los establecimientos de salud,
ademas a veces se participa de los detalles técnicos de evaluacién de

indicadores y a veces la entrega de bienes y servicios es oportuna.

L a gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED) a veces cobertura
los equipos y materiales en funcién a la necesidad de los EESS y logran
alcanzar las metas; sin embargo, el total de entrevistados menciona que a
veces la Diresa entrega oportunamente medicamentos e insumos para

alcanzar la metas y considera que la asignacion presupuestal es oportuna

La gestion fonda del estimulo al desempefio (FED) nunca permite que el
personal del EESS participe del comité de seleccion de bienes y servicios,
ademas nunca reconoce la labor del EESS en el cumplimento de metas. De
otro lado a veces participa en la elaboracion de informe de cumplimiento de

metas, realizan monitoreo de indicadores FED y recibe asistencia técnica.

No existe relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio y los

resultados sociales de la anemia infantil
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VIl. RECOMENDACIONES

Los responsables del Fondo estimulo de desempefio (FED) deben generar
mecanismos de convocatoria para una mejor difusion de los convenios FED

y los indicadores a ser evaluados en cada establecimiento de salud.

La Direccion Regional de Salud (DIRESA) debe generar sistemas de gestion
de calidad para una gestion en salud eficiente en cada proceso a ejecutar a

fin de generar resultados sociales de reduccion de anemia adecuados.

Desde la Direccion Regional de Salud se gestiona una oportuna entrega de
insumos y medicamentos para la atencion oportuna de las prestaciones de

salud vinculadas a generar resultados sociales adecuados.

Los programas estratégicos de la DIRESA Tumbes elaboran mapas de
procesos y flujpgramas para una atencién oportuna en la prevision de bienes

y servicios.
El area de participacion ciudadana de la Direccion de promocion de salud,

debe fomentar cambio social para una mayor participacion de los actores

locales en los procesos de salud.
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ANEXO 1. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Tumbes: [

Yo , identificado con DNI

acepto participar libremente en la aplicacion del cuestionario titulado Gestion

del fondo del estimulo al desemperio y resultados sociales de la anemia infantil,
Tumbes 2019 — 2021; previa orientacién por parte del investigador, ademas
puedo retirarme en cualquier etapa de la investigacién y no sentirme obligada
a responder las preguntas del cuestionario. Para mayor conformidad firmo la

presente.
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ANEXO 2. CUESTIONARIO

Estimado jefe de EESS, la presente investigacion tiene como objetivo: Determinar
la relacion entre la gestion del fondo del estimulo al desempefio (FED) y los
resultados sociales de la anemia infantil, Tumbes 2019 — 2021, solicitamos
responder de manera sincera al cuestionario adjunto. Agradecemos su disposicion.

. . 2 1 0
Cuestionario

Siempre A veces Nunca

Participa de la programacién de metas FED

Ha sido convocado para la programacion de
metas FED

La programacion de metas es coherente con la
realidad del EESS

Existe socializacion de convenio FED por parte
de DIRESA

Conoce plenamente los convenios de gestion
del FED

Existe compromiso de Gestidon participativa
entre DIRESAy EESS

Participacion en los detalles técnicos de los
indicadores a evaluar

La provision de bienes y servicios son entregas
oportunamente al EESS

Los equipos, materiales y servicios cobertura las
necesidades del EESS

Los equipos, materiales y servicios permiten
alcanzar las metas establecidas

DIRESA entrega oportunamente los insumos y
medicamentos para el cumplimiento de metas

DIRESA contrata oportunamente al personal de
salud para el cumplimiento de metas

La asignacion presupuestal al EESS es oportuna

Existe participacion del personal del EESS en los
comités de seleccion de bienes y servicios

DIRESA reconoce la labor de las unidades
prestadoras de servicios de salud en el
cumplimiento de metas FED

Conformacion de comités de calidad del EESS

DIRESA y el equipo de gestion realizan el
monitoreo de indicadores FED

Recibe asistencia técnica para el cumplimiento
de los metas FED

Participa en la elaboracion Informes de
verificacion del cumplimiento de metas FED
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GUIA DE OBSERVACION RESULTADOS SOCIALES 2019-2021

Resultados sociales FED

2019

2020

2021

Proporcion de nifios de 6 a 36 meses con anemia por
EESS quintil 1y 2

Proporcion de nifios menores de 5 afios con desnutricion
crénica por EESS quintil 1y 2

Proporcion de nifios y nifias menores de 12 meses de
edad de los distritos de quintiles

de pobreza 1y 2 del departamento que cuentan con DNI
emitido hasta los 30 dias de edad.

Proporcién de nifios y nifias menores de 24 meses de los
distritos de quintiles de

pobreza 1y 2 del departamento que no reciben el
paquete completo de productos claves: CRED

completo para la edad, Vacunas de neumococo y
rotavirus para la edad, suplementacion de

multimicronutrientes y CUI/DNI.

Proporcion de nifios y nifias menores de 12 meses de
edad de los distritos de quintiles

de pobreza 1y 2 del departamento afiliados al SIS e
inscritos en el Programa Nacional Cuna Mas

que reciben el paquete completo de productos claves:
CRED completo para la edad, Vacunas de

neumococo y rotavirus para la edad, suplementacion de
multimicronutrientes y DNI.
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ANEXO 3. JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
(encuesta)que hace parte de la investigacion La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ:
FORMACION ACADEMICA:

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items,
segun corresponda.

N° CRITERIOS SI NO OBSERVACIONES
El instrumento recoge
1 informacion que permite dar

respuesta al problema de
investigacion.

El instrumento propuesto
2 | responde al (los) objetivo (s)

de estudio.

La estructura del
3 |.

instrumento es adecuada.

Los items del instrumento
4 responden a la

operacionalizacion de la

variable.

La secuencia presentada
5 |facilita el desarrollo del
instrumento.

Los items son claros vy
entendibles.

El ndmero de items es
7 | adecuado para su
aplicacion.

FECHA FIRMA'Y SELLO
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ANEXO 04: APLICACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Los profesionales expertos que evaluaron el instrumento de recoleccion de datos y

que dieron una apreciacion, se muestra a continuacion:

Juezl | Juez2 | Juez3 Total indice de
. no ' | validez
ltems ) ) ) esencial ial de d
si |no|si|nof| si |no esencial i eces €
contenido
El instrumento recoge informaciéon que
permite dar respuesta al problema de| 1 1 1 3 3 1
investigacion.
El mstrgmento propuestq responde al 1 1 1 3 3 1
(los) objetivo (s) de estudio.
La estructura del instrumento es 1 1 1 3 3 1
adecuada.
Los items del instrumento responden a
X o - 1 1 1 3 3 1
la operacionalizacion de la variable.
La secuencia presentada facilita el 1 1 1 3 3 1
desarrollo del instrumento.
Los items son claros y entendibles. 1 1 1 3 3 1
RVC 0.86

RVC= Razén de validez de contenido

Existe un 86% de validez de coincidencia de los jueces en el proceso de validacion del
instrumento.

La ficha resumen de validacion del cuestionario de cada experto, se presenta a

continuacion:
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JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
(encuesta)que hace parte de la investigacion La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ:
FORMACION ACADEMICA:

De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items, segun corresponda.

N° CRITERIOS SI NO OBSERVACIONES

El instrumento recoge
informacién que permite dar
respuesta al problema de
investigacion.

El instrumento propuesto X
2 | responde al (los) objetivo
(s) de estudio.

La estructura del X
instrumento es adecuada.

Los items del instrumento
responden a la
operacionalizacion de la
variable.

La secuencia presentada X
5 | facilita el desarrollo del
instrumento.

Los items son claros y
entendibles.

El nidmero de items es
7 | adecuado para su X
aplicacion.

FECHA : 21/6/2022

Docente: Judith Margot Garcia
Ortiz.

DNI: 00241265
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JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
(encuesta)que hace parte de la investigacion La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: Mg. Jnhon Ypanaque Ancajima

FORMACION ACADEMICA: Master en Gestién en Salud

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items,

segun corresponda.

NO

CRITERIOS

Sl

NO

OBSERVACIONES

El instrumento recoge
informacion que permite dar
respuesta al problema de
investigacion.

El instrumento propuesto
responde al (los) objetivo (s)
de estudio.

La estructura del
instrumento es adecuada.

Los items del instrumento
responden a la
operacionalizacion de la
variable.

La secuencia presentada
facilita el desarrollo del
instrumento.

Los items son claros vy
entendibles.

El ndmero de items es
adecuado para su
aplicacion.

FECHA: 10-09-2022

FIRMA'Y SELLO

l&c. Jhon Ypanaque
Master en Gestion de Salud
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JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
(encuesta)que hace parte de la investigacion La evaluacion de los
instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los

resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.

s
NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ: (M. oo T wtinsy V%

FORMACION ACADEMICA: L. eaw Eflexrar?

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items, seguin corresponda.

NO

CRITERIOS

Sl

NO

OBSERVACIONES

El  instrumento recoge
informacion que permite dar

L respuesta al problema de 7L
investigacion.
El instrumento propuesto

2 |responde al (los) objetivo %
(s) de estudio.

3 !_a estructura del £
instrumento es adecuada.
Los items del instrumento

4 responden_ - a la
operacionalizacién de la >0
variable.
La secuencia presentada

5 | facilta el desarrollo del N4
instrumento.

6 Los items son claros y
entendibles.
El nimero de items es

7 | adecuado para su
aplicacion.

FECHA Tovbe, o4
th A(,,Dt:,‘.«j—\-l. 2oLy |
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Anexo 5. Matriz de Consistencia
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Titulo Pregunta de Objetivos Hipotesis Tipo y disefio Poblacién de estudio y Instrumento de
Investigacion procesamiento de datos recoleccion
Gestion del ¢ Existe relaciéon entre la | Objetivo general HO = No existe Es un estudio | De acuerdo a los objetivos Los
fondo del gestién del fondo del ) . y relacién entre la de disefio es | de la investigacion se instrumentos de
estimulo al desempefio | Determinar la relacion entre la gestion del | eoqtign del observacional | intervendra en los recoleccion de
estimulo al | y |os resultados sociales fondo del estimulo al desempefio y los fondo del no establecimientos de salud | datos seran dos:
desempefio y de la anemia infantil, resultados sociales de la anemia infantil, | egtimylo al experimental | de los distritos con quintil
Tumbes 2019 — 20217 Tumbes 2019 - 2021 desempefio y los de tipo de pobrezaly2enla
resultados Objetivos especificos resultados analitico, Regién Tumbes
sociales de la sociales de la transversal.

anemia infantil,
Tumbes 2019
- 2021

1. Determinar la gestion del fondo del
estimulo al desempefio (FED), en la
dimension de programacién operativa

2. Describir la gestion del fondo del
estimulo al desempefio (FED)en la
dimensién de soporte logistico para la
adquisicién y distribucién de los
insumos

3. Describir la gestion del fondo del
estimulo al desempefio (FED)en la
dimension de organizacion para la

produccion y entrega de los productos

4. Determinar la gestion del fondo del
estimulo al desempefio (FED), en la
dimensién de supervision, seguimiento
y evaluacion

5. Identificar los resultados sociales de la
anemia infantil en los establecimientos
de salud de la Red, Tumbes 2019 —
2021

anemia infantil,
Tumbes 2019 —
2021.

HI = Existe
relaciéon entre la
gestion del
fondo del
estimulo al
desempefio
(FED) y los
resultados
sociales de la
anemia infantil,
Tumbes 2019 —
2021.

Los datos seran
procesados con el
programa SPSS version 23,
se utilizara procedimientos
y métodos de la estadistica
descriptiva mediante
andlisis bivariado y
utilizando pruebas
estadisticas de
independencia como lo es
la Rho spearman relacion
entre ambas variables.
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