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RESUMEN.

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre
la eficiencia de la etapa de distribucion de alimentos del Programa Qali Warma
y el abastecimiento de las instituciones educativas de nivel primario del distrito
de Zarumilla durante el aflo 2024. El estudio fue de tipo no experimental,
descriptivo y correlacional, con enfoque cuantitativo y disefio transversal. La
poblacién estuvo conformada por 3384 estudiantes beneficiarios del programa,
de los cuales se seleccioné una muestra de 346 participantes. Se evaluaron
como variables la eficiencia de la etapa de distribucion —con dimensiones
eficiencia logistica, calidad de los alimentos y poblacion beneficiada— y el
abastecimiento institucional —con dimensiones capacidad de almacenamiento,
provision de alimentos y participacién y comunicacién. La contrastacién de la
hipotesis general mediante el coeficiente Rho de Spearman evidencié que no
existe una relacion estadisticamente significativa entre la eficiencia global de
distribucion y el abastecimiento institucional (Rho = 0,028; p = 0,605), por lo que
no se rechaza la hipétesis nula. Sin embargo, a nivel dimensional se identificaron
asociaciones significativas entre calidad de los alimentos y provision de
alimentos (Rho = 0,331; p < 0,001), asi como entre poblacion beneficiada y
participacion y comunicacién (Rho = 0,398; p < 0,001), mientras que la relacion
entre eficiencia logistica y capacidad de almacenamiento no resultd significativa
(Rho =-0,034; p = 0,524). Los resultados evidencian que el funcionamiento del
programa responde a una dinamica multidimensional, donde no todas las
mejoras operativas generan efectos homogéneos en el abastecimiento,
destacdndose la necesidad de intervenciones especificas orientadas al
fortalecimiento de la calidad alimentaria, la participacién institucional y la

infraestructura de almacenamiento.

Palabras clave: Programa Qali Warma; eficiencia de distribucion;
abastecimiento institucional; alimentacion escolar; calidad de alimentos; gestion

logistica.
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ABSTRACT.

The present study aimed to determine the relationship between the efficiency of
the food distribution stage of the Qali Warma Program and the supply
performance of primary-level educational institutions in the district of Zarumilla
during 2024. The research adopted a non-experimental, descriptive—correlational
design with a quantitative approach and a cross-sectional framework. The study
population consisted of 3,384 student beneficiaries of the program, from which a
sample of 346 participants was selected. The variables analyzed included
distribution stage efficiency—operationalized through the dimensions of logistical
efficiency, food quality, and beneficiary coverage—and institutional supply,
measured -through storage capacity, food provision, and participation and
communication. Hypothesis testing using Spearman’s Rho coefficient revealed
no statistically significant relationship between overall distribution efficiency and
institutional supply (Rho = 0.028; p = 0.605), leading to the non-rejection of the
null hypothesis. However, at the dimensional level, significant associations were
identified between food quality and food provision (Rho = 0.331; p < 0.001), as
well as between beneficiary coverage and participation and communication (Rho
=0.398; p < 0.001). In contrast, the relationship between logistical efficiency and
storage capacity was not statistically significant (Rho =-0.034; p = 0.524).These
findings suggest that the program operates within a multidimensional framework
in which improvements in operational efficiency do not uniformly translate into
enhanced institutional supply outcomes. The results underscore the need for
targeted interventions focused on strengthening food quality, institutional

participation, and storage infrastructure.

Keywords: Qali Warma Program; distribution efficiency; institutional supply;

school feeding; food quality; logistics management.
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INTRODUCCION.

A nivel internacional, la alimentacion escolar se habia reconocido como una
intervencion estratégica capaz de favorecer la participacion constante de los
estudiantes en el sistema educativo, elevando su rendimiento académico y
potenciando la capacidad de concentracion en las actividades de aprendizaje. A
la vez, constituia un mecanismo de apoyo a las familias desde la perspectiva de
la proteccidn social, al incidir sobre factores de vulnerabilidad como la desercion
escolar y la deficiente nutricion vinculada a la pobreza (Palencia Botello et al.,
2021).

La evidencia cientifica mostraba que una dieta inadecuada provocaba
deficiencias de micronutrientes que repercutian en el desarrollo cognitivo y la
conducta, duplicando el riesgo de bajo rendimiento escolar (Alicia & Castro,
2009). En contraposicion, una alimentacién equilibrada creaba un contexto
optimo para el desarrollo infantil, reforzando el aprendizaje, la memoria y la
motivacion (Morales et al., 2020). Asimismo, el consumo de alimentos acordes a
las necesidades nutricionales de los escolares contribuia a reducir la
probabilidad de padecer enfermedades crdnicas no transmisibles a edades
tempranas, siendo que indicadores como peso y talla reflejaban el estado
nutricional (Araya & Castillo Montes, 2021; Cevallos et al., 2022).

En América Latina y el Caribe, los programas de alimentaciébn escolar
representaban un elemento esencial para mejorar el bienestar infantil y promover
el éxito educativo. En 2022, alrededor de 63,2 millones de estudiantes recibian
comidas escolares, concentradndose el 80% de ellos en siete paises de la region,
entre los que se encontraba Peru con 4,2 millones de beneficiarios (State of
School Feeding in Latin America and the Caribbean: 2022, 2023).

18



En el contexto peruano, el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali
Warma (PNAEQW), administrado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social (MIDIS), brindaba servicios alimentarios a nifios y nifias de educacion
inicial y primaria en instituciones educativas publicas de todo el pais, y, en el
caso de comunidades indigenas amazoénicas, extendia su atencion a la
secundaria (Flores Cruz, 2021). El programa habia iniciado sus operaciones en
2013 en reemplazo del Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA),
vigente desde la década de 1990 (Céspedes Aldana et al., 2022), y habia
experimentado dos procesos de reorganizacion, en 2018 y 2023, este ultimo
oficializado mediante la Resolucion Ministerial N° D000206-2023-MIDIS, con el
objetivo de mejorar su gestion y reorientar su funcionamiento hacia resultados

mas efectivos.

En términos presupuestales, Qali Warma se habia posicionado como el
programa social con mayor asignacioén de recursos publicos, superando los S/.
1 800 millones anuales en los ultimos cuatro afios, con montos que ascendieron
a S/. 1841 899 003 en 2021; S/. 1 986 650 021 en 2022; S/. 2 039 897 728 en
2023;y S/. 2144 932 552 en 2024 (Presupuesto Institucional de Apertura, 2024).
Sin embargo, tanto estudios académicos (Flores, 2021; Tineo, 2020; Nolte, 2021;
Fiestas, 2023) como informes de organismos de control, entre ellos la Defensoria
del Pueblo y autoridades sanitarias, habian identificado deficiencias recurrentes,
tales como retrasos en la entrega de productos, distribucion de alimentos
vencidos o dafiados, presencia de plagas y problemas en el cumplimiento de los

protocolos de seguridad alimentaria.

Investigaciones de Francke & Acosta (2021) indicaban que los avances en la
reduccion de anemia y desnutricién crénica infantil eran aun limitados, lo que
alejaba el cumplimiento de las metas planteadas. Paralelamente, reportes
oficiales documentaban incidentes graves, como hallazgo de objetos extrafios
en raciones, intoxicaciones colectivas y deficiencias en infraestructura para el
almacenamiento y preparacion de alimentos (Defensoria del Pueblo, 2013;
2021). En el ambito local, en la regién Tumbes y particularmente en la provincia

de Zarumilla, se habian registrado demoras en la distribuciébn, empaques
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dafiados y entregas en horarios que interrumpian las actividades académicas
(Fernandez, 2017).

En este marco, la presente investigacion tuvo como propdsito principal el
Determinar la relacién entre la eficiencia de la fase de distribucién de alimentos
del PNAEQW Yy el abastecimiento de las instituciones educativas publicas de
nivel primario del distrito de Zarumilla en el afio 2024, teniendo ademas como
objetivos especificos, el Establecer la relacién entre la eficiencia logistica y la
capacidad de almacenamiento del programa Qali Warma, Relacionar a la calidad
de los alimentos con la racion de alimentos designada a los estudiantes de
instituciones educativas del Distrito de Zarumilla y finamente Relacionar a la
poblacién beneficiaria con la participacion y comunicacion de las Instituciones
Educativas del Distrito de Zarumilla. El estudio, Se desarroll6 bajo un disefio no
experimental, de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-correlacional y corte
transversal. La poblacion estuvo conformada por 3 384 estudiantes beneficiarios
del programa, seleccionandose una muestra de 346 participantes. Se analizaron
como variable independiente la eficiencia de la etapa de distribucion —con
dimensiones eficiencia logistica, calidad de los alimentos y poblacién
beneficiada— y como variable dependiente el abastecimiento institucional —con
dimensiones capacidad de almacenamiento, provision de alimentos vy

participacion y comunicacion—.

La relevancia del estudio radica en aportar evidencia empirica que permita
comprender la dinamica multidimensional del programa en un contexto territorial
especifico, caracterizado por condiciones rurales y fronterizas que pueden incidir
en los procesos logisticos. De esta manera, se busca contribuir a la mejora de la
gestién publica, orientando decisiones basadas en evidencia para fortalecer la
calidad del servicio alimentario y su impacto en la nutricién y desempefio escolar

de la poblacién estudiantil del distrito de Zarumilla.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA.

2.1. Bases teorico — cientificas.

2.1.1. Distribucién de alimentos.

Es un canal que consiste en llevar los alimentos desde su origen hasta los
consumidores finales (Barria, 2023), abarcando a todas las personas y/o
entidades que participan en las actividades necesarias a lo largo de este

recorrido, incluso los mismos beneficiarios (Manrique et al., 2019) .

Un canal de distribucién bien planificado puede facilitar que una empresa alcance

a una mayor cantidad de clientes de forma mas eficaz (Barria, 2023) .

2.1.1.1. Eficiencia logistica.

Eficiencia se refiere a evaluar el rendimiento interno, es decir, la efectividad en

la utilizacion de los recursos (Pinheiro et al., 2017).

Ahora desde la perspectiva de la logistica, la eficiencia logistica es un indicador
muy importante de desempefio, cuyo objetivo es evaluar el uso de los recursos
gque se emplean en los procesos logisticos, eslabones de la cadena de

suministros de las empresas (Diaz, 2021).

2.1.1.2. Calidad de alimentos.

Se entiende por calidad alimentaria, a la idea de utilidad de un alimento,
abarcando todas las caracteristicas que distinguen las unidades individuales de
un producto y sirven para establecer el grado de aceptabilidad por parte del
comprador, ademas de influir en el nivel de aceptacion por parte del consumidor
(Zavala, 2011).

Existen diversos tipos de calidad en alimentos, que abarcan aspectos como la
calidad higiénica y sanitaria, la bromatolégica que engloba propiedades

nutricionales y composicion, la sensorial u organoléptica, la tecnoldgica, la ética
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también conocida como emocional, la calidad de uso o practicabilidad, y la
relacionada con aspectos de salud (Prieto et al., 2008).

2.1.2. Programa de alimentacién escolar.

Un Programa de Alimentacion Escolar es una iniciativa de inversion social que
tiene como proposito asegurar la atencion alimenticia y nutricional a la
comunidad estudiantil, compuesta por nifios, adolescentes y jévenes.(Servicio
de Alimentacion Escolar (PAE), 2022); Conforme a su naturaleza de
intervencion, un programa de alimentacion escolar posee una gran facultad de
influir positivamente sobre un conjunto de diversos indicadores de participacion
escolar por ejemplo asistencia, matricula, progresion, desercion escolar, entre
otros (Nota Metodoldgica Para La Evaluacion de Impacto Del Programa Nacional
de Alimentacion Escolar Qali Warma, 2013); asi como en el mejoramiento de la
salud y la nutriciéon. EI mejoramiento de la salud y la nutricion mediante comidas
escolares contribuye a que los alumnos puedan aprender y rendir de manera
mas efectiva, lo que les brinda mayores oportunidades educativas (Comidas
Escolares, 2024).

2.1.2.1. Qali Warma.

Vocablo quechua que representa a un “nifio vigoroso”(Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma, 2024); es un programa social del Ministerio
de Desarrollo e Inclusidn Social -MIDIS que proporciona servicios alimentarios a
nifios de escuelas publicas de los niveles inicial y primaria en todas las regiones
del Peru durante el afio escolar. También beneficia a estudiantes de secundaria
en comunidades indigenas en la Amazonia de nuestro pais (Programa de

Alimentacion Escolar Qali Warma, 2024).

Para su funcionamiento requiere la colaboracion de mudiltiples sectores de la
sociedad civil. Se divide en tres etapas: planificacion del menu, procesos de
compra y gestiéon del servicio alimentario, bajo un enfoque de "Co-Gestién"

(Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma, n.d.-b).

2.1.2.2. Poblacion beneficiada.
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Son las personas que recibiran algun tipo de beneficio derivado de su ejecucion
del mismo. Se pueden distinguir dos tipos: Directos son aquellos beneficiados
gue participan directamente del proyecto, a su vez se beneficiaran de su
implementacion; e indirectos son los que se beneficiaran de manera indirecta de
sus resultados (Formulacion y Empleo de Perfiles de Proyecto, 2007). Ademas,
una poblacidon beneficiada incluir personas juridicas, asociaciones,
organizaciones, grupos, comunidad, locales, infraestructura, normas o
procedimientos especificos que se pretende alcanzar con el programa
(Mondragon Puerto, 2017).

2.1.3. Abastecimiento de alimentos.

El abastecimiento se refiere a una cadena de organizaciones y personas que
participan en una serie en procesos y actividades interrelacionados entre si, con
la finalidad de crear valor en términos de productos o servicios para el
consumidor final. Este cliente recibe la satisfaccion de sus necesidades (Ulloa,
2009).

Para Vargas (2008) la logistica de abastecimiento es un subsistema del sistema
logistico que igualmente abarca funciones como adquisiciones, recepcion,
almacenamiento y gestion de inventarios. Ademds, engloba actividades
relacionadas con la identificacion, seleccidon, registro y supervision de

proveedores.

Para el caso de alimentos, existen sistemas de abastecimiento y distribucion de
alimentos también conocidos como (SADA) los cuales son combinaciones
complejas que engloban una variedad de actividades, funciones y relaciones,
tales como produccidon, manipulaciébn, almacenamiento, transporte,
procesamiento, embalaje, ventas al por mayor y menor, entre otros, que permiten
a las comunidades urbanas satisfacer sus exigencias de alimentos (Argenti &
Marocchino, 2007).

2.1.3.1. Capacidad de almacenamiento.

Se refiere a la cantidad maxima de alimentos que puede ser guardada y
conservada en un determinado espacio fisico o instalacion. Un almacén se

puede describir como el area fisica dentro de una empresa en el que se
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almacenan productos terminados, materias primas o productos en proceso; No
se debe concebir simplemente como un espacio donde se guardan mercancias,
sino como un centro clave para la distribucidon y consolidacién de productos, en
el que se lleva a cabo labores mucho mas complejas y de gran responsabilidad

relacionadas con el producto final (Arrieta, 2011).

2.1.3.2. Provisién de alimentos.

El aprovisionamiento comprende el conjunto de procedimientos empresariales
necesarios para obtener productos y servicios. Para tomar decisiones acerca del
aprovisionamiento, a través de diversos proveedores y otros componentes, se
lleva a cabo un analisis de los gastos con el fin de identificar oportunidades para
disminuir costos (Chopra & Meindl, 2013).

Por otro lado, el termino provision, segun (Diccionario de La Lengua Espafiola,
2001)se refiere generalmente a la accion de proveer abastecer algo, como
alimentos, suministros, recursos, etc. En el caso del programa Qali Warma, los
proveedores son los que entregan de productos o raciones de alimentos a las
instituciones educativas mientras que las CAE’s internamente son responsables
de preparacion y/o distribucion de alimentos a los alumnos beneficiados dicha

institucion (Gomez Ramos, 2022).

2.1.4. Institucién educativa publica.

Una institucion educativa es un centro de aprendizaje donde se da la prestacion
servicio educativo el cual puede ser publico o privado (Ley General de Educacién
28044, 2003) En consecuencia, los niveles educativos abarcan desde la
educacion béasica hasta la educacion superior. Durante cada uno de estos
periodos escolares, los maestros ensefian una variedad de asignaturas cuya
dificultad aumenta a medida que el estudiante progresa en su formacién
académica (¢,Qué Es Una Institucion Educativa?, 2023) propiciando la
convivencia sana, acogedora e inclusiva, en el marco de autonomias institucional
y pedagogicas (“Lineamientos Para La Prestacion Del Servicio Educativo En Las
Instituciones y Programas Educativos de La Educacion Basica Para El Afo
2024,” 2023).
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2.1.4.1. Comité de alimentacion escolar CAE.

El CAE, es una agrupacion de personas reconocidos por el Programa para vigilar
y prestar servicio alimentario en los colegios. EI CAE esta conformado como
minimo por tres integrantes (directora o director, asi como dos madres y padres
de familia de la institucion educativa) y como maximo por cinco integrantes

(Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma, n.d.-a).

2.1.5. Politica publica.

La politica y las politicas publicas son entidades distintas, pero que de manera
reciproca se influyen entre si. Ambas operan bajo el sistema politico y se
relacionan con el poder social. Sin embargo, mientras que la politica abarca un
concepto amplio, las politicas publicas se refieren acciones que otorgan
soluciones concretas para abordar cuestiones de interés publico (Saraiva &
Ferrazezi, 2006).

2.1.6. Politica social.

se describen como un tipo particular de politicas publicas, orientadas a la
creacion de un entorno social equitativo y garantizar el ejercicio de los derechos
sociales. Las politicas estan relacionadas con la salud, educacion, vivienda y
recreacion, dirigidas a la ciudadania basandose en criterios de universalidad,
debido a que constituyen una parte de la responsabilidad social del Estado
(Ziccardi, 2008).

2.1.7. Programa social.

Un programa es una serie de acciones y recursos organizadamente disefiados
e implementados para abordar una realidad social determinada, con el fin de dar
solucién a problemas que afectan a un grupo de personas en especifico. Los
programas sociales en general, tienen como objetivo mejorar diversas
condiciones de vida, como la salud, infraestructura, educacion, asistencia y

justicia, entre otras (Vara, 2007).

Este mismo autor ademas sostiene que los programas sociales tienen su origen
vinculado directamente al surgimiento de las politicas publicas de desarrollo

social, conocidas como "politicas sociales", las cuales se enfocaron en asegurar
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condiciones de vida aceptables para toda la sociedad, Estas fueron incentivadas
por los gobiernos europeos al finalizar la Segunda Guerra Mundial.

En algunos casos, los programas sociales se adecuan a las nuevas demandas
de la administracion en turno, aumentando asi su eficacia y eficiencia. Sin
embargo, en otros escenarios, esto puede llevar a que se produzca
estancamientos e incumplimientos de sus objetivos previstos (Badajoz & Pérez,
2022).

Es importante resaltar que los programas sociales nunca seran suficientes si no
van acompafiados de cambios positivos para los sectores populares (Quiroga &
Juncos Castillo, 2020), es por ello que los programas y politicas de desarrollo
social generalmente buscan mejorar los ingresos, el nivel educativo y la salud de
la poblacién, especificamente aquellos que estan dirigidos a combatir la pobreza
(Cardona, 2020).

2.1.8. manipulaciéon de alimentos.
Manipular alimentos es una accion que realizamos a diario, sin importar cual sea

nuestra vocacion (Manual Para Manipuladores de Alimentos-Alumno, 2017).

Un Manipulador de alimentos es todo aquel que maneja directamente alimentos
frescos o envasados, también los equipos, utensilios y superficies que entran en
contacto directo con los alimentos, de los cuales se espera que cumplan con los
requerimientos de higiene (Principios Generales de Higiene de Los Alimentos
CXC 1-1969, 1969).

Si se manipulan los alimentos siempre con las manos limpias y se practican
adecuadamente las normas de higiene, se podra evitar que nuestros seres
gueridos, familiares, o clientes, consuman un alimento contaminado y a su vez
se evita que contraigan una enfermedad transmitida por los alimentos .(Manual
Para Manipuladores de Alimentos-Alumno, 2017), estas enfermedades son de
caracter infeccioso o toxico, provocadas por agentes que pueden ser biologicos,
guimicos o fisicos que ingresan al organismo a través de un alimento (Manual

Para Manipuladores de Alimentos-Instructor, 2016).

Las enfermedades mas comunes son las gastrointestinales debidas

principalmente a infecciones e intoxicaciones, las cuales se manifiestan a travées
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de dolores de cabeza, problemas estomacales e incluso fiebres, aunque también
se pueden presentar intoxicaciones de naturaleza quimica originada, a
consecuencia de metales pesados o0 sustancias quimicas, como plaguicidas o

insecticidas que pueden contaminar los alimentos (Kopper et al., 2009).

2.2. Antecedentes.

Fuente y Estrada (2023), en su estudio sobre "Alimentacion escolar y educacion
alimentaria en América Latina entre 2005 y 2021", se examina el rol de la
educacion alimentaria y desarrollo de comedores y huertas escolares como
estrategias comunitarias en escuelas publicas argentinas durante la pandemia
del COVID-19. Tras revisar 500 articulos, seleccionaron 33 relevantes para el
ambito escolar; Descubriendo que las investigaciones se centraron en nutricion,
salud publica y educacion alimentaria, entre otros temas. Concluyeron que estos
estudios sobre nutricién y alimentacion en la escuela proporcionan una base para
desarrollar nuevas investigaciones y mejorar las politicas alimentarias.
Destacaron la importancia de fortalecer la formacién docente y promover

practicas alimentarias educativas mas efectivas.

Ramos-Truchero (2023), en su estudio "Alimentacion escolar y compra publica
sostenible. Un estudio sobre la presencia de alimentos producidos por la
agricultura familiar en los menus escolares”, realizado en las ciudades de
Navarra y Castilla-Ledn, se investigd la inclusién de alimentos de la agricultura
familiar en los mends escolares. A través de nueve entrevistas
semiestructuradas a personal de los comedores escolares, se analizan los tipos
de compra y la percepcion sobre la sostenibilidad. Encontrandose, a pesar de
los esfuerzos legislativos para promover compras sostenibles en instituciones
publicas, la promocién de la economia familiar es limitada entre los
administradores escolares. Ademas, la percepcion varia entre centros publicos

y privados.

(Vista de EI Comedor Escolar Como Escenario de Aprendizaje: Una Revision
Sistematica, n.d.), en su estudio "El comedor escolar como escenario de

aprendizaje: una revision sistematica" Plantearon como objetivo a partir de una
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revision sistematica de la bibliografia, identificar investigaciones sobre el papel
del comedor escolar como atmosfera de socializacion y aprendizaje, asi como
su relaciéon con problemas como el poco aprovechamiento de alimentos y el
ausentismo escolar. Utilizando la metodologia PRISMA 2020, se seleccionaron
articulos relevantes mediante la busqueda de palabras clave en varias bases de
datos como Scopus, Ebsco, ScienceDirect, Semantic Scholar, school metal, y
Google escolar. Los resultados sefialaron una escasez de estudios centrados en

los aspectos espaciales del comedor escolar como un lugar para el aprendizaje.

Guamialama (2023), en su investigacion de maestria sobre "La alimentacion
escolar y su impacto en la nutricion y actividad fisica de estudiantes", se propuso
examinar como la alimentacion afecta el rendimiento fisico en los estudiantes de
una unidad educativa de Quito Sur durante el periodo 2021-2022. Se utiliz6 un
enfoque mixto y correlacional, encuestando a 74 estudiantes y personal docente.
Se descubrié que el 42% de los estudiantes consumen gaseosas y bebidas
azucaradas mientras que el 46% comida rapida semanalmente al menos una vez
por semana. La investigacién concluye que 40 estudiantes cumplen con los
requerimientos caloricos estimados y 4 no, a pesar de ello, no se observaron
diferencias significativas en las pruebas de velocidad entre los grupos que

cumplen y los que no.

Cruz, (2023), en su tesis de maestria titulada "Auditoria Externa Integral para
Comedores Escolares de la Provincia de Jujuy: Matriz de Planificacion”, su
objetivo fue, desarrollar herramientas para la planificacion de auditorias
integrales externas en el 6rgano de control de Jujuy, Argentina. Para ello se basé
en una recopilacion de practicas tradicionales de auditoria tradicional en el
organo de control de Jujuy y un andlisis de nuevas practicas de auditoria de
gestibn centradas en resultados, obtenidas de informes sobre comedores
escolares de otras provincias. La tesis concluye que las auditorias tradicionales
realizadas por el tribunal no abordan adecuadamente el objetivo final, ya que se
planifican y ejecutan auditorias que no integran un enfoque de gestién en su

planificacion y ejecucion.
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Francke & Acosta (2021), en su estudio cientifico titulado "Evaluaciéon del
impacto del programa de alimentacion escolar Qali Warma en la incidencia de
desnutricion cronica y anemia infantil", persiguieron el objetivo de examinar el
efecto del programa Qali Warma, sobre la desnutricion crénica y anemia en nifios
de 3 a 5 afios utilizando técnicas econométricas, evaluaciones cuantitativas
como entropy balancing y machine learning y datos de encuestas nacionales de
salud del periodo 2014-2017. concluyé que el programa no tuvo efectos
significativos en la reduccion de la desnutricion crénica o la anemia en el grupo
de edad estudiado, precisando que la cantidad de meses que el nifio/a recibe el

programa resulta no significativo.

Fiestas ( 2023), en su tesis "Gestion administrativa del Programa Qali Warma en
el servicio al usuario de una institucion educativa de Piura en 2023”, propuso
evaluar la gestion y el servicio del programa en Piura durante el 2023. Se realiz6
un estudio no experimental, basica, de disefio descriptivo, cuantitativa y
transversal con una muestra de 169 padres de familia de una poblacién de 300.
Los resultados mostraron que el 50.3% de los padres consideraron buena la
gestion administrativa, mientras que el 50.9% califico el programa como de alto
nivel. La investigacion concluyé que hay areas de mejorar en Qali Warma, en
especifico en la comunicacién interna y externa, asi como en la empatia y su

capacidad de respuesta institucional.

Campos (2017) En su investigacién sobre "El Programa Qali Warma 'y la Gestion
en la Distribucion de Alimentos en el Distrito de Ccorca, Provincia de Cusco", se
abordaron aspectos socioculturales durante la implementacién del programa. Se
encontré que el programa no consider6 adecuadamente los conocimientos
locales ni las practicas de alimentacion. Ademas, se observé una falta de
atencion a la diversidad linguistica y cultural en las regiones del Sur del Pera. Se
identificaron deficiencias en la supervision y capacitacion del personal, asi como
en la distribucion de alimentos adaptada a las necesidades locales. concluy6 que
el programa necesita mejorar la recopilacion de informacion, adaptarse a las
practicas alimentarias locales y fortalecer la supervision y capacitacion del

personal para mejorar su efectividad.
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Nolte (2021) En su tesis titulada la “Gestion del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar Qali Warma y proceso de abastecimiento en la institucion
Educativa Almirante Miguel Grau de La Unién, Piura”, se investigo la relacion
entre las variables. Se utiliz6 un disefio no experimental correlacional y se
encuesto a 43 colaboradores con un nivel de validez de 0,847 conforme a su Alfa
de Cronbach. Los resultados indicaron que tanto la gestion como el
abastecimiento fueron considerados "bajos" en varias dimensiones. Un analisis
adicional revel6 una relacion directa, moderada y significativa entre la ambas

variables.

Flores (2021). En su tesis sobre "Gestion Institucional y Servicio Alimentario en
las Instituciones Educativas de la Ugel N°08 Beneficiarias del Programa Qali
Warma, enero-junio 2021", buscO examinar la relacion entre la gestidon
institucional y el servicio alimentario. Mediante un estudio descriptivo
correlacional y el uso de un cuestionario con 177 colaboradores de las
instituciones educativas, se encontrd6 que el 99.44% percibi6 la gestidn
institucional como eficiente, asi como la planificacién 98.7%, y evaluacion con
98.7%, ademas, el servicio alimentario fue considerado de alto nivel. Se identificd
una correlacién positiva, moderada y altamente significativa entre la gestion
institucional y el servicio alimentario, reflejando, ademas, una atencion adecuada
del servicio pese a las circunstancias suscitadas por el COVID-19, gracias a la

aplicacion de estrategias de cumplimiento de labores.

Tacure (2021), en su tesis sobre "Influencia del Complemento Educativo del
Programa Qali Warma en los Habitos de Alimentacion de los Estudiantes del
Distrito de Pacaipampa 2021", investigé la relacion entre el complemento
educativo y los habitos alimentarios, mediante un estudio aplicado disefio no
experimental con una muestra de 120 estudiantes 4to a 6to grado de primaria,
utilizando un cuestionario. Los analisis revelaron una correlaciéon significativa
(0,809**) entre el complemento educativo y los habitos alimentarios. Concluyé
que existe una influencia directa y significativa. Estos hallazgos indican que
mejoras en el complemento educativo podrian asociarse con mejoras en los

hébitos alimentarios de los alumnos, segun lo concluido por la investigacion.
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Tineo (2020), en su estudio "Programa Qali Warma y su impacto en los habitos
alimentarios en escolares del Distrito de Pimpingos, Cajamarca”, investigé el
efecto del programa en los habitos de consumo. Se emple6 un enfoque mixto y
un disefio no experimental correlacional causal y transeccional, entrevistando a
miembros del CAE y monitores del PNAEQW. Los datos revelaron que el 86%
de los platos de comida preparados en casa eran similares a las del programa,
y el 71% redujo o elimind alimentos poco saludables. Ademas, el 86% cambio
sus habitos alimentarios. Concluy6 que el programa tuvo un impacto positivo en
los habitos alimentarios, que se evidencié en las buenas préacticas alimentarias

y su régimen alimentario.

Huarachi et al., (2021), en su pesquisa: “Analisis de tiempos del Proceso de Pago
del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE) Qali Warma en la sede
principal en 20157, establecieron que el tiempo promedio de atencién fue de 22,9
dias, con un coeficiente de variacion del 38.7%. Un total de 17.4 dias de este
tiempo no agregaron valor al proceso, ademas se observé una incertidumbre
significativa en el cumplimiento de los plazos planificados, con un alto CV en
cada etapa del proceso. Los expedientes presentaron una alta probabilidad de
gue su tramite durara mas de 20 dias (57.3%) o mas de 30 dias (17.6%), ello se
puede explicar por las peculiaridades propias del expediente y el tiempo de su
solicitud.

Flores (2021) en su tesis “Seguridad alimentaria en las instituciones educativas
pertenecientes al Programa de Alimentacién Qali Warma en la provincia de
Tumbes, 2021”. Persiguio determinar el nivel de seguridad alimentaria en las
II.LEE. pertenecientes al Programa Qali Warma, sobre la base de un estudio
descriptivo, no experimental, de enfoque cuantitativo, transversal, prospectivo y
microsocioldgico. Para tal fin, se aplicé un cuestionario a una muestra censal de
50 directores; donde hallé que el 92% de las II.EE. sostienen un nivel adecuado

de seguridad alimentaria y el 8% restante obtienen un nivel inadecuado.
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2.3. Definiciéon de términos basicos.

Eficiencia logistica.

Hace referencia al rendimiento y uso 6ptimo de recursos dentro de los procesos
logisticos (distribucién, almacenamiento, transporte).

Distribucion de alimentos.

Involucra el proceso de traslado de alimentos desde el proveedor hasta el
consumidor final (en este caso, instituciones educativas).

Abastecimiento.

Cadena que garantiza que los productos lleguen en calidad, cantidad y tiempo
adecuados a los beneficiarios.

Capacidad de almacenamiento.

Potencial fisico y logistico de las escuelas para conservar alimentos bajo
condiciones 6ptimas.

Calidad de los alimentos.

Evaluacion de las propiedades fisicas, quimicas, organolépticas, sanitarias y
nutricionales de los alimentos entregados.

Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma.

Politica publica social del MIDIS orientada a mejorar la nutricion y el rendimiento
académico.

Co-gestion.

Modelo de gestion participativa entre el Estado, padres de familia y comunidad
para asegurar la entrega de alimentos.

Politica publica.

Conjunto de acciones del Estado que buscan resolver problemas publicos
mediante intervenciones especificas.

Programa social.

Proyecto estatal con objetivos sociales como reducir la pobreza, mejorar la salud,
la educacion o la nutricion.
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1. MATERIALES Y METODOS.

3.1. Hipotesis de investigacion.

3.1.1. Hipoétesis general.

H1: Existe una relacién significativa entre la etapa de distribucion de alimentos
del Programa Qali Warma con el Abastecimiento de las Instituciones

Educativas de Nivel primario del Distrito de Zarumilla.

HO: No Existe una relacion significativa entre la etapa de distribucion de
alimentos del Programa Qali Warma con el Abastecimiento de las

Instituciones Educativas de Nivel primario del Distrito de Zarumilla.

3.2. Definicion de variables de investigacion.
Matriz de operacionalizacion de variables.

3.2.1. Variable 1: Eficiencia de la etapa de distribucion del Programa Qali
Warma.

Tabla 1: Matriz de operacionalizacion de la variable independiente.

_ L Definicion operacional
Variable Definicion conceptual . _ . Instrumento
Dimensiones Indicadores

- N° de entregas
VI, g

. Es parte del proceso realizadas dentro
Eficiencia ., L
de co gestion del Eficiencia del plazo
de la etapa . .
Programa de logistica previsto
de : -, , . Encuesta
o Alimentacion Escolar - tiempo promedio
distribucion ) alos
Qali Warma el cual de entrega .
de . o . beneficia
. tiene como finalidad - porcentaje de :
alimentos . . . ros
del brindar el servicio Calidad de productos
alimentario de los perdidos o
Programa . ~
. manera oportuna a Alimentos dafiados durante
Qali Warma o o o
los nifios y nifas de la distribucion.
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inicial y primaria que - Porcentaje de la

asisten a las poblacion poblacion
instituciones beneficiada objetivo que
Educativas. tiene acceso

3.2.2. Variable 2: abastecimiento de las Instituciones Educativas.

Tabla 2: Matriz de operacionalizacion de la variable dependiente.

Definicion operacional

Variables Definicion conceptual . . . Instrumento
Dimensiones Indicadores
- Recepcion de
Alimentos en el
. : cronograma de
Espacio donde el capacidad g
entrega
programa ofrece el de .
. .- Acopio adecuado
servicio de almacenami
. . de los productos
alimentacion, los ento. L
- Supervision de los
cuales son centros .
. alimentos
de aprendizaje
almacenados
donde se da Ila .
. - . - Provision de
prestacion  servicio Provision de :
: . raciones.
VD. educativo el cual alimentos alos ., Encuesta
- L . - Provision de
Abastecimi puede ser publico o estudiantes alos
. productos. .
ento de las  privado . beneficiari
o - Porcentaje de
Institucione (Ley  General de 0S

instituciones con
participacion de
padres de familia.
- Frecuencia'y
Participacion y efectividad de las
comunicaciéon reuniones entre la
institucién
educativa y las
autoridades
responsables del
programa.

S Educacion 28044,
educativas 2003)
Para la presente
investigacion se
emplean a las
instituciones
educativas publicas.
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3.3. Tipoy disefio de contrastacion de hipotesis.

La presente investigacion busco la vinculacion de las variables de estudio, para
nuestro caso; la eficiencia de la etapa de distribucion de alimentos del programa
Qali Warma, instituciones educativas, Distrito de Zarumilla, 2024.

Disefio de investigacion: Es no experimental, puesto que no se manipularon las
variables o factores independientes para generar sus efectos sobre variables
dependientes, solo se visualizo la extension del fendbmeno en su condicion

natural (Hernandez et al., 2014).

En misma linea, la investigacion por su caracter descriptivo y correlacional;
descriptivo porque busco identificar o definir propiedades, rasgos, peculiaridades
del evento o fenbmeno al analizarlo, seleccionando las cualidades primordiales
de la investigacion y su descripcion minuciosa de componentes o clases de ese
estudio; y tipo correlacional, porque su interés fue descubrir una vinculacion entre
dos 0 mas categorias o variables en un contexto en particular, donde un cambio
en un factor de una variable influye directamente en el cambio de otra (Bernal,
2010).

Por su naturaleza, se enfoco en el aspecto cuantitativo el cual consistio en
formular interrogantes de la investigacion teniendo en cuenta la empleabilidad
que se di6 a los resultados obtenidos, a su vez se utilizé el recojo de datos para

confirmar o desestimar hipétesis (Reyes, 1999).

Dado su alcance temporal, es transversal; s6lo asimildndose aspectos de
progreso del fendmeno o sujeto de investigacion en un tiempo determinado
(Hernandez et al., 2014).

3.4. Poblacion, muestray muestreo.

3.4.1. Poblacién.

En una investigacion, la poblacion realizada es el conjunto total de elementos
(Robles, 2019) de los que se desea conocer algo (Lépez, 2004) y permitan lograr

los objetivos perseguidos en una investigacion.
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Para la presente investigacion se tom6 como poblacion a los alumnos de las
Instituciones Educativas de nivel primaria del Distrito de Zarumilla que se

beneficiaron con el Programa Qali Warma, lo cual se detalla en la tabla 3.

Tabla 3: Relacidon de instituciones educativas, cantidad de alumnos - nivel

primario del Distrito de Zarumilla.

. Cddigo Nivel / . ., N°de
N modular Nombre de IE Modalidad Direccion de IE AlUMNOS
127 Julio Salvador calle Tir}go
1 720037  |zquierdo Puell primaria ~ Marna S/N Mz 327
c9 lote 1
093 Efrain Arcaya o calle 28 de
2 327122  7zevallos primaria Julio s/n 1422
094 Soterito Lopez o calle Santa
3 327130 Espinoza p”mana Rosa s/n 1216
129 o avenida la
4 720052 primaria Marina s/n 31
Nelly Celinda la o calle Ramon
5 327148  Cotera Puell primaria  Castilla 1048 225
130 o Jiron los
6 1276195 p”mana Proceres s/n 163
total 3384

Fuente: ESCALE MINEDU, https://escale.minedu.gob.pe/web/inicio/padron-de-iiee

3.4.2. Muestra.

La muestra es un subconjunto de una poblacion (Badii et al., 2014), es una
porcion de unidades (Saenz & Tamez, 2014) en donde se llevara cabo la

investigacion. (Lopez, 2004).

En la presente investigacion, para el caso de la aplicacion de las encuestas a
los alumnos se empled la siguiente férmula para calcular su muestra

proporcional:
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z?PQN

T INCDEZ +22PQ

Dénde:

e n = Muestra

e Z = Nivel de confianza

e P =Probabilidad de éxito o conocida

e Q = Probabilidad de fracaso o desconocimiento
e E =Margen de error

e N = Tamafio poblacion

e Z=95%=1.96 E =0.05
e P=050 Q=0.50
e N =3384 alumnos

Reemplazando en la férmula:

_ (1.96)2 (0.50)(0.50)(3384)
"~ (0.05)2(3384—1)+(1.96)2(0.50)(0.50)

n= 346 encuestas

para la aplicacion de encuestas entre los alumnos, se ha creyd conveniente

hacerlo de la siguiente manera:

Tabla 4: Distribucién de encuestas para los alumnos por Institucién Educativa.

o Cbédigo Nombre de N°de total, de N°de
N % encuestas
modular IE Alumnos encuestas
por |LLE
127 Julio
1 720037 Salvador 327 010 346 33
Izquierdo
Puell
093 Efrain
2 327122 Arcaya 1422 0.42 346 145
Zevallos
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094 Soterito

3 327130 Lopez 1216 0.36 346 124
Espinoza

4 720052 129 31 0.01 346 3
Nelly Celinda

5 327148 la Cotera 225 0.07 346 23
Puell

6 1276195 130 163 0.05 346 17

Total 3384 1 346

3.4.3. Muestreo.

Para llevar a cabo esta investigacion, se ha consideré al muestreo como una
herramienta clave dentro del proceso de recoleccion de datos. Esta técnica
estadistica permite seleccionar una parte representativa de la poblacion con el
objetivo de obtener informacién confiable y util para responder a los objetivos

planteados. En este estudio, se ha utilizado el muestreo probabilistico.

Aplicandose un muestreo estratificado proporcional para los grupos de
estudiantes de las instituciones educativas beneficiarias del programa Qali
Warma en el Distrito de Zarumilla. Este tipo de muestreo se basa en reconocer
gue cada colegio tiene una realidad distinta en cuanto al nimero de personas
que lo conforman, por lo tanto, cada uno representa un “estrato” o segmento de
andlisis. Se identifico el total de 3,384 alumnos. Luego, se utilizé una férmula
estadistica estandar para calcular cuantas personas debian ser encuestadas en
cada grupo, obteniendo asi una muestra de 346 estudiantes. Estas cantidades
se distribuyeron proporcionalmente segun el tamafio de cada institucion
educativa, y dentro de cada una se seleccionaran aleatoriamente a los
participantes. Esta forma de trabajo permite que los resultados sean

representativos y reflejen con mayor precision lo que ocurre en todo el Distrito.

3.5. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Métodos:

Los métodos de investigacion varian segun el caracter cuantitativo o cualitativo
de la investigacion (Sanchez & Reyes, 2015). Los métodos de investigacion a

emplearse en el presente estudio seran los siguientes:
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Hipotético — Deductivo; Consiste en determinar una definicion acorde al
comportamiento del fenémeno, evento o problemas que se cuestiona, siendo
qgue para el caso de lo hipotético se formula a través de métodos inductivos
(Sanchez & Reyes , 2015) que comprende como primera accion el explorar y
describir para luego generar perspectivas tedricas yendo desde lo especifico
hacia lo general (Hernandez et al., 2006); En el segundo caso, es lo contrario,
llegando a la hipoétesis a través de métodos deductivos que inician de la teoria
generada por investigaciones previas o del marco teérico hacia la recoleccién de

datos en casos particulares de una muestra.(Hernandez et al., 2006).

En la presente investigacion se empleo para validar la originalidad e importancia
de la investigacion, y luego aportar en la elaboracion de las discusiones entre o

tedrico y los datos obtenidos.

Método analitico — sintético: lo analitico consiste en descomponer un objeto
de estudio en partes que lo constituyen con el objetivo de distinguir sus
particularidades (Hernandez et al., 2006) y a su vez evaluar su comportamiento
de cada parte (Rodriguez & Pérez, 2017) mientras que lo sintético implica un
enfoque opuesto integra componentes heterogéneos del fendmeno o evento en
estudio con el fin de descubrir relaciones y caracteristicas generales entre los

elementos de la realidad.

(Véliz Martinez & Jorna Calixto, 2014) manifiestan que el método analitico-
sintético fue empleado para desglosar el todo en las partes, conocer sus
caracteristicas y a partir de dicho analisis, realizar la sintesis para reconstruir y
explicar el fendbmeno. Este método facilit6 comprender especificamente los
eventos que ocurrieron en la etapa de distribucién de los alimentos realizada por
el programa Qali Warma hacia las Instituciones Educativas del Distrito de

Zarumilla durante el afio 2024.

Método estadistico: En el método estadistico se realiza una serie de pasos
como la recoleccion, recuento, presentacion, sintesis y finalmente la etapa de
analisis con el fin de obtener resultados fiables del tema que se investiga

(Arguelles et al., 2021) ,lo cual permitio establecer la poblacion y la muestra, a

39



su vez ordenary categorizar los datos obtenidos mediante la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos en tablas y cuadros estadisticos.

Método histoérico: la investigacion histérica se define como dedicacion del
historiador en establecer sucesos, acontecimientos o eventos dentro de un
ambito que éste considere relevante. (Grajales, 2002), empleando fuentes
histéricas y documentos como base de estudio (Sanchez & Murillo, 2021), Con
el fin de comprender y reflexionar sobre un fenémeno pasado (de Almeida Filho,
2016).

Técnicas:

Las técnicas de recoleccion de datos engloban métodos y actividades que
permiten obtener datos necesarios para generar informacion que dé respuesta a

las interrogantes de la investigacion (Hernandez & Duana, 2020).

Encuesta: En la presente investigacion se empleé como técnica la encuesta la
cual se considera como una técnica muy importante para obtener datos que
pueden ser de naturaleza cuantitativa o cualitativa enfocandose en preguntas
previamente definidas, siguiendo un orden légico y un sistema de respuestas
progresivas(Arias Gonzéles, 2020). La recoleccion se realizé a través de un
cuestionario administrado a la poblacion o muestra del estudio garantizando su
anonimato, la cual a su vez proporcioné datos que son primordiales para la

investigacion (Lopez & Fachelli, 2015).

Instrumento: Se aplicd un cuestionario compuesto por 18 preguntas para cada
variable del estudio. Segun. Arias (2012), el cuestionario es una herramienta de
encuesta caracterizada por ser escrita y estructurada en papel, con una serie de

preguntas que el encuestado completa sin la intervencién del encuestador.

3.6. Validacion y confiabilidad del instrumento:
En toda investigacion cientifica, es esencial asegurar que los instrumentos de

medicion sean validos y confiables. La validez garantiza que el cuestionario mida
efectivamente lo que se propone medir, mientras que la confiabilidad se refiere
a la consistencia de las respuestas obtenidas al aplicar el instrumento en

condiciones similares.
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Validacion.

En términos generales la validez del instrumento, se refiere al grado que un
instrumento elegido calcula el factor o variable de estudio que se intenta medir
(Hernandez et al., 2014). En el presente estudio, el instrumento que se utilizé en
el recojo de datos fue validado en su pertinencia a través del calculo del alfa de
Cronbach, el cual es el promedio de las correlaciones entre los items conforman
un instrumento de medicion (Streiner, 2003), Siendo la forma mas sencilla y
conocida de evaluar la consistencia interna 'y a su vez siendo el primer paso
en la validacion del constructo de una escala(Celina & Campo, 2005); para lo
cual se considerara al 10% de la muestra, en relaciona a la coherencia del

instrumento se utilizara el juicio de expertos.
Confiabilidad.

Para evaluar la confiabilidad interna del instrumento, se aplicé una prueba piloto
al 10% de la muestra, correspondiente a 44 encuestados. Los datos obtenidos
se procesaron en el software SPSS v26, calculando el coeficiente Alfa de

Cronbach para cada variable.
A continuacion, se presenta una simulacion de los resultados obtenidos:

Variable 1: Eficienciade la etapa de distribucion de alimentos del Programa

Qali Warma.

N° de items: 08.

Muestra piloto: 44.

Alfa de Cronbach obtenido: 0.87.

Variable 2: Abastecimiento en las instituciones educativas.
N° de items: 10.

Muestra piloto: 44.

Alfa de Cronbach obtenido: 0.83.

Los valores obtenidos se interpretan segun los criterios de George y Mallery

(2003), quienes indican que un Alfa = 0.80 es bueno, y = 0.90 es excelente. Por
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tanto, se concluye que los instrumentos aplicados en este estudio presentan un
nivel de confiabilidad adecuado, lo cual permite su uso para la recolecciéon de

datos en la muestra completa.

Esta confiabilidad garantiza que las respuestas son consistentes entre si y que
los items dentro de cada dimensidon estan alineados adecuadamente con la
variable que pretenden medir. Con ello, se refuerza la solidez del analisis

estadistico posterior y la validez de los resultados obtenidos.
3.7. procesamiento y analisis de datos.

Procesamiento:

La informacion fue remitida por las unidades de analisis a través del cuestionario
estructurado que describe items que describe indicadores y dimensiones de
cada variable de estudio; el mismo que se desarrollé por los elementos de la
muestra seleccionados y que se individualizaran en la locacion que indiquen las

unidades de analisis, durante la visita de campo que se programara para tal fin.

La informacién recopilada, se organizé en una hoja de trabajo del Microsoft Excel
independientemente, luego sera tabulada por cada variable de estudio, para que
subsiguientemente sea exportada en un archivo de nombre “Data” al aplicativo
SPSS V26, el que alcanzo tablas de contingencia y cruzadas, disponibles para

el andlisis de sus datos.

Con el acompanamiento de un docente asesor, se editaron los reportes, dando
cuenta del objetivo y presentacién del estudio, luego de lo cual se requiri6 la
autorizacion de la unidad de analisis para su correspondiente aplicacion de

encuesta y su instrumento a la poblacién objetivo de la investigacion.
Analisis de datos.
Estadistica descriptiva:

Para este tipo de analisis se utilizaron tablas de contingencia y figuras de
frecuencia exportados del SPSS V26. A nivel de dimensiones y variables, hecho
que se fortalece por la sefialado por (Hernandez Sampieri et al., 2014) quienes

afirman que este “método acopia herramientas como las medidas de tendencia
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central, de variabilidad, graficas, puntuaciones y tablas de frecuencias’,

importantes para el analisis de los datos.
Estadistica inferencial:

Método necesario en la contratacién de las hipotesis planteadas, con soporte de
los reportes de correlacion del SPSS V26, tablas de contingencia y dependiendo
del principio de normalidad de los datos, se podra determinar la utilizacion de
coeficientes paramétricos, no paramétricos o multivariados. (Hernandez
Sampieri et al., 2014).

3.8. Aspectos éticos.

En la construccién del estudio, las personas encuestadas no estuvieron
expuestas a ningun tipo de agresion sea ésta de cualquier indole debido a la
cantidad y calidad de la informacién que proporcionen. Se imposibilitara usar
infundadamente las muestras, de manera tal que disminuye el poder de los
métodos, se linde informacién critica y notable, incluido sus excesos. Ello con el

fin de garantizar la validez cientifica del conocimiento que se ha de producir.

La investigacion siguid principios éticos clave para proteger a los participantes.
Se obtuvo su consentimiento informado, asegurando su comprension del estudio
y su derecho a retirarse en cualquier momento. Se garantizo la confidencialidad
mediante el uso de cdédigos y el almacenamiento seguro de datos. Se
minimizaron los riesgos para evitar cualquier dafio. Todos los participantes
fueron tratados de manera justa y equitativa, y se respetdé su autonomia,
permitiéndoles tomar decisiones informadas y responder a sus preguntas

claramente.

Respecto de la originalidad de la investigacion, ésta fue sometida al aplicativo
Turnitin, que autorizara la originalidad a través de un informe del nivel de similitud
tolerable reportado, que permite lo requerido por reglamento de tesis de la
universidad Nacional de Tumbes aprobado por Resolucién de Concejo
Universitario N° 714-2023-CU, respetando la referencia de autores consultados
con el reporte de sus citas, siendo necesario la utilizacién de la técnica del

parafraseo cuando el nivel de similitud fue excedido.

43



V. RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1. Resultados.

4.1.1. Confiabilidad del instrumento.

Tabla 5: Confiabilidad del instrumento segun variables de estudio.

_ Alfa de
Variable N° de items
Cronbach
Eficiencia de la etapa de distribucién 8 0,813
Abastecimiento de las instituciones educativas 10 0,883

La Tabla 5 presenta los resultados de la confiabilidad del instrumento de

recoleccion de datos segun las variables de estudio.

Para la variable independiente eficiencia de la etapa de distribucion, se
consideraron 8 items vinculados a sus dimensiones e indicadores definidos en
el anteproyecto. El coeficiente Alfa de Cronbach obtenido para esta variable fue
de 0,813, valor correspondiente a la medicidon conjunta de sus indicadores.
Asimismo, para la variable dependiente abastecimiento de las instituciones
educativas, se incluyeron 10 items, organizados segun sus dimensiones e
indicadores establecidos metodoldgicamente. El Alfa de Cronbach alcanzado

para esta variable fue de 0,883, conforme a los items que la componen.

Los coeficientes consignados reflejan la consistencia interna de los items
asociados a cada variable. Estos valores corresponden a la evaluacién
estadistica de los indicadores definidos para cada dimension.

La informacion presentada permite verificar la confiabilidad del instrumento en
relacion con las variables del estudio. De este modo, los resultados dan
respuesta al objetivo correspondiente de comprobar la confiabilidad del

instrumento de investigacion.
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4.1.2. Resultados descriptivos de las variables de estudio.

Tabla 6: Estadisticos descriptivos de la variable eficiencia de la etapa de

distribucion.
Desviacién
N Minimo Maximo Media ]
estandar
346 3 5 4.77 0.436

La Tabla 6 presenta los estadisticos descriptivos de la variable independiente
Eficiencia de la etapa de Distribucion. Dicha informacion fue obtenida a partir de

346 encuestas validas, correspondientes a la poblacién definida para el estudio.

La variable eficiencia de la etapa de distribucién se encuentra estructurada en
dimensiones e indicadores metodolégicamente definidos. Los valores
registrados muestran un minimo de 3 y un maximo de 5, de acuerdo con la escala
de medicién empleada. La media obtenida fue de 4,77, correspondiente a la
medicion global de los indicadores de la variable independiente. La desviacion
estandar alcanzo6 un valor de 0,436, asociada a la dispersion de las respuestas

de los indicadores evaluados.

Estos resultados se vinculan con las dimensiones eficiencia logistica, calidad de
los alimentos y poblacion beneficiada, segun el instrumento aplicado. Los
estadisticos consignados reflejan la distribucion de las respuestas obtenidas

para los indicadores de la variable eficiencia de la etapa de distribucion.

Tabla 7: Estadisticos descriptivos de la variable abastecimiento de las

instituciones educativas.

_ _ _ Desviacio
N Minimo Maximo  Media ]
n estandar
346 2 5 3.47 0.802

La Tabla 7 presenta los estadisticos descriptivos de la variable dependiente

abastecimiento de las instituciones educativas. La informacion fue obtenida a
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partir de 346 encuestas validas, conforme a la poblacién definida en el
anteproyecto.

La variable abastecimiento de las instituciones educativas se encuentra
estructurada en dimensiones e indicadores establecidos metodolégicamente.
Los valores registrados muestran un minimo de 2 y un maximo de 5, de acuerdo
con la escala de medicion utlizada. La media obtenida fue de 3,47,
correspondiente a la medicion global de los indicadores del abastecimiento
institucional.

La desviacion estdndar alcanzé un valor de 0,802, asociada a la dispersion de
las respuestas obtenidas. Estos resultados se vinculan con las dimensiones
capacidad de almacenamiento, provision de alimentos y participacion y
comunicacioén, definidas en el instrumento. Los estadisticos consignados reflejan

la distribucién de las respuestas de los indicadores de la variable dependiente.

4.1.3. Resultados descriptivos por dimensiones.

4.1.3.1. Dimensiones de la variable independiente.

Tabla 8: Estadisticos descriptivos de las dimensiones de la eficiencia de la etapa

de distribucion.

Dimension N Media Desviacion estandar
Eficiencia logistica 346 4.39 0.596
Calidad de los

_ 346 4.44 0.547
alimentos
Poblaciéon beneficiada 346 4.66 0.600

La Tabla 8 presenta los estadisticos descriptivos de las dimensiones de la

variable independiente eficiencia de la etapa de distribucion.

La variable eficiencia de la etapa de distribucién se encuentra estructurada en
las dimensiones eficiencia logistica, calidad de los alimentos y poblacion

beneficiada, evaluadas mediante sus indicadores correspondientes.

Para la dimension eficiencia logistica, se registr6 una media de 4,39 y una

desviacion estandar de 0,596, con 346 observaciones validas. En la dimension
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calidad de los alimentos, se obtuvo una media de 4,44 y una desviacién estandar
de 0,547 y respecto a la dimensién poblacion beneficiada, se alcanz6 una media

de 4,66 y una desviaciéon estandar de 0,600.

Los valores de media y desviacion estandar reflejan la distribucion de las
respuestas obtenidas para cada dimension de la variable independiente. Estos
resultados corresponden a la medicion estadistica de los indicadores definidos
para cada dimensiéon, de acuerdo con la escala utilizada. La informacion
consignada permite caracterizar estadisticamente las dimensiones de la

eficiencia de la etapa de distribucion.
4.1.3.2. Dimensiones de la variable dependiente.

Tabla 9: Estadisticos descriptivos de las dimensiones del abastecimiento.

_ . . Desviacion
Dimension N Media )
estandar
Capacidad de almacenamiento 346 2.84 1.052
Provision de alimentos 346 3.31 1.069
Participacion y comunicacion 346 3.86 0.849

La Tabla 9 presenta los estadisticos descriptivos de las dimensiones de la

variable dependiente abastecimiento de las instituciones educativas.

La variable abastecimiento de las instituciones educativas se encuentra
operacionalizada en las dimensiones capacidad de almacenamiento, provision
de alimentos y participacién y comunicacion, evaluadas mediante indicadores

definidos metodolégicamente.

La dimensién capacidad de almacenamiento, evaluada mediante sus
indicadores correspondientes, registra una media de 2,84 y una desviacién
estandar de 1,052, con 346 casos validos. La dimension provision de alimentos,
asociada a sus indicadores establecidos, presenta una media de 3,31 y una
desviacion estandar de 1,069, sobre 346 encuestas y la dimensién participacion
y comunicacién, medida a través de los indicadores definidos en el instrumento,

alcanza una media de 3,86 y una desviacién estandar de 0,849.
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Los valores consignados corresponden a la medicion de los indicadores de cada
dimension del abastecimiento. Las desviaciones estandar reflejan la variabilidad
de las respuestas obtenidas en cada dimensién. Estos estadisticos describen el
comportamiento de las dimensiones de la variable dependiente, segun la escala

aplicada.

4.1.4. Prueba de normalidad.

Tabla 10: Prueba de normalidad Kolmogorov—Smirnov.

Estadistico
Variable Kolmogorov- o] Sig.
Smirnov
Eficiencia de la etapa de distribucion 0.477 346 0.000
Abastecimiento de las instituciones 0.340 346 0.000

educativas

La Tabla 10 presenta los resultados de la prueba de normalidad Kolmogorov—

Smirnov aplicada a las variables de estudio.

La prueba fue aplicada a la variable independiente eficiencia de la etapa de
distribucion, estructurada en sus dimensiones e indicadores definidos
metodologicamente. Para esta variable se obtuvo un estadistico Kolmogorov—

Smirnov de 0,477, con 346 casos validos.

El valor de significancia registrado fue 0,000, correspondiente a los indicadores

qgue conforman la variable independiente.

Asimismo, la prueba se aplicé a la variable dependiente abastecimiento de las
instituciones educativas, organizada en sus dimensiones e indicadores
establecidos. En esta variable se obtuvo un estadistico Kolmogorov—Smirnov de

0,340, con 346 observaciones.

El valor de significancia obtenido fue 0,000, asociado a los indicadores de la

variable dependiente.

Los valores consignados describen el comportamiento estadistico de la

distribucion de los datos de ambas variables.
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4.1.5. Contrastacion de la hipotesis general.

Tabla 11: Correlacion entre la eficiencia de la etapa de distribucion y el

abastecimiento de las |.E.

_ Rho de .
Variables Sig. N
Spearman
Eficiencia de la etapa de distribucion —
0,028 0.605 346

Abastecimiento de las |.E

La Tabla 11 presenta los resultados de la contrastacién de la hipétesis general

mediante el coeficiente Rho de Spearman.

Este resultado se articula con el objetivo general orientado a determinar la
relacion entre la eficiencia de la etapa de distribucion y el abastecimiento de las

Instituciones Educativas.

La contrastacion involucra la variable independiente eficiencia de la etapa de

distribucion, operacionalizada en sus dimensiones e indicadores definidos.

Asimismo, se considera la variable dependiente abastecimiento de las
Instituciones Educativas, estructurada en sus dimensiones e indicadores
establecidos metodoldgicamente. El andlisis se realiz6 con una muestra de 346

observaciones validas, conforme al disefio del estudio.

El coeficiente Rho de Spearman obtenido fue de 0,028, correspondiente a la
asociacion entre los indicadores de ambas variables. El valor de significancia
registrado fue 0,605, asociado a la relacion evaluada entre las variables del

estudio.

Estos valores corresponden a la medicion estadistica de la relacion entre los
conjuntos de indicadores de ambas variables. La informacién presentada
describe el resultado estadistico de la contrastacion de la hipétesis general,
segun el método seleccionado. De este modo, los datos consignados dan
respuesta al objetivo general de la investigacion, en el marco del procedimiento

inferencial definido en el anteproyecto.
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4.1.6. Contrastacion de las hipétesis especificas.

Tabla 12: Correlacion entre eficiencia logistica y capacidad de almacenamiento.

Variables Rho Sig.
Eficiencia logistica — Capacidad de -0.034 0.524

almacenamiento

La Tabla 12 presenta los resultados de la contrastacién de la hipétesis especifica

mediante el coeficiente Rho de Spearman.

Este resultado se articula con el objetivo especifico orientado a determinar la
relacion entre la dimension eficiencia logistica y la dimension capacidad de

almacenamiento.

La contrastacion considera la variable independiente eficiencia de la etapa de
distribucion, a través de la dimension eficiencia logistica, medida mediante sus

indicadores definidos.

Asimismo, se incluye la variable dependiente abastecimiento de las instituciones
educativas, a través de la dimension capacidad de almacenamiento,
estructurada en sus indicadores correspondientes. El analisis se realizé con base
en la informacion recolectada de la poblacion del estudio, conforme al disefio

metodoldgico.

El coeficiente Rho obtenido fue de -0,034, correspondiente a la relacion entre los
indicadores de ambas dimensiones. El valor de significancia registrado fue

0,524, asociado a la correlacion evaluada.

Estos valores corresponden a la medicion estadistica de la relacion entre las
dimensiones consideradas. La informacién presentada describe el resultado
estadistico de la hipotesis especifica planteada, segun el procedimiento
establecido. De este modo, los datos consignados dan respuesta al objetivo

especifico correspondiente, en el marco del analisis inferencial del estudio.
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Tabla 13: Correlacién entre calidad de los alimentos y provision de alimentos.

Variables Rho Sig.

Calidad de los alimentos — Provision de
. 0.331 0,000
alimentos

La Tabla 13 presenta los resultados de la contrastacion de una hipétesis

especifica mediante el coeficiente Rho de Spearman.

Este resultado se articula con el objetivo especifico orientado a determinar la

relacion entre la calidad de los alimentos y la provisién de alimentos.

La contrastacion involucra la variable independiente eficiencia de la etapa de
distribucion, a través de la dimension calidad de los alimentos, evaluada

mediante sus indicadores definidos.

Asimismo, se considera la variable dependiente abastecimiento de las
instituciones educativas, mediante la dimensién provision de alimentos,
operacionalizada en sus indicadores correspondientes. El analisis se realizd
conforme al procedimiento metodolégico establecido en el anteproyecto,

utilizando la informacion recolectada.

El coeficiente Rho de Spearman obtenido fue de 0,331, correspondiente a la
relacion entre los indicadores de ambas dimensiones. El valor de significancia

registrado fue de 0,000, asociado a la correlacién evaluada.

Estos valores representan la medicion estadistica de la relacion entre las
dimensiones consideradas. La informacion consignada describe el resultado
estadistico de la hipotesis especifica planteada. De este modo, los datos
presentados dan respuesta al objetivo especifico correspondiente, en el marco

del andlisis inferencial de la investigacion.
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Tabla 14: Correlacion entre poblacion beneficiada y participacién vy

comunicacion.

Variables Rho Sig.

Poblacién beneficiada — Participacion y
S 0.398 0,000
comunicacion

La Tabla 14 presenta los resultados de la contrastacion de una hipoétesis

especifica mediante el coeficiente Rho de Spearman.

Este resultado se articula con el objetivo especifico orientado a determinar la

relacion entre la poblacion beneficiada y la participacion y comunicacion.

La contrastacion considera la variable independiente eficiencia de la etapa de
distribucion, a través de la dimensidn poblacion beneficiada, evaluada mediante

sus indicadores definidos.

Asimismo, se incluye la variable dependiente abastecimiento de las instituciones
educativas, a través de la dimensién participacion y comunicacion, estructurada
en sus indicadores correspondientes. El analisis se realiz6 conforme al
procedimiento metodologico establecido en el anteproyecto, utilizando la

informacion recolectada en la investigacion.

El coeficiente Rho de Spearman obtenido fue de 0,398, correspondiente a la
relacion entre los indicadores de ambas dimensiones. El valor de significancia

registrado fue de 0,000, asociado a la correlaciéon evaluada.

Estos valores representan la medicion estadistica de la relacién entre las
dimensiones consideradas. La informacion consignada describe el resultado
estadistico de la hipotesis especifica planteada. De este modo, los datos
presentados dan respuesta al objetivo especifico correspondiente, en el marco

del anélisis inferencial del estudio.
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4.2. Discusion.
4.2.1. Interpretacion de la hipotesis general.

Los resultados de la contrastacion de la hipétesis general revelan la ausencia de
una relacion significativa entre la eficiencia de la etapa de distribucion de
alimentos del Programa Qali Warma y el abastecimiento de las instituciones
educativas del distrito de Zarumilla (Rho = 0.028, p = 0.605). Este hallazgo, si
bien contradice la hipdtesis planteada inicialmente, resulta consistente con la
complejidad multidimensional de los programas de alimentacion escolar

documentada en la literatura cientifica reciente.

La ausencia de correlacion significativa a nivel global puede explicarse desde la
perspectiva de la naturaleza multidimensional de los programas de alimentacién
escolar. Mainje et al. (2024) identifican cuatro pilares teméaticos para la
sostenibilidad de estos programas: politica, operaciones, participacion
comunitaria y actividades complementarias, sugiriendo que los indicadores
agregados pueden enmascarar efectos opuestos entre componentes. Esta
conceptualizacion tedrica respalda la posibilidad de que, aunque dimensiones
especificas de la eficiencia de distribucion se relacionen con aspectos
particulares del abastecimiento, el efecto neto a nivel global resulte no
significativo debido a la compensaciéon de tendencias divergentes entre

dimensiones.

Adicionalmente, Vasconcelos y Vasconcelos (2021) enfatizan que las cadenas
de suministro de alimentacidbn escolar involucran mdltiples pasos
interdependientes —adquisicion, transporte, almacenamiento y preparacion—
donde los cuellos de botella en un area pueden anular las relaciones observadas
en otra. Esta perspectiva logistica sugiere que la eficiencia medida de manera
agregada puede no capturar las complejidades operativas que desvinculan la

distribucion nominal del abastecimiento efectivo en el contexto institucional.

Palacios-Arguello et al. (2022) documentan desafios heterogéneos de
coordinacion entre productores, distribuidores y operadores logisticos en
sistemas urbanos de alimentacion escolar, lo cual puede producir correlaciones

netas débiles cuando efectos positivos y negativos se compensan.
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En el contexto de Zarumilla, las particularidades del distrito —caracteristicas
rurales, infraestructura limitada y condiciones geograficas de zona fronteriza—
podrian introducir factores contextuales que modulan la relacién entre
distribucion y abastecimiento de manera compleja, generando el patron de

correlacion nula observado.

Es importante sefalar que la ausencia de correlacion significativa no implica que
la eficiencia de distribucion carezca de relevancia para el abastecimiento
institucional, sino que la relacién entre ambas variables es mas compleja que
una asociacion lineal directa. Los resultados de las hipotesis especificas, que si
evidencian relaciones significativas a nivel dimensional, refuerzan esta

interpretacion.

4.2.2. Discusion de la primera hipotesis especifica: Eficiencia logistica y

capacidad de almacenamiento.

La contrastacion de la primera hipotesis especifica arroja una correlacion
negativa débil y no significativa entre eficiencia logistica y capacidad de
almacenamiento (Rho = -0.034, p = 0.524). Este resultado sugiere que, en el
contexto de las instituciones educativas de Zarumilla, las mejoras en la eficiencia
logistica del programa no se traducen automaticamente en una mayor capacidad

de almacenamiento institucional, ni viceversa.

La literatura cientifica reciente ofrece explicaciones convergentes con este
hallazgo. Coelho et al. (2022) documentan que los productos locales
perecederos requieren distribucion el mismo dia, mientras que las restricciones
de almacenamiento impulsan la seleccion de articulos no perecederos para los
kits de alimentos, incrementando la complejidad logistica. Este estudio de caso
brasilefio durante la pandemia COVID-19 evidencia como las limitaciones de
almacenamiento pueden forzar adaptaciones logisticas que no necesariamente

se correlacionan positivamente con la eficiencia operativa general.

Tuliende et al. (2024) refuerzan esta perspectiva al sefialar que la adquisicion de
productos de agricultura familiar mejora el abastecimiento local pero crea
desafios de almacenamiento y transporte para articulos perecederos. En el
contexto de Qali Warma, donde se promueve la compra a productores locales,
esta tension entre frescura de productos y capacidad de conservacion puede
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explicar la ausencia de correlacion significativa entre eficiencia logistica y

capacidad de almacenamiento.

Palacios-Arguello et al. (2022) observan que las cadenas cortas de suministro
aumentan el acceso a productos frescos pero requieren logistica especializada
y consideraciones de cadena de frio. Las instituciones educativas de Zarumilla,
caracterizadas por infraestructura limitada, carecen de las instalaciones de
almacenamiento refrigerado necesarias para aprovechar plenamente una

distribucion logistica eficiente de productos frescos.

Los estadisticos descriptivos del estudio revelan que la capacidad de
almacenamiento presenta la media mas baja de todas las dimensiones
evaluadas (M = 2.84, DE = 1.052), lo cual sugiere deficiencias estructurales
significativas en esta area. Esta limitacion infraestructural puede actuar como un
factor restrictivo que impide que las mejoras en eficiencia logistica se traduzcan
en mejor abastecimiento, configurando un escenario donde ambas dimensiones

operan de manera relativamente independiente.

Vasconcelos y Vasconcelos (2021) conceptualizan la logistica de alimentacion
escolar como pasos de adquisicion, transporte, almacenamiento y preparacion
gue constituyen cuellos de botella frecuentemente invisibles que afectan la

entrega del programa.

En Zarumilla, la capacidad de almacenamiento limitada puede representar
precisamente uno de estos cuellos de botella que desvincula la eficiencia de

entrega de la capacidad institucional de recepcion y conservaciéon de alimentos.

4.2.3. Discusion de la segunda hipotesis especifica: Calidad de los

alimentos y provision de alimentos.

La segunda hipotesis especifica evidencia una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre la calidad de los alimentos y la provision de
alimentos (Rho =0.331, p <0.001). Este hallazgo indica que, en las instituciones
educativas de Zarumilla, la percepcién de mayor calidad de los alimentos
distribuidos por Qali Warma se asocia con una mejor provision alimentaria,

entendida como regularidad, suficiencia y adecuacion de las raciones.
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Este resultado encuentra respaldo convergente en la evidencia cientifica reciente
sobre programas de alimentacion escolar. Olivia et al. (2022) documentan que el
modelo de cocina central en Filipinas incrementd la escala de alimentacion
escolar y la adaptabilidad, al tiempo que promovié estandares de menud y
apropiacion comunitaria que respaldaron la provision consistente de comidas y
su aceptabilidad. Este estudio demuestra empiricamente que las cocinas
centrales permiten la produccion estandarizada de comidas y sostienen
operaciones a través de cambios politicos, apoyando tanto la calidad como la

provision confiable.

GabrijelCi¢ et al. (2023) argumentan que la adquisicion publica orientada a la
calidad —mediante criterios nutricionales y transparencia— mejora la salubridad
y consistencia de la oferta alimentaria institucional, respaldando una relacion
positiva entre calidad impulsada por la adquisicion y resultados de provision. Este
analisis de politicas en estados miembros de la Unidn Europea sugiere que los
mecanismos de aseguramiento de calidad en los procesos de compra publica
tienen efectos cascada sobre la regularidad y adecuacion del suministro.

Tuliende et al. (2024) observan que las compras a la agricultura familiar pueden
mejorar la frescura y calidad de los alimentos, lo cual respalda la provision de
comidas nutricionalmente adecuadas, aunque las restricciones logisticas y de
estacionalidad moderan estos efectos. En el contexto de Qali Warma, que
incorpora compras a productores locales, este mecanismo puede explicar
parcialmente la correlacion positiva observada: cuando los alimentos recibidos
son de mejor calidad (frescos, variados, en buen estado), las instituciones
educativas pueden mantener una provision mas regular y satisfactoria para los

estudiantes.

Los estadisticos descriptivos del estudio muestran que la calidad de los
alimentos presenta una media alta (M = 4.44, DE = 0.547), mientras que la
provision de alimentos alcanza una media moderada (M = 3.31, DE = 1.069).
Esta diferencia sugiere que, aunque la calidad percibida es generalmente
favorable, existen factores adicionales que limitan la provision 6ptima. No
obstante, la correlacion significativa indica que las mejoras en calidad

constituyen un factor facilitador importante para una mejor provision.

56



Desde una perspectiva tedrica, esta relacion puede explicarse mediante la teoria
de la cadena de suministro de alimentos, donde la calidad del producto actlua
como un indicador de la integridad de los procesos upstream (adquisicion,
transporte, almacenamiento temporal) que, cuando son adecuados, facilitan
también una provision downstream mas efectiva hacia los beneficiarios finales.
La calidad alimentaria, en este sentido, funciona como un proxy de la eficacia de

multiples eslabones de la cadena de suministro.

4.2.4. Discusién de latercera hipotesis especifica: Poblacion beneficiaday

participacion y comunicacion.

La tercera hipotesis especifica muestra una correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre la poblacion beneficiada y la participacion y
comunicacion (Rho = 0.398, p < 0.001). Este resultado indica que, en el contexto
de Zarumilla, una mayor cobertura de beneficiarios del programa Qali Warma se
asocia con niveles mas altos de participacion de actores institucionales y mejores

mecanismos de comunicacion entre el programa y las instituciones educativas.

Este hallazgo encuentra respaldo empirico en la literatura cientifica reciente
sobre programas de alimentacion escolar. Olivia et al. (2022) documentan que la
incorporacion de grupos de voluntarios y la administracion por parte del gobierno
local apoyaron la rendicion de cuentas multisectorial y sostuvieron las
operaciones a medida que las necesidades de los beneficiarios se ampliaban.
Este estudio de caso filipino demuestra que las poblaciones cubiertas mas
amplias catalizan la participacion multisectorial y la administracion del gobierno

local, lo cual es consistente con la correlacion positiva observada en Zarumilla.

Mainje et al. (2024) identifican la participacion comunitaria como uno de los
cuatro pilares de la sostenibilidad de los programas de alimentacion escolar,
donde un alcance mas amplio de beneficiarios tiende a movilizar a actores
comunitarios y politicos para apoyar la continuidad del programa. Esta
conceptualizacion tedrica sugiere que la escala de beneficiarios funciona como
un catalizador de mecanismos de gobernanza participativa y compromiso

institucional.
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Palacios-Arguello et al. (2022) sefialan que escalar la cobertura de beneficiarios
requiere coordinacién activa entre productores, distribuidores y escuelas,

incrementando la relevancia de los mecanismos de comunicacion.

En el contexto de Zarumilla, donde 346 estudiantes beneficiarios fueron
encuestados representando multiples instituciones educativas, la necesidad de
coordinar la distribucion para una poblacion estudiantil amplia puede haber
incentivado el desarrollo de canales de comunicacibn mas robustos y la
participacion de diversos actores (directores, docentes, comités de alimentacién

escolar, proveedores).

Los estadisticos descriptivos revelan que la poblacion beneficiada presenta la
media més alta entre las dimensiones de eficiencia de distribucion (M = 4.66, DE
= 0.600), mientras que la participacion y comunicacion muestra la media mas
alta entre las dimensiones de abastecimiento (M = 3.86, DE = 0.849). Estos
valores relativamente elevados, junto con su correlacion significativa, sugieren
gue el programa Qali Warma en Zarumilla ha logrado una cobertura amplia que
ha sido acompafiada por mecanismos participativos y comunicacionales

relativamente efectivos.

Desde una perspectiva tedrica, esta relacion puede interpretarse mediante la
teoria de stakeholders aplicada a programas sociales, donde el incremento en el
namero de beneficiarios amplia el conjunto de actores interesados (padres de
familia, autoridades educativas, proveedores locales, funcionarios del programa)
gue demandan informacién, rendicion de cuentas y espacios de participacion.
Esta presiéon de multiples stakeholders puede impulsar el fortalecimiento de

mecanismos de comunicacion y participacion institucional.

Adicionalmente, desde la perspectiva de la gestion de programas sociales, una
mayor poblacion beneficiada incrementa la visibilidad y relevancia politica del
programa, lo cual puede traducirse en mayor atencién institucional, asignacion
de recursos para coordinacion y desarrollo de capacidades locales para la
gestion participativa. En contextos como el del distrito de Zarumilla, donde los
programas sociales tienen alta relevancia para la comunidad, este mecanismo

puede ser particularmente pronunciado.
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4.2.5. Integracion de hallazgos y reflexion sobre la complejidad del
programa Qali Warma.

La integracion de los resultados de las hipétesis general y especificas revela un
patron complejo que caracteriza la operacién del Programa Qali Warma en
Zarumilla. Mientras que la hipotesis general no evidencia una relacion
significativa entre la eficiencia de distribucion global y el abastecimiento
institucional general, dos de las tres hipétesis especificas muestran
correlaciones significativas a nivel dimensional. Este patron de resultados
sugiere que el programa opera mediante mecanismos diferenciados que

requieren analisis desagregado para su comprensioén adecuada.

La literatura cientifica reciente respalda esta interpretacién de complejidad
multidimensional. Mainje et al. (2024) enfatizan que los programas de
alimentacion escolar exitosos requieren atencién simultdnea a multiples
dimensiones —politica, operaciones, participacion comunitaria y actividades
complementarias— que pueden evolucionar de manera independiente. En
Zarumilla, la evidencia sugiere que mientras algunas dimensiones (calidad-
provision, poblacién-participacion) funcionan de manera integrada, otras

(logistica-almacenamiento) operan de forma relativamente desacoplada.

Coelho et al. (2022) documentan que las regulaciones de adquisicion y las
restricciones de perecibilidad fuerzan elecciones operativas que pueden
desacoplar los volimenes nominales de suministro del desempefio de
distribucion en terreno. En el contexto de Zarumilla, factores como la ubicacion
fronteriza, las caracteristicas rurales, las condiciones climaticas y las limitaciones
de infraestructura pueden introducir restricciones similares que explican por qué
la eficiencia de distribucibn medida de forma agregada no se correlaciona

significativamente con el abastecimiento institucional global.

Los estadisticos descriptivos del estudio ofrecen informacion adicional relevante.
La variable eficiencia de la etapa de distribucién presenta una media alta (M =
4.77, DE = 0.436) con baja variabilidad, mientras que la variable abastecimiento
de las instituciones educativas muestra una media moderada (M = 3.47, DE =
0.802) con mayor dispersion. Esta diferencia en medias y variabilidad sugiere

que, aunque el programa logra eficiencia de distribucion relativamente
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consistente segun la percepcion de los actores, el abastecimiento institucional
enfrenta desafios mas heterogéneos que varian considerablemente entre

instituciones.

Particularmente revelador es el hallazgo de que la capacidad de almacenamiento
presenta la media mas baja de todas las dimensiones evaluadas (M = 2.84, DE
= 1.052), lo cual sefiala una deficiencia estructural critica. Esta limitaciéon puede
actuar como un cuello de botella que restringe la capacidad de las instituciones
educativas para aprovechar plenamente una distribucién eficiente, explicando
parcialmente la ausencia de correlacion global entre distribucion vy

abastecimiento.

Vasconcelos y Vasconcelos (2021) conceptualizan la logistica de alimentacion
escolar como una interseccion de politica social y seguridad alimentaria,
destacando cuellos de botella frecuentemente invisibles en transporte,
almacenamiento y preparacion que los programas deben gestionar. En
Zarumilla, la evidencia sugiere que estos cuellos de botella —particularmente en
almacenamiento— limitan la traduccion de eficiencia de distribucion en

abastecimiento institucional efectivo.
4.2.6. Implicaciones paralagestion del Programa Qali Warma en Zarumilla.

Los hallazgos de esta investigacidn tienen implicaciones practicas importantes
para la gestién del Programa Qali Warma en el distrito de Zarumilla y contextos
similares. La ausencia de correlacion significativa entre eficiencia de distribucion
global y abastecimiento institucional global sugiere que las intervenciones deben
orientarse de manera especifica hacia las dimensiones que muestran relaciones
significativas, en lugar de asumir que mejoras generales en distribucion se

traduciran automaticamente en mejor abastecimiento.

En primer lugar, la relacion significativa entre calidad de alimentos y provision de
alimentos (Rho = 0.331, p < 0.001) indica que las inversiones en aseguramiento
de calidad —verificacion de estado de productos, diversificacion de mendus,
control de frescura— pueden tener efectos positivos sobre la regularidad y
suficiencia de la provision alimentaria. GabrijelCi¢ et al. (2023) respaldan esta

recomendacion al demostrar que los criterios nutricionales y de transparencia en
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la adquisicion publica mejoran la consistencia de la oferta alimentaria

institucional.

En segundo lugar, la correlacion significativa entre poblacion beneficiada y
participacion y comunicacion (Rho = 0.398, p < 0.001) sugiere que los
mecanismos  participativos 'y comunicacionales deben fortalecerse
proporcionalmente al incremento de cobertura del programa. Olivia et al. (2022)
documentan que la incorporacion de voluntarios comunitarios y la administracion
del gobierno local fueron factores clave para sostener operaciones a escala
ampliada, lo cual podria ser replicable en Zarumilla mediante el fortalecimiento
de los Comités de Alimentacion Escolar y la institucionalizacion de espacios de

coordinacion multisectorial.

En tercer lugar, la ausencia de correlacion entre eficiencia logistica y capacidad
de almacenamiento (Rho = -0.034, p = 0.524), junto con la media
excepcionalmente baja de capacidad de almacenamiento (M = 2.84), sefala la
necesidad urgente de inversiones en infraestructura de almacenamiento en las
instituciones educativas. Coelho et al. (2022) y Tuliende et al. (2024) demuestran
gue las limitaciones de almacenamiento fuerzan adaptaciones logisticas
subdptimas y restringen el aprovechamiento de productos frescos locales. En
Zarumilla, mejorar la capacidad de almacenamiento —incluyendo refrigeracion
donde sea posible— podria desbloquear sinergias entre eficiencia logistica y

abastecimiento institucional que actualmente no se materializan.

Palacios-Arguello et al. (2022) enfatizan que los contextos urbanos y rurales
requieren estrategias de adquisicidn y logistica especificas adaptadas a
diferencias culturales e infraestructurales. En Zarumilla, un distrito fronterizo con
caracteristicas rurales, las estrategias de distribucion y abastecimiento deben
considerar estas particularidades contextuales, incluyendo distancias de
transporte, condiciones climaticas, disponibilidad estacional de productos locales

y capacidades institucionales diferenciadas entre escuelas.
4.2.7. Limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacion.

Si bien este estudio aporta evidencia empirica relevante sobre la relacion entre
distribucion y abastecimiento en el Programa Qali Warma, presenta limitaciones
que deben considerarse en la interpretacion de los hallazgos. En primer lugar, el
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disefio correlacional no permite establecer relaciones causales entre las
variables estudiadas, limitAndose a identificar asociaciones estadisticas.
Estudios futuros con disefios longitudinales o cuasi-experimentales podrian
examinar el impacto causal de intervenciones especificas en distribuciéon sobre

el abastecimiento institucional.

En segundo lugar, la medicion mediante escalas de Likert basadas en
percepciones de actores institucionales, aunque metodolégicamente valida y
confiable segun los coeficientes Alfa de Cronbach obtenidos (0.813 y 0.883),
podria complementarse con indicadores objetivos como registros de entregas,
inventarios de almacenamiento, analisis nutricionales de alimentos y mediciones
antropométricas de estudiantes. La triangulacion de datos perceptuales y
objetivos fortaleceria la validez de constructo de las variables estudiadas.

En tercer lugar, el estudio se circunscribe al distrito de Zarumilla en 2024, lo cual
limita la generalizacion de los hallazgos a otros contextos geograficos y
temporales. Investigaciones comparativas que incluyan distritos con diferentes
caracteristicas (urbanos vs. rurales, costa vs. sierra vs. selva, fronterizos vs.
interiores) permitirian identificar factores contextuales que moderan las

relaciones entre distribucién y abastecimiento.

La ausencia de estudios correlacionales especificos sobre Qali Warma con DOI
en bases indexadas para el periodo 2021-2026 —identificada en la revision de
literatura— sefiala una brecha importante en la evidencia cientifica sobre este
programa. Futuras investigaciones deberian abordar esta laguna mediante
estudios empiricos rigurosos que examinen diferentes aspectos del programa:
efectividad nutricional, eficiencia econdmica, sostenibilidad ambiental, impacto

en aprendizajes y equidad en la cobertura.

Mainje et al. (2024) identifican la necesidad de investigacion sobre los cuatro
pilares de sostenibilidad de programas de alimentacién escolar en contextos de
bajos recursos. Estudios futuros sobre Qali Warma podrian adoptar este marco
multidimensional para evaluar de manera integral la sostenibilidad del programa

en diferentes regiones del Peru.

Finalmente, la correlacion moderada observada en las hipotesis especificas
significativas (Rho = 0.331 y Rho = 0.398) sugiere que existen factores
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adicionales no considerados en este estudio que explican la variabilidad en
provision de alimentos y participacion y comunicaciéon. Variables como
capacitacion de actores institucionales, supervision del programa, caracteristicas
socioeconémicas de las comunidades, compromiso de autoridades locales y
condiciones de infraestructura escolar podrian incorporarse en modelos

explicativos mas comprehensivos en futuras investigaciones.
Conclusiones de la discusion.

La discusion de los resultados, triangulada con evidencia cientifica reciente de
bases indexadas, revela que la relacién entre eficiencia de distribucién y
abastecimiento institucional en el Programa Qali Warma de Zarumilla es
compleja y multidimensional. La ausencia de correlacion significativa a nivel
global coexiste con relaciones significativas a nivel de dimensiones especificas,
patrén que refleja la naturaleza multifacética de los programas de alimentacion

escolar documentada en la literatura internacional.

Los hallazgos sugieren que las mejoras en el programa no deben orientarse
hacia incrementos generales de eficiencia de distribucién, sino hacia
intervenciones especificas en dimensiones criticas: (a) fortalecimiento del
aseguramiento de calidad alimentaria para mejorar la provision, (b) desarrollo de
mecanismos participativos y comunicacionales proporcionales a la cobertura de
beneficiarios, y (c) inversion prioritaria en infraestructura de almacenamiento

institucional para desbloquear sinergias entre logistica y abastecimiento.

La evidencia cientifica reciente sobre programas de alimentacion escolar en
Brasil, Filipinas, Africa y Europa —aunque con limitada representacion especifica
de Qali Warma en bases indexadas— ofrece marcos conceptuales, mecanismos
explicativos y lecciones operativas que respaldan y contextualizan los hallazgos
de Zarumilla. La convergencia entre los resultados empiricos locales y la
evidencia internacional fortalece la validez externa de las conclusiones y sugiere
gue los desafios identificados en Zarumilla son compartidos por programas de

alimentacion escolar en contextos de recursos limitados a nivel global.
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V. CONCLUSIONES.

1. Los resultados evidenciaron que no existe una relacién estadisticamente
significativa entre la eficiencia de la etapa de distribucion de alimentos del
Programa Qali Warma y el abastecimiento de las instituciones educativas del
ambito de estudio (Rho = 0,028; p = 0,605). Esto demuestra que ambas
variables no presentan un comportamiento lineal simple, sino que se
configura como un fenbmeno complejo y multidimensional. Asimismo, el
resultado sugiere que el abastecimiento institucional depende de mdltiples
factores estructurales, operativos e infraestructurales que influyen de
manera diferenciada, por ende, las mejoras del programa no deben
orientarse Unicamente al fortalecimiento general de la distribucién, sino a
intervenciones especificas segun las dimensiones criticas identificadas en la
investigacion.

2. La investigacion determind que no existe una relacion significativa entre la
eficiencia logistica y la capacidad de almacenamiento de las instituciones
educativas (Rho = -0,034; p = 0,524). Este resultado indica que una mayor
eficiencia logistica no garantiza mejores condiciones de almacenamiento
institucional. Ademas, la capacidad de almacenamiento present6 la media
mas baja entre las dimensiones evaluadas, evidenciando limitaciones
estructurales persistentes. Estas deficiencias constituyen un obstaculo para
optimizar el abastecimiento alimentario. Por ello, resulta necesario priorizar
mejoras en infraestructura, ventilacion, refrigeracion y equipamiento para
fortalecer el almacenamiento escolar.

3. Los resultados mostraron una correlacion positiva moderada vy
estadisticamente significativa entre la calidad de los alimentos y la provision
de raciones alimentarias (Rho = 0,331; p < 0,001). Esto significa que una
mejor calidad de los productos distribuidos favorece una provision mas
regular, suficiente y adecuada para los estudiantes beneficiarios. La calidad

alimentaria se consolida asi como un factor clave del abastecimiento efectivo
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en las instituciones educativas. En tal sentido, se requiere fortalecer los
mecanismos de control sanitario, supervision de productos y verificacion de
frescura y estado de los alimentos para garantizar un mejor servicio
alimentario escolar.

La investigacion evidencio una correlacion positiva moderada y significativa
entre la poblacion beneficiada y la participacion y comunicacion institucional
(Rho = 0,398; p < 0,001). Este hallazgo indica que el incremento de
beneficiarios favorece mayores niveles de coordinacién, participacion y
comunicacion entre los actores involucrados en el programa. Asimismo, la
ampliacion de cobertura incrementa la necesidad de fortalecer mecanismos
institucionales de articulacion y seguimiento. En consecuencia, resulta
importante implementar espacios participativos, estrategias de comunicacion
bidireccional y capacitaciones dirigidas a los actores locales para mejorar la
gestion y sostenibilidad del programa.

En conjunto, la sintesis de los resultados evidencia que el funcionamiento
del Programa Qali Warma se estructura a partir de relaciones diferenciadas
entre sus dimensiones, donde no todas las mejoras operativas generan
efectos homogéneos sobre el abastecimiento institucional. Mientras algunas
dimensiones muestran asociaciones significativas que orientan
intervenciones especificas, otras revelan limitaciones estructurales que
requieren abordajes de caracter infraestructural y organizacional,
confirmando el caracter complejo y multidimensional del programa en el

contexto analizado.
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VI. RECOMENDACIONES.

1. Resulta necesario que los responsables, disefiar en el proceso de
distribucion, sistemas de monitoreo y evaluacion diferenciados por
dimensiones, que permitan identificar oportunamente cuellos de botella
operativos a fin de generar informacién y toma de decisiones que permitan
mejorar la relaciobn con el proceso de abastecimiento en las instituciones
Educativas.

2. El Programa debe adoptar estrategias que fomenten la inversion prioritaria
en infraestructura de almacenamiento en las instituciones Educativas, con
el objetivo de lograr una sinergia entre el proceso de distribucién del servicio
alimentario escolar y el abastecimiento en las instituciones educativas del
Distrito de Zarumilla.

3. Por otro lado, corresponde fortalecer los procesos de control del estado de
los productos, a fin de que se dé un aseguramiento de la calidad alimentaria
la cual debe estar presente en todas las etapas del programa, facilitando una
provision mas efectiva hacia los beneficiarios finales.

4. Es importante fortalecer los mecanismos de participacion y comunicacion
institucional a través de la implementacion de programas de capacitacion
continua dirigidos a los actores responsables de la gestion del programa en
las instituciones educativas, asimismo se sugiere institucionalizar espacios
formales de coordinacién entre los actores responsables de la gestion del
programa en las instituciones educativas y autoridades locales, a fin de
consolidar canales de informacion bidireccionales que favorezcan la

articulacion multisectorial.
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Anexo 1: Encuesta.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES.

ENCUESTA REALIZADA A LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL
PRIMARIO DEL DISTRITO DE ZARUMILLA PARA RELACION ENTRE LA EFICIENCIA DE LA
DISTRIBUCION DE ALIMENTOS DEL PROGRAMA QALI WARMA Y EL ABASTECIMIENTO,
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, DISTRITO DE ZARUMILLA, 2024.

BUENOS DIAS (TARDES):

Apreciaremos conteste las siguientes preguntas. La informacién proporcionada sera manejada con la mas
estricta confidencialidad y anonimato. Le pedimos que las respuestas dadas sean con la mayor sinceridad
posible.

Muchas gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES: Marque con una “X” en la carita que creas que responde a tu pregunta

OIS,

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

ESCALA VALORATIVA

VARIABLE: EFICIENCIA DE LA ETAPA DE DISTRIBUCION

DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI | NUNCA | CAS! A CAsI
WARMA VECES | SIEMPRE

SIEMPRE

DIMENSION : EFICENCIA LOGISTICA

¢ Los alimentos de Qali Warma se entregan
1 | puntualmente?

cuando te entregan los alimentos, ¢son las mismas
2 | cantidades de alimentos que tus compafieros de clase ?

DIMENSION : CALIDAD DE ALIMENTOS

3 | ¢los alimentos que te entregan estan en buen estado?
(no deteriorados, dafiados)

¢ Los alimentos entregados son variados ?

¢ Te gusta los alimentos que recibes de Qali Warma ?

DIMENSION : POBLACION BENEFICIADA

¢ Todos tus comparieros de aula reciben alimentos de
6 | QaliWarma ?

7 | ¢Consideras que los alimentos que se te entrega
combaten la desnutricion?

¢Con los alimentos que se brindan mejora tu
rendimiento en clases ?

9
0}

OO |0V OO

)
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VARIABLE: ABASTECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

DIMENSION : CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

¢El lugar donde se almacenan los alimentos es amplio?
9

10 | ¢ Los alimentos antes de entregartelos estan expuestos a

moscas, insectos o roedores?

11 | ¢Los alimentos antes de entregartelos se ponen en el
piso cerca a los tachos de basura ?

DIMENSION : PROVISION DE ALIMENTOS A LOS
ESTUDIANTES

¢la cantidad de alimentos que recibes de Qali Warma
12 | son suficientes para cubrir tu necesidad de comer ?

¢ has tenido dificultades para acceder a los alimentos
13 | proporcionados por el programa de alimentacion
escolar?

14 | el nimero de veces por dia en el que Qali Warma
realiza la entrega de alimentos es suficiente para ti ?

15 | ¢ consideras que Qali Warma es necesario para
satisfacer tus necesidades de alimentacion ?

DIMENSION : PARTICIPACION Y COMUNICACION

16 | ¢consideras que la comunicacion sobre el programa Qali
Warma suficiente y clara ?

¢Jte sientes informado de cuanto y que alimentos se te
17 | van a entregar?

18 | sientes que tu opinién acerca de que alimentos se deben
de entregar son tomadas en cuenta ?

PO6 ¥E0E 06 E
OB VOO OO

OO0 VOO OO

OEO VOO PO

®EO VOV OO
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Anexo 2. Matriz de consistencia

TIPO Y DISENO

TITULO PROBLEMA GENERAL Y OBJETIVOS GENERAL Y HIPOTESIS VARIABLE E DE 3 POBLACION Y
ESPECIFICOS ESPECIFICOS INDICADORES INVESTIGACIO MUESTRA DE ESTUDIO
N
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL. HIPOTESIS GENERAL VARIABLE Tipo de POBLACION
INDEPENDIENTE investigacién
¢,Cémo se relaciona la eficiencia  Determinar la relaciéon entre la  H1: Existe una relacion Numero de alumnos
de la etapa de distribucion de  eficiencia de la etapa de significativa entre la etapa de Eficiencia de la etapa de No experimental de las instituciones de
alimentos del programa Qali  distribucion de alimentos del  istribucién de alimentos del distribucion del Programa nivel primario del
Warma con el abastecimientode  programa Qali Warma y el . Qali Warma. L Distrito de Zarumilla
las instituciones educativas de  abastecimiento de las Progran?a.QaIl Warma con el Disefio de
nivel primario del Distrito de instituciones educativas de nivel aba.ste(.:|m|ento dg las DIMENSIONES investigacion » 3384 alumnos
Zarumilla, 2024? primario  del  Distrito de Instituciones Educativas de
Zarumilla, 2024. Nivel primario del Distrito de - Eficiencia logistica Descriptivo
“Relacién PROBLEMAS ESPECIFICOS i Zarumilla. - Cz_;\lidad de los Correlacional MUESTRA
entre la i B OBJETIVOS ESPECIFICOS. A||men.tE)S o Transversal
eficiencia de - ¢Cuél es la relacion que N HO: no Existe una relacion - poblacién beneficiada
la existe  entre la e_f|C|enC|a - Establecer la relacién entre significativaentre la etapa de » 346 alumnos
distribucién logistica y la capacidad de la eficiencia logistica y la distribucion de alimentos del VARIABLE DEPENDIENTE

de alimentos
del programa
Qali Warmay
el
abastecimien
to,
Instituciones
Educativas
de Zarumilla,
2024”

almacenamiento del Programa
Qali Warma?

- ¢Como se relacionan la
calidad de los alimentos con la
racion de alimentos designada
a los estudiantes de
Instituciones Educativas del
Distrito de Zarumilla?

- ¢ Qué relacion se establece
entre la poblacién beneficiaria
con la participacion y
comunicacion de las
Instituciones Educativas del
Distrito de Zarumilla?

capacidad de
almacenamiento del
programa Qali Warma.

- Relacionar a la calidad de los
alimentos con la raciéon de
alimentos designada a los
estudiantes de instituciones
educativas del Distrito de
Zarumilla.

- Relacionar a la poblacién
beneficiaria con la
participacion y comunicacion

de las Instituciones
Educativas del Distrito de
Zarumilla.

Programa Qali Warma con el
abastecimiento de las
Instituciones Educativas de
Nivel primario del Distrito de
Zarumilla.

Abastecimiento de las
Instituciones Educativas.

INDICADORES

- capacidad de
almacenamiento.

- Provisién de alimentos
a los estudiantes

- Participacién y
comunicacién
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Anexo 3. Modelo de consentimiento informado.

Investigador principal: Cristhian A. Gonzalez A.

Asesor: Mg. Wilser R Castillo C.

Universidad Nacional de Tumbes, Escuela de Posgrado, Posgrado en gestion Publica
Contacto: 940 842164

Tesis a realizar: Evaluacion de la relacion entre la eficiencia del Programa de
Alimentacion Escolar Qali Warma y el abastecimiento en las Instituciones Educativas
en el Distrito de Zarumilla durante el afio 2024.

Descripcién del Estudio: Usted esta siendo invitado a participar en un estudio que
evalla la eficiencia del programa de alimentacion escolar Qali Warma en el Distrito de
Zarumilla. Este estudio busca identificar areas de mejora en la calidad, provision y
distribucion de alimentos, asi como evaluar la satisfaccion de los beneficiarios y las
condiciones de almacenamiento.

Procedimientos: Si decide participar, se le pedira que complete un cuestionario con 18
preguntas para cada variable del estudio. La participacién es voluntaria y puede retirarse
en cualquier momento sin repercusiones. Sus respuestas seran confidenciales y solo se
utilizaran para los fines de esta investigacion.

Riesgos y Beneficios: Los riesgos asociados con la participacion en este estudio son
minimos. No se espera que experimente dafio fisico, psicologico o social. Los beneficios
incluyen contribuir a mejoras en el programa de alimentacion escolar, que pueden
beneficiar a su comunidad y a otras regiones.

Confidencialidad: Toda la informacién proporcionada serd confidencial. Los datos
seran codificados y almacenados de manera segura. Solo el equipo de investigacion
tendra acceso a la informacion identificable. Los resultados se presentardn de forma
agregada, sin identificar a los participantes individuales.

Consentimiento: Al firmar este documento, usted acepta participar en este estudio bajo
las condiciones descritas. Su participacion es voluntaria y puede retirarse en cualquier
momento sin repercusiones.

Declaraciéon del Participante: He leido y comprendido la informacién proporcionada
sobre este estudio. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y recibir respuestas
satisfactorias. Acepto participar voluntariamente en este estudio.

Firma del Participante:

Nombre del Participante (en letra de imprenta):

Fecha:

Firma del Investigador:

Nombre del Investigador (en letra de imprenta):

Fecha:
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