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RESUMEN. 

 

Esta investigación cuantitativa, de diseño correlacional no experimental y 

transversal, buscó establecer el nivel de relación entre la gestión educativa y el 

desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial del Cercado 

de Tumbes, Perú, durante el 2024, con objetivos específicos que identifican dichas 

relaciones en las dimensiones institucional, administrativa y pedagógica de la 

gestión. La población muestral consistió en 87 docentes, aplicándoseles 

cuestionarios estructurados con escala Likert (12 ítems por variable) validados con 

Alfa de Cronbach superior a 0.80. Los datos se analizaron mediante pruebas de 

normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) que rechazaron la distribución 

normal, justificando el uso del coeficiente de correlación Rho de Spearman. Los 

resultados revelaron una correlación positiva, muy fuerte y altamente significativa (ρ 

= 0.948, p = 0.000) entre la gestión educativa y el desempeño docente, replicada en 

cada dimensión (institucional: ρ = 0.948; administrativa: ρ = 0.948; pedagógica: ρ = 

0.948), aceptando la hipótesis general y específicas. Se concluye que existe una 

interdependencia robusta entre ambas variables, donde una gestión efectiva 

potencia el desempeño docente, recomendando planes de fortalecimiento 

institucional y capacitaciones para directivos, con énfasis en el liderazgo pedagógico, 

para elevar la calidad educativa en el nivel inicial. 

 

Palabras clave: Gestión educativa, desempeño docente, aprendizaje, enseñanza, 

gestión escolar.   
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ABSTRACT. 

 

 

This quantitative, non-experimental, cross-sectional correlational study sought to 

establish the level of relationship between educational management and teacher 

performance in public early childhood education institutions in Cercado de Tumbes, 

Peru, during 2024. Specific objectives identified these relationships within the 

institutional, administrative, and pedagogical dimensions of management. The 

sample consisted of 87 teachers, who completed structured Likert-scale 

questionnaires (12 items per variable) validated with a Cronbach's alpha greater than 

0.80. Data were analyzed using normality tests (Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-

Wilk), which rejected a normal distribution, justifying the use of Spearman's rho 

correlation coefficient. The results revealed a very strong and highly significant 

positive correlation (ρ = 0.948, p = 0.000) between educational management and 

teacher performance, replicated in each dimension (institutional: ρ = 0.948; 

administrative: ρ = 0.948; pedagogical: ρ = 0.948), thus supporting the general and 

specific hypotheses. It is concluded that a robust interdependence exists between 

these two variables, where effective management enhances teacher performance. 

Therefore, institutional strengthening plans and training for school leaders, with an 

emphasis on pedagogical leadership, are recommended to improve the quality of 

education at the early childhood level. 

 

Keywords: Educational management, teacher performance, learning, teaching, 

school management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La calidad de la educación es un tema prioritario en la agenda educativa, siendo la 

gestión educativa y el desempeño docente dos factores fundamentales que influyen 

en ella (Ccoto, 2023). En ese sentido, resulta relevante analizar la relación entre 

estos elementos en el contexto de la educación inicial en el Perú y específicamente, 

en instituciones públicas del Cercado de Tumbes, donde aún es una problemática 

poco abordada.   

Según los estudios analizados, a nivel internacional existe una preocupación por 

mejorar la calidad de la educación a través de una adecuada gestión educativa que 

repercuta positivamente en el desempeño docente (Vega, 2020). Se plantea la 

necesidad de reestructurar la gestión de las escuelas para enfrentar nuevos desafíos 

y optimizar resultados (Vega 2020). En este contexto, el docente cumple un rol 

mediador y su desempeño docente depende en gran medida de la gestión educativa 

(Vega, 2020). Asimismo, Agreda & Pérez, (2020) indican que la gestión educativa se 

relaciona con el buen desempeño docente en instituciones de Puente Piedra en 

Lima. Así, esta investigación busca analizar si dichas correlaciones se mantienen 

específicamente en la educación del nivel inicial en la región Tumbes.  

En el contexto peruano, específicamente en el nivel inicial, se ha planteado la 

necesidad de estudiar los niveles de influencia que tiene la gestión educativa en el 

desempeño docente (Gonzales, 2021); por otro lado, Martínez, et al. (2020) 

encontraron que la aplicación de programas de gestión educativa con enfoque 

participativo contribuye a una mejor planificación estratégica, comunicación asertiva 

entre actores educativos y, por tanto, a un mejor desempeño docente. Sin embargo, 

es importante que el contexto peruano, se sigan realizando estudios que permitan 

conocer los niveles de relación entre las variables planteadas. 

 

La relevancia del estudio radica en generar conocimiento empírico sobre esta 

problemática específica, que permita en el futuro fundamentar propuestas de mejora 

en los modelos de gestión y la efectividad de los docentes de este fundamental nivel 



 

18 

 

educativo inicial. Así también, se espera motivar más investigación enfocada en esta 

etapa, tradicionalmente relegada en la agenda regional.  

 

Existe una necesidad de comprender las dinámicas propias de este distrito y de este 

nivel educativo, pues la mayoría de estudios se centran en secundaria y contextos 

diferentes. Por ello, es valioso determinar el grado de relación entre dichas variables 

en la realidad concreta de las instituciones iniciales del Cercado de Tumbes. 

 

El objetivo general para la investigación es establecer el nivel de relación entre la 

gestión educativa y el desempeño docente de las instituciones públicas de del nivel 

inicial del cercado de Tumbes. Para la obtención de los resultados, se aplicarán 

instrumentos cuantitativos que permitan obtener la información que está referida a 

los objetivos y a la pregunta de investigación. 

 

El cercado de Tumbes, ubicado en la región de Tumbes, presenta una problemática 

específica en relación a la gestión educativa y al desempeño docente en instituciones 

de educación inicial. Si bien en el contexto internacional y nacional existen estudios 

sobre estas variables, son escasas las investigaciones enfocadas en este nivel 

educativo tan importante para sentar las bases del aprendizaje en los primeros años.  

 

En el caso de instituciones educativas de Tumbes, se observó que las instituciones 

públicas de educación inicial no cuentan con modelos de gestión educativa 

claramente definidos y tienden a replicar esquemas pensados para otros niveles y 

realidades educativas, sin adaptarse a las necesidades propias de cada lugar. 

Asimismo, no existen evaluaciones que analicen puntualmente la correlación entre 

las prácticas de gestión educativa llevadas a cabo por directores y administradores, 

con el desempeño que exhiben los docentes de aula en estas instituciones iniciales. 

 

Esta situación se vio agravada porque comúnmente se piensa que la educación 

inicial, al atender a niños pequeños, requiere de menor rigor y planificación. Ello se 

refleja en falta de presupuesto, infraestructura precaria, poco personal especializado 

y nulo incentivo a la investigación sobre estas temáticas en el distrito.  
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En consecuencia, surgió la necesidad de realizar un estudio que analice 

específicamente la relación entre gestión educativa y desempeño docente en 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, para diagnosticar 

problemas centrales y proponer mejoras en este nivel tan relevante para un 

adecuado desarrollo cognitivo y socioemocional temprano. 

El problema general se ha planteado del siguiente modo: ¿Cuál es el nivel de relación 

entre la gestión educativa y el desempeño docente en las instituciones públicas de 

educación inicial del Cercado de Tumbes, 2024? 

La presente investigación se justifica por la necesidad de generar conocimiento 

respecto a la relación entre la gestión educativa y el desempeño docente en el nivel 

inicial en el Cercado de Tumbes, nivel que tradicionalmente ha sido relegado de las 

agendas de investigación educativa en el Perú. Asimismo, existen escasos estudios 

previos que analicen dichas variables en esta localidad, siendo un vacío que la 

presente investigación cubriría.  

Este proyecto se sustentó en la teoría de la gestión educativa por procesos de Flores 

(2021), la cual concibe la gestión como un conjunto de procesos interrelacionados 

que buscan la eficiencia y la calidad en los resultados. Se complementa con la teoría 

del liderazgo pedagógico de Vásquez et al. (2021) que enfatiza el rol del director 

como facilitador del desarrollo profesional docente y promotor de una cultura de 

mejora continua. La investigación buscó llenar el vacío de conocimiento sobre la 

aplicación específica de estas teorías en el contexto de la educación inicial pública 

en el Perú, y más concretamente en la región de Tumbes, donde la investigación 

sobre este tema es limitada. El estudio permitió determinar si las prácticas de gestión 

actuales, como la supervisión, el acompañamiento y la capacitación, se alinean con 

los principios de estas teorías y cómo impactan en el desempeño docente, medido 

en términos de planificación, ejecución de clases, evaluación y relación con la 

comunidad educativa. 

Este estudio se justifica metodológicamente por la utilización de un enfoque 

cuantitativo de tipo correlacional, ya que el objetivo principal es determinar el grado 

de relación entre las variables de estudio: gestión educativa y desempeño docente. 

La elección de este enfoque es adecuada porque permitió la recolección y análisis 
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de datos numéricos a través de instrumentos estandarizados como encuestas y 

cuestionarios, lo que facilita la medición precisa de ambas variables y la aplicación 

de análisis estadísticos para establecer la correlación. Este diseño metodológico 

contribuye a mejorar los procesos de investigación en el área al proporcionar un 

modelo replicable para futuras investigaciones que deseen medir el impacto de la 

gestión en el desempeño docente en otros contextos educativos. La metodología 

incluyó la aplicación de un cuestionario a docentes y directivos de las instituciones 

seleccionadas, asegurando la validez y fiabilidad de los datos. 

En lo referente al contexto social, los resultados del estudio benefician directamente 

a los docentes y directivos de las instituciones de educación inicial del Cercado de 

Tumbes, proporcionándoles información valiosa sobre las áreas de mejora en la 

gestión.  Indirectamente, la población infantil y sus familias se verán beneficiadas, ya 

que un mejor desempeño docente se traduce en una educación de mayor calidad, lo 

que impacta positivamente en el desarrollo cognitivo, social y emocional de los niños. 

Esto puede mejorar su preparación para el siguiente nivel educativo y, en última 

instancia, su calidad de vida y el acceso a oportunidades futuras. La investigación 

también puede sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la gestión escolar 

como pilar de la calidad educativa. 

En cuanto a la Justificación práctica, los resultados de la investigación pueden ser 

aplicados en la formulación de planes de mejora institucional y políticas educativas 

a nivel local y regional. Los directivos de las instituciones pueden utilizar los hallazgos 

para diseñar estrategias de capacitación y acompañamiento más efectivas. El 

Ministerio de Educación (MINEDU), a través de sus direcciones regionales (DRE) y 

unidades de gestión educativa local (UGEL), podrá emplear la información para 

ajustar los programas de formación en servicio y supervisión docente. Los principales 

beneficiarios del conocimiento generado serán los gestores educativos, los docentes 

y los organismos de gobierno responsables de la política educativa. 

Para el desarrollo del informe de investigación, se como objetivo general, establecer 

la relación entre la gestión educativa y el desempeño docente en las instituciones 

públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, 2024. En cuanto a los objetivos 

específicos se indica, identificar la relación entre la dimensión institucional y el 

desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial del cercado de 
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Tumbes; determinar la relación entre la dimensión administrativa y el desempeño 

docente en las instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes; 

detallar la relación entre la dimensión pedagógica y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes y definir la relación 

entre la gestión educativa y el desempeño docente en las instituciones públicas de 

educación inicial del cercado de Tumbes. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 
 

La primera variable del estudio, esta referida a la gestión pedagógica, según Quispe 

(2020) la describe como proceso donde se lleva a cabo la interacción con los 

alumnos y se establecen las condiciones tanto objetivas como subjetivas para la 

actividad docente, influenciadas por diversos factores institucionales y sociales. 

 

Pesantez & Cordero (2023) definen la gestión pedagógica como el conjunto 

coordinado de acciones y recursos enfocados en fortalecer el proceso educativo y 

didáctico. Esta gestión, realizada colectivamente por los profesores, está dirigida a 

alcanzar los objetivos educativos. En la educación básica regular, los docentes 

gestionan pedagógicamente a través del diseño de situaciones de aprendizaje, la 

implementación de estrategias lúdicas, la elaboración de proyectos y la resolución 

de problemas con métodos heurísticos, buscando desarrollar en los estudiantes 

competencias cognitivas, habilidades sociales y afectivas. 

 

Según Quispe (2020), la gestión pedagógica debe abarcar una comprensión amplia 

de la educación, las decisiones curriculares y los saberes y competencias 

fundamentales. Para ello, los docentes necesitan planificar estrategias, métodos y 

técnicas adecuadas para desarrollar las competencias deseadas en los estudiantes 

y así alcanzar los objetivos educativos. 

 

Sánchez & Delgado (2020) exponen que la gestión educativa puede ser examinada 

desde varios enfoques teóricos. Inicialmente, se destaca la perspectiva burocrática, 

la cual argumenta que la educación es una necesidad básica del ser humano y que 

su provisión es una responsabilidad fundamental del estado. Luego, se encuentra el 

enfoque sistémico, que ve la educación como un sistema integral donde la gestión 

abarca elementos clave como los recursos humanos, materiales y el currículo. 

 

Además, el enfoque gerencial resalta la importancia de la estructura organizativa, 

incluyendo el diseño organizacional, liderazgo y procesos de evaluación, con el 

objetivo de mejorar la calidad educativa. Este modelo enfatiza que la gestión 

educativa debe orientarse no solo a la administración eficiente de recursos y la 
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cobertura de necesidades educativas básicas, sino también al desarrollo integral de 

las capacidades humanas. (Ruiz, 2022). 

 

Según Villanueva (2023) señala que otra dimensión relevante de la gestión educativa 

es su interacción con los aspectos sociales, económicos y políticos de la sociedad. 

Por otro lado, Ramírez (2020) complementa esta visión indicando que la gestión 

debe fomentar el crecimiento educativo, considerando tanto las necesidades 

humanas como los factores internos y externos que influyen en el proceso educativo. 

 

La Ley General de Educación del Perú (Ley N° 28044, 2002) establece como 

principio de la gestión pedagógica a la calidad, la ética, la equidad, la inclusión, la 

democracia, la interculturalidad, la conciencia ambiental y la creatividad e 

innovación. 

 

La calidad puede definirse desde múltiples perspectivas, siendo una de las más 

aceptadas la que la considera como el grado en que un conjunto de características 

inherentes cumple con los requisitos (ISO 9000:2015). Según esta perspectiva, la 

calidad no se mide únicamente por la satisfacción del cliente o por la ausencia de 

defectos, sino por cuán bien el producto o servicio cumple con los requisitos 

previamente definidos, incluyendo las expectativas del cliente y otras partes 

interesadas. 

 

La ética se define un fundamento filosófico en el que se ponen en práctica aspectos 

como la moral, la virtud, el deber, la felicidad y el buen vivir. Es el campo que se 

ocupa de determinar lo que está bien o mal en el comportamiento humano, a través 

de la reflexión sobre los actos morales y los principios que los guían. Según Gamero 

et al. (2023) la ética es el arte de vivir, el saber dirigir la propia vida, y no simplemente 

dejarse vivir.  

 

La equidad se define como el principio de justicia que busca el reconocimiento y la 

corrección de las desigualdades y diferencias injustas entre las personas, con el 

objetivo de asegurar un trato justo y equitativo para todos.  

 



 

24 

 

La inclusión se define como el proceso y el objetivo de crear sociedades, sistemas y 

ambientes donde todos los individuos tienen igualdad de oportunidades para 

participar y beneficiarse, sin enfrentar barreras por motivo de discapacidad, etnia, 

género, edad, u otras características de diversidad.  

 

La democracia es definida como un sistema de gobierno en el cual el poder soberano 

reside en el pueblo, quien lo ejerce directamente o a través de representantes 

elegidos, bajo principios de libertad, igualdad y justicia para todos los ciudadanos.  

 

La interculturalidad se refiere al enfoque y práctica que promueve el diálogo, el 

respeto mutuo y el aprendizaje entre culturas, reconociendo la diversidad cultural 

como un valor y un derecho humano fundamental. Este concepto implica una 

interacción equitativa entre culturas, donde se fomenta la comprensión y la 

valoración de las diferencias, así como la construcción conjunta de espacios 

compartidos de convivencia y desarrollo.  

 

La conciencia ambiental se define como el reconocimiento y comprensión por parte 

de los individuos y comunidades de los impactos de sus acciones en el medio 

ambiente, acompañado de un compromiso hacia comportamientos sostenibles que 

buscan minimizar la huella ecológica. Según Alonzo & Niño, (2023) la conciencia 

ambiental incluye el conocimiento de los problemas medioambientales, así como las 

actitudes, valores y la disposición a participar en acciones que contribuyan a la 

conservación y mejora del medio ambiente.  

 

La creatividad, definida como el proceso en el que generan ideas, conceptos o 

soluciones nuevas y originales, mientras que la innovación se refiere a la aplicación 

práctica de estas ideas para crear nuevos productos, servicios o procesos. Según 

Aranibar et al. (2022) señalan que la creatividad es el motor detrás de la generación 

de ideas novedosas y útiles, y la innovación es el proceso mediante el cual esas 

ideas se implementan de manera efectiva en la sociedad o el mercado. Los autores 

destacan que la creatividad no solo implica la invención de algo completamente 

nuevo, sino también la habilidad para combinar ideas existentes de formas 

innovadoras. 
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El modelo de gestión pedagógica anual adopta un enfoque holístico y dialéctico, 

sistematizando referencias clave y caracterizando una integración sistemática. Este 

enfoque eleva la perspectiva científica sobre la problemática en cuestión a un nivel 

cualitativamente superior en comparación con enfoques anteriores.  

 

Según Quispe (2020) existen tres condiciones esenciales para una efectiva gestión 

pedagógica; entre ellas se mencionan al clima escolar, trabajo en equipo y el 

compromiso de cooperación y liderazgo.  

 

El clima escolar juega un papel fundamental en el proceso educativo, siendo un 

entorno cálido y de confianza esencial para el éxito. Este tipo de ambiente permite a 

los educadores ofrecer más oportunidades para evaluar y monitorear el progreso, 

viendo los errores no como fracasos, sino como valiosas oportunidades para el 

aprendizaje y el crecimiento profesional. 

 

En cuanto al trabajo en equipo, es vital la asignación adecuada de tareas, la cual 

debe fundamentarse en varios pilares clave. Primero, es importante establecer 

metas y objetivos claros y compartidos por todo el grupo. Segundo, la distribución de 

responsabilidades debería capitalizar las fortalezas individuales de los miembros, 

orientándolas hacia el éxito colectivo.  

 

Además, el compromiso con la cooperación y la presencia de un liderazgo efectivo 

son cruciales para alcanzar los objetivos propuestos y mantener la unidad del equipo. 

Por último, es esencial fomentar un fuerte sentido de pertenencia y asegurar que 

todos los integrantes demuestren activamente su compromiso con el grupo. 

 

Rol del Docente: Martínez (2021) señala que se debe identificar los principales 

aspectos del papel del docente en la gestión docente; Los docentes deben centrarse 

en brindar condiciones óptimas de apoyo y preparación para el proceso de 

aprendizaje, promoviendo la creación de nuevos conocimientos y la creación de 

valores acordes a los nuevos contenidos de aprendizaje. 
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En el nuevo plan de estudios nacional, los docentes son a la vez mediadores en el 

proceso de enseñanza y aprendizaje e investigadores permanentes que llevan a 

cabo actividades tanto dentro como fuera del aula en cooperación con los 

estudiantes y otros docentes. 

 

En su papel de mediador, el profesor guía y motiva a los estudiantes a desarrollar 

sus habilidades, promoviendo su involucramiento en actividades que requieren 

análisis y síntesis. Es responsabilidad del educador proveer los recursos y crear un 

entorno propicio que potencie el desarrollo de competencias esenciales para afrontar 

los retos del mundo actual. 

 

Además, como investigador, el docente asume la tarea de explorar constantemente, 

adoptando una actitud de reflexión crítica y experimental hacia su propia práctica 

pedagógica. Este enfoque investigativo no solo enriquece su enseñanza, sino que 

también fomenta un aprendizaje más profundo y significativo entre sus alumnos. 

 

La gestión educativa, según Etecé (2021) es una disciplina dedicada a mejorar el 

desempeño de instituciones educativas mediante el uso de tecnologías, 

herramientas y conocimientos especializados. Este enfoque representa un desafío 

significativo para las instituciones educativas, ya que requiere un cambio de 

paradigma en la comprensión de la escuela y sus componentes fundamentales. La 

gestión educativa, que surge de necesidades prácticas y tiene una base académica, 

se distingue de la administración educativa, la cual se enfoca principalmente en la 

dirección y el posicionamiento de los centros educativos. 

 

Pérez & Gardey (2020) destacan que los profesionales en gestión educativa tienen 

la capacidad de planificar, dirigir y supervisar las actividades dentro de las 

instituciones educativas, contribuyendo significativamente al avance en la calidad y 

cantidad de la educación. La gestión educativa, desde una perspectiva filosófica, 

epistemológica y práctica, se ha convertido en un elemento clave de la educación, 

formación, operación, construcción y transformación. Esta disciplina implica una 

política educativa que integra objetivos y acciones educativas, administrativas y de 
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gestión participativa, con el fin de hacer la educación social, económica, política, 

cultural y cognitivamente relevante para todos los involucrados. 

 

Las actividades educativas, tanto dentro como fuera de los centros educativos, 

adquieren importancia en un contexto donde la educación experimenta cambios 

profundos y demandas de calidad, eficiencia y equidad debido a transformaciones 

sociales. Según Armas & Bardales (2020) la gestión escolar es fundamental porque 

su objetivo principal es garantizar la calidad del aprendizaje, centrándose en la toma 

de decisiones, el trabajo en equipo, la calidad de los procesos, el liderazgo y la 

práctica en la educación, el aprendizaje, la sociedad y la gobernanza. 

 

La formación en gestión escolar es fundamental para la calidad de la educación, ya 

que proporciona a los estudiantes las habilidades necesarias para gestionar 

exitosamente las organizaciones escolares en el contexto actual, yendo más allá de 

los requerimientos básicos para incluir un alto grado de especialización en la 

administración escolar. 

 

La variable gestión educativa basa su efectividad en tres dimensiones, las mismas 

que son importantes conocerlas para tener una idea clara de lo que se debe 

desarrollar en el trabajo educativo, las dimensiones propuestas son: 

 

La primera dimensión que se propone es la institucional, según Etecé (2021) la 

misión institucional es guiar y fomentar el mejoramiento continuo de las 

instituciones educativas, coordinando sus necesidades y fomentando una cultura 

educativa integrada. Esto implica la gestión y administración efectiva del campus, 

incluyendo la actualización y revisión de aspectos lúdicos, sociales y psicológicos 

que forman parte del proceso educativo. Los principales indicadores en esta 

dimensión incluyen: 

 

La estructura, específicamente en lo que respecta a la definición de roles y la 

promoción de la comunicación dentro de una institución, puede variar 

ampliamente. Esta puede incluir estructuras verticales, donde las líneas de 

comunicación tienden a ser más limitadas y siguen un orden jerárquico estricto; 
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estructuras horizontales, que favorecen el flujo libre y abierto de información, 

permitiendo una interacción más directa entre los miembros; y estructuras 

funcionales, caracterizadas por una comunicación efectiva y abierta que 

trasciende los niveles jerárquicos. Estos modelos reflejan diferentes enfoques 

para facilitar la interacción interna y la toma de decisiones, impactando 

directamente en la eficacia organizacional. 

 

Una referencia pertinente sobre este tema se encuentra en el trabajo de Barroso 

& Pérez, (2023) quien clasifica las estructuras organizacionales y destaca la 

importancia de la comunicación efectiva dentro de las instituciones. Según el 

autor, las configuraciones estructurales de una organización influyen 

significativamente en su capacidad para procesar información y coordinar 

actividades de manera eficiente. 

La organización se caracteriza por su enfoque en alcanzar objetivos y metas 

institucionales, poniendo un énfasis particular en el valor del compromiso de sus 

trabajadores hacia la consecución de estos propósitos. Este enfoque subraya la 

importancia de alinear las aspiraciones personales de los empleados con los 

objetivos de la organización, creando un entorno donde el compromiso y la 

dedicación hacia las metas comunes sean la piedra angular de la cultura 

corporativa.  

 

Las normas institucionales, establecidas en su mayoría por la gerencia y el 

departamento de recursos humanos, son imperativas para todos los miembros 

del personal y juegan un papel crucial en el funcionamiento eficaz de la 

organización. Estas reglas no solo proporcionan un marco de referencia para las 

expectativas y responsabilidades de los empleados, sino que también ayudan a 

mantener un entorno de trabajo ordenado y cohesivo.  

 

La segunda dimensión planteada es la administrativa, referida a la gestión efectiva 

de una institución educativa abarca la administración de sistemas de información 

y registros estudiantiles, así como la provisión de servicios complementarios. De 

manera crucial, también incluye asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la 

institución. Esto implica una gestión eficiente de los recursos humanos, financieros 
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y materiales, garantizando que los docentes tengan a su disposición todo lo 

necesario para ofrecer una enseñanza de alta calidad.  

 

La tercera dimensión que se propone es la pedagógica; según Etecé (2021), esta 

dimensión se enfoca en los procesos de aprendizaje que tienen lugar en el aula, 

abarcando el desarrollo, actualización y revisión continua del currículo académico. 

Este proceso considera la experiencia disciplinaria y las recomendaciones 

provenientes de la comunidad académica, asegurando que el contenido educativo 

sea relevante y actual. Además, esta dimensión subraya la importancia de la 

colaboración con otros integrantes de la comunidad educativa, particularmente en 

aspectos relacionados con los métodos de evaluación, para enriquecer la 

experiencia de aprendizaje y promover prácticas pedagógicas innovadoras. 

 

La segunda variable de estudio es el Desempeño docente, según la Real Academia 

Española (RAE, 2021) define el desempeño como el conjunto de responsabilidades 

y actividades asociadas a una profesión. En el contexto de la docencia, esto implica 

las capacidades y habilidades que el educador posee y emplea en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. Según el Ministerio de Educación del Perú (MINEDU, 2020) 

el desempeño docente se refiere a las acciones y actividades que el educador lleva 

a cabo en su práctica profesional. Esto incluye la preparación y desarrollo de 

actividades de enseñanza-aprendizaje, la movilización de las capacidades de los 

estudiantes, la evaluación de los logros de aprendizaje y la comunicación con los 

padres sobre el progreso de sus hijos. 

 

En el ámbito del desempeño docente, se ha identificado la relevancia de la teoría 

constructivista cognitiva, la cual subraya cómo los individuos adquieren conocimiento 

a través de procesos constructivos, más que por la mera absorción o replicación de 

información preexistente. Este enfoque considera el aprendizaje como una actividad 

intrínseca al sujeto, influenciada por factores epistemológicos como la estructura del 

conocimiento y su relación con el entorno social y físico. Faustino (2020) argumenta 

que, aunque el aprendizaje es un proceso individual, se ve enriquecido por la 

interacción social, que potencia las capacidades individuales. 
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Por otro lado, la teoría conductista, representada por autores como Cayambe et al.  

(2021), ve el aprendizaje como una serie de respuestas a estímulos externos, 

enfatizando el papel de la repetición y el refuerzo positivo en la adquisición de 

conocimientos y habilidades. Morinigo & Fenner, (2021) añade a este marco la 

importancia del aprendizaje observacional o modelado, donde los procesos de 

atención, retención, reproducción y motivación son cruciales para la asimilación 

efectiva del conocimiento. 

Desde la perspectiva cognitivista, destacada por Roa (2021) se enfatiza el 

procesamiento mental de la información y la importancia de preparar recursos que 

promuevan un aprendizaje significativo y la participación activa de los estudiantes. 

Mero (2022) sostiene que los materiales educativos deben ser pertinentes y 

significativos para los estudiantes. Castellano & García, (2021) agregan que el 

aprendizaje eficaz implica la construcción de nuevos conceptos a partir del 

conocimiento previo y la experiencia, subrayando la necesidad de adaptar las 

actividades educativas a las capacidades cognitivas de los alumnos. 

El concepto de desempeño docente se compone de varias dimensiones, entre ellas 

la preparación para el aprendizaje, el propio proceso de enseñanza-aprendizaje y la 

participación en la gestión escolar. 

En la preparación para el aprendizaje, Carriazo et al, (2020) sugieren que los 

docentes deben plantearse preguntas clave para la planificación, como qué 

capacidades se buscan desarrollar, cómo verificar el aprendizaje y cómo fomentar 

aprendizajes significativos. La planificación curricular, basada en competencias, 

involucra elementos como los objetivos de aprendizaje, criterios para la 

recolección de evidencias, situaciones significativas, actividades, estrategias y 

recursos.  

La curricularización implica organizar experiencias de aprendizaje para desarrollar 

las competencias previstas con los estudiantes de nivel primario, utilizando 

unidades de aprendizaje, módulos y proyectos de aprendizaje acorde al currículo 

de educación básica regular, centrando al estudiante como protagonista. 

Según More y Morey (2021) el proyecto de aprendizaje es una estrategia 

colaborativa orientada a que los estudiantes resuelvan problemas comunitarios, 
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integren áreas curriculares y desarrollen competencias. Esta metodología está 

siendo fomentada por el Ministerio de Educación como una forma efectiva de 

trabajo con los estudiantes. 

Según Zambrano (2022) el aprendizaje es un proceso dinámico que involucra 

cambios a través de experiencias, en las cuales el estudiante adquiere 

conocimientos, habilidades y actitudes esenciales para su desarrollo personal. La 

enseñanza y el aprendizaje son interdependientes, como señala Barramuño et al. 

(2021) estableciendo una relación entre el educador y el educando, con el 

estudiante como eje central del proceso. Este proceso didáctico incorpora 

elementos curriculares tales como competencias y enfoques trasversales, 

actividades y criterios de evaluación. 

La función docente se complementa con el monitoreo y el acompañamiento. El 

monitoreo, según MINEDU (2021) implica recoger, valorar y registrar evidencias 

del aprendizaje de los estudiantes, describiendo logros y áreas de mejora, y 

comparando el rendimiento del estudiante con el nivel de competencia esperado. 

En cuanto al acompañamiento, Cruzado (2022) lo definen como la asistencia 

oportuna que el docente brinda al estudiante ante dificultades en el aprendizaje. 

Esto incluye guiar con preguntas para una mejor comprensión de las actividades 

de aprendizaje y proporcionar las herramientas necesarias para alcanzar las 

competencias. La comunicación efectiva entre docentes y estudiantes es crucial 

en este proceso para expresar avances y dificultades, y motivar al estudiante. 

La retroalimentación, según Núñez et al. (2024) es un proceso de comparación 

del trabajo del estudiante con los criterios de evaluación. Puede ser individual o 

grupal, con la primera siendo más común debido a la naturaleza personal del 

aprendizaje. MINEDU (2020) distingue entre retroalimentación por 

descubrimiento, que fomenta la reflexión del estudiante sobre sus errores y 

aprendizaje, y retroalimentación descriptiva. La efectividad de la retroalimentación 

reside en su capacidad para mejorar el aprendizaje, requiriendo claridad en los 

objetivos y adaptación a las necesidades del estudiantado. 
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La participación del docente en la gestión escolar es fundamental para el bienestar 

institucional, como señala Jihuallanca (2023) esta participación es un pilar de la 

democracia en la gestión escolar, evitando prácticas autoritarias. 

La teoría del liderazgo instruccional, defendida por Bejarano et al. (2022) sostiene 

que el docente juega un papel crucial en el logro de los aprendizajes. El docente 

debe crear un entorno propicio para el aprendizaje, a incluir desde la planificación 

curricular hasta la evaluación formativa y fomentando un ambiente cálido y 

convivencial.  

Según Espinoza y Palacios, (2022) los aprendizajes en los establecimientos 

educativos pueden mejorarse con estrategias activas e innovadoras, docentes 

capacitados y formación continua. Esta teoría se vincula directamente con el 

desempeño docente, relacionada con las actividades pedagógicas que el docente 

realiza, incluyendo la planificación y evaluación curricular. 

La manifestación del liderazgo directivo se refleja en un conjunto de actividades 

específicas llevadas a cabo en respaldo de los demás miembros del equipo. Es 

crucial destacar que hay una conexión lógica entre las categorías establecidas, 

especialmente en las acciones orientadas a establecer una dirección, ya que estas 

tienen un impacto significativo en la motivación y compromiso del personal para 

avanzar en el ámbito académico (Gamarra, 2024). 

Para el desarrollo del trabajo, se tendrán en cuenta el aporte de trabajos de 

investigación que mencionan sobre el tema, dentro de estos trabajos a nivel 

internacional se señala a: 

Campi (2020) en su investigación titulada “Gestión educativa y desempeño docente 

de la institución educativa” [tesis de maestría] se propuso determinar la existencia y 

naturaleza de la relación entre la gestión educativa y el desempeño docente en la 

institución educativa “José Martí” en Guayaquil, Ecuador. La metodología plantea 

como enfoque no experimental y empleó un diseño correlacional. Los resultados 

indicaron un valor de p de 0,516 y un coeficiente de Spearman Rho de 0,188. 

Basándose en estos datos, la hipótesis fue rechazada y se aceptó la hipótesis nula. 

Se concluye que no existe una relación significativa entre la gestión educativa y el 
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desempeño docente en la institución educativa “José Martí” en Guayaquil, Ecuador, 

para el año 2018. 

Alvarado (2020) en su trabajo titulado “Evaluación del desempeño docente para la 

educación superior en tiempos” [Articulo científico] tuvo como objetivo determinar la 

relación entre el desempeño docente y la gestión directiva pedagógica en 

instituciones educativas de Ecuador. La metodología utilizó un enfoque cuantitativo 

y un diseño de investigación no experimental. La muestra se compuso de 78 

educadores. Los resultados revelaron una correlación de r = 0,253, con un nivel de 

significancia de p = 0,025, lo cual es menor que 0,05, indicando una relación 

significativa entre el desempeño docente y la gestión directiva pedagógica. Se 

concluye que existe un vínculo claro entre ambas variables, subrayando la 

importancia de una gestión directiva efectiva para mejorar el desempeño docente. 

Briceño et al. (2020) en su estudio titulado “Modelo de gestión educativa para 

programas en modalidad virtual de aprendizaje” [Articulo científico] se platea como 

objetivo, describir el modelo de gestión educativa aplicado a los programas de 

postgrado en modalidad virtual de la Universidad Arturo Prat, Chile. La metodología 

adopta un enfoque cualitativo. Los resultados revelaron, el fundamento teórico, 

normativo y político que respalda el diseño del modelo educativo. Posteriormente, se 

detallaron estrategias y características del modelo. Se destacó que la educación 

virtual en esta institución depende de un sistema integral. Se concluyó que el modelo 

se encuentra en proceso constante de revisión y mejoramiento, ofreciendo buscar 

una educación de calidad que se alinee con los estándares de acreditación.  

López y López (2019) en su trabajo titulado “El rol de la gestión directiva en los 

resultados educativos en Ecuador”. [Articulo científico] tuvieron como objetivo 

investigar las prácticas administrativas y pedagógicas de los directivos en las 

instituciones educativas de Ecuador. En la metodología se utilizó un enfoque 

cuantitativo y diseño no experimental descriptivo. El estudio contó con una muestra 

de 27 docentes, se recopiló información mediante un cuestionario validado por 

especialistas. Los resultados indicaron que los directivos tienden a dar mayor 

importancia a las actividades pedagógicas que a las administrativas. Se concluyó 

que en las escuelas de tipo A, un 93% de los docentes participaron en el desarrollo 
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del Proyecto Educativo Institucional (PEI), en las de tipo B el porcentaje fue del 80%, 

y en las de tipo C, del 63%.  

En el ámbito nacional se tiene a Cáceres (2024) en su tesis “Gestión directiva y 

desempeño docente en una institución educativa en Carabayllo - Lima, 2023”, [Tesis 

de licenciatura]. Tuvo como objetivo evaluar la relación entre la gestión directiva y el 

desempeño de los docentes. La metodología Adoptó un diseño básico, cuantitativo, 

no experimental correlacional, el estudio contó con una población de 80 profesores. 

Los resultados revelaron que el 73,8% de los docentes clasificaron su experiencia 

con la gestión directiva en un nivel alto, un 22,5% en un nivel medio y un 3,8% en 

nivel bajo. Se concluyó que existe una correlación positiva y significativa entre la 

gestión directiva y el desempeño docente, demostrada por un coeficiente de 

correlación Rho de Spearman de 0.895 y un valor p de 0.001. 

Ramírez (2023) en su tesis titulada, “Estrategia de gestión educativa para mejorar el 

desempeño docente en la institución educativa 11011 Señor de los Milagros – 

Chiclayo”. [Tesis de licenciatura], el objetivo fué, estudiar las estrategias de gestión 

educativa para mejorar el desempeño docente en la institución educativa. La 

metodología fue cuantitativa de diseño explicativo, proyectivo-preexperimental, se 

centró en 41 docentes. Los resultados indicaron que el 63% alcanzaron un nivel alto 

de desempeño, el 17% un nivel medio, y el 20% un nivel bajo. La hipótesis indicó el 

valor de 0.147, superior al alfa de 0.05, y el coeficiente de correlación de Spearman 

fue de 0.285. Se concluye que la aplicación de estrategias de gestión educativa 

contribuye al mejoramiento del desempeño docente.  

Quinde (2023) en su trabajo “Gestión educativa y desempeño docente en 

instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de 

Lourdes”. [Tesis de licenciatura]. El objetivo fue explorar la relación entre la gestión 

educativa y el desempeño docente en instituciones de educación primaria y 

secundaria. La metodología es básica con enfoque cuantitativo y diseño no 

experimental correlacional, la muestra es de 46 docentes. La fiabilidad de los 

instrumentos fue mediante el alfa de Cronbach, obteniendo un índice de 0.918. Los 

resultados indicaron con el coeficiente de correlación de Rho de Spearman es de 

0.832, indicando una correlación significativa. Se concluye que hay una fuerte 

correlación significativa entre la gestión educativa y el desempeño docente. 
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Mendivel (2023) en su tesis titulada “Desempeño Docente y Gestión Educativa en la 

Institución Educativa Emblemática José Antonio Macnamara N° 20318-658, Huacho 

2022” [Tesis de licenciatura]. El objetivo de la investigación fue, determinar la relación 

entre el desempeño docente y la gestión educativa en la Institución Educativa 

Emblemática José Antonio Macnamara N° 20318-658, Huacho 2022". La 

metodología del estudio fue correlacional, cuantitativa de corte transversal. La 

población consistió en 40 docentes, y la muestra incluyó a 30 docentes de nivel 

primaria. La conclusión de la investigación reveló una relación significativa entre el 

desempeño docente y la gestión educativa. A partir de estos hallazgos, se 

recomendó, mejorar y potenciar ambas variables dentro de la institución educativa. 

Hernández (2022) en su investigación “Gestión educativa y desempeño docente en 

educación primaria de las instituciones educativas comprendidas en el distrito de 

shunte provincia de Tocache San Martin, año 2022” [Tesis de licenciatura]. El 

objetivo fue, determinar la relación entre la gestión educativa y el desempeño 

docente en las instituciones educativas de educación primaria del distrito de Shunte, 

provincia de Tocache. El enfoque es cuantitativo descriptivo correlacional diseño no 

experimental. Los resultados revelaron la relación entre gestión educativa y 

planificación curricular de 0,836; entre gestión educativa y proceso de enseñanza-

aprendizaje de 0.965; de gestión educativa y participación, se encontró en 0.987; y 

gestión educativa y desempeño docente fue 0.994. Se aceptó la hipótesis alternativa 

y se rechazó la hipótesis nula. Se concluye que existe una evaluación significativa 

entre la gestión educativa y el desempeño docente. 

Amador (2022) en su trabajo titulado “Gestión educativa y desempeño docente en la 

institución educativa públicas del distrito de Santiago de Cao,2022” [Tesis de 

licenciatura]. El objetivo fue examinar la correlación existente entre la gestión 

educativa y el desempeño docente en las instituciones educativas públicas del 

distrito de Santiago de Cao. La metodología fue básica, utilizando un diseño no 

experimental y correlacional de corte transversal. El universo fue de 70 profesores. 

Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman, señalaron que 

existe una relación significativa. Se concluye que una gestión educativa eficaz 

contribuye positivamente al desempeño de los docentes. 
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Antezana (2019) en su tesis titulada “Gestión pedagógica y el trabajo docente en las 

instituciones educativas del nivel primaria de la provincia de Huanta”, [Tesis de 

licenciatura]. El objetivo fue determinar la relación entre la Gestión pedagógica y el 

trabajo docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la provincia de 

Huanta. La metodología fue de carácter aplicado utilizando un método y diseño 

descriptivo-correlacional. La muestra fue de 40 docentes. Los resultados entre la 

gestión pedagógica y el trabajo docente en las instituciones educativas de nivel 

primario en Huanta, tuvo un valor de Pearson de 0,435. Se concluye que existe una 

relación moderada, sugiriendo una mayor coordinación en el trabajo docente 

asociada con una mayor importancia otorgada a la gestión pedagógica y viceversa.  

En el contexto local, Pacherres (2019) en su investigación “Gestión directiva y 

desempeño docente en la Institución Educativa José Antonio Encinas; región 

Tumbes” [Tesis de maestría] El objetivo fue determinar la relación entre la gestión 

directiva y el desempeño docente en una institución educativa de Tumbes. La 

metodología adoptó un enfoque cuantitativo, diseño no experimental. La población 

incluyó a 107 docentes. Los resultados destacaron que un 64,51% de los docentes 

calificaron la gestión directiva como insatisfactoria, un 19,35% la consideró buena y 

un 16,12% la evaluó en nivel bajo. La prueba de hipótesis reveló una correlación 

significativa (Rho = 0.789) y un valor p < 0.000. Se concluye que existe una relación 

directa entre la calidad de la gestión directiva y el desempeño docente. 
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III. MÉTODOS Y MATERIALES 
 

Hipótesis General: 

Hi: Existe relación entre la gestión educativa y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, 2024. 

H0: No existe relación entre la gestión educativa y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, 2024. 

Específicas: 

Hi1:   Existe relación entre la dimensión institucional y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes.   

Hi2: Existe relación entre la dimensión administración y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes.   

Hi4: Existe nivel de relación entre la dimensión pedagógica y el desempeño docente 

en las instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes.   

Definición y operacionalización de las variables: 

Gestión pedagógica. 

Definición conceptual. La gestión pedagógica, centrada en los procesos de 

aprendizaje según el Ministerio de Educación (2022), se enfoca en el desarrollo 

integral de los estudiantes. Su objetivo es asegurar tanto el acceso como la 

permanencia de los alumnos en el sistema educativo. Para lograrlo, coordina las 

condiciones operativas, optimiza las prácticas pedagógicas y promueve el bienestar 

escolar. 

Definición operacional. La variable gestión pedagógica será medida a través de un 

cuestionario de 12 preguntas, según la escala de Likert. 

Desempeño Docente 

Definición conceptual. El desempeño docente, se refiere al conjunto de actividades 

y acciones que el docente lleva a cabo en relación con el proceso de enseñanza-

aprendizaje, así como a su involucramiento activo en la administración y gestión del 
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centro educativo, según lo establecido por el Ministerio de Educación. (MINEDU, 

2021). 

Definición operacional. La variable desempeño docente será medida a través de 

un cuestionario de preguntas, según la escala de Likert 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables de estudio. 

Variable  Definición 
operacional  

Dimensión  Indicador  Instrumento  

G
e

s
ti
ó
n
 p

e
d

a
g

ó
g

ic
a

. 

La variable 
gestión 
pedagógica 
será medida 
a través de 
un 
cuestionario 
de 12 
preguntas, 
según la 
escala de 
Likert. 

Gestión 
institucional 
 
 
 
Gestión 
administrativa 
 
 
 
 
Gestión 
pedagógica 

• Estructura. 
• Organización. 
• Normas institucionales 
• Recursos económicos 
• Recursos humanos. 
• Recursos materiales. 
• Control. 
• Practicas 

pedagógicas. 
• Desarrollo personal. 
• Desarrollo profesional 

 
 
 
 
Cuestionario  
Escala de 
likert 

D
e

s
e
m

p
e
ñ

o
 D

o
c
e
n
te

 

La variable 
desempeño 
docente será 
medida a 
través de un 
cuestionario 
de preguntas, 
según la 
escala de 
Likert 

Preparación para 
el aprendizaje 
 
 
Proceso de 
enseñanza- 
aprendizaje 
 
Participación en 
la gestión escolar 

• Proyectos de 
Aprendizaje 

• Unidades de 
aprendizaje  

• Sesiones 
• Monitoreo  
• Acompañamiento 
• Retroalimentación 
• Colegiado. 
• Padres de familia. 
• Proyectos. 

 

Tipo de investigación:  

Este estudio se caracteriza por ser una investigación descriptiva básica, pura o 

teórica, con un enfoque cuantitativo y de tipo correlacional. Álvarez (2020) describe 

la investigación como básica, ya que su objetivo principal es generar nuevo 

conocimiento. Este conocimiento se desarrolla y permanece dentro de un marco 

teórico, sin enfocarse directamente en aplicaciones prácticas, sino más bien en la 

expansión del entendimiento de una realidad específica. 
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Además, el estudio es cuantitativo, lo que implica que se enfoca en cuantificar la 

relación entre las variables y en asegurar la objetividad y la generalizabilidad de los 

resultados. Esto se logra a través de un análisis estadístico riguroso, que permite 

hacer inferencias válidas para una población más amplia en las muestras recogidas. 

(Pita y Pértegas, 2002). 

Por último, el carácter correlacional de la investigación resalta su interés en identificar 

y clarificar las relaciones existentes entre las variables más significativas del estudio. 

Para ello, se utiliza el análisis de los coeficientes de evaluación, una herramienta 

estadística clave para entender cómo las variables se relacionan entre sí dentro del 

contexto investigado. 

Diseño de la investigación.   

Este estudio adoptó un diseño de investigación no experimental y transversal. Se 

clasifica como no experimental debido a que se realiza sin manipular ninguna 

variable. En este tipo de investigación, el investigador no interviene ni altera las 

variables independientes, sino que se limita a observar y registrar los hechos tal y 

como ocurren naturalmente en su entorno real, durante un período específico de 

tiempo. Posteriormente, estos hechos son analizados y examinados tal cual se 

presenta (Calle, 2023). 

El estudio también se caracteriza por ser transversal. Esta clasificación se debe a 

que los datos que se recolectan y analizan reflejan y describen la relación entre dos 

o más variables en un punto específico en el tiempo. En otras palabras, el estudio 

captura una instantánea de ciertos fenómenos y sus interrelaciones en un momento 

concreto, sin seguir su evolución o cambios a lo largo del tiempo. 

Diagrama:  
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Dónde: 

M = La muestra de 83 docentes de nivel nivel inicial del cercado de 

Tumbes 

O1 = Observación de la variable gestión pedagógica  

O2 = Observación de la variable desempeño docente 

.    r = Relación entre las variables de estudio O1 o O2. 

Población. De acuerdo con Tamayo (2012), la población se define como la totalidad 

del fenómeno bajo estudio. (p. 114). En la contemporánea pesquisa, la población 

que será examinada para el presente estudio, estará constituida por 87 docentes de 

educación inicial de 07 instituciones del cercado de Tumbes. Como se refiere en el 

consecutivo cuadro:  

 
Tabla 2 

Población docente de las instituciones educativas del nivel inicial del cercado de 
Tumbes 
 

Institución educativa Numero de docentes 

003 San José 10 
Nuestra Señora de las Mercedes 10 
Jesús de la Divina Misericordia 17 
8 de Octubre 04 
Santa Rita de Casia 17 
Aplicación  17 
San Martin de Porres 12 
Total  87 

Fuente: Reporte del SIAGIE, 2024. 

Muestra 

Franco (2014) describe la muestra como el conjunto de individuos seleccionados de 

la población para el estudio de un fenómeno estadístico. Por otro lado, según López 

(2004), la muestra representa toda la población investigada, es decir, abarca a todos 

las 87 maestras del nivel inicial relacionadas directamente con el problema 

planteado. 
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Muestra censal 
 

La muestra será igual a la población, por lo que se tomará los 83 docentes de las 

instituciones públicas educativas de nivel inicial del cercado de Tumbes. 

Muestreo el presente estudio caracteriza por ser “No probabilístico, de tipo causal o 

incidental”. La elección o selección de los individuos de la población se elige de forma 

intencional por el investigador (Hernández & Baptista 2017).   

 

Criterios de Inclusión: 

Docentes del nivel inicial que tengan aula a cargo nombradas y contratadas que 

tengan aula a cargo. 

Docentes que laboren activamente en el año 2024. 

Docentes que libremente deseen formar parte de la investigación. 

 

Criterios de Exclusión 

Docentes que no estén ejerciendo por licencia, baja u otras razones. 

Docentes que laboren en instituciones no seleccionadas. 

Docentes que no deseen participar de la investigación. 

 

Técnica.  

Las técnicas, según Hernández & Baptista (2017), son los procedimientos 

empleados para recopilar información relevante sobre las variables de interés en la 

investigación. Estas técnicas se seleccionan en función de la población estudiada y 

del tipo de información que se pretende obtener. 

En este estudio, se empleará la técnica de la encuesta para recopilar información de 

los dos instrumentos utilizados. La encuesta, según la definición de Hernández & 

Baptista (2017), es un método de investigación de campo que busca obtener de 

manera masiva una representación objetiva sobre las variables de una población 

específica, permitiendo descripciones detalladas e inferencias significativas. La 

recolección de datos de ambas variables en esta investigación se llevará a cabo a 

través de la aplicación de la técnica de la encuesta. 
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Instrumento. Se utilizará un cuestionario centrado en la gestión educativa y el 

desempeño docente como instrumento para recopilar datos. Los cuestionarios 

constaran de 12 preguntas cada uno divididos de acuerdo a las dimensiones de cada 

variable. 

Confiabilidad y validación. Los instrumentos de evaluación de la gestión 

pedagógica, que abarca dimensiones como Gestión institucional, Gestión 

administrativa y Gestión Pedagógica, así como el instrumento de Desempeño 

docente con sus dimensiones de Preparación para el aprendizaje, proceso de 

enseñanza aprendizaje y participación en la gestión escolar, serán sometidos a la 

prueba de confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach.  

Procedimiento de recolección de datos 

La recopilación de datos se realizará a través de la administración de cuestionarios, 

los cuales estarán conformados por preguntas diseñadas de manera que se alineen 

con las variables contempladas en este proyecto de investigación. En cuanto al 

análisis de datos, se utilizará la estadística aplicada, y la manipulación de la 

información se llevará a cabo mediante pruebas estadísticas, centrándose 

específicamente en la evaluación paramétrica de las hipótesis. 

Métodos de análisis de los datos 

Para el análisis de datos, se procederá inicialmente con un enfoque estadístico, 

seguido por una interpretación vinculada al sistema de variables, con el objetivo de 

respaldar la máxima objetividad posible. Esta etapa se llevará a cabo con el fin de 

evaluar los resultados en consonancia con los objetivos establecidos. En futuras 

fases del análisis e interpretación de los datos, se crearán tablas de distribución de 

frecuencias y gráficos, y se empleará la estadística inferencial. La estadística 

descriptiva se aplicará mediante la elaboración de distribuciones de frecuencia (tanto 

absolutas como relativas). La comparación de variables categóricas entre grupos se 

llevará a cabo mediante el cálculo de la Correlación de Spearman, especialmente 

diseñada para variables categóricas con medición en rango de valor. Para este 
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análisis de datos futuro, se utilizará la hoja de cálculo Excel 2010 con su 

complemento analítico, así como el paquete estadístico SPSS. 

Consideraciones éticas  

 Calvo (2022) define la ética de la investigación como un conjunto de principios y 

directrices que establecen y guían el diseño, desarrollo, gestión, utilización y 

divulgación de cualquier investigación que impacte en seres sintientes, ya sean 

personas o animales. En estas pautas, el término "investigación" se emplea de 

manera amplia, abarcando diagnósticos e investigaciones de análisis sobre temas 

sociales de interés, así como el trabajo llevado a cabo en el contexto de los mandatos 

de Seguimiento, Evaluación, Rendición de cuentas y Aprendizaje (MEAL, por sus 

siglas en inglés), enfocados en iniciativas específicas como intervenciones, políticas 

y programas. 

 

Consentimiento informado: 

Para que el consentimiento sea genuinamente informado, resulta fundamental que 

la persona que participa en la investigación comprenda claramente el propósito de la 

misma, tenga plena conciencia de su derecho a optar por no participar y esté 

consciente de que puede plantear preguntas o dudas en cualquier momento. Los 

desequilibrios de poder entre investigadores, participantes y otras partes interesadas 

impactan en el proceso de obtención del consentimiento informado. Aquellos que 

llevan a cabo la investigación tienen la responsabilidad de reconocer y mitigar estos 

desequilibrios en la medida de lo posible, por ejemplo, abordándolos explícitamente 

en el análisis de riesgos. 

Confidencialidad y anonimato: 

En el ámbito de la investigación social, la confidencialidad se refiere a la 

responsabilidad de los investigadores de no revelar información que posibilite a 

terceros identificar o reconocer a los participantes en el estudio. Además, implica un 

manejo cuidadoso de los datos, como el almacenamiento seguro y la separación de 

cualquier información que pueda identificar a las personas. Asimismo, se requiere 

garantizar que todas las personas con acceso a cualquier tipo de información 
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personal, como miembros del equipo de investigación y transcriptores, cumplan con 

los mismos estándares. 

Protección de datos:  

La Declaración Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas detalla 

patentemente el derecho a la privacidad, que se refiere al derecho fundamental de 

cada individuo a tener control sobre su información personal, determinando quién 

puede procesar sus datos personales y con qué propósito. 
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IV. RESULTADOS. 

 

Análisis inferencial. 
 
 
Tabla 3. 

Resultados de las Pruebas de Normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) 

para las Variables Gestión Educativa y Desempeño Docente 

 

Pruebas de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión 

Educativa 
,407 87 ,000 ,643 87 ,000 

Desempeño 

Docente 
,356 87 ,000 ,692 87 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboración propia 2025 

 
Para evaluar la normalidad de las distribuciones de las variables Gestión Educativa 

y Desempeño Docente, se aplicaron las pruebas estadísticas de Kolmogorov-

Smirnov y Shapiro-Wilk con una significancia de α = 0,05, considerando una muestra 

de 87 observaciones (gl = 87) en cada caso. Los resultados indicaron que, para 

Gestión Educativa, el estadístico de Kolmogorov-Smirnov fue de 0,407 (p = 0,000) y 

el de Shapiro-Wilk de 0,643 (p = 0,000); de igual manera, para Desempeño Docente, 

se registraron valores de 0,356 (p = 0,000) y 0,692 (p = 0,000), respectivamente, con 

corrección de significación de Lilliefors aplicada en la primera prueba. Puesto que 

todos los valores p resultaron inferiores al umbral de significancia, se rechaza la 

hipótesis nula de normalidad en ambas variables, lo que evidencia desviaciones 

notables de la distribución normal, potencialmente derivadas de asimetrías, curtosis 

excesiva o valores atípicos. Estos resultados respaldan la necesidad de emplear 

métodos no paramétricos o transformaciones de datos en los análisis posteriores, 

asegurando así la validez y robustez de las conclusiones estadísticas en el marco de 

esta investigación. 
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Tabla 4. 

Correlaciones de Spearman entre las Variables Gestión Educativa y Desempeño 

Docente. 

 

Correlaciones 

 
Gestión 

Educativa 

Desempeño 

Docente 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

Educativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,948** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de 

correlación 
,948** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboración propia 2025 

 

Para examinar la relación entre las variables Gestión Educativa y Desempeño 

Docente, se realizó un análisis de correlación no paramétrica mediante el coeficiente 

Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente 

verificada, con una significancia de α = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87 

observaciones. Los resultados indican una correlación positiva y altamente 

significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que 

sugiere una asociación monotónica fuerte y directa: a mayor nivel de gestión 

educativa, se observa un mayor desempeño docente, y viceversa. Las correlaciones 

diagonales, como se espera, son perfectas (ρ = 1,000; p = n/a), confirmando la 

consistencia interna de cada variable. Esta magnitud de correlación, cercana a 1, 

evidencia una relación robusta y relevante en el contexto educativo, respaldando la 

hipótesis de interdependencia entre estos constructos; no obstante, se recomienda 

explorar causalidad mediante análisis adicionales, como regresiones o modelos 

estructurales, para profundizar en las implicaciones prácticas de estos hallazgos en 

la presente investigación. 

 

 

 

 



 

47 

 

Tabla 5. 

Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimensión Institucional y 

Desempeño Docente 

 

Correlaciones 

 
Dimensión 

Institucional 

Desempeño 

Docente 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 

Institucional 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,948** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de 

correlación 
,948** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboración propia 2025 

 

Para examinar la relación entre las variables Dimensión Institucional y Desempeño 

Docente, se realizó un análisis de correlación no paramétrica mediante el coeficiente 

Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente 

verificada, con una significancia de α = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87 

observaciones. Los resultados evidencian una correlación positiva y altamente 

significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que 

denota una asociación monotónica fuerte y directa: incrementos en la dimensión 

institucional se corresponden con mejoras en el desempeño docente, y 

recíprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan 

perfectas (ρ = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo. 

Esta intensidad de correlación, próxima a la unidad, subraya una interconexión 

robusta y de relevancia práctica en el ámbito educativo, fortaleciendo la hipótesis de 

dependencia mutua; sin embargo, para elucidar posibles relaciones causales, se 

sugiere complementar con técnicas avanzadas como regresiones múltiples o 

modelado de ecuaciones estructurales en el marco de esta investigación. 
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Tabla 6. 

Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimensión Administrativa y 

Desempeño Docente 

 

Correlaciones 

 
Dimensión 

Administrativa 

Desempeño 

Docente 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 

Administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,948** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de 

correlación 
,948** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboración propia 2025 

 

Para examinar la relación entre las variables Dimensión Administrativa y Desempeño 

Docente, se realizó un análisis de correlación no paramétrica mediante el coeficiente 

Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente 

verificada, con una significancia de α = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87 

observaciones. Los resultados evidencian una correlación positiva y altamente 

significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que 

denota una asociación monotónica fuerte y directa: progresos en la dimensión 

administrativa se asocian con elevaciones en el desempeño docente, y 

recíprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan 

perfectas (ρ = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo. 

Esta intensidad de correlación, próxima a la unidad, resalta una interconexión 

robusta y de implicaciones administrativas clave en el contexto educativo, reforzando 

la hipótesis de interdependencia mutua; no obstante, para discernir posibles 

dinámicas causales, se propone complementar con enfoques avanzados como 

regresiones jerárquicas o modelado de ecuaciones estructurales en el desarrollo de 

esta investigación. 
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Tabla 7.  

Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimensión Pedagógica y 

Desempeño Docente. 

 

Correlaciones 

 
Dimensión 

Pedagógica 

Desempeño 

Docente 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 

Pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,948** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 87 87 

Desempeño 

Docente 

Coeficiente de 

correlación 
,948** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 87 87 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboración propia 2025 

 

Para examinar la relación entre las variables Dimensión Pedagógica y Desempeño 

Docente, se realizó un análisis de correlación no paramétrica mediante el coeficiente 

Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente 

verificada, con una significancia de α = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87 

observaciones. Los resultados evidencian una correlación positiva y altamente 

significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que 

denota una asociación monotónica fuerte y directa: avances en la dimensión 

pedagógica se corresponden con mejoras notables en el desempeño docente, y 

recíprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan 

perfectas (ρ = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo. 

Esta intensidad de correlación, próxima a la unidad, resalta una interconexión 

robusta y de relevancia pedagógica en el contexto educativo, fortaleciendo la 

hipótesis de dependencia mutua; sin embargo, para explorar posibles mecanismos 

causales, se sugiere integrar análisis complementarios como regresiones logísticas 

o modelado de ecuaciones estructurales en el marco de esta investigación. 
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Discusión. 

La presente sección se dedica a la discusión de los resultados obtenidos en la 

investigación, cuyo propósito fue establecer el nivel de relación entre la gestión 

educativa y el desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial 

del Cercado de Tumbes durante el año 2024. El análisis inferencial reveló una 

correlación positiva, muy fuerte y altamente significativa entre ambas variables, así 

como entre las dimensiones de la gestión educativa y el desempeño docente. A 

continuación, se interpretan estos hallazgos a la luz de los objetivos planteados, el 

marco teórico y los antecedentes investigativos, con el fin de dar respuesta a la 

pregunta de investigación y extraer conclusiones pertinentes para el contexto 

educativo estudiado. 

 

Objetivo General: Establecer la relación entre la gestión educativa y el desempeño 

docente en las instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, 

2024. 

El análisis estadístico, mediante el coeficiente Rho de Spearman, arrojó un valor de 

ρ = 0,948 con una significancia de p = 0,000. Este resultado permite afirmar, con un 

alto grado de confianza, que existe una correlación positiva, muy fuerte y 

estadísticamente significativa entre la gestión educativa y el desempeño docente. En 

términos prácticos, esto implica que, en las instituciones de educación inicial 

estudiadas, a medida que la percepción sobre la calidad de la gestión educativa 

mejora, también lo hace la percepción sobre el desempeño de los docentes, y 

viceversa. Este hallazgo es importante, pues sugiere que las acciones de liderazgo, 

organización, administración y acompañamiento pedagógico que emanan de la 

gestión son un factor determinante en la práctica profesional de los educadores. 

 

Estos resultados son consistentes con la mayoría de los antecedentes nacionales. 

Por ejemplo, el estudio de Cáceres (2024) en Lima encontró una correlación positiva 

y significativa (Rho = 0,895) entre la gestión directiva y el desempeño docente. De 

manera similar, Quinde (2023) en San José de Lourdes reportó una fuerte correlación 

(Rho = 0,832) entre las mismas variables. La convergencia de estos hallazgos con 

los de la presente investigación refuerza la idea de que la relación entre gestión y 

desempeño es un fenómeno robusto y generalizable en diversos contextos del 

sistema educativo peruano, trascendiendo niveles y geografías. La fortaleza de la 
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correlación en Tumbes (0,948) podría indicar una interdependencia aún más 

marcada en el nivel inicial, donde el acompañamiento y la estructura de gestión 

pueden tener un impacto más directo y visible en la práctica pedagógica diaria. 

 

Desde una perspectiva teórica, este resultado se alinea perfectamente con la teoría 

de la gestión educativa por procesos de Flores (2021), la cual postula que la gestión 

es un conjunto de procesos interrelacionados que buscan la eficiencia y la calidad. 

El alto coeficiente de correlación sugiere que cuando los procesos institucionales, 

administrativos y pedagógicos funcionan de manera articulada y eficiente, se crea un 

ecosistema propicio que potencia el desempeño docente. Asimismo, el hallazgo 

respalda la teoría del liderazgo pedagógico de Vásquez et al. (2021), que enfatiza el 

rol del director como un facilitador del desarrollo profesional. Una gestión educativa 

efectiva, liderada por directivos que promueven una cultura de mejora continua, se 

traduce directamente en un mejor desempeño en el aula, tal como los datos de este 

estudio demuestran. 

 

El primer objetivo específico buscaba identificar la relación entre la dimensión 

institucional de la gestión y el desempeño docente. Los resultados mostraron una 

correlación de ρ = 0,948 (p = 0,000), idéntica a la correlación general. Esto indica 

que aspectos como la claridad en la estructura organizacional, la definición de roles, 

la comunicación efectiva y el cumplimiento de las normas institucionales están 

fuertemente asociados con un alto desempeño docente. Cuando los docentes 

perciben que la institución está bien organizada, que las reglas son claras y que los 

canales de comunicación son abiertos, su capacidad para planificar, ejecutar y 

evaluar su labor pedagógica se ve fortalecida. Este hallazgo es coherente con los 

planteamientos de Barroso & Pérez (2023), quienes destacan la importancia de la 

estructura y la comunicación para la eficacia organizacional. Una gestión institucional 

sólida provee el andamiaje sobre el cual los docentes pueden construir una práctica 

pedagógica de calidad. 

 

El segundo objetivo específico se centró en la relación entre la dimensión 

administrativa y el desempeño docente, encontrando nuevamente una correlación 

muy fuerte y significativa de ρ = 0,948 (p = 0,000). Este resultado subraya la 

importancia crítica de la gestión de recursos (humanos, financieros y materiales) para 



 

52 

 

la labor educativa. Un desempeño docente eficaz no ocurre en el vacío; depende de 

la disponibilidad de materiales didácticos adecuados, una infraestructura segura, una 

asignación de personal coherente y procesos administrativos que funcionen sin 

contratiempos. La investigación de Pacherres (2019), realizada también en la región 

de Tumbes, encontró una relación directa y significativa entre la gestión directiva y 

el desempeño, donde un 64,51% de los docentes calificó la gestión como 

insatisfactoria. El presente estudio complementa y actualiza esa visión, cuantificando 

la estrecha interdependencia y sugiriendo que las deficiencias administrativas, como 

la falta de recursos mencionada en la problemática, son un obstáculo directo para la 

calidad educativa. 

 

Finalmente, el tercer objetivo específico analizó la relación entre la dimensión 

pedagógica de la gestión y el desempeño docente, obteniendo una correlación de ρ 

= 0,948 (p = 0,000). Este es, quizás, el vínculo más intuitivo y directo. La dimensión 

pedagógica abarca el corazón de la gestión educativa: el currículo, las prácticas de 

enseñanza, la evaluación, el acompañamiento y el desarrollo profesional. Un 

resultado tan elevado confirma que cuando la gestión se enfoca activamente en 

apoyar y mejorar estos procesos, el impacto en el desempeño docente es máximo. 

Este hallazgo se sustenta en la teoría del liderazgo instruccional (Bejarano et al., 

2022), que sostiene que el rol principal del líder educativo es crear un entorno que 

optimice el aprendizaje. Las acciones de la gestión pedagógica, como la supervisión 

formativa, la promoción del trabajo colegiado y la facilitación de capacitaciones 

pertinentes, son las palancas más efectivas para elevar la calidad de la enseñanza, 

lo cual se refleja en la fuerte correlación encontrada. 

 

Las implicaciones prácticas de estos hallazgos son directas y significativas. Los 

directivos de las instituciones de educación inicial del Cercado de Tumbes deben 

reconocer que cada aspecto de su gestión institucional, administrativo y pedagógico 

tiene un impacto profundo y medible en el desempeño de sus docentes. Por tanto, 

los planes de mejora institucional deben abordar estas tres dimensiones de manera 

integral. Se recomienda fortalecer los programas de formación para directivos, 

enfocándolos en el liderazgo pedagógico y la gestión por procesos. A nivel de 

políticas, la UGEL y la DRE Tumbes podrían utilizar esta evidencia para justificar una 
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mayor inversión en recursos y acompañamiento para el nivel inicial, un sector a 

menudo relegado. 

 

Es importante reconocer las limitaciones del estudio. Su diseño correlacional no 

permite establecer relaciones de causalidad; es decir, no podemos afirmar que una 

mejor gestión causa un mejor desempeño, aunque la teoría y la lógica sugieran 

fuertemente esa direccionalidad. La relación podría ser bidireccional. Además, los 

datos se basan en la percepción de los docentes a través de cuestionarios, lo que 

introduce un elemento de subjetividad. 

 

Para futuras investigaciones, sería enriquecedor realizar estudios cualitativos que 

exploren el "cómo" y el "porqué" de esta relación. Entrevistas en profundidad con 

directivos y docentes, así como observaciones de aula, podrían desvelar los 

mecanismos específicos a través de los cuales la gestión influye en la práctica 

pedagógica. Asimismo, un estudio longitudinal que siga a un grupo de instituciones 

a lo largo del tiempo podría ofrecer evidencia más sólida sobre la causalidad y el 

impacto de intervenciones específicas en la gestión educativa. 
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V. CONCLUSIONES. 
 

1. En respuesta al objetivo general, se concluye que existe una relación directa, 

positiva y muy fuerte entre la gestión educativa y el desempeño docente en 

las instituciones públicas de educación inicial del Cercado de Tumbes. El 

análisis estadístico reveló un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

ρ = 0,948 con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que permite aceptar la 

hipótesis de investigación. Este hallazgo demuestra de manera contundente 

que, en el contexto estudiado, las mejoras percibidas en la gestión educativa 

se asocian de forma casi perfecta con un mejor desempeño docente, 

subrayando la interdependencia crítica entre ambos constructos para la 

calidad de la educación inicial. 

 

2. En relación con los objetivos específicos, se ha determinado que cada una de 

las dimensiones de la gestión educativa institucional, administrativa y 

pedagógica presenta una correlación positiva, muy fuerte y altamente 

significativa (ρ = 0,948; p = 0,000 en todos los casos) con el desempeño 

docente. Esto significa que: una gestión institucional que provee una 

estructura organizacional clara, normas definidas y comunicación efectiva 

está fuertemente vinculada a un desempeño docente superior; una gestión 

administrativa que garantiza la provisión y el control eficiente de recursos 

(humanos, económicos y materiales) es un factor decisivo para la práctica 

pedagógica de calidad; y una gestión pedagógica centrada en el 

acompañamiento, el desarrollo profesional y la mejora curricular impacta de 

manera directa y potente en la efectividad de los docentes en el aula. 

 

3. El aporte original de esta investigación radica en la generación de evidencia 

empírica sobre la relación entre gestión educativa y desempeño docente en 

un contexto específico y tradicionalmente poco explorado: el nivel de 

educación inicial en el Cercado de Tumbes, Perú. Al confirmar una correlación 

de magnitud excepcionalmente alta, el estudio no solo llena un vacío de 

conocimiento local, como se planteó en la justificación, sino que también 

proporciona a los gestores educativos y autoridades de la región (DRE, UGEL) 
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una base sólida para fundamentar políticas y planes de mejora. La 

investigación resalta la urgencia de priorizar la calidad de la gestión como una 

palanca estratégica para potenciar el desempeño docente y, por ende, la 

calidad del servicio educativo en los primeros y más cruciales años de 

formación infantil. 

 

4. A partir de los hallazgos y reconociendo las limitaciones de un diseño 

correlacional, se recomienda para futuras líneas de investigación la 

realización de estudios con un enfoque mixto o cualitativo. Investigaciones de 

este tipo, como estudios de caso o análisis fenomenológicos, permitirían 

profundizar en el "cómo" y el "porqué" de la fuerte relación encontrada. A 

través de entrevistas en profundidad con directivos y docentes, así como 

observaciones de aula, se podrían identificar los mecanismos específicos y 

las prácticas de gestión (institucionales, administrativas y pedagógicas) que 

son percibidas como más influyentes en el desempeño docente diario, 

ofreciendo así una comprensión más rica y contextualizada que complemente 

los robustos datos cuantitativos aquí presentados. 
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VI. RECOMENDACIONES. 

 

1. A la Dirección Regional de Educación (DRE) y a la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) de Tumbes: Se recomienda utilizar los resultados de 

esta investigación, que evidencian una correlación muy fuerte (ρ = 0,948) 

entre la gestión educativa y el desempeño docente, como fundamento 

empírico para el diseño e implementación de un Plan de Fortalecimiento de 

Capacidades en Gestión para los directivos de las instituciones de educación 

inicial. Dicho plan debe enfocarse en las dimensiones institucional, 

administrativa y, con especial énfasis, en la pedagógica, a fin de potenciar el 

liderazgo directivo como motor de la calidad educativa en la región. 

 

2. A los directivos de las instituciones educativas del Cercado de Tumbes: Se 

sugiere realizar procesos de autoevaluación institucional que permitan 

identificar las debilidades en las dimensiones de la gestión educativa. A partir 

de este diagnóstico, se deben priorizar acciones de mejora concretas, tales 

como la optimización de los canales de comunicación, la gestión eficiente de 

los recursos y, fundamentalmente, la consolidación de un sistema de 

acompañamiento y monitoreo pedagógico que brinde soporte continuo y 

pertinente a los docentes para la mejora de su práctica en el aula. 

 

3. A los docentes de educación inicial: Se les recomienda asumir un rol proactivo 

en los procesos de mejora institucional, participando activamente en las 

capacitaciones sobre planificación curricular y evaluación formativa que se 

deriven de las políticas de gestión pedagógica. Asimismo, se les exhorta a 

colaborar estrechamente con sus directivos para construir un clima de trabajo 

en equipo que facilite la implementación de estrategias innovadoras y la 

consecución de los objetivos educativos. 

 

4. A la Escuela de educación de la Universidad Nacional de Tumbes y a futuros 

investigadores: Se propone dar continuidad a la línea de investigación 

iniciada. Para ello, se sugiere: a) Realizar estudios con enfoque cualitativo 

(estudios de caso, fenomenológicos) para profundizar en los mecanismos 

específicos a través de los cuales las prácticas de gestión impactan en el 
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desempeño docente; b) Desarrollar investigaciones longitudinales para 

analizar la evolución de ambas variables tras la implementación de programas 

de mejora; y c) Replicar el estudio en otros niveles educativos (primaria, 

secundaria) y contextos geográficos para ampliar la validez y generalización 

de los hallazgos. 
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Anexo 01: Matriz de consistencia 

Título: Gestión educativa y el desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial del cercado de Tumbes, 2024 

Problema 
Objetivo 

general 
Objetivos específicos Hipótesis  Variable Metodología 

Población y 

muestra 

¿Cuál es la 

relación 

existente entre 

la gestión 

educativa y el 

desempeño 

docente en las 

instituciones 

públicas de 

educación 

inicial del 

Cercado de 

Tumbes, 

2024? 

 

Determinar la 

relación entre 

la gestión 

educativa y el 

desempeño 

docente en las 

instituciones 

públicas de 

educación 

inicial del 

cercado de 

Tumbes, 

2024. 

1. Identificar la relación entre la dimensión 

institucional y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del 

cercado de Tumbes, 2024. 

2. Establecer la relación entre la dimensión 

administrativa y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del 

cercado de Tumbes, 2024. 

3. Determinar la relación entre la dimensión 

pedagógica y el desempeño docente en las 

instituciones públicas de educación inicial del 

cercado de Tumbes, 2024. 

4. Establecer la entre la gestión educativa y el 

desempeño docente en las instituciones 

públicas de educación inicial del cercado de 

Tumbes, 2024.  

 

Existe relación 

entre la gestión 

educativa y el 

desempeño 

docente en dichas 

instituciones de 

educación inicial. 

Gestión educativa 

Dimensiones: 

Institucional 

Administrativa 

Pedagógica  

 

Desempeño 

docente 

Dimensiones 

Preparación para el 

aprendizaje 

Proceso de 

enseñanza – 

aprendizaje 

Participación en la 

gestión escolar 

 

Según su diseño 

No experimental 

 

 

Según su 

enfoque 

Cuantitativo  

 

 

Según el tipo de 

estudio 

Correlacional  

 

 

Según el nivel 

Básico 

 

 

 

En el caso de la 

presente 

investigación, la 

población está 

conformada por 

87 docentes del 

nivel inicial del 

cercado de 

Tumbes, 2024. 
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Anexo 02: Operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Medidas de 
evaluación 

Escala de 
medición. 

Gestión educativa 

La gestión pedagógica, según el 
Ministerio de Educación (2022), 
se enfoca en el desarrollo 
integral de los estudiantes. Su 
objetivo es asegurar tanto el 
acceso como la permanencia de 
los alumnos en el sistema 
educativo. Para lograrlo, 
coordina las condiciones 
operativas, optimiza las 
prácticas pedagógicas y 
promueve el bienestar escolar. 
 
 

La variable 

gestión 

pedagógica será 

medida a 

través de un 

cuestionario 

de 12 

preguntas, 

según la escala 

de Likert  

 

Gestión 
institucional 
 
 
 
 
Gestión 
administrativa 

• Estructura. 

• Organización. 

• Normas 

institucionales 

• Recursos 

económicos 

• Recursos humanos. 

• Recursos 

materiales. 

• Control. 

 

Bajo 
(12 - 20) 

 
Medio  

(21 - 28) 
 

Alto  
(29 - 36) 

Escala de 
Likert 

  

Gestión 
pedagógica  

• Practicas 

pedagógicas. 

• Desarrollo personal. 

• Desarrollo 

profesional 

  

Desempeño 
docente. 

El desempeño docente, se 
refiere al conjunto de 
actividades y acciones que el 
docente lleva a cabo en relación 
con el proceso de enseñanza-
aprendizaje, así como a su 
involucramiento activo en la 
administración y gestión del 
centro educativo, según lo 
establecido por el Ministerio de 
Educación. (MINEDU, 2021). 

La variable desempeño 
docente será medida a 
través de un cuestionario de 
preguntas, según la escala 
de Likert 

  

 
Bajo 

(12 - 20) 
 

Medio  
(21 - 28) 

 
Alto  

(29 - 36)) 

Escala de 
Likert 

Preparación para el 

aprendizaje 

 
 
 
Proceso de 
enseñanza- 
aprendizaje 
 
 
Participación en la 
gestión escolar 

• Proyectos de 

Aprendizaje 

• Unidades de 

aprendizaje  

• Sesiones 

 

• Monitoreo  

• Acompañamiento 

• Retroalimentación 

• Colegiado. 

• Padres de familia. 

• Proyectos. 

 

  
 

  



 

70 

 

Anexo 03: Cuestionario de Gestión Educativa 

VARIABLE GESTIÓN EDUCATIVA 

OBJETIVO: Determinar la relación existente entre la Gestión Educativa y el 

desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial del 

cercado de Tumbes, 2024 

INSTRUCCIONES: A continuación, se presenta una serie de interrogantes. Para 

cada pregunta, seleccione una de las tres opciones proporcionadas. Indique su 

respuesta marcando con una (X).  

Datos: 

II.EE – UGEL – DRE : Tumbes 

Sexo : Femenino 

Nivel y modalidad : Inicial - EBR 

Escala magisterial :  

Tiempo de resolución : 60 minutos. 

 

(1) Nunca (2) A veces (3) Siempre 

N° ITEMS Valoración  

1 2 3 

Dimensión: Institucional 

1 ¿Consideras que la estructura organizativa de la institución está 
claramente definida y facilita el desarrollo de las actividades 
pedagógicas? 

   

2 ¿Percibes que la organización interna de la institución favorece la 
coordinación entre los diferentes actores educativos para alcanzar los 
objetivos pedagógicos? 

   

3 ¿Valoras el grado de cumplimiento y aplicación de las normas 
institucionales relacionadas con la gestión pedagógica en el día a día 
de la institución? 

   

4 ¿Crees que las normas institucionales contribuyen a mantener un 
ambiente favorable para el aprendizaje y el desarrollo integral de los 
estudiantes? 

   

Dimensión: Administrativa 

5 ¿En qué medida consideras que la institución cuenta con los recursos 
económicos necesarios para llevar a cabo las actividades pedagógicas 
planificadas? 

   

6 ¿Cómo valoras la disponibilidad y suficiencia de recursos humanos en 
la institución para apoyar el desarrollo de las actividades pedagógicas? 

   

7 ¿Qué tan adecuada crees que es la dotación de recursos materiales 
en la institución para llevar a cabo las prácticas educativas de manera 
efectiva? 

   

8 ¿En qué medida percibes que existe un adecuado control y 
seguimiento de los recursos administrativos en la institución para 
garantizar su uso eficiente en el ámbito pedagógico? 

   

Dimensión: Pedagógica 

9 ¿Cómo percibes la efectividad de las prácticas pedagógicas 
implementadas en la institución para facilitar el aprendizaje de los 
estudiantes? 
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10 ¿En qué medida consideras que la institución promueve el desarrollo 
personal de los estudiantes a través de su enfoque pedagógico? 

   

11 ¿Qué tan satisfecho estás con el apoyo brindado por la institución para 
tu desarrollo profesional como docente? 

   

12 ¿Cómo calificarías la alineación entre las prácticas pedagógicas y los 
objetivos de desarrollo personal y profesional de los estudiantes en la 
institución? 

   

 

 

Tabla de baremos  

Nivel  Valoración  

Alto  24 - 36 

Medio  13 - 24 

Bajo  12  
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Anexo 04: Cuestionario de Desempeño docente 

VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 

OBJETIVO: Determinar la relación existente entre la Gestión Educativa y el 

desempeño docente en las instituciones públicas de educación inicial del 

cercado de Tumbes, 2024 

INSTRUCCIONES: A continuación, se presenta una serie de interrogantes. Para 

cada pregunta, seleccione una de las tres opciones proporcionadas. Indique su 

respuesta marcando con una (X).  

Datos: 

II.EE – UGEL – DRE : Tumbes 

Sexo : Femenino 

Nivel y modalidad : Inicial - EBR 

Escala magisterial :  

Tiempo de resolución : 60 minutos. 

 

(1) Nunca (2) A veces (3) Siempre 

 

N° ITEMS Valoración  

1 2 3 

Dimensión: Preparación para el aprendizaje 

1 ¿Diseña proyectos de aprendizaje que promuevan la participación 
activa de los estudiantes en la adquisición de nuevos conocimientos? 

   

2 ¿Organiza unidades de aprendizaje que integren de manera coherente 
los contenidos curriculares para facilitar la comprensión global de los 
temas por parte de los estudiantes? 

   

3 ¿Desarrolla módulos de aprendizaje que aborden de manera efectiva 
vacíos en el conocimiento de los estudiantes y promuevan su desarrollo 
académico? 

   

4 ¿Diseña sesiones de aprendizaje que sean dinámicas, interactivas y 
adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes para 
maximizar su proceso de aprendizaje? 

   

Dimensión: Proceso de enseñanza-aprendizaje 

5 ¿Monitorea el progreso individual de los estudiantes durante el proceso 
de enseñanza-aprendizaje para identificar áreas de mejora? 

   

6 ¿Brinda acompañamiento personalizado a los estudiantes para 
ayudarlos a superar dificultades y alcanzar sus metas de aprendizaje? 

   

7 ¿Proporciona retroalimentación constructiva a los estudiantes sobre su 
desempeño académico y les ofrece sugerencias para mejorar? 

   

8 ¿Utiliza estrategias efectivas de retroalimentación para resaltar los 
aspectos positivos del trabajo de los estudiantes y motivar su 
compromiso con el aprendizaje? 

   

Dimensión: Participación en la gestión escolar 

9 ¿Participa en reuniones del colegiado institucional para discutir y tomar 
decisiones sobre aspectos relevantes para el funcionamiento de la 
escuela? 
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10 ¿Interactúa y colabora con los padres de familia para abordar sus 
necesidades y preocupaciones relacionadas con la educación de los 
estudiantes? 

   

11 ¿Propone y participa activamente en proyectos destinados a mejorar 
aspectos específicos del entorno educativo y el aprendizaje de los 
estudiantes? 

   

12 ¿Contribuye con ideas y acciones para fortalecer la participación y el 
compromiso de la comunidad educativa en la gestión escolar? 

   

 

 

Tabla de baremos  

Nivel  Valoración  

Alto  24 - 36 

Medio  13 - 24 

Bajo  12  
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Anexo 05 .Prueba piloto. 
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