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RESUMEN.

Esta investigacidn cuantitativa, de disefio correlacional no experimental y
transversal, buscé establecer el nivel de relacion entre la gestion educativa y el
desempeiio docente en las instituciones publicas de educacion inicial del Cercado
de Tumbes, Peru, durante el 2024, con objetivos especificos que identifican dichas
relaciones en las dimensiones institucional, administrativa y pedagodgica de la
gestion. La poblacion muestral consistio en 87 docentes, aplicandoseles
cuestionarios estructurados con escala Likert (12 items por variable) validados con
Alfa de Cronbach superior a 0.80. Los datos se analizaron mediante pruebas de
normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) que rechazaron la distribucion
normal, justificando el uso del coeficiente de correlacion Rho de Spearman. Los
resultados revelaron una correlacion positiva, muy fuerte y altamente significativa (p
=0.948, p = 0.000) entre la gestion educativa y el desempefio docente, replicada en
cada dimension (institucional: p = 0.948; administrativa: p = 0.948; pedagodgica: p =
0.948), aceptando la hipotesis general y especificas. Se concluye que existe una
interdependencia robusta entre ambas variables, donde una gestion efectiva
potencia el desempefio docente, recomendando planes de fortalecimiento
institucional y capacitaciones para directivos, con énfasis en el liderazgo pedagdgico,

para elevar la calidad educativa en el nivel inicial.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, aprendizaje, ensefianza,

gestion escolar.

15



ABSTRACT.

This quantitative, non-experimental, cross-sectional correlational study sought to
establish the level of relationship between educational management and teacher
performance in public early childhood education institutions in Cercado de Tumbes,
Peru, during 2024. Specific objectives identified these relationships within the
institutional, administrative, and pedagogical dimensions of management. The
sample consisted of 87 teachers, who completed structured Likert-scale
guestionnaires (12 items per variable) validated with a Cronbach's alpha greater than
0.80. Data were analyzed using normality tests (Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-
Wilk), which rejected a normal distribution, justifying the use of Spearman's rho
correlation coefficient. The results revealed a very strong and highly significant
positive correlation (p = 0.948, p = 0.000) between educational management and
teacher performance, replicated in each dimension (institutional: p = 0.948;
administrative: p = 0.948; pedagogical: p = 0.948), thus supporting the general and
specific hypotheses. It is concluded that a robust interdependence exists between
these two variables, where effective management enhances teacher performance.
Therefore, institutional strengthening plans and training for school leaders, with an
emphasis on pedagogical leadership, are recommended to improve the quality of
education at the early childhood level.

Keywords: Educational management, teacher performance, learning, teaching,

school management.
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l.  INTRODUCCION

La calidad de la educacion es un tema prioritario en la agenda educativa, siendo la
gestion educativa y el desempefio docente dos factores fundamentales que influyen
en ella (Ccoto, 2023). En ese sentido, resulta relevante analizar la relacion entre
estos elementos en el contexto de la educacion inicial en el Perl y especificamente,
en instituciones publicas del Cercado de Tumbes, donde aldn es una problemética

poco abordada.

Segun los estudios analizados, a nivel internacional existe una preocupacion por
mejorar la calidad de la educacion a través de una adecuada gestion educativa que
repercuta positivamente en el desempefio docente (Vega, 2020). Se plantea la
necesidad de reestructurar la gestion de las escuelas para enfrentar nuevos desafios
y optimizar resultados (Vega 2020). En este contexto, el docente cumple un rol
mediador y su desempefio docente depende en gran medida de la gestion educativa
(Vega, 2020). Asimismo, Agreda & Pérez, (2020) indican que la gestion educativa se
relaciona con el buen desempefio docente en instituciones de Puente Piedra en
Lima. Asi, esta investigacion busca analizar si dichas correlaciones se mantienen

especificamente en la educacién del nivel inicial en la region Tumbes.

En el contexto peruano, especificamente en el nivel inicial, se ha planteado la
necesidad de estudiar los niveles de influencia que tiene la gestién educativa en el
desempefio docente (Gonzales, 2021); por otro lado, Martinez, et al. (2020)
encontraron que la aplicaciéon de programas de gestion educativa con enfoque
participativo contribuye a una mejor planificacion estratégica, comunicacion asertiva
entre actores educativos y, por tanto, a un mejor desempefio docente. Sin embargo,
es importante que el contexto peruano, se sigan realizando estudios que permitan

conocer los niveles de relacion entre las variables planteadas.
La relevancia del estudio radica en generar conocimiento empirico sobre esta
problematica especifica, que permita en el futuro fundamentar propuestas de mejora

en los modelos de gestion y la efectividad de los docentes de este fundamental nivel
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educativo inicial. Asi también, se espera motivar mas investigacion enfocada en esta

etapa, tradicionalmente relegada en la agenda regional.

Existe una necesidad de comprender las dinAmicas propias de este distrito y de este
nivel educativo, pues la mayoria de estudios se centran en secundaria y contextos
diferentes. Por ello, es valioso determinar el grado de relacion entre dichas variables

en la realidad concreta de las instituciones iniciales del Cercado de Tumbes.

El objetivo general para la investigacion es establecer el nivel de relacion entre la
gestion educativa y el desempefio docente de las instituciones publicas de del nivel
inicial del cercado de Tumbes. Para la obtencién de los resultados, se aplicaran
instrumentos cuantitativos que permitan obtener la informacion que esta referida a

los objetivos y a la pregunta de investigacion.

El cercado de Tumbes, ubicado en la region de Tumbes, presenta una problematica
especifica en relacion a la gestion educativa y al desempefio docente en instituciones
de educacion inicial. Si bien en el contexto internacional y nacional existen estudios
sobre estas variables, son escasas las investigaciones enfocadas en este nivel

educativo tan importante para sentar las bases del aprendizaje en los primeros afios.

En el caso de instituciones educativas de Tumbes, se observé que las instituciones
publicas de educacion inicial no cuentan con modelos de gestion educativa
claramente definidos y tienden a replicar esquemas pensados para otros niveles y
realidades educativas, sin adaptarse a las necesidades propias de cada lugar.
Asimismo, no existen evaluaciones que analicen puntualmente la correlacién entre
las préacticas de gestion educativa llevadas a cabo por directores y administradores,

con el desempeiio que exhiben los docentes de aula en estas instituciones iniciales.

Esta situacion se vio agravada porque comunmente se piensa que la educacion
inicial, al atender a niflos pequefios, requiere de menor rigor y planificacion. Ello se
refleja en falta de presupuesto, infraestructura precaria, poco personal especializado

y nulo incentivo a la investigacion sobre estas tematicas en el distrito.
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En consecuencia, surgido la necesidad de realizar un estudio que analice
especificamente la relacion entre gestion educativa y desempefio docente en
instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes, para diagnosticar
problemas centrales y proponer mejoras en este nivel tan relevante para un

adecuado desarrollo cognitivo y socioemocional temprano.

El problema general se ha planteado del siguiente modo: ¢ Cual es el nivel de relacion
entre la gestidon educativa y el desempefo docente en las instituciones publicas de

educacion inicial del Cercado de Tumbes, 20247

La presente investigacion se justifica por la necesidad de generar conocimiento
respecto a la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en el nivel
inicial en el Cercado de Tumbes, nivel que tradicionalmente ha sido relegado de las
agendas de investigacion educativa en el Peru. Asimismo, existen escasos estudios
previos que analicen dichas variables en esta localidad, siendo un vacio que la

presente investigacion cubriria.

Este proyecto se sustent6 en la teoria de la gestion educativa por procesos de Flores
(2021), la cual concibe la gestion como un conjunto de procesos interrelacionados
gue buscan la eficiencia y la calidad en los resultados. Se complementa con la teoria
del liderazgo pedagogico de Vasquez et al. (2021) que enfatiza el rol del director
como facilitador del desarrollo profesional docente y promotor de una cultura de
mejora continua. La investigacion buscd llenar el vacio de conocimiento sobre la
aplicacion especifica de estas teorias en el contexto de la educacion inicial publica
en el Perl, y mas concretamente en la regiéon de Tumbes, donde la investigacion
sobre este tema es limitada. El estudio permitié determinar si las practicas de gestion
actuales, como la supervision, el acompafiamiento y la capacitacion, se alinean con
los principios de estas teorias y como impactan en el desempefio docente, medido
en términos de planificacion, ejecucion de clases, evaluacion y relacion con la

comunidad educativa.

Este estudio se justifica metodolégicamente por la utilizacibn de un enfoque
cuantitativo de tipo correlacional, ya que el objetivo principal es determinar el grado
de relacién entre las variables de estudio: gestion educativa y desempefio docente.

La eleccion de este enfoque es adecuada porque permitid la recoleccion y analisis
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de datos numeéricos a través de instrumentos estandarizados como encuestas y
cuestionarios, lo que facilita la medicion precisa de ambas variables y la aplicacion
de andlisis estadisticos para establecer la correlacién. Este disefio metodologico
contribuye a mejorar los procesos de investigacion en el area al proporcionar un
modelo replicable para futuras investigaciones que deseen medir el impacto de la
gestion en el desempefio docente en otros contextos educativos. La metodologia
incluyo la aplicacion de un cuestionario a docentes y directivos de las instituciones

seleccionadas, asegurando la validez y fiabilidad de los datos.

En lo referente al contexto social, los resultados del estudio benefician directamente
a los docentes y directivos de las instituciones de educacion inicial del Cercado de
Tumbes, proporcionandoles informacion valiosa sobre las areas de mejora en la
gestion. Indirectamente, la poblacion infantil y sus familias se veran beneficiadas, ya
gue un mejor desemperfio docente se traduce en una educacion de mayor calidad, lo
gue impacta positivamente en el desarrollo cognitivo, social y emocional de los nifios.
Esto puede mejorar su preparacion para el siguiente nivel educativo y, en ultima
instancia, su calidad de vida y el acceso a oportunidades futuras. La investigacion
también puede sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la gestidon escolar

como pilar de la calidad educativa.

En cuanto a la Justificacién practica, los resultados de la investigacion pueden ser
aplicados en la formulacién de planes de mejora institucional y politicas educativas
anivel local y regional. Los directivos de las instituciones pueden utilizar los hallazgos
para disefiar estrategias de capacitacion y acompafiamiento mas efectivas. El
Ministerio de Educacion (MINEDU), a través de sus direcciones regionales (DRE) y
unidades de gestién educativa local (UGEL), podra emplear la informacion para
ajustar los programas de formacion en servicio y supervision docente. Los principales
beneficiarios del conocimiento generado seran los gestores educativos, los docentes

y los organismos de gobierno responsables de la politica educativa.

Para el desarrollo del informe de investigacion, se como objetivo general, establecer
la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones
publicas de educacidn inicial del cercado de Tumbes, 2024. En cuanto a los objetivos
especificos se indica, identificar la relacién entre la dimension institucional y el

desempeiio docente en las instituciones publicas de educacion inicial del cercado de
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Tumbes; determinar la relacion entre la dimension administrativa y el desempefio
docente en las instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes;
detallar la relacion entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente en las
instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes y definir la relacion
entre la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones publicas de

educacion inicial del cercado de Tumbes.
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ll. REVISION DE LA LITERATURA

La primera variable del estudio, esta referida a la gestion pedagdgica, segun Quispe
(2020) la describe como proceso donde se lleva a cabo la interaccion con los
alumnos y se establecen las condiciones tanto objetivas como subjetivas para la

actividad docente, influenciadas por diversos factores institucionales y sociales.

Pesantez & Cordero (2023) definen la gestion pedagodgica como el conjunto
coordinado de acciones y recursos enfocados en fortalecer el proceso educativo y
didactico. Esta gestidn, realizada colectivamente por los profesores, esta dirigida a
alcanzar los objetivos educativos. En la educacion bésica regular, los docentes
gestionan pedagogicamente a través del disefio de situaciones de aprendizaje, la
implementacion de estrategias ludicas, la elaboracion de proyectos y la resolucion
de problemas con métodos heuristicos, buscando desarrollar en los estudiantes

competencias cognitivas, habilidades sociales y afectivas.

Segun Quispe (2020), la gestién pedagogica debe abarcar una comprension amplia
de la educacion, las decisiones curriculares y los saberes y competencias
fundamentales. Para ello, los docentes necesitan planificar estrategias, métodos y
técnicas adecuadas para desarrollar las competencias deseadas en los estudiantes

y asi alcanzar los objetivos educativos.

Sanchez & Delgado (2020) exponen que la gestidén educativa puede ser examinada
desde varios enfoques teodricos. Inicialmente, se destaca la perspectiva burocrética,
la cual argumenta que la educacion es una necesidad basica del ser humano y que
Su provision es una responsabilidad fundamental del estado. Luego, se encuentra el
enfoque sistémico, que ve la educacion como un sistema integral donde la gestion

abarca elementos clave como los recursos humanos, materiales y el curriculo.

Ademas, el enfoque gerencial resalta la importancia de la estructura organizativa,
incluyendo el disefio organizacional, liderazgo y procesos de evaluacion, con el
objetivo de mejorar la calidad educativa. Este modelo enfatiza que la gestion

educativa debe orientarse no solo a la administracion eficiente de recursos y la
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cobertura de necesidades educativas basicas, sino también al desarrollo integral de

las capacidades humanas. (Ruiz, 2022).

Segun Villanueva (2023) sefiala que otra dimension relevante de la gestion educativa
es su interaccion con los aspectos sociales, econdmicos Yy politicos de la sociedad.
Por otro lado, Ramirez (2020) complementa esta vision indicando que la gestion
debe fomentar el crecimiento educativo, considerando tanto las necesidades

humanas como los factores internos y externos que influyen en el proceso educativo.

La Ley General de Educacion del Pert (Ley N° 28044, 2002) establece como
principio de la gestion pedagdgica a la calidad, la ética, la equidad, la inclusion, la
democracia, la interculturalidad, la conciencia ambiental y la creatividad e

innovacion.

La calidad puede definirse desde multiples perspectivas, siendo una de las mas
aceptadas la que la considera como el grado en que un conjunto de caracteristicas
inherentes cumple con los requisitos (ISO 9000:2015). Segun esta perspectiva, la
calidad no se mide Unicamente por la satisfaccion del cliente o por la ausencia de
defectos, sino por cuan bien el producto o servicio cumple con los requisitos
previamente definidos, incluyendo las expectativas del cliente y otras partes
interesadas.

La ética se define un fundamento filoséfico en el que se ponen en practica aspectos
como la moral, la virtud, el deber, la felicidad y el buen vivir. Es el campo que se
ocupa de determinar lo que esta bien o mal en el comportamiento humano, a través
de la reflexién sobre los actos morales y los principios que los guian. Segun Gamero
et al. (2023) la ética es el arte de vivir, el saber dirigir la propia vida, y no simplemente

dejarse vivir.
La equidad se define como el principio de justicia que busca el reconocimiento y la

correccion de las desigualdades y diferencias injustas entre las personas, con el

objetivo de asegurar un trato justo y equitativo para todos.
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La inclusion se define como el proceso y el objetivo de crear sociedades, sistemas y
ambientes donde todos los individuos tienen igualdad de oportunidades para
participar y beneficiarse, sin enfrentar barreras por motivo de discapacidad, etnia,
género, edad, u otras caracteristicas de diversidad.

La democracia es definida como un sistema de gobierno en el cual el poder soberano
reside en el pueblo, quien lo ejerce directamente o a través de representantes
elegidos, bajo principios de libertad, igualdad y justicia para todos los ciudadanos.

La interculturalidad se refiere al enfoque y practica que promueve el dialogo, el
respeto mutuo y el aprendizaje entre culturas, reconociendo la diversidad cultural
como un valor y un derecho humano fundamental. Este concepto implica una
interaccién equitativa entre culturas, donde se fomenta la comprension y la
valoracion de las diferencias, asi como la construccién conjunta de espacios

compartidos de convivencia y desarrollo.

La conciencia ambiental se define como el reconocimiento y comprension por parte
de los individuos y comunidades de los impactos de sus acciones en el medio
ambiente, acompafiado de un compromiso hacia comportamientos sostenibles que
buscan minimizar la huella ecoldgica. Segun Alonzo & Nifio, (2023) la conciencia
ambiental incluye el conocimiento de los problemas medioambientales, asi como las
actitudes, valores y la disposicion a participar en acciones que contribuyan a la

conservacion y mejora del medio ambiente.

La creatividad, definida como el proceso en el que generan ideas, conceptos o
soluciones nuevas Yy originales, mientras que la innovacién se refiere a la aplicacion
practica de estas ideas para crear nuevos productos, servicios o procesos. Segun
Aranibar et al. (2022) sefialan que la creatividad es el motor detras de la generacion
de ideas novedosas y utiles, y la innovacion es el proceso mediante el cual esas
ideas se implementan de manera efectiva en la sociedad o el mercado. Los autores
destacan que la creatividad no solo implica la invencién de algo completamente
nuevo, sino también la habilidad para combinar ideas existentes de formas

innovadoras.
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El modelo de gestion pedagodgica anual adopta un enfoque holistico y dialéctico,
sistematizando referencias clave y caracterizando una integracion sistematica. Este
enfoque eleva la perspectiva cientifica sobre la problematica en cuestién a un nivel

cualitativamente superior en comparacion con enfoques anteriores.

Segun Quispe (2020) existen tres condiciones esenciales para una efectiva gestion
pedagogica; entre ellas se mencionan al clima escolar, trabajo en equipo y el

compromiso de cooperacion y liderazgo.

El clima escolar juega un papel fundamental en el proceso educativo, siendo un
entorno célido y de confianza esencial para el éxito. Este tipo de ambiente permite a
los educadores ofrecer mas oportunidades para evaluar y monitorear el progreso,
viendo los errores no como fracasos, sino como valiosas oportunidades para el

aprendizaje y el crecimiento profesional.

En cuanto al trabajo en equipo, es vital la asignacion adecuada de tareas, la cual
debe fundamentarse en varios pilares clave. Primero, es importante establecer
metas y objetivos claros y compartidos por todo el grupo. Segundo, la distribucién de
responsabilidades deberia capitalizar las fortalezas individuales de los miembros,
orientandolas hacia el éxito colectivo.

Ademas, el compromiso con la cooperacion y la presencia de un liderazgo efectivo
son cruciales para alcanzar los objetivos propuestos y mantener la unidad del equipo.
Por ultimo, es esencial fomentar un fuerte sentido de pertenencia y asegurar que

todos los integrantes demuestren activamente su compromiso con el grupo.

Rol del Docente: Martinez (2021) sefiala que se debe identificar los principales
aspectos del papel del docente en la gestion docente; Los docentes deben centrarse
en brindar condiciones Optimas de apoyo y preparacion para el proceso de
aprendizaje, promoviendo la creacion de nuevos conocimientos y la creacion de

valores acordes a los nuevos contenidos de aprendizaje.
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En el nuevo plan de estudios nacional, los docentes son a la vez mediadores en el
proceso de ensefianza y aprendizaje e investigadores permanentes que llevan a
cabo actividades tanto dentro como fuera del aula en cooperacion con los
estudiantes y otros docentes.

En su papel de mediador, el profesor guia y motiva a los estudiantes a desarrollar
sus habilidades, promoviendo su involucramiento en actividades que requieren
analisis y sintesis. Es responsabilidad del educador proveer los recursos y crear un
entorno propicio que potencie el desarrollo de competencias esenciales para afrontar

los retos del mundo actual.

Ademas, como investigador, el docente asume la tarea de explorar constantemente,
adoptando una actitud de reflexidon critica y experimental hacia su propia practica
pedagdgica. Este enfoque investigativo no solo enriqguece su ensefianza, sino que

también fomenta un aprendizaje mas profundo y significativo entre sus alumnos.

La gestion educativa, segun Etecé (2021) es una disciplina dedicada a mejorar el
desempefio de instituciones educativas mediante el uso de tecnologias,
herramientas y conocimientos especializados. Este enfoque representa un desafio
significativo para las instituciones educativas, ya que requiere un cambio de
paradigma en la comprension de la escuela y sus componentes fundamentales. La
gestion educativa, que surge de necesidades practicas y tiene una base académica,
se distingue de la administracion educativa, la cual se enfoca principalmente en la

direccion y el posicionamiento de los centros educativos.

Pérez & Gardey (2020) destacan que los profesionales en gestion educativa tienen
la capacidad de planificar, dirigir y supervisar las actividades dentro de las
instituciones educativas, contribuyendo significativamente al avance en la calidad y
cantidad de la educacion. La gestion educativa, desde una perspectiva filosofica,
epistemoldgica y practica, se ha convertido en un elemento clave de la educacion,
formacion, operacién, construccion y transformacion. Esta disciplina implica una

politica educativa que integra objetivos y acciones educativas, administrativas y de
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gestion participativa, con el fin de hacer la educacion social, econdémica, politica,

cultural y cognitivamente relevante para todos los involucrados.

Las actividades educativas, tanto dentro como fuera de los centros educativos,
adquieren importancia en un contexto donde la educacién experimenta cambios
profundos y demandas de calidad, eficiencia y equidad debido a transformaciones
sociales. Segun Armas & Bardales (2020) la gestion escolar es fundamental porque
su objetivo principal es garantizar la calidad del aprendizaje, centrandose en la toma
de decisiones, el trabajo en equipo, la calidad de los procesos, el liderazgo y la

practica en la educacion, el aprendizaje, la sociedad y la gobernanza.

La formacion en gestidn escolar es fundamental para la calidad de la educacién, ya
gue proporciona a los estudiantes las habilidades necesarias para gestionar
exitosamente las organizaciones escolares en el contexto actual, yendo mas alla de
los requerimientos bésicos para incluir un alto grado de especializacion en la

administracién escolar.

La variable gestion educativa basa su efectividad en tres dimensiones, las mismas
gue son importantes conocerlas para tener una idea clara de lo que se debe

desarrollar en el trabajo educativo, las dimensiones propuestas son:

La primera dimension que se propone es la institucional, segun Etecé (2021) la
mision institucional es guiar y fomentar el mejoramiento continuo de las
instituciones educativas, coordinando sus necesidades y fomentando una cultura
educativa integrada. Esto implica la gestién y administracion efectiva del campus,
incluyendo la actualizacion y revision de aspectos ludicos, sociales y psicoldgicos
que forman parte del proceso educativo. Los principales indicadores en esta

dimension incluyen:

La estructura, especificamente en lo que respecta a la definicion de roles y la
promociéon de la comunicacion dentro de una institucién, puede variar
ampliamente. Esta puede incluir estructuras verticales, donde las lineas de

comunicacion tienden a ser mas limitadas y siguen un orden jerarquico estricto;
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estructuras horizontales, que favorecen el flujo libre y abierto de informacion,
permitiendo una interaccion mas directa entre los miembros; y estructuras
funcionales, caracterizadas por una comunicacion efectiva y abierta que
trasciende los niveles jerarquicos. Estos modelos reflejan diferentes enfoques
para facilitar la interaccion interna y la toma de decisiones, impactando

directamente en la eficacia organizacional.

Una referencia pertinente sobre este tema se encuentra en el trabajo de Barroso
& Pérez, (2023) quien clasifica las estructuras organizacionales y destaca la
importancia de la comunicacion efectiva dentro de las instituciones. Segun el
autor, las configuraciones estructurales de una organizacion influyen
significativamente en su capacidad para procesar informacion y coordinar
actividades de manera eficiente.

La organizacion se caracteriza por su enfoque en alcanzar objetivos y metas
institucionales, poniendo un énfasis particular en el valor del compromiso de sus
trabajadores hacia la consecucion de estos propositos. Este enfoque subraya la
importancia de alinear las aspiraciones personales de los empleados con los
objetivos de la organizacion, creando un entorno donde el compromiso y la
dedicacion hacia las metas comunes sean la piedra angular de la cultura

corporativa.

Las normas institucionales, establecidas en su mayoria por la gerencia y el
departamento de recursos humanos, son imperativas para todos los miembros
del personal y juegan un papel crucial en el funcionamiento eficaz de la
organizacion. Estas reglas no solo proporcionan un marco de referencia para las
expectativas y responsabilidades de los empleados, sino que también ayudan a

mantener un entorno de trabajo ordenado y cohesivo.

La segunda dimension planteada es la administrativa, referida a la gestion efectiva
de una institucion educativa abarca la administracion de sistemas de informacion
y registros estudiantiles, asi como la provision de servicios complementarios. De
manera crucial, también incluye asegurar la sostenibilidad a largo plazo de la

institucion. Esto implica una gestion eficiente de los recursos humanos, financieros
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y materiales, garantizando que los docentes tengan a su disposicion todo lo

necesario para ofrecer una ensefianza de alta calidad.

La tercera dimensién que se propone es la pedagdgica; segun Etecé (2021), esta
dimension se enfoca en los procesos de aprendizaje que tienen lugar en el aula,
abarcando el desarrollo, actualizacion y revision continua del curriculo académico.
Este proceso considera la experiencia disciplinaria y las recomendaciones
provenientes de la comunidad académica, asegurando que el contenido educativo
sea relevante y actual. Ademas, esta dimension subraya la importancia de la
colaboracion con otros integrantes de la comunidad educativa, particularmente en
aspectos relacionados con los métodos de evaluacion, para enriquecer la
experiencia de aprendizaje y promover practicas pedagogicas innovadoras.

La segunda variable de estudio es el Desempefio docente, segun la Real Academia
Espafiola (RAE, 2021) define el desempefio como el conjunto de responsabilidades
y actividades asociadas a una profesion. En el contexto de la docencia, esto implica
las capacidades y habilidades que el educador posee y emplea en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Segun el Ministerio de Educacion del Pert (MINEDU, 2020)
el desempefio docente se refiere a las acciones y actividades que el educador lleva
a cabo en su préactica profesional. Esto incluye la preparacién y desarrollo de
actividades de ensefianza-aprendizaje, la movilizacién de las capacidades de los
estudiantes, la evaluacién de los logros de aprendizaje y la comunicacién con los

padres sobre el progreso de sus hijos.

En el ambito del desempefio docente, se ha identificado la relevancia de la teoria
constructivista cognitiva, la cual subraya como los individuos adquieren conocimiento
a través de procesos constructivos, mas que por la mera absorcién o replicacion de
informacion preexistente. Este enfoque considera el aprendizaje como una actividad
intrinseca al sujeto, influenciada por factores epistemolédgicos como la estructura del
conocimiento y su relacién con el entorno social y fisico. Faustino (2020) argumenta
que, aunque el aprendizaje es un proceso individual, se ve enriquecido por la

interaccion social, que potencia las capacidades individuales.
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Por otro lado, la teoria conductista, representada por autores como Cayambe et al.
(2021), ve el aprendizaje como una serie de respuestas a estimulos externos,
enfatizando el papel de la repeticion y el refuerzo positivo en la adquisicion de
conocimientos y habilidades. Morinigo & Fenner, (2021) afiade a este marco la
importancia del aprendizaje observacional o modelado, donde los procesos de
atencion, retencién, reproduccion y motivacion son cruciales para la asimilacion

efectiva del conocimiento.

Desde la perspectiva cognitivista, destacada por Roa (2021) se enfatiza el
procesamiento mental de la informacion y la importancia de preparar recursos que
promuevan un aprendizaje significativo y la participacion activa de los estudiantes.
Mero (2022) sostiene que los materiales educativos deben ser pertinentes y
significativos para los estudiantes. Castellano & Garcia, (2021) agregan que el
aprendizaje eficaz implica la construccion de nuevos conceptos a partir del
conocimiento previo y la experiencia, subrayando la necesidad de adaptar las
actividades educativas a las capacidades cognitivas de los alumnos.

El concepto de desempefio docente se compone de varias dimensiones, entre ellas
la preparacion para el aprendizaje, el propio proceso de ensefianza-aprendizaje y la
participacion en la gestion escolar.

En la preparacion para el aprendizaje, Carriazo et al, (2020) sugieren que los
docentes deben plantearse preguntas clave para la planificacion, como qué
capacidades se buscan desarrollar, como verificar el aprendizaje y como fomentar
aprendizajes significativos. La planificacion curricular, basada en competencias,
involucra elementos como los objetivos de aprendizaje, criterios para la
recoleccion de evidencias, situaciones significativas, actividades, estrategias y

recursos.

La curricularizacion implica organizar experiencias de aprendizaje para desarrollar
las competencias previstas con los estudiantes de nivel primario, utilizando
unidades de aprendizaje, modulos y proyectos de aprendizaje acorde al curriculo

de educacion basica regular, centrando al estudiante como protagonista.

Segun More y Morey (2021) el proyecto de aprendizaje es una estrategia

colaborativa orientada a que los estudiantes resuelvan problemas comunitarios,
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integren areas curriculares y desarrollen competencias. Esta metodologia esta
siendo fomentada por el Ministerio de Educacion como una forma efectiva de

trabajo con los estudiantes.

Segun Zambrano (2022) el aprendizaje es un proceso dinamico que involucra
cambios a travées de experiencias, en las cuales el estudiante adquiere
conocimientos, habilidades y actitudes esenciales para su desarrollo personal. La
ensefanza y el aprendizaje son interdependientes, como sefiala Barramuiio et al.
(2021) estableciendo una relacion entre el educador y el educando, con el
estudiante como eje central del proceso. Este proceso didactico incorpora
elementos curriculares tales como competencias y enfoques trasversales,

actividades y criterios de evaluacion.

La funcion docente se complementa con el monitoreo y el acompafamiento. El
monitoreo, segun MINEDU (2021) implica recoger, valorar y registrar evidencias
del aprendizaje de los estudiantes, describiendo logros y areas de mejora, y

comparando el rendimiento del estudiante con el nivel de competencia esperado.

En cuanto al acompafiamiento, Cruzado (2022) lo definen como la asistencia
oportuna que el docente brinda al estudiante ante dificultades en el aprendizaje.
Esto incluye guiar con preguntas para una mejor comprension de las actividades
de aprendizaje y proporcionar las herramientas necesarias para alcanzar las
competencias. La comunicacion efectiva entre docentes y estudiantes es crucial

en este proceso para expresar avances y dificultades, y motivar al estudiante.

La retroalimentacién, segun Nufiez et al. (2024) es un proceso de comparacién
del trabajo del estudiante con los criterios de evaluacion. Puede ser individual o
grupal, con la primera siendo mas comun debido a la naturaleza personal del
aprendizaje. MINEDU (2020) distingue entre retroalimentacion por
descubrimiento, que fomenta la reflexion del estudiante sobre sus errores y
aprendizaje, y retroalimentacion descriptiva. La efectividad de la retroalimentacion
reside en su capacidad para mejorar el aprendizaje, requiriendo claridad en los

objetivos y adaptacion a las necesidades del estudiantado.
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La participacion del docente en la gestion escolar es fundamental para el bienestar
institucional, como sefala Jihuallanca (2023) esta participacion es un pilar de la

democracia en la gestion escolar, evitando practicas autoritarias.

La teoria del liderazgo instruccional, defendida por Bejarano et al. (2022) sostiene
gue el docente juega un papel crucial en el logro de los aprendizajes. El docente
debe crear un entorno propicio para el aprendizaje, a incluir desde la planificacién
curricular hasta la evaluacion formativa y fomentando un ambiente calido vy

convivencial.

Segun Espinoza y Palacios, (2022) los aprendizajes en los establecimientos
educativos pueden mejorarse con estrategias activas e innovadoras, docentes
capacitados y formacién continua. Esta teoria se vincula directamente con el
desempeiio docente, relacionada con las actividades pedagdgicas que el docente

realiza, incluyendo la planificacion y evaluacién curricular.

La manifestacion del liderazgo directivo se refleja en un conjunto de actividades
especificas llevadas a cabo en respaldo de los deméas miembros del equipo. Es
crucial destacar que hay una conexion légica entre las categorias establecidas,
especialmente en las acciones orientadas a establecer una direccion, ya que estas
tienen un impacto significativo en la motivacién y compromiso del personal para

avanzar en el &mbito académico (Gamarra, 2024).

Para el desarrollo del trabajo, se tendran en cuenta el aporte de trabajos de
investigacion que mencionan sobre el tema, dentro de estos trabajos a nivel

internacional se sefala a:

Campi (2020) en su investigacion titulada “Gestion educativa y desempefio docente
de la institucion educativa” [tesis de maestria] se propuso determinar la existencia y
naturaleza de la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la
institucion educativa “José Marti” en Guayaquil, Ecuador. La metodologia plantea
como enfoque no experimental y empleé un disefio correlacional. Los resultados
indicaron un valor de p de 0,516 y un coeficiente de Spearman Rho de 0,188.
Basandose en estos datos, la hipotesis fue rechazada y se acepto la hipotesis nula.

Se concluye que no existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el
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desempefio docente en la institucidon educativa “José Marti” en Guayaquil, Ecuador,

para el afio 2018.

Alvarado (2020) en su trabajo titulado “Evaluacién del desempefio docente para la
educacion superior en tiempos” [Articulo cientifico] tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el desempefio docente y la gestion directiva pedagdgica en
instituciones educativas de Ecuador. La metodologia utilizé un enfoque cuantitativo
y un disefio de investigacidbn no experimental. La muestra se compuso de 78
educadores. Los resultados revelaron una correlacion de r = 0,253, con un nivel de
significancia de p = 0,025, lo cual es menor que 0,05, indicando una relacion
significativa entre el desempefio docente y la gestion directiva pedagdgica. Se
concluye que existe un vinculo claro entre ambas variables, subrayando la

importancia de una gestion directiva efectiva para mejorar el desempefio docente.

Bricefio et al. (2020) en su estudio titulado “Modelo de gestién educativa para
programas en modalidad virtual de aprendizaje” [Articulo cientifico] se platea como
objetivo, describir el modelo de gestion educativa aplicado a los programas de
postgrado en modalidad virtual de la Universidad Arturo Prat, Chile. La metodologia
adopta un enfoque cualitativo. Los resultados revelaron, el fundamento teérico,
normativo y politico que respalda el disefio del modelo educativo. Posteriormente, se
detallaron estrategias y caracteristicas del modelo. Se destacé que la educacion
virtual en esta institucion depende de un sistema integral. Se concluy6 que el modelo
se encuentra en proceso constante de revisiobn y mejoramiento, ofreciendo buscar

una educacién de calidad que se alinee con los estandares de acreditacion.

Lopez y Lopez (2019) en su trabajo titulado “El rol de la gestion directiva en los
resultados educativos en Ecuador”. [Articulo cientifico] tuvieron como objetivo
investigar las practicas administrativas y pedagodgicas de los directivos en las
instituciones educativas de Ecuador. En la metodologia se utiliz6 un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental descriptivo. El estudio conté con una muestra
de 27 docentes, se recopild informacion mediante un cuestionario validado por
especialistas. Los resultados indicaron que los directivos tienden a dar mayor
importancia a las actividades pedagdgicas que a las administrativas. Se concluyo

gue en las escuelas de tipo A, un 93% de los docentes participaron en el desarrollo
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del Proyecto Educativo Institucional (PEI), en las de tipo B el porcentaje fue del 80%,

y en las de tipo C, del 63%.

En el ambito nacional se tiene a Céceres (2024) en su tesis “Gestion directiva y
desempeiio docente en una institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023, [Tesis
de licenciatura]. Tuvo como objetivo evaluar la relacion entre la gestion directiva y el
desempefio de los docentes. La metodologia Adoptd un disefio basico, cuantitativo,
no experimental correlacional, el estudio conté con una poblacién de 80 profesores.
Los resultados revelaron que el 73,8% de los docentes clasificaron su experiencia
con la gestion directiva en un nivel alto, un 22,5% en un nivel medio y un 3,8% en
nivel bajo. Se concluyé que existe una correlacion positiva y significativa entre la
gestion directiva y el desempefio docente, demostrada por un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0.895 y un valor p de 0.001.

Ramirez (2023) en su tesis titulada, “Estrategia de gestion educativa para mejorar el
desempefio docente en la institucion educativa 11011 Sefior de los Milagros —
Chiclayo”. [Tesis de licenciatura], el objetivo fué, estudiar las estrategias de gestion
educativa para mejorar el desempefio docente en la institucion educativa. La
metodologia fue cuantitativa de disefio explicativo, proyectivo-preexperimental, se
centrd en 41 docentes. Los resultados indicaron que el 63% alcanzaron un nivel alto
de desempefio, el 17% un nivel medio, y el 20% un nivel bajo. La hipétesis indicé el
valor de 0.147, superior al alfa de 0.05, y el coeficiente de correlacion de Spearman
fue de 0.285. Se concluye que la aplicacion de estrategias de gestién educativa
contribuye al mejoramiento del desempefio docente.

Quinde (2023) en su trabajo “Gestion educativa y desempefio docente en
instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes”. [Tesis de licenciatura]. El objetivo fue explorar la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en instituciones de educacion primaria y
secundaria. La metodologia es basica con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental correlacional, la muestra es de 46 docentes. La fiabilidad de los
instrumentos fue mediante el alfa de Cronbach, obteniendo un indice de 0.918. Los
resultados indicaron con el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman es de
0.832, indicando una correlacion significativa. Se concluye que hay una fuerte

correlacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente.
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Mendivel (2023) en su tesis titulada “Desempefio Docente y Gestion Educativa en la
Institucion Educativa Emblemética José Antonio Macnamara N° 20318-658, Huacho
2022” [Tesis de licenciatura). El objetivo de la investigacion fue, determinar la relacion
entre el desempefio docente y la gestiébn educativa en la Institucion Educativa
Emblematica José Antonio Macnamara N° 20318-658, Huacho 2022". La
metodologia del estudio fue correlacional, cuantitativa de corte transversal. La
poblacion consistio en 40 docentes, y la muestra incluyé a 30 docentes de nivel
primaria. La conclusion de la investigacion revel6 una relacion significativa entre el
desempefio docente y la gestion educativa. A partir de estos hallazgos, se

recomendod, mejorar y potenciar ambas variables dentro de la institucion educativa.

Hernandez (2022) en su investigacion “Gestion educativa y desempefio docente en
educacion primaria de las instituciones educativas comprendidas en el distrito de
shunte provincia de Tocache San Martin, afio 2022” [Tesis de licenciatura]. El
objetivo fue, determinar la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de Shunte,
provincia de Tocache. El enfoque es cuantitativo descriptivo correlacional disefio no
experimental. Los resultados revelaron la relacion entre gestion educativa y
planificacion curricular de 0,836; entre gestion educativa y proceso de ensefianza-
aprendizaje de 0.965; de gestion educativa y participacion, se encontré en 0.987; y
gestion educativa y desempefio docente fue 0.994. Se acepto la hipétesis alternativa
y se rechazé la hipotesis nula. Se concluye que existe una evaluacion significativa

entre la gestidn educativa y el desempefio docente.

Amador (2022) en su trabajo titulado “Gestion educativa y desempefio docente en la
institucion educativa publicas del distrito de Santiago de Cao0,2022” [Tesis de
licenciatura]. El objetivo fue examinar la correlacion existente entre la gestiéon
educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del
distrito de Santiago de Cao. La metodologia fue basica, utilizando un disefio no
experimental y correlacional de corte transversal. El universo fue de 70 profesores.
Los resultados obtenidos mediante la prueba Rho de Spearman, sefialaron que
existe una relacion significativa. Se concluye que una gestion educativa eficaz

contribuye positivamente al desempeiio de los docentes.
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Antezana (2019) en su tesis titulada “Gestion pedagogica y el trabajo docente en las
instituciones educativas del nivel primaria de la provincia de Huanta”, [Tesis de
licenciatura]. El objetivo fue determinar la relacion entre la Gestion pedagogica y el
trabajo docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la provincia de
Huanta. La metodologia fue de caracter aplicado utilizando un método y disefio
descriptivo-correlacional. La muestra fue de 40 docentes. Los resultados entre la
gestion pedagdgica y el trabajo docente en las instituciones educativas de nivel
primario en Huanta, tuvo un valor de Pearson de 0,435. Se concluye que existe una
relacion moderada, sugiriendo una mayor coordinacion en el trabajo docente

asociada con una mayor importancia otorgada a la gestion pedagdgica y viceversa.

En el contexto local, Pacherres (2019) en su investigacion “Gestion directiva y
desempefio docente en la Institucion Educativa José Antonio Encinas; region
Tumbes” [Tesis de maestria] El objetivo fue determinar la relacion entre la gestion
directiva y el desempefio docente en una institucion educativa de Tumbes. La
metodologia adopté un enfoque cuantitativo, disefio no experimental. La poblacién
incluy6 a 107 docentes. Los resultados destacaron que un 64,51% de los docentes
calificaron la gestion directiva como insatisfactoria, un 19,35% la considerd buena y
un 16,12% la evalu6 en nivel bajo. La prueba de hipoétesis revelé una correlacion
significativa (Rho = 0.789) y un valor p < 0.000. Se concluye que existe una relacion
directa entre la calidad de la gestién directiva y el desempefio docente.
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.  METODOS Y MATERIALES

Hipotesis General:

Hi: Existe relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente en las

instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes, 2024.

Ho: No existe relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en las
instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes, 2024.

Especificas:

Hii: Existe relacion entre la dimension institucional y el desempefio docente en las

instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes.

Hiz: Existe relacion entre la dimension administracion y el desempefio docente en las

instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes.

His: Existe nivel de relacién entre la dimension pedagdgica y el desempefio docente

en las instituciones publicas de educacion inicial del cercado de Tumbes.
Definicion y operacionalizacion de las variables:
Gestion pedagodgica.

Definicién conceptual. La gestiébn pedagdgica, centrada en los procesos de
aprendizaje segun el Ministerio de Educacion (2022), se enfoca en el desarrollo
integral de los estudiantes. Su objetivo es asegurar tanto el acceso como la
permanencia de los alumnos en el sistema educativo. Para lograrlo, coordina las
condiciones operativas, optimiza las practicas pedagdgicas y promueve el bienestar

escolar.

Definicion operacional. La variable gestién pedagdgica sera medida a través de un

cuestionario de 12 preguntas, segun la escala de Likert.
Desempefio Docente

Definicion conceptual. El desempefio docente, se refiere al conjunto de actividades
y acciones que el docente lleva a cabo en relacion con el proceso de ensefianza-

aprendizaje, asi como a su involucramiento activo en la administraciéon y gestion del
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centro educativo, segun lo establecido por el Ministerio de Educacion. (MINEDU,

2021).

Definicién operacional. La variable desempefio docente serd medida a través de

un cuestionario de preguntas, segun la escala de Likert

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables de estudio.

Variable Definicion Dimension Indicador Instrumento
operacional
La variable Gestion » Estructura.
gestion institucional + Organizacion.
pedagogica » Normas institucionales
sera medida * Recursos econémicos
o a través de * Recursos humanos. Cuestionario
L un Gestién * Recursos materiales. Escala de
8 cuestionario  administrativa » Control. likert
(@)] .
ks de 12 . Practlcgs_
Qo preguntas, pedagdgicas.
p segun la » Desarrollo personal.
?(f% escala de » Desarrollo profesional
[} Likert. Gestién
O pedagdgica
La variable Preparacién para < Proyectos de
desempefio el aprendizaje Aprendizaje
Q docente sera * Unidades de
b medida a aprendizaje
8 través de un Proceso de -+ Sesiones
% cuestionario  ensefianza- « Monitoreo
g de preguntas, aprendizaje + Acompafiamiento
Q segun la * Retroalimentacién
GE, escala de Participacion en < Colegiado.
é Likert la gestion escolar  + Padres de familia.

* Proyectos.

Tipo de investigacion:

Este estudio se caracteriza por ser una investigacion descriptiva basica, pura o
tedrica, con un enfoque cuantitativo y de tipo correlacional. Alvarez (2020) describe
la investigacion como bésica, ya que su objetivo principal es generar nuevo
conocimiento. Este conocimiento se desarrolla y permanece dentro de un marco
tedrico, sin enfocarse directamente en aplicaciones practicas, sino mas bien en la

expansion del entendimiento de una realidad especifica.
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Ademas, el estudio es cuantitativo, lo que implica que se enfoca en cuantificar la
relacion entre las variables y en asegurar la objetividad y la generalizabilidad de los
resultados. Esto se logra a través de un analisis estadistico riguroso, que permite
hacer inferencias validas para una poblacién mas amplia en las muestras recogidas.
(Pita y Pértegas, 2002).

Por altimo, el caracter correlacional de la investigacion resalta su interés en identificar
y clarificar las relaciones existentes entre las variables mas significativas del estudio.
Para ello, se utiliza el andlisis de los coeficientes de evaluacion, una herramienta
estadistica clave para entender como las variables se relacionan entre si dentro del

contexto investigado.

Disefio de la investigacion.

Este estudio adoptd un disefio de investigacidn no experimental y transversal. Se
clasifica como no experimental debido a que se realiza sin manipular ninguna
variable. En este tipo de investigacion, el investigador no interviene ni altera las
variables independientes, sino que se limita a observar y registrar los hechos tal y
como ocurren naturalmente en su entorno real, durante un periodo especifico de
tiempo. Posteriormente, estos hechos son analizados y examinados tal cual se
presenta (Calle, 2023).

El estudio también se caracteriza por ser transversal. Esta clasificacion se debe a
gue los datos que se recolectan y analizan reflejan y describen la relacion entre dos
0 mas variables en un punto especifico en el tiempo. En otras palabras, el estudio
captura una instantanea de ciertos fenbmenos y sus interrelaciones en un momento

concreto, sin seguir su evolucién o cambios a lo largo del tiempo.

Diagrama:

1

1

2
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Dénde:

M = La muestra de 83 docentes de nivel nivel inicial del cercado de
Tumbes

O1 = Observacion de la variable gestion pedagdgica
O2 = Observacion de la variable desempefio docente
r = Relacion entre las variables de estudio O1 0 O2.

Poblacion. De acuerdo con Tamayo (2012), la poblacion se define como la totalidad
del fendmeno bajo estudio. (p. 114). En la contemporanea pesquisa, la poblacion
gue serd examinada para el presente estudio, estara constituida por 87 docentes de
educacion inicial de 07 instituciones del cercado de Tumbes. Como se refiere en el

consecutivo cuadro:

Tabla 2

Poblacion docente de las instituciones educativas del nivel inicial del cercado de
Tumbes

Instituciéon educativa Numero de docentes
003 San José 10
Nuestra Sernora de las Mercedes 10
Jesus de la Divina Misericordia 17
8 de Octubre 04
Santa Rita de Casia 17
Aplicacion 17
San Martin de Porres 12
Total 87

Fuente: Reporte del SIAGIE, 2024.
Muestra

Franco (2014) describe la muestra como el conjunto de individuos seleccionados de
la poblacion para el estudio de un fendmeno estadistico. Por otro lado, segun Lopez
(2004), la muestra representa toda la poblacion investigada, es decir, abarca a todos
las 87 maestras del nivel inicial relacionadas directamente con el problema

planteado.
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Muestra censal

La muestra sera igual a la poblacién, por lo que se tomara los 83 docentes de las

instituciones publicas educativas de nivel inicial del cercado de Tumbes.

Muestreo el presente estudio caracteriza por ser “No probabilistico, de tipo causal o
incidental”. La eleccidn o seleccién de los individuos de la poblacién se elige de forma

intencional por el investigador (Hernandez & Baptista 2017).

Criterios de Inclusion:

Docentes del nivel inicial que tengan aula a cargo nombradas y contratadas que
tengan aula a cargo.
Docentes que laboren activamente en el afio 2024.

Docentes que libremente deseen formar parte de la investigacion.

Criterios de Exclusion

Docentes que no estén ejerciendo por licencia, baja u otras razones.
Docentes que laboren en instituciones no seleccionadas.

Docentes que no deseen participar de la investigacion.

Técnica.

Las técnicas, segun Hernandez & Baptista (2017), son los procedimientos
empleados para recopilar informacién relevante sobre las variables de interés en la
investigacion. Estas técnicas se seleccionan en funcién de la poblacion estudiada y

del tipo de informacion que se pretende obtener.

En este estudio, se empleara la técnica de la encuesta para recopilar informacion de
los dos instrumentos utilizados. La encuesta, segun la definicion de Hernandez &
Baptista (2017), es un método de investigacion de campo que busca obtener de
manera masiva una representacion objetiva sobre las variables de una poblacion
especifica, permitiendo descripciones detalladas e inferencias significativas. La
recoleccion de datos de ambas variables en esta investigacion se llevara a cabo a

través de la aplicacion de la técnica de la encuesta.

41



Instrumento. Se utilizara un cuestionario centrado en la gestion educativa y el
desempeiio docente como instrumento para recopilar datos. Los cuestionarios
constaran de 12 preguntas cada uno divididos de acuerdo a las dimensiones de cada

variable.

Confiabilidad y validacién. Los instrumentos de evaluacion de la gestion
pedagdgica, que abarca dimensiones como Gestidn institucional, Gestion
administrativa y Gestion Pedagogica, asi como el instrumento de Desempefio
docente con sus dimensiones de Preparacion para el aprendizaje, proceso de
enseflanza aprendizaje y participacion en la gestion escolar, seran sometidos a la

prueba de confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach.

Procedimiento de recoleccion de datos

La recopilacion de datos se realizara a través de la administracion de cuestionarios,
los cuales estaran conformados por preguntas disefiadas de manera que se alineen
con las variables contempladas en este proyecto de investigacion. En cuanto al
andlisis de datos, se utilizara la estadistica aplicada, y la manipulacion de la
informacion se llevara a cabo mediante pruebas estadisticas, centrandose

especificamente en la evaluacion paramétrica de las hipétesis.

Métodos de andlisis de los datos

Para el analisis de datos, se procedera inicialmente con un enfoque estadistico,
seguido por una interpretacion vinculada al sistema de variables, con el objetivo de
respaldar la maxima objetividad posible. Esta etapa se llevara a cabo con el fin de
evaluar los resultados en consonancia con los objetivos establecidos. En futuras
fases del andlisis e interpretacion de los datos, se crearan tablas de distribucion de
frecuencias y graficos, y se empleara la estadistica inferencial. La estadistica
descriptiva se aplicara mediante la elaboracion de distribuciones de frecuencia (tanto
absolutas como relativas). La comparacion de variables categoricas entre grupos se
llevara a cabo mediante el célculo de la Correlacién de Spearman, especialmente

disefiada para variables categoricas con medicion en rango de valor. Para este
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analisis de datos futuro, se utilizard la hoja de calculo Excel 2010 con su

complemento analitico, asi como el paquete estadistico SPSS.

Consideraciones éticas

Calvo (2022) define la ética de la investigacion como un conjunto de principios y
directrices que establecen y guian el disefio, desarrollo, gestion, utilizacion y
divulgacion de cualquier investigacion que impacte en seres sintientes, ya sean
personas o animales. En estas pautas, el término "investigacion" se emplea de
manera amplia, abarcando diagndsticos e investigaciones de andlisis sobre temas
sociales de interés, asi como el trabajo llevado a cabo en el contexto de los mandatos
de Seguimiento, Evaluacién, Rendicion de cuentas y Aprendizaje (MEAL, por sus
siglas en inglés), enfocados en iniciativas especificas como intervenciones, politicas

y programas.

Consentimiento informado:

Para que el consentimiento sea genuinamente informado, resulta fundamental que
la persona que participa en la investigacion comprenda claramente el propésito de la
misma, tenga plena conciencia de su derecho a optar por no participar y esté
consciente de que puede plantear preguntas o dudas en cualquier momento. Los
desequilibrios de poder entre investigadores, participantes y otras partes interesadas
impactan en el proceso de obtencidén del consentimiento informado. Aquellos que
llevan a cabo la investigacion tienen la responsabilidad de reconocer y mitigar estos
desequilibrios en la medida de lo posible, por ejemplo, abordandolos explicitamente
en el analisis de riesgos.

Confidencialidad y anonimato:

En el ambito de la investigacion social, la confidencialidad se refiere a la
responsabilidad de los investigadores de no revelar informacion que posibilite a
terceros identificar o reconocer a los participantes en el estudio. Ademas, implica un
manejo cuidadoso de los datos, como el almacenamiento seguro y la separacion de
cualquier informacioén que pueda identificar a las personas. Asimismo, se requiere

garantizar que todas las personas con acceso a cualquier tipo de informacion
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personal, como miembros del equipo de investigacion y transcriptores, cumplan con

los mismos estandares.
Proteccién de datos:

La Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas detalla
patentemente el derecho a la privacidad, que se refiere al derecho fundamental de
cada individuo a tener control sobre su informacion personal, determinando quién

puede procesar sus datos personales y con qué proposito.
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IV. RESULTADOS.

Analisis inferencial.

Tabla 3.
Resultados de las Pruebas de Normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk)

para las Variables Gestién Educativa y Desempefio Docente

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Gestion
. ,407 87 ,000 ,643 87 ,000
Educativa
Desempefio
,356 87 ,000 ,692 87 ,000
Docente

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboracion propia 2025

Para evaluar la normalidad de las distribuciones de las variables Gestion Educativa
y Desempefio Docente, se aplicaron las pruebas estadisticas de Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk con una significancia de a = 0,05, considerando una muestra
de 87 observaciones (gl = 87) en cada caso. Los resultados indicaron que, para
Gestidon Educativa, el estadistico de Kolmogorov-Smirnov fue de 0,407 (p = 0,000) y
el de Shapiro-Wilk de 0,643 (p = 0,000); de igual manera, para Desempefio Docente,
se registraron valores de 0,356 (p = 0,000) y 0,692 (p = 0,000), respectivamente, con
correccién de significacion de Lilliefors aplicada en la primera prueba. Puesto que
todos los valores p resultaron inferiores al umbral de significancia, se rechaza la
hip6tesis nula de normalidad en ambas variables, o que evidencia desviaciones
notables de la distribucion normal, potencialmente derivadas de asimetrias, curtosis
excesiva 0 valores atipicos. Estos resultados respaldan la necesidad de emplear
métodos no paramétricos o transformaciones de datos en los analisis posteriores,
asegurando asi la validez y robustez de las conclusiones estadisticas en el marco de

esta investigacion.
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Tabla 4.

Correlaciones de Spearman entre las Variables Gestion Educativa y Desempefio

Docente.
Correlaciones
Gestion Desempefio
Educativa Docente
3 Coef|C|ent.e, de 1,000 248"
Gestion correlacion
Educativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de "
~ L ,948 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 87 87

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboracion propia 2025

Para examinar la relacion entre las variables Gestidon Educativa y Desempefio
Docente, se realiz6 un analisis de correlacion no paramétrica mediante el coeficiente
Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente
verificada, con una significancia de a = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87
observaciones. Los resultados indican una correlacion positiva y altamente
significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que
sugiere una asociacion monoténica fuerte y directa: a mayor nivel de gestion
educativa, se observa un mayor desempefio docente, y viceversa. Las correlaciones
diagonales, como se espera, son perfectas (p = 1,000; p = n/a), confirmando la
consistencia interna de cada variable. Esta magnitud de correlacion, cercana a 1,
evidencia una relacion robusta y relevante en el contexto educativo, respaldando la
hipotesis de interdependencia entre estos constructos; no obstante, se recomienda
explorar causalidad mediante analisis adicionales, como regresiones o modelos
estructurales, para profundizar en las implicaciones practicas de estos hallazgos en

la presente investigacion.
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Tabla 5.
Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimension Institucional vy

Desempefio Docente

Correlaciones

Dimensién Desempefio
Institucional Docente
Coeficiente de
. . ., 1,000 ,948"
Dimensién correlacion
Institucional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de o
~ L ,948 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 87 87

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboracion propia 2025

Para examinar la relacion entre las variables Dimension Institucional y Desempefio
Docente, se realizé un andlisis de correlacion no paramétrica mediante el coeficiente
Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente
verificada, con una significancia de a = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87
observaciones. Los resultados evidencian una correlacion positiva y altamente
significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que
denota una asociacion monotoénica fuerte y directa: incrementos en la dimensién
institucional se corresponden con mejoras en el desempefio docente, y
reciprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan
perfectas (p = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo.
Esta intensidad de correlacion, proxima a la unidad, subraya una interconexion
robusta y de relevancia practica en el ambito educativo, fortaleciendo la hipotesis de
dependencia mutua; sin embargo, para elucidar posibles relaciones causales, se
sugiere complementar con técnicas avanzadas como regresiones multiples o

modelado de ecuaciones estructurales en el marco de esta investigacion.
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Tabla 6.
Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimension Administrativa y

Desempefio Docente

Correlaciones

Dimensién Desempefio
Administrativa Docente
. 3 Coef|C|ent.e, de 1,000 248"
Dimension correlacion
Administrativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de 948" 1.000
Desemperfio correlacion ’ '
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 87 87

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboracion propia 2025

Para examinar la relacion entre las variables Dimension Administrativa y Desempefio
Docente, se realizé un andlisis de correlacion no paramétrica mediante el coeficiente
Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente
verificada, con una significancia de a = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87
observaciones. Los resultados evidencian una correlacion positiva y altamente
significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que
denota una asociacion monoténica fuerte y directa: progresos en la dimension
administrativa se asocian con elevaciones en el desempefio docente, y
reciprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan
perfectas (p = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo.
Esta intensidad de correlacion, préxima a la unidad, resalta una interconexion
robusta y de implicaciones administrativas clave en el contexto educativo, reforzando
la hipétesis de interdependencia mutua; no obstante, para discernir posibles
dinAmicas causales, se propone complementar con enfoques avanzados como
regresiones jerarquicas o modelado de ecuaciones estructurales en el desarrollo de

esta investigacion.
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Tabla 7.
Correlaciones de Spearman entre las Variables Dimension Pedagodgica y

Desempefio Docente.

Correlaciones

Dimensién Desemperio
Pedagogica Docente
. 3 Coef|C|ent.e, de 1,000 948"
Dimension correlacion
Pedagdgica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 87 87
Spearman Coeficiente de 948" 1.000
Desemperfio correlacion ’ '
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 87 87

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente. Datos recopilados de cuestionarios aplicados. Elaboracion propia 2025

Para examinar la relacion entre las variables Dimension Pedagogica y Desempefio
Docente, se realiz6 un analisis de correlacion no paramétrica mediante el coeficiente
Rho de Spearman, justificado por la no normalidad de los datos previamente
verificada, con una significancia de a = 0,01 (bilateral) y una muestra de 87
observaciones. Los resultados evidencian una correlacion positiva y altamente
significativa entre ambas variables, con un coeficiente de 0,948 (p = 0,000), lo que
denota una asociacion monotdnica fuerte y directa: avances en la dimension
pedagdgica se corresponden con mejoras notables en el desempefio docente, y
reciprocamente. Las correlaciones diagonales, como es previsible, resultan
perfectas (p = 1,000; p = n/a), validando la coherencia interna de cada constructo.
Esta intensidad de correlacién, préxima a la unidad, resalta una interconexion
robusta y de relevancia pedagogica en el contexto educativo, fortaleciendo la
hip6tesis de dependencia mutua; sin embargo, para explorar posibles mecanismos
causales, se sugiere integrar analisis complementarios como regresiones logisticas

0 modelado de ecuaciones estructurales en el marco de esta investigacion.
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Discusion.

La presente seccion se dedica a la discusion de los resultados obtenidos en la
investigacion, cuyo proposito fue establecer el nivel de relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en las instituciones publicas de educacion inicial
del Cercado de Tumbes durante el afio 2024. El analisis inferencial revelé una
correlacion positiva, muy fuerte y altamente significativa entre ambas variables, asi
como entre las dimensiones de la gestion educativa y el desempefio docente. A
continuacion, se interpretan estos hallazgos a la luz de los objetivos planteados, el
marco tedrico y los antecedentes investigativos, con el fin de dar respuesta a la
pregunta de investigacion y extraer conclusiones pertinentes para el contexto

educativo estudiado.

Objetivo General: Establecer la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones publicas de educacién inicial del cercado de Tumbes,
2024.

El analisis estadistico, mediante el coeficiente Rho de Spearman, arrojé un valor de
p = 0,948 con una significancia de p = 0,000. Este resultado permite afirmar, con un
alto grado de confianza, que existe una correlaciébn positiva, muy fuerte y
estadisticamente significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente. En
términos practicos, esto implica que, en las instituciones de educacion inicial
estudiadas, a medida que la percepcion sobre la calidad de la gestion educativa
mejora, también lo hace la percepcion sobre el desempefio de los docentes, y
viceversa. Este hallazgo es importante, pues sugiere que las acciones de liderazgo,
organizacion, administracion y acompafiamiento pedagogico que emanan de la
gestion son un factor determinante en la practica profesional de los educadores.

Estos resultados son consistentes con la mayoria de los antecedentes nacionales.
Por ejemplo, el estudio de Caceres (2024) en Lima encontré una correlacion positiva
y significativa (Rho = 0,895) entre la gestion directiva y el desempefio docente. De
manera similar, Quinde (2023) en San Joseé de Lourdes reporto una fuerte correlacion
(Rho = 0,832) entre las mismas variables. La convergencia de estos hallazgos con
los de la presente investigacion refuerza la idea de que la relacion entre gestion y
desempeiio es un fenbmeno robusto y generalizable en diversos contextos del
sistema educativo peruano, trascendiendo niveles y geografias. La fortaleza de la
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correlacion en Tumbes (0,948) podria indicar una interdependencia aun mas
marcada en el nivel inicial, donde el acompafamiento y la estructura de gestion
pueden tener un impacto mas directo y visible en la practica pedagdgica diaria.

Desde una perspectiva teodrica, este resultado se alinea perfectamente con la teoria
de la gestién educativa por procesos de Flores (2021), la cual postula que la gestién
es un conjunto de procesos interrelacionados que buscan la eficiencia y la calidad.
El alto coeficiente de correlacion sugiere que cuando los procesos institucionales,
administrativos y pedagdégicos funcionan de manera articulada y eficiente, se crea un
ecosistema propicio que potencia el desempeio docente. Asimismo, el hallazgo
respalda la teoria del liderazgo pedagdgico de Vasquez et al. (2021), que enfatiza el
rol del director como un facilitador del desarrollo profesional. Una gestion educativa
efectiva, liderada por directivos que promueven una cultura de mejora continua, se
traduce directamente en un mejor desempefio en el aula, tal como los datos de este
estudio demuestran.

El primer objetivo especifico buscaba identificar la relacion entre la dimension
institucional de la gestién y el desempefio docente. Los resultados mostraron una
correlacion de p = 0,948 (p = 0,000), idéntica a la correlacion general. Esto indica
gue aspectos como la claridad en la estructura organizacional, la definicion de roles,
la comunicacion efectiva y el cumplimiento de las normas institucionales estan
fuertemente asociados con un alto desempefio docente. Cuando los docentes
perciben que la institucion esta bien organizada, que las reglas son claras y que los
canales de comunicacién son abiertos, su capacidad para planificar, ejecutar y
evaluar su labor pedagdgica se ve fortalecida. Este hallazgo es coherente con los
planteamientos de Barroso & Pérez (2023), quienes destacan la importancia de la
estructura y la comunicacion para la eficacia organizacional. Una gestion institucional
soélida provee el andamiaje sobre el cual los docentes pueden construir una practica

pedagdgica de calidad.

El segundo objetivo especifico se centré6 en la relacion entre la dimension
administrativa y el desempefio docente, encontrando nuevamente una correlaciéon
muy fuerte y significativa de p = 0,948 (p = 0,000). Este resultado subraya la
importancia critica de la gestion de recursos (humanos, financieros y materiales) para
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la labor educativa. Un desempefio docente eficaz no ocurre en el vacio; depende de
la disponibilidad de materiales didacticos adecuados, una infraestructura segura, una
asignacion de personal coherente y procesos administrativos que funcionen sin
contratiempos. La investigacion de Pacherres (2019), realizada también en la regién
de Tumbes, encontré una relacion directa y significativa entre la gestion directiva y
el desempefio, donde un 64,51% de los docentes califico la gestibn como
insatisfactoria. El presente estudio complementa y actualiza esa vision, cuantificando
la estrecha interdependencia y sugiriendo que las deficiencias administrativas, como
la falta de recursos mencionada en la problemética, son un obstaculo directo para la
calidad educativa.

Finalmente, el tercer objetivo especifico analizé la relacién entre la dimension
pedagogica de la gestion y el desempefio docente, obteniendo una correlacion de p
= 0,948 (p = 0,000). Este es, quizas, el vinculo mas intuitivo y directo. La dimensién
pedagdgica abarca el corazén de la gestion educativa: el curriculo, las practicas de
ensefianza, la evaluacién, el acompafiamiento y el desarrollo profesional. Un
resultado tan elevado confirma que cuando la gestion se enfoca activamente en
apoyar y mejorar estos procesos, el impacto en el desempefio docente es maximo.
Este hallazgo se sustenta en la teoria del liderazgo instruccional (Bejarano et al.,
2022), que sostiene que el rol principal del lider educativo es crear un entorno que
optimice el aprendizaje. Las acciones de la gestién pedagdgica, como la supervision
formativa, la promocién del trabajo colegiado y la facilitacion de capacitaciones
pertinentes, son las palancas mas efectivas para elevar la calidad de la ensefianza,
lo cual se refleja en la fuerte correlacién encontrada.

Las implicaciones préacticas de estos hallazgos son directas y significativas. Los
directivos de las instituciones de educacion inicial del Cercado de Tumbes deben
reconocer que cada aspecto de su gestion institucional, administrativo y pedagoégico
tiene un impacto profundo y medible en el desempefio de sus docentes. Por tanto,
los planes de mejora institucional deben abordar estas tres dimensiones de manera
integral. Se recomienda fortalecer los programas de formacion para directivos,
enfocandolos en el liderazgo pedagogico y la gestidn por procesos. A nivel de
politicas, la UGEL y la DRE Tumbes podrian utilizar esta evidencia para justificar una
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mayor inversién en recursos y acompafiamiento para el nivel inicial, un sector a

menudo relegado.

Es importante reconocer las limitaciones del estudio. Su disefio correlacional no
permite establecer relaciones de causalidad; es decir, no podemos afirmar que una
mejor gestion causa un mejor desempefio, aunque la teoria y la légica sugieran
fuertemente esa direccionalidad. La relacion podria ser bidireccional. Ademas, los
datos se basan en la percepcion de los docentes a través de cuestionarios, lo que

introduce un elemento de subjetividad.

Para futuras investigaciones, seria enriquecedor realizar estudios cualitativos que
exploren el "cdmo" y el "porqué" de esta relacion. Entrevistas en profundidad con
directivos y docentes, asi como observaciones de aula, podrian desvelar los
mecanismos especificos a través de los cuales la gestion influye en la practica
pedagdgica. Asimismo, un estudio longitudinal que siga a un grupo de instituciones
a lo largo del tiempo podria ofrecer evidencia méas solida sobre la causalidad y el
impacto de intervenciones especificas en la gestion educativa.
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V. CONCLUSIONES.

1. En respuesta al objetivo general, se concluye que existe una relacion directa,
positiva y muy fuerte entre la gestion educativa y el desempefio docente en
las instituciones publicas de educacion inicial del Cercado de Tumbes. El
analisis estadistico reveld un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
p = 0,948 con un nivel de significancia de p = 0,000, lo que permite aceptar la
hipbtesis de investigacion. Este hallazgo demuestra de manera contundente
gue, en el contexto estudiado, las mejoras percibidas en la gestion educativa
se asocian de forma casi perfecta con un mejor desempefio docente,
subrayando la interdependencia critica entre ambos constructos para la
calidad de la educacion inicial.

2. Enrelacién con los objetivos especificos, se ha determinado que cada una de
las dimensiones de la gestion educativa institucional, administrativa y
pedagdgica presenta una correlaciéon positiva, muy fuerte y altamente
significativa (p = 0,948; p = 0,000 en todos los casos) con el desempefio
docente. Esto significa que: una gestion institucional que provee una
estructura organizacional clara, normas definidas y comunicacion efectiva
esta fuertemente vinculada a un desempefio docente superior; una gestién
administrativa que garantiza la provision y el control eficiente de recursos
(humanos, econdémicos y materiales) es un factor decisivo para la practica
pedagdgica de calidad; y una gestion pedagégica centrada en el
acompafamiento, el desarrollo profesional y la mejora curricular impacta de

manera directa y potente en la efectividad de los docentes en el aula.

3. El aporte original de esta investigaciéon radica en la generacion de evidencia
empirica sobre la relacion entre gestion educativa y desempefio docente en
un contexto especifico y tradicionalmente poco explorado: el nivel de
educacion inicial en el Cercado de Tumbes, Peru. Al confirmar una correlaciéon
de magnitud excepcionalmente alta, el estudio no solo llena un vacio de
conocimiento local, como se plante6 en la justificacion, sino que también

proporciona a los gestores educativos y autoridades de la region (DRE, UGEL)
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una base sdlida para fundamentar politicas y planes de mejora. La
investigacion resalta la urgencia de priorizar la calidad de la gestion como una
palanca estratégica para potenciar el desempefio docente y, por ende, la
calidad del servicio educativo en los primeros y mas cruciales afios de

formacion infantil.

A partir de los hallazgos y reconociendo las limitaciones de un disefio
correlacional, se recomienda para futuras lineas de investigacion la
realizacion de estudios con un enfoque mixto o cualitativo. Investigaciones de
este tipo, como estudios de caso o analisis fenomenoldgicos, permitirian

41}

profundizar en el "cdmo" y el "porqué” de la fuerte relacién encontrada. A
través de entrevistas en profundidad con directivos y docentes, asi como
observaciones de aula, se podrian identificar los mecanismos especificos y
las practicas de gestion (institucionales, administrativas y pedagdgicas) que
son percibidas como mas influyentes en el desempefio docente diario,
ofreciendo asi una comprension mas rica y contextualizada que complemente

los robustos datos cuantitativos aqui presentados.
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1.

3.

4.

VI. RECOMENDACIONES.

A la Direccion Regional de Educacion (DRE) y a la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) de Tumbes: Se recomienda utilizar los resultados de
esta investigacidon, que evidencian una correlacion muy fuerte (p = 0,948)
entre la gestion educativa y el desempefio docente, como fundamento
empirico para el disefio e implementacion de un Plan de Fortalecimiento de
Capacidades en Gestion para los directivos de las instituciones de educacion
inicial. Dicho plan debe enfocarse en las dimensiones institucional,
administrativa y, con especial énfasis, en la pedagdgica, a fin de potenciar el

liderazgo directivo como motor de la calidad educativa en la region.

A los directivos de las instituciones educativas del Cercado de Tumbes: Se
sugiere realizar procesos de autoevaluacion institucional que permitan
identificar las debilidades en las dimensiones de la gestion educativa. A partir
de este diagnéstico, se deben priorizar acciones de mejora concretas, tales
como la optimizacion de los canales de comunicacion, la gestion eficiente de
los recursos y, fundamentalmente, la consolidacion de un sistema de
acompafamiento y monitoreo pedagdgico que brinde soporte continuo y

pertinente a los docentes para la mejora de su practica en el aula.

A los docentes de educacion inicial: Se les recomienda asumir un rol proactivo
en los procesos de mejora institucional, participando activamente en las
capacitaciones sobre planificacién curricular y evaluacion formativa que se
deriven de las politicas de gestion pedagdgica. Asimismo, se les exhorta a
colaborar estrechamente con sus directivos para construir un clima de trabajo
en equipo que facilite la implementacion de estrategias innovadoras y la

consecucién de los objetivos educativos.

A la Escuela de educacion de la Universidad Nacional de Tumbes y a futuros
investigadores: Se propone dar continuidad a la linea de investigacion
iniciada. Para ello, se sugiere: a) Realizar estudios con enfoque cualitativo
(estudios de caso, fenomenolégicos) para profundizar en los mecanismos

especificos a través de los cuales las practicas de gestion impactan en el

56



desempeiio docente; b) Desarrollar investigaciones longitudinales para
analizar la evolucion de ambas variables tras la implementacion de programas
de mejora; y c) Replicar el estudio en otros niveles educativos (primaria,
secundaria) y contextos geograficos para ampliar la validez y generalizacién

de los hallazgos.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: Gestién educativa y el desempefio docente en las instituciones publicas de educacidn inicial del cercado de Tumbes, 2024
Problema Objetivo Obijetivos especificos Hipotesis Variable Metodologia Poblacion y
general muestra
Segun su disefio

Identificar la relaciébn entre la dimensién Gestion educativa No experimental
JCual es la institucional y el desempefio docente en las Dimensiones:
relacién Determinar la instituciones publicas de educacién inicial del Institucional
existente entre relacion entre cercado de Tumbes, 2024. Administrativa Segun su
la gestion la gestion Establecer la relacion entre la dimension Pedagdgica enfoque En el caso de la
educativa y el educativa y el administrativa y el desempefio docente en las Existe  relacion Cuantitativo presente
desempefio desempefio instituciones publicas de educacién inicial del entre la gestion Desempefio investigacion, la
docente en las docente en las cercado de Tumbes, 2024. educativa y el docente poblacién  esta
instituciones instituciones Determinar la relacién entre la dimensién desempefio Dimensiones Segun el tipo de conformada por

publicas de

educacion
inicial del
Cercado de
Tumbes,
20247

publicas de

educacion
inicial del
cercado de
Tumbes,

2024.

pedagégica y el desempefo docente en las
instituciones publicas de educacién inicial del
cercado de Tumbes, 2024.

Establecer la entre la gestiéon educativa y el
desempefio docente en las instituciones
publicas de educacion inicial del cercado de
Tumbes, 2024.

docente en dichas
instituciones  de
educacion inicial.

Preparacion para el
aprendizaje
Proceso de
ensefianza -
aprendizaje
Participacion en la
gestién escolar

estudio
Correlacional

Segun el nivel

Basico

87 docentes del
nivel inicial del
cercado de
Tumbes, 2024.
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Anexo 02: Operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Medldas_ fje ESC?"?,"G
evaluacion medicion.
Gestion e Estructura.
institucional « Organizacion.
La gestion pedagdgica, segun el ) * Norma§ Bajo
Ministerio de Educacion (2022), La variable institucionales (12 - 20)
se enfoca en el desarrollo gestion e Recursos Medio Escala de
integral de los estudiantes. Su pedagdgica sera Gestién econdémicos (21 - 28) Likert
objetivo es asegurar tanto el medida a administrativa e Recursos humanos.
acceso como la permanencia de  tavés de un e RECUISOS Alto
Gestion educativa los alumnos en el sistema cuestionario ial (29 - 36)
educativo.  Para  lograrlo, materiales.
coordina las condiciones  d€ 12 « Control.
operativas, optimiza las Ppreguntas,
practicas pedagdgicas y segun la escala
promueve el bienestar escolar.  de Likert e Practicas
Gestid pedagdgicas.
p:dsalgggica e Desarrollo personal.
e Desarrollo
profesional
Preparacion para el e Proyectos de
aprendizaje Aprendizaje
¢ Unidades de
El desempefio docente, se aprendizaje
refiere  al  conjunto  de e Sesiones
actividades y acciones que el Proceso de Bajo
docente llevaa cabo enrelacion La variable desempefio ensefianza- ) (12 - 20)
Desempefio con el proceso de ensefianza- docente serd medida a aprendizaje e Monitoreo Escala  de
docentg aprendizaje, asi como a su través de un cuestionario de e Acompafiamiento Medio Likert
' involucramiento activo en la preguntas, segun la escala e Retroalimentacion (21 - 28)
administracion y gestién del de Likert Participacionenla | Colegiado
centro educativo, segun lo gestion escolar Padres d 'f i Alto
establecido por el Ministerio de * adres de familia. (29 - 36))
Educacién. (MINEDU, 2021). ¢ Proyectos.
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Anexo 03: Cuestionario de Gestién Educativa
VARIABLE GESTION EDUCATIVA

OBJETIVO: Determinar la relacién existente entre la Gestion Educativa y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion inicial del
cercado de Tumbes, 2024

INSTRUCCIONES: A continuacion, se presenta una serie de interrogantes. Para
cada pregunta, seleccione una de las tres opciones proporcionadas. Indique su
respuesta marcando con una (X).

Datos:
II.EE — UGEL — DRE : | Tumbes
Sexo : | Femenino
Nivel y modalidad . | Inicial - EBR
Escala magisterial X
Tiempo de resolucién : | 60 minutos.

(1) Nunca (2) A veces (3) Siempre

NO

ITEMS

Valoracién

1 ]2 3

Dimensioén: Institucional

¢ Consideras que la estructura organizativa de la institucién esta
claramente definida y facilita el desarrollo de las actividades
pedagdgicas?

¢Percibes que la organizacion interna de la institucion favorece la
coordinacién entre los diferentes actores educativos para alcanzar los
objetivos pedagdgicos?

¢Valoras el grado de cumplimiento y aplicacion de las normas
institucionales relacionadas con la gestion pedagdgica en el dia a dia
de la institucién?

¢,Crees que las normas institucionales contribuyen a mantener un
ambiente favorable para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
estudiantes?

Dimension: Administrativa

¢En qué medida consideras que la institucion cuenta con los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo las actividades pedagdgicas
planificadas?

¢, Como valoras la disponibilidad y suficiencia de recursos humanos en
la institucion para apoyar el desarrollo de las actividades pedagdgicas?

¢, Qué tan adecuada crees que es la dotacion de recursos materiales
en la institucién para llevar a cabo las practicas educativas de manera
efectiva?

¢En qué medida percibes que existe un adecuado control y
seguimiento de los recursos administrativos en la institucion para
garantizar su uso eficiente en el ambito pedagdgico?

Dimension: Pedagogica

¢,Como percibes la efectividad de las practicas pedagoégicas
implementadas en la institucion para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes?
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10 | ¢En qué medida consideras que la institucion promueve el desarrollo
personal de los estudiantes a través de su enfoque pedagdégico?

11 | ¢Qué tan satisfecho estas con el apoyo brindado por la institucion para
tu desarrollo profesional como docente?

12 | ¢Como calificarias la alineacion entre las practicas pedagdgicas y los
objetivos de desarrollo personal y profesional de los estudiantes en la
institucion?

Tabla de baremos

Nivel Valoracion

Alto 24 - 36

Medio 13-24

Bajo 12
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Anexo 04: Cuestionario de Desempeiio docente
VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: Determinar la relacién existente entre la Gestion Educativa y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacion inicial del
cercado de Tumbes, 2024

INSTRUCCIONES: A continuacion, se presenta una serie de interrogantes. Para
cada pregunta, seleccione una de las tres opciones proporcionadas. Indique su
respuesta marcando con una (X).

Datos:
II.EE — UGEL — DRE : | Tumbes
Sexo : | Femenino
Nivel y modalidad . | Inicial - EBR
Escala magisterial X
Tiempo de resolucién : | 60 minutos.

(1) Nunca (2) A veces (3) Siempre

N° ITEMS Valoracion
11213
Dimension: Preparacidon para el aprendizaje

1 | ¢Disefia proyectos de aprendizaje que promuevan la participacion
activa de los estudiantes en la adquisicion de nuevos conocimientos?

2 | ¢Organiza unidades de aprendizaje que integren de manera coherente
los contenidos curriculares para facilitar la comprensién global de los
temas por parte de los estudiantes?

3 | ¢Desarrolla médulos de aprendizaje que aborden de manera efectiva
vacios en el conocimiento de los estudiantes y promuevan su desarrollo
académico?

4 | ¢Disefa sesiones de aprendizaje que sean dinamicas, interactivas y
adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes para
maximizar su proceso de aprendizaje?

Dimensidn: Proceso de ensefianza-aprendizaje

5 | ¢Monitorea el progreso individual de los estudiantes durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje para identificar areas de mejora?

6 | ¢Brinda acompafiamiento personalizado a los estudiantes para
ayudarlos a superar dificultades y alcanzar sus metas de aprendizaje?

7 | ¢Proporciona retroalimentacion constructiva a los estudiantes sobre su
desempefio académico y les ofrece sugerencias para mejorar?

8 | ¢Utiliza estrategias efectivas de retroalimentacion para resaltar los
aspectos positivos del trabajo de los estudiantes y motivar su
compromiso con el aprendizaje?

Dimension: Participacion en la gestion escolar

9 | ¢Participa en reuniones del colegiado institucional para discutir y tomar

decisiones sobre aspectos relevantes para el funcionamiento de la
escuela?
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10 | ¢Interactia y colabora con los padres de familia para abordar sus
necesidades y preocupaciones relacionadas con la educacion de los
estudiantes?

11 | ¢Propone y participa activamente en proyectos destinados a mejorar
aspectos especificos del entorno educativo y el aprendizaje de los
estudiantes?

12 | ¢Contribuye con ideas y acciones para fortalecer la participaciéon y el
compromiso de la comunidad educativa en la gestidn escolar?

Tabla de baremos

Nivel Valoracion

Alto 24 - 36

Medio 13-24

Bajo 12
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Anexo 05 .Prueba piloto.
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Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

¢aso0s
§ %
Casos  Valido 30 100,0
Excluido® 0 0
Total a0 1000

a. La eliminacion porlista se basa en
todas |as variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de NI
Cronbach elementos
810 24
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
Facultad de Ciencias Sociales

Escuela Profesional de Educacion

Segunda Especialidad: “Investigacion y Gestion Educativa”

“Aio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracién
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

ASUNTO: INVITO SER ASESOR DEL PROYECTO E
INFORME DE INVESTIGACION.

Dr. Oscar Calixto La Rosa Feijo6 _
Docente de la Universidad Nacional de Tumbes, Escuela de Educacién.

Yo, RUTH VARGAS PIMENTEL, identificado con cdédigo de matricula N°
PSEINV230009, Cédigo Orcid: 0000-0001-5426-4560, estudiante de la Segunda
Especialidad en “Investigacion y Gestion Educativa’, de la Escuela profesional de
Educacion, Facultad de Ciencias Sociales, UNTUMBES; me presento y expongo:

Que habiendo culminado mi proyecto e informe de tesis y cumpliendo con los requisitos
exigidos, me dirijo a usted para solicitarle sirva ser asesor de mi tesis intitulada “Gestién
educativa y el desempefio docente en las instituciones publicas de educacién inicial del
cercado de Tumbes, 2024”.

POR LO EXPUESTO:
Pido a usted acceder a mi solicitud por ser de justicia.

Tumbes, 06 de febrero de 2024

f]

g
945
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CARTA DE PRESENTACION

Dr. Wilmer Rafael Chorres Saldarriaga

Asunto: Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo hacer de su conocimiento que, siendo ‘estudiante de la Segunda
Especialidad en “Investigacion y Gestion Educativa” de la Universidad Nacional de
Tumbes, requiero validar el instrumento de investigacién con el que recolectaré
informacién necesaria para desarrollar el estudio con el que optaré el titulo
profesional de Licenciada en Educacion Inicial.

El titulo del proyecto de investigacion es: “GESTION EDUCATIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION
INICIAL DEL CERCADO DE TUMBES, 2024”, y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el instrumento en
mencion, he considerado conveniente recurrir a usted para que realice la validacion
respectiva, dado que usted posee connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion que se le hace llegar contiene:

Anexo 1:.Constancia de Validacion.

Anexo 2: Matriz de validacion del instrumento.

Anexo 3: Ficha de validacion a juicio de expertos.

Anexo 4: Matriz de consistencia del trabajo de investigacion.

Anexo 5: Instrumentos de recoleccion de datos: Cuestionario a los padres de familia.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

/—\
Torgsd |
Wmmentel

DNI: 74026945
codigo ORCID: 0000-0001-5426-4560
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Wilmer Rafael Chorres Saldarriaga, identificado con Documento Nacional de
Identidad N° 00251793, de profesion Docente de la Universidad Nacional de Tumbes,
Facultad de Ciencias Sociales, adscrito a la Escuela de Educacion, con grado académico de

Doctor, labor que ejerzo actualmente como Docente de esta Casa Superior de Estudios.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario aplicado a las docentes del nivel inicial del cercado
Tumbes, cuyo propodsito es: Determinar el nivel de correlacion de las variables “GESTION

EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE
EDUCACION INICIAL DEL CERCADO DE TUMBES, 2024”

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa

MA@3) |[BAQ2) |A(1) | PA, NA

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

ENENENAN

Coherencia con las dimensiones.

Apreciaci(m total:
Muy adecuado ( ' ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado
( ) No adecuado ( ) No aporta: ( )

Tumbes, a los 22 dias del mes de julio de 2024.

Apellidos y Nombres: Chorres Saldarriaga, Wilmer Rafael DNI: 00251793
Firma: '

Cédigo ORCID: 0000-0001-6277-9775

Docente de la Universidad Nacional de Tumbes

/9



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Tumbes, 22 de julio de 2024.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
RELACION DE LAS VARIABLES GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION INICIAL DEL

CERCADO DE TUMBES, 2024.

OBJETIVO: Establecer el nivel de relacién entre la gestion educativa y el

desempeifio docente en las instituciones publicas de educacion inicial del cercado

de Tumbes, 2024.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial del cercado de Tumbes, 2024

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Chorres Saldarriaga Wilmer Rafael

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Muy Bastante
adecuado | adecuado

Adecuado

Poco
adecuado

No
adecuado

No
aporta

v

AN.D

Chorres Saldarriaga Wilmer Rafael

DNI: 00251793




CARTA DE PRESENTACION
Mg. Maricela Teodosa Eras Escobar

Asunto: Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de la Segunda
Especialidad en “Investigacion y Gestion Educativa” de la Universidad Nacional de
Tumbes, requiero validar el instrumento de investigacién con el que recolectaré
informacién necesaria para desarrollar el estudio con el que optaré el titulo
profesional de 2da Especialidad en Investigacion y Gestion Educativa.

El titulo del proyecto de investigacion es: “GESTION EDUCATIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION
INICIAL DEL CERCADO DE TUMBES, 2024”, y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el instrumento en
mencién, he considerado conveniente recurrir a usted para que realice la validacion
respectiva, dado que usted posee connotada experiencia en temas educativos y/o
investigaciéon educativa.

El expediente de validacién que se le hace llegar contiene:

Anexo 1: Constancia de Validacién.

Anexo 2: Matriz de validacion del instrumento.

Anexo 3: Ficha de validacién a juicio de expertos.

Anexo 4: Matriz de consistencia del trabajo de investigacion.

Anexo 5: Instrumentos de recoleccién de datos: Cuestionario a los padres de familia.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente, "
\)’a, o

Est. RM(Pimentel
NI: 74026945

c6édigo ORCID: 0000-0001-5426-4560
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Tumbes, 25 de julio de 2024.
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
RELACION DE LAS VARIABLES GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO

DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION INICIAL DEL
CERCADO DE TUMBES, 2024.

OBJETIVO: Establecer el nivel de relacién entre la gestion educativa y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacién. inicial del cercado
de Tumbes, 2024.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial del cercado de Tumbes, 2024

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Eras Escobar, Maricela T.eodosa
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:
Muy Bastante | Adecuado Poco No No
adecuado | adecuado adecuado | adecuado | aporta

4

Eras Escobar/ Maricela Teodosa
DNI: 00323377
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Maricela Teodosa Eras Escobar, identificado con Documento Nacional de
Identidad N° 00323377, de profesiéon Docente del nivel Inicial, con grado académico de
Magister, labor que ejerzo actualmente como Especialista de la Direccion Regional de
Educacion Tumbes (DRET).

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario aplicado a las docentes del nivel inicial del cercado
Tumbes, cuyo proposito es: Determinar la relacion de las variables “GESTION EDUCATIVA

Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION
INICIAL DEL CERCADO DE TUMBES, 2024” '

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa

MA@G3) |BAQ2) A1) | PA . [NA

Calidad de redaccion de los items.
Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

ENENENEN

| Coherencia con las dimensiones.

Apreciacién total:
Muy adecuado ( v ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado
( ) No adecuado ( ) No aporta: ( )

Tumbes, a los 25 dias del mes de julio de 2024.

Apellidos y Npmbres: Eras Escobar, Maricela Teodosa - DNI: 00323377
Firma: CL
C6digo ORCID: 0000-0003-1004-267X.

Especialista de la Direccion Regional de Educacion Tumbes (DRET)
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Oscar Calixto La Rosa Feijoo, identificado con Documento Nacional de Identidad
N° 00230120, de profesion Docente de la Universidad Nacional de Tumbes, Facultad de
Ciencias Sociales, adscrito a la Escuela de Educacion, con grado académico de Doctor, labor

que ejerzo actualmente como Docente de esta Casa Superior de Estudios.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado: Cuestionario aplicado a las docentes del nivel inicial del cercado
Tumbes, cuyo proposito es: Determinar el nivel de correlacion de las variables “GESTION
EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE
EDUCACION INICIAL DEL CERCADO DE TUMBES, 2024”

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa

MAQ3) |BA@2) [A(1)| PA . [NA

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

Congruencia con los indicadores.

SA S S

Coherencia con las dimensiones.

Apreciac'i()n total:
Muy adecuado ( ' ) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado
( ) No adecuado ( ) No aporta: ( )

Tumbes, a los 22 dias del mes de julio de 2024.

Apellidos y Nombres: La Rosa Feijo6 Oscar Calixto ~ DNI: 00230120
Firmas— ;
Codigo ORCID:4800-0003-2262-1003 .

Docente de la Universidad Nacional de Tumbes



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Tumbes, 22 de julio de 2024.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL NIVEL DE
RELACION DE LAS VARIABLES GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION INICIAL DEL
CERCADO DE TUMBES, 2024.

OBJETIVO: Establecer el nivel de relacion entre la gestién educativa y el
desempefio docente en las instituciones publicas de educacién .inicial del cercado
de Tumbes, 2024.

DIRIGIDO A: Docentes del nivel inicial del cercado de Tumbes, 2024
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: La Rosa Feijo6, Oscar Calixto

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:
.Muy Bastante | Adecuado Poco No No
adecuado | adecuado adecuado | adecuado | aporta
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Anexo 08. Evidencias

O HONOR Magic5 Lite
@ 64MP Triple Camera

r (
&

Dr. Oscar Calixto La Rosa Feijoo
Asesor.
https://orcid.org/0000-0003-2262-1003
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