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RESUMEN 

El estudio subrayó como objetivo principal determinar la relación que existe entre 

las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024. Se abordó una metodología de tipo aplicada de nivel descriptivo 

correlacional, de acuerdo con información confiable y consistente al haber 

investigado los aspectos de contrataciones públicas y ejecución presupuestal para 

poder alcanzar los objetivos planteados, cuyos resultados obtenidos son relevantes 

en sus variables; se aplicó el diseño de investigación no experimental, de corte  

transversal cuyos resultados se reflejan en que el p valor es menor a 0,01 (alfa), 

por lo tanto se aceptó la hipótesis alternativa, en consecuencia, se refleja suficiente 

evidencia estadística para afirmar que, las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024; con respecto al coeficiente de correlación Rho de Spearman, resultó 

de 0,796, lo cual refleja una relación positiva y además significativa de las variables 

en estudio; concluyendo en que, las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024. 

Palabras clave: Contrataciones públicas, ejecución presupuestal, plan anual de 

contrataciones, procesos de selección. 
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ABSTRACT 

The main objective of the study was to determine the relationship between public 

procurement and budget execution in the Regional Government of Tumbes, 2024. 

An applied methodology of a correlational descriptive level was addressed, 

according to reliable and consistent information having investigated the aspects of 

public procurement and budget execution in order to achieve the objectives set, 

whose results are relevant in their variables; the non-experimental research design 

was applied, cross-sectional whose results are reflected in the fact that the p value 

is less than 0.01 (alpha), therefore the alternative hypothesis was accepted, 

consequently, sufficient statistical evidence is reflected to affirm that public 

procurement is significantly related to budget execution in the Regional Government 

of Tumbes,  2024; with respect to Spearman's Rho correlation coefficient, it was 

0.796, which reflects a positive and also significant relationship of the variables 

under study; concluding that public procurement is significantly related to budget 

execution in the Regional Government of Tumbes, 2024. 

Keywords: Public procurement, budget execution, annual contracting plan, 

selection processes. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Las contrataciones públicas en el Gobierno Regional de Tumbes son un 

factor clave que puede influir directamente en cómo se ejecuta el presupuesto 

asignado. Si este proceso no se maneja de forma adecuada, podrían surgir trabas 

que retrasen la distribución de recursos y el cumplimiento de metas institucionales. 

En este estudio se analizó cómo se vienen desarrollando las contrataciones y su 

relación con la ejecución presupuestal. 

Esta investigación es importante ya que permitió entender mejor cómo los 

procesos de contrataciones públicas se relacionan en la ejecución del presupuesto 

en el Gobierno Regional de Tumbes. Estos aspectos son relevantes porque, si los 

procesos de compra y contratación no se gestionan bien, pueden generar retrasos 

o uso ineficiente de los recursos. A través del análisis de estas contrataciones y de 

los mecanismos de control que se aplican, se buscó evaluar la relación en el 

cumplimiento de las metas institucionales, la asignación de recursos y el desarrollo 

de proyectos. Se consideraron factores como los procesos de selección, plan anual 

de contrataciones, fuentes de financiamiento, certificación presupuestal, 

compromiso anual y mensual, y devengado y pago. 

A nivel internacional, las contrataciones públicas siguen enfrentando 

dificultades que afectan la eficiencia en la ejecución del gasto público. La falta de 

procesos transparentes y mecanismos de control adecuados ha generado riesgos 

de corrupción, demoras en las adquisiciones y uso ineficiente de los recursos 

asignados. Estas fallas no solo afectan la credibilidad de las instituciones, sino que 

también dificultan la ejecución oportuna de proyectos estratégicos, sobre todo en 

sectores clave como infraestructura, salud y educación. Además, la poca 

articulación entre los órganos de control y las entidades ejecutoras ha limitado la 

fiscalización efectiva, lo cual agrava la situación. (Criollo et al. 2024). 

A nivel nacional, las contrataciones públicas representan uno de los 

principales cuellos de botella en la ejecución del presupuesto. A pesar de los 

esfuerzos por modernizar el sistema con plataformas digitales como el SEACE, aún 

persisten trabas burocráticas, mala planificación de compras, retrasos en los 

procesos y poca capacitación del personal responsable. Estas fallas terminan 

generando subejecución presupuestal, obras paralizadas y servicios que no se 
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entregan a tiempo. Además, en varios casos, la normativa resulta compleja o 

cambia con frecuencia, generando incertidumbre para las áreas usuarias y 

proveedores, lo cual ralentiza la toma de decisiones (Barron, 2024). 

A nivel local, en el Gobierno Regional de Tumbes, el proceso de 

contrataciones públicas ha presentado limitaciones que vienen afectando la 

ejecución presupuestal de forma directa. Se han observado retrasos en la 

convocatoria de procesos, adjudicaciones desiertas y modificaciones constantes en 

los requerimientos, lo que ocasiona que los recursos no se utilicen en los plazos 

programados. Además, la limitada articulación entre las oficinas de logística, 

presupuesto y planificación provoca descoordinación y demoras en la atención de 

necesidades urgentes. A esto se suma la falta de personal capacitado y el uso 

inadecuado del Plan Anual de Contrataciones, lo que genera un bajo nivel de 

ejecución del gasto y afecta la gestión regional (Huamán, 2024). 

Luego de un análisis preliminar sobre las contrataciones públicas en el 

Gobierno Regional de Tumbes, se buscó aplicar estrategias que mejoren la 

ejecución del presupuesto y aseguren un uso adecuado de los recursos públicos. 

La idea es ordenar mejor los procesos, desde la planificación hasta la supervisión 

del gasto, de manera que se reduzcan errores o retrasos. Estas acciones se 

enfocaron en fortalecer los procedimientos de contratación, capacitar al personal 

responsable, mejorar la coordinación entre oficinas y resaltar la necesidad de contar 

con herramientas que permitan hacer un seguimiento más claro y eficiente. 

El enfoque de este estudio, en el contexto de las contrataciones públicas y 

la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, buscó aplicar 

estrategias que ayuden a mejorar la eficiencia en los procesos de selección y 

contratación. Se buscó reducir los problemas que puedan surgir por una mala 

gestión en las contrataciones y asegurar que los recursos públicos se usen de 

forma adecuada. Si se mejora la supervisión y se establecen mejores criterios de 

control, se podría evitar retrasos o gastos innecesarios.  

Lo que se buscó con esta investigación fue determinar la relación que existe 

entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en el Gobierno 

Regional de Tumbes, 2024. Para eso, se aplicaron criterios metodológicos que 

permitieron analizar cómo los procesos de contratación, desde la planificación 
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hasta la ejecución, se relacionan en el uso correcto del presupuesto. La intención 

fue identificar si hay errores o debilidades que afectan el cumplimiento de los 

objetivos presupuestales y, a partir de ahí, plantear mejoras que ayuden a optimizar 

el gasto. 

La investigación se llevó a cabo en el Gobierno Regional de Tumbes, 

específicamente en las áreas responsables de gestionar las contrataciones y 

controlar la ejecución del presupuesto. Se va a trabajar sobre cómo estos procesos 

se relacionan con el cumplimiento del gasto público, evaluando si se siguen 

correctamente los procedimientos y si las adquisiciones responden a lo que 

realmente se necesita. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Criollo, et al. (2024) 

En su tesis sostuvo como objetivo general de actualizar el registro de los 

egresos correspondiente de los contratos públicos pertenecientes a las 

diferentes dependencias de la gobernación del Meta del año 2023. En su 

metodología se empleó de enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel 

descriptivo correlacional, de diseño no experimental, como técnica utilizó la 

encuesta.  Su población se conformó de la Gobernación del Meta, 

compuesta por 19 secretarías como las de salud, vivienda, hacienda, 

gobierno y seguridad, educación, entre otros. Su resultado final, coeficiente 

estadístico de Pearson de 0.610 de relación alta entre sus variables. 

Concluyendo que, el desarrollo efectivo que se experimentó a lo largo de las 

10 semanas de arduo esfuerzo por parte del equipo encargado de la 

actualización de los contratos públicos en la plataforma del SECOP II. (p. 13) 

Cueva (2024) 

En su estudio subrayó como propósito fundamental examinar los procesos 

de contratación pública desarrollados en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del cantón Zamora durante el año 2024. Para ello, 

se empleó una metodología de enfoque cuantitativo, de tipo básico, con nivel 

descriptivo y un diseño no experimental; asimismo, se utilizaron como 

técnicas de recolección de datos la encuesta y la entrevista. La población 

estuvo conformada por cuatro servidores públicos pertenecientes a la 

Unidad de Compras Públicas. Los resultados evidenciaron que el 34,62 % 

de las contrataciones se encontraban en la fase de ejecución contractual, lo 

que refleja un avance significativo en la implementación del Plan Anual de 

Contrataciones. En conclusión, la ejecución del Plan Anual de 

Contrataciones correspondiente al año 2024 se desarrolla conforme a lo 

programado, constituyéndose en un elemento clave para comprender la 

planificación y la gestión institucional del GAD Municipal. (p. 2) 
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Salas (2022) 

La investigación indicó como objetivo principal de estudiar la ejecución 

presupuestal y su incidencia en el desarrollo social del distrito de Turbo, 

Antioquia. En su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, 

nivel descriptivo, diseño no experimental, aplicando la técnica de la 

encuesta. En su población de 200 integrantes y su muestra de 40 personas. 

En su resultado final, su coeficiente de Spearman de 0.830 existe relación 

fuerte en sus variables. Se concluyó que, las ejecuciones presupuestales en 

referencia a la gestión tuvieron un crecimiento importante y considerable que 

repercutió en avanzar en un nivel medio alto de su desempeño. (p. 2) 

Antecedentes nacionales 

Barron (2024) 

En su investigación denotó como objetivo general de establecer la relación 

que existe entre la gestión de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en una Municipalidad distrital de Carhuaz, 2024. Su 

metodología se abordó enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, 

diseño no experimental transversal, aplicando como técnica la encuesta e 

instrumento el cuestionario. En su muestra estuvo compuesta por 30 

trabajadores. Su resultado final, el valor conseguido en el coeficiente de 

correlación de Spearman de 0.801 que indica una alta correlación positiva, 

junto a una significancia (p < 0.01). Concluyendo que, si existe relación 

significativa entre la gestión de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en una Municipalidad distrital de Carhuaz, 2024. (p. 8) 

García (2024) 

En su estudio se indicó como objetivo general determinar la relación entre 

las Contrataciones públicas y la ejecución presupuestal del gobierno regional 

de Lambayeque, 2024. Su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, 

tipo básico, nivel descriptivo correlacional, de diseño no experimental; se 

utilizó técnicas de encuesta y como instrumento el cuestionario.  
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Su población y muestra se conformó por 75 trabajadores, obteniendo un 

resultado de correlación para ambas variables de 0.757 lo que significa que 

existe una relación positiva. Concluyendo que, las contrataciones públicas 

han logrado avances importantes en la gestión presupuestal 2024. (p. 8) 

Acevedo y Quispe (2022) 

En su tesis se planteó como objetivo general determinar la relación que 

existe entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Angaraes,2021. Su metodología se empleó de 

enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo correlacional, diseño no 

experimental, como técnica utilizada la encuesta. Su población de 41 

trabajadores de la Municipalidad. Sostuvo como resultado, su coeficiente de 

Pearson con una intensidad de r=50,9% expresado en porcentaje que tienen 

asociado una probabilidad p=0,000< 0,05 por lo que dicha relación es 

positiva, la correlación es positiva moderada. Se ha concluido que, si existe 

relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Angaraes, 2021. (p. 15) 

Antecedentes locales 

Huamán (2024) 

La investigación se precisó como objetivo general establecer la relación de 

las contrataciones públicas con la ejecución del gasto en la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, año 2022. En su metodología se abordó de enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo correlacional, diseño no 

experimental de corte transversal, empleando como técnica la encuesta. Su 

población estuvo constituida por 115 trabajadores de la Municipalidad y su 

muestra de 15 colaboradores. Sostuvo como resultado, el p valor es menor 

a 0,01 (alfa); por lo tanto, se acepta la hipótesis de investigación; correlación 

rho de Spearman 0,731, indica una relación positiva, alta y además 

significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que, las 

contrataciones públicas se relacionan significativamente con la ejecución del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, año 2022. (p. 13) 
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Guerrero (2024)   

           En su tesis se planteó como objetivo general determinar la relación entre la 

gestión de adquisiciones y contrataciones y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes – 2021. Su metodología se empleó un 

enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo correlacional, diseño no 

experimental; aplicando como técnica la encuesta e instrumento el 

cuestionario. Su población se constituyó de 38 trabajadores. Su resultado 

final, con un nivel de significancia del 0,000; y un coeficiente de correlación 

del ,997 Rho de Spearman, obteniendo así una correlación positiva muy alta. 

Concluyendo que se acepta la hipótesis Hi existe relación significativa entre 

la gestión de adquisiciones y contrataciones y la ejecución presupuestal; y 

rechazando la Ho. (p. 14) 

Oblea y Vásquez (2024) 

En su estudio indicó como objetivo general determinar la relación que existe 

entre los procesos de selección y la ejecución presupuestal de gastos en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, por el período comprendido en los 

años 2021 al 2023. En su metodología se empleó de enfoque cuantitativo, 

tipo aplicada con nivel descriptivo – correlacional, diseño no experimental, 

como técnica utilizada la encuesta. Su población y muestra se conformó por 

25 trabajadores. Su resultado final, p valor < 0,01 (alfa) aceptando la 

hipótesis de investigación, su coeficiente de correlación rho de Pearson, 

0,705, indica una relación positiva, alta y además significativa entre las 

variables de estudio. Concluyendo que, existe relación significativa entre los 

procesos de selección y la ejecución presupuestal de gastos en la 

Municipalidad provincial de Zarumilla, en los años 2021 al 2023. (p. 13) 

Fernández (2023) 

La investigación se denotó como objetivo general la incidencia de los actos 

preparatorios en la ejecución presupuestal de los proyectos de investigación 

de la Universidad Nacional de Tumbes, 2022. En su metodología se empleó 

el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo, de diseño no 

experimental, y transversal, utilizando como técnica la encuesta.  
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Su población comprendió 270 docentes y una muestra por conveniencia 

comprendida por 15 docentes de la UNTumbes. Sostuvo como resultado, 

mediante el Alfa de Cronbach, α = 0.86 de relación en sus variables. En 

conclusión; los actos preparatorios inciden directa y significativamente en la 

ejecución presupuestal de los proyectos de investigación de la UNTumbes, 

Perú, 2022; si influyen significativamente al 1%. (p. 16) 

Contrataciones públicas 

Teoría de las contrataciones públicas 

Canónico (2022) 

En su libro, nos dice que, la teoría de la contratación estatal o pública, hace 

referencia a la evolución científica va de la mano de la historia misma del 

derecho administrativo, desde la aplicación de las normas de derecho civil 

para su regulación e interpretación, pasando por posiciones intermedias y 

hasta las posiciones radicales de la autonomía del contrato administrativo, 

sometido exclusivamente al derecho público, con base en la teoría de la 

sustantividad propuesta por la escuela de los servicios públicos, donde se 

concebía al interés individual o privado subordinado al interés general y el 

contrato administrativo regulado por un sistema especial de derecho público, 

en consecuencia, el fin de interés público, es determinante en su tratamiento 

e interpretación. (p. 36) 

Rodriguez (2011) 

En su presente libro, precisa que, la teoría de las contrataciones públicas es 

paradigmática, puesto que, como se analiza en esta intervención pionera 

ciertamente en la materia en lo que a lengua hispana se refiere, los 

principales instrumentos supranacionales y globales en materia de 

contratación se han construido precisamente al calor de los principios como 

los de no discriminación, de publicidad, de libre concurrencia, etcétera, 

precisamente a causa de haberse diseñado sobre los cimientos de los 

principios tradicionales de la contratación pública, que son prácticamente 

comunes en casi todos los ordenamientos del planeta y se encuentran 
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inspirados en el derecho de matriz romano-germánica. Es decir, la teoría en 

materia de contratos públicos, en la materia nos excusa ahora de mayores 

comentarios. (p. 31) 

Contrataciones públicas 

Villar (2023) 

Las contrataciones públicas tienen la finalidad de atender las necesidades 

públicas para que las entidades quienes integran en la administración 

pública al desempeñar sus labores deben ejercer su función de manera 

eficiente, en beneficio y servicio a la ciudadanía que tanto se merece, dicho 

proceso constituye un instrumento esencial para los fondos públicos. (p. 14) 

Cruzado (2021) 

Es un seguimiento sistemático que contiene una serie de acciones o hechos 

de planificación que tiene por finalidad dar un sustento a los procedimientos 

seguidos para lograr definir a la mejor opción con la cual la entidad celebrará 

un contrato de obra pública, hasta lograr la finalidad pública, además de 

ejecutar y evaluar las contrataciones. (p. 16) 

Ticona (2021) 

La contratación pública para adquirir bienes y servicios, así como para la 

realización de procedimientos de selección se requiere una buena 

programación, siendo necesario que el personal este permanentemente 

capacitado, siempre se buscar que la adquisición facilite a los ciudadanos y 

repercutan positivamente en la vida de ellos. (p. 19)  

Procesos de selección 

Chavesta (2022) 

           Los procesos de selección de personal se pueden definir el conjunto de 

actividades que nos ayudaran a contar con el perfil técnico más acertado 

con respecto a los requisitos mínimos planteados, viéndolo de otra manera 

es identificar cual es el candidato más apto de todos los postulantes actuales 

que sobresalga luego de las evaluaciones respectivas además de que 

influya en la visión de la entidad. (p. 8) 
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Torre (2021) 

El proceso de selección consiste en que la organización no debe correr 

riesgos con algún colaborador que se ausente o renuncie, sino más bien, 

alinear al personal existente a las funciones establecidas mientras se realiza 

un proceso formal de selección de personal, para poder identificar al 

aspirante adecuado para el puesto de trabajo por ello se debe de priorizar 

los requisitos mínimos para el puesto. (p. 16) 

Yupanqui (2021)  

Es un proceso de selección entre el sistema social y los nuevos integrantes 

que ingresan a este sistema y constituyen el conjunto de procesos por los 

cuales aprenden el sistema de valores, las normas, y los patrones de 

conductas que se requieren en la empresa a la que se ingresa a laborar, 

aplicados de forma sistemática y organizada. (p. 7)  

Plan Anual de Contrataciones  

Cueva (2023) 

El PAC es un documento de gestión pública que permite planificar, ejecutar 

y evaluar las contrataciones de bienes, servicios y obras que serán 

convocadas por una entidad durante el año en curso, además de ser un 

documento de gestión que contiene las contrataciones previstas para el corto 

plazo, donde constituye un instrumento de gestión para planificar y ejecutar 

las contrataciones. (p. 42) 

Facundo (2022) 

El plan anual de contrataciones es un instrumento de administración estatal 

que posibilita la planificación, ejecución y evaluación de las contrataciones 

públicas convocadas por los organismos competentes en el año fiscal 

correspondiente, vehículo de gestión fundamental en aras de que la entidad 

acceda a las contrataciones de obras, bienes y servicios encaminados al 

cumplimiento de los objetivos previstos y de las metas especificadas. (p. 8) 
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Luna (2022) 

           El PAC forma parte de una herramienta de diligencia para ejecutar, planear 

y evaluar las contrataciones, lo cual se relaciona con el Plan Operativo 

Institucional y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del organismo. 

Además, el PAC que sea aprobado ah de brindar las contrataciones de 

obras, bienes y servicios financiadas que han de ser citadas durante el 

periodo que se está cursando. (p. 17) 

Fuentes de financiamiento 

Carrera (2023) 

Cada una de las fuentes de financiamiento ofrecidas por un país no solo 

impulsa el crecimiento económico de las empresas, sino también el 

desarrollo del país en su conjunto, por lo tanto, se define las fuentes como 

algo crucial que brinda las facilidades para acceder a un financiamiento 

adecuado, reconociendo así, su efecto positivo tanto a nivel empresarial 

como nacional. (p. 23) 

Chafloque (2023) 

Las fuentes de financiamiento son los métodos y mecanismos los cuales una 

empresa obtiene recursos, ya sean bienes o servicios, bajo ciertas 

condiciones muchas veces a un costo, donde la financiación como un 

conjunto de recursos económicos que adquiere una empresa para invertir en 

su ciclo productivo y cubrir los costos necesarios para que la empresa 

comercialice productos o preste servicios. (p. 6) 

De la cruz (2023) 

Las fuentes de financiamiento son clasificadas en interno como externo, 

donde el financiamiento interno viene a ser recursos propios de la entidad en 

las que se encuentran aportación de socios, utilidades reinvertidas, 

depreciación y amortización, incremento de pasivo acumuladas y por la 

venta de sus activos. (p. 27 – 28)  
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Ejecución presupuestal 

La teoría de la ejecución del presupuesto 

Sotelo (2023) 

En su libro, la teoría de la ejecución del presupuesto y el planeamiento de 

carácter estratégico, se sugirió más atención en la función que se realiza en 

la etapa de planeamiento, diagnostico, organización, evaluación y el 

monitoreo, el cual debe laborar estrechamente con la ejecución del 

presupuesto con el fin de conseguir financiamiento, para cumplir con los 

objetivos que reclama los ciudadanos para lograr el beneficio de manera 

general. adicionando las actividades de cierre y una etapa que consiste en 

liquidar un proyecto, la elaboración del presupuesto del sector público está 

relacionada con la manera de como establecer el número de presupuesto 

que se le designa a diversas actividades y programas, asimismo al 

planificarlas se requiere que a nivel presupuestal encaje con las actividades 

en las cuales serán ejecutadas, razón por la cual es importante asegurar la 

eficiencia al momento de ejecutarlas en la práctica. (p. 4)  

La teoría del presupuesto por resultado 

Filc (2012) 

En su libro, la teoría del presupuesto por resultado, es aumentar la eficiencia 

y efectividad del gasto más que el lograr soluciones financieras de corto 

plazo, quizás en lugar de ser los países más acuciados los que introducen 

este tipo de reformas son en cambio aquellos con una situación fiscal más 

sólida y que pueden moverse de las soluciones de corto plazo a pensar en 

los problemas de eficiencia y efectividad. Por supuesto, la relación puede ser 

tenue ya que si bien un déficit alto no permitiría avanzar con los 

presupuestos por resultados, una posición fiscal holgada no implica que los 

actores políticos lo introduzcan, que no es condición suficiente. Además, si 

el presupuesto ejecutado es muy superior o inferior al presupuesto original 

entonces es muy difícil que se pueda contar con las metas efectivas. (p. 6) 
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Ejecución presupuestal 

Maza (2024) 

La ejecución presupuestal desde la planificación monetaria de los recursos 

requeridos en las exige operaciones empresariales, disponer de 

herramientas estratégicas para apoyar la toma de decisión, y facilitar la 

asignación de los recursos, considerando las prioridades de las entidades y 

sus necesidades inmediatas. (p. 25) 

Cubas (2022) 

La ejecución presupuestal se desarrolló en las fases de los procesos 

presupuestarios durante los cuales se concretan los flujos de ingresos y 

egresos considerados en el presupuesto anual encaminado al cumplimiento 

de las metas y objetivos previstas para el año fiscal, siendo un conjunto de 

acciones destinadas a la óptima utilización de los recursos materiales, 

talento humano y financieros estipulados en el presupuesto. (p. 18 – 19) 

Garay (2022) 

La ejecución presupuestal es el proceso del ciclo presupuestario en la que 

se realiza acciones para hacer uso de manera óptima de la asignación 

presupuestaria, con la finalidad de obtener beneficios en forma de servicios 

de calidad, siendo el proceso presupuestario en donde se perciben los 

ingresos para atender obligaciones que se consideran gastos conformes a 

los créditos del presupuesto que se autorizan en el presupuesto. (p. 43) 

Certificación presupuestal 

Ramo (2024) 

Es el que tiene la relación directa con el gasto de los estados, dentro de la 

gestión pública, que tiene que ver con el poder reconocer cada una de las 

atenciones que se tiene como obligación, que tienen que estar en el rubro 

de presupuestado, para que se pueda financiar muchos de los servicios y 

también las acciones y actividades de la administración pública. (p. 35) 
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Campos (2022) 

Es el acto de administración, que permite garantizar la disponibilidad del 

crédito presupuestario para su uso libre de afectación, para comprometer un 

gasto en base al presupuesto institucional autorizado pertinente, previa 

evaluación de cumplimiento de los fines públicos y de las disposiciones 

legales que viabilicen la autorización del compromiso. (p. 26) 

Sarcco (2022) 

La certificación presupuestal es la articulación de acciones enfocadas en la 

correcta ejecución de los recursos públicos, ya sean estos de carácter 

humano, material y financiero, esta fase del presupuesto público se centra 

principalmente en la adquisición de insumos, como bienes y servicios 

necesarios para el funcionamiento adecuado de la entidad. (p. 16) 

Compromiso anual y mensual 

Gálvez (2023) 

El compromiso anual y mensual es el acto mediante el cual se acuerda, luego 

del cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, la realización de 

gastos previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, 

afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de 

los presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias. (p. 27) 

Laura (2023) 

El compromiso anual y mensual se refiere al gasto que una entidad o 

institución asume para un año fiscal determinado, que implica que los 

recursos financieros asignados a una entidad o institución están reservados 

y comprometidos para llevar a cabo las actividades previstas en el 

presupuesto y se basa en la estimación de los recursos necesarios para 

cumplir con los objetivos y metas establecidos. (p. 29) 
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García (2022) 

Es un instrumento de gestión presupuestaria del Estado de corto plazo, que 

busca establecer montos máximos para la ejecución presupuestaria de 

gastos sujeto a la recaudación fiscal que viene condicionado al desempeño 

de la economía nacional, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento, 

todo dentro de la disciplina fiscal y la transparencia. (p. 13) 

Devengado y pago 

Fernández (2023) 

El devengado y pago son las obligaciones de pago resultantes de los gastos 

autorizados y comprometidos incurridos con posterioridad a la emisión de la 

carta de crédito y reconocidos por la autoridad competente para satisfacer 

los intereses o derechos del acreedor, donde el área usuaria debe ser la 

responsable de verificar la recepción real de los bienes, la prestación efectiva 

del servicio o la ejecución de los trabajos. (p. 14 – 15)  

Sánchez (2023) 

Es la fase del compromiso están efectuado el presupuesto anua y mensual 

que se designa para el gasto, en la fase de devengado es donde se efectúa 

el gasto como tal ya que es una deuda para institución es muy independiente 

de la fase de giro y pago en esta fase se efectúa en su totalidad el gasto 

público, en las cuales solo tienen considerables meses del periodo actual 

para ejecutar el giro y el pago. (p. 11) 

Almeyda (2022) 

El devengado y pago es la base contable por la que el registro de una 

transacción económica, se realizan en el momento en que estas ocurran, 

aunque no se genere entradas o salidas de efectivo, siendo los pagos 

correspondientes suelen demorarse en el sector público debido a los 

tramites, verificaciones y formalismos establecidos por norma, generando 

que exista una deuda en un mes, y al siguiente esta se pague. (p. 15) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

Hipótesis específicas 

1. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la 

certificación presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

2. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con el 

compromiso anual y mensual en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

3. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con el 

devengado y pago en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Contrataciones públicas 

Definición conceptual 

Las contrataciones públicas tienen la finalidad de atender las necesidades 

públicas para que las entidades quienes integran en la administración 

pública al desempeñar sus labores deben ejercer su función de manera 

eficiente, en beneficio y servicio a la ciudadanía que tanto se merece. (Villar, 

2023) 

Definición operacional 

La variable 1 contrataciones públicas, fue medida por las dimensiones: 

procesos de selección, plan anual de contrataciones y fuentes de 

financiamiento, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario, en el Gobierno Regional de Tumbes. 
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Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

La ejecución presupuestal es el proceso del ciclo presupuestario en la que 

se realiza acciones para hacer uso de manera óptima de la asignación 

presupuestaria, con la finalidad de obtener beneficios en forma de servicios 

de calidad. (Garay, 2022) 

Definición operacional 

La variable 2 ejecución presupuestal, fue medida por las dimensiones 

certificación presupuestal, compromiso anual y mensual, devengado y pago, 

aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en el 

Gobierno Regional de Tumbes. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

Este estudio se enmarca en una investigación de tipo aplicado, con un 

enfoque cuantitativo de corte transversal y un nivel correlacional, por cuanto 

el propósito principal fue obtener información sobre cómo las contrataciones 

públicas se relacionan con la ejecución presupuestal del Gobierno Regional 

de Tumbes durante el año 2024. Para eso, se utilizó un cuestionario 

diseñado específicamente para recoger datos importantes sobre cómo se 

vienen realizando los procesos de adquisición, qué tan eficientes están 

siendo, cómo se maneja el cumplimiento de los plazos, la asignación del 

gasto y la percepción de los trabajadores sobre la ejecución presupuestal 

relacionado con las contrataciones. (Anibal et al. 2023) 

3.2.2. Diseño de investigación 

En este estudio se usó un diseño no experimental, ya que se observaron las 

variables tal como se presentan, sin hacerles ningún tipo de cambio. La 

investigación se desarrolló aplicando encuestas a trabajadores del Gobierno 

Regional de Tumbes. (Guevara et al. 2020) 
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Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Contrataciones públicas 

Oy: Ejecución presupuestal 

r: Relación entre contrataciones públicas y ejecución presupuestal 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población y muestra de este estudio se conformó por 55 trabajadores del 

Gobierno Regional de Tumbes. A través de encuestas, se buscó conocer 

cómo las contrataciones públicas se relacionan con la ejecución del 

presupuesto institucional. (Moreno, 2021) 

3.3.2. Muestra 

En este estudio, la muestra se conformó por 55 trabajadores del Gobierno 

Regional de Tumbes. Se aplicó un muestreo censal, por lo tanto, se trabajó 

con toda la población involucrada en los procesos de contrataciones públicas 

y ejecución presupuestal durante el año 2024. 

Criterios de inclusión 

Se incluyeron a los trabajadores que tienen participación directa en las 

contrataciones públicas y la ejecución del presupuesto institucional. Estos 

trabajadores formaron parte del estudio respondiendo cuestionarios 

diseñados para obtener información clara y útil. 
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Criterios de exclusión 

No se tomaron en cuenta a los trabajadores cuyas funciones no se 

relacionan con contrataciones ni ejecución presupuestal. Esta exclusión 

buscó garantizar que los datos obtenidos sean representativos y útiles para 

el análisis. 

Trabajadores por áreas administrativas de la muestra 

Áreas Trabajadores 

Oficina Regional de Administración 05 

Unidad de Abastecimientos 05 

Unidad de Contabilidad 05 

Unidad de Tesorería 05 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 10 

Gerencia Regional de Infraestructura 10 

Gerencia Regional de Desarrollo Económico 8 

Gerencia Regional de Desarrollo Social 7 

Total 55 

         Fuente: Oficina de recursos humanos GORE Tumbes 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

 Método inductivo 

 En el presente método, se aplicó el análisis de encuestas mediante la 

recolección de información, asimismo la aplicación de la observación en el 

desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre las contrataciones 

públicas en el Gobierno Regional de Tumbes, considerando reunir toda la 

base de datos que sea posible, para reflejar su relación con la ejecución 

presupuestal, año 2024. (Romero et al. 2021) 
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 Método descriptivo 

Se aplicó un sistema de actividades que permitieron recopilar, organizar, 

presentar, analizar y resumir los resultados de las observaciones, mostrando 

la información sistematizada de las contrataciones públicas en sus 

parámetros de cada ítem y simultáneamente de la ejecución presupuestal 

en el Gobierno Regional de Tumbes, año 2024. (Huacchillo, 2021).  

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnica – Encuesta: 

La técnica de encuesta permitió aplicar un cuestionario de manera directa a 

los trabajadores del Gobierno Regional de Tumbes que participan en los 

procesos de contrataciones públicas y en la ejecución del presupuesto. Las 

preguntas fueron enfocadas en recoger información que se relaciona con los 

objetivos del estudio, especialmente sobre cómo se desarrollan las 

contrataciones y como se relacionan con la ejecución presupuestal. (Arias y 

Covinos, 2021)  

Instrumento – Cuestionario: 

El cuestionario incluyó preguntas que están directamente relacionadas con 

los aspectos clave de este estudio, asegurando que la información obtenida 

sea clara y útil. Se aplicó a los trabajadores del Gobierno Regional de 

Tumbes que participan en los procesos de contratación y ejecución 

presupuestal, con el propósito de conocer cómo se relacionan las 

contrataciones en el manejo del presupuesto asignado. (Cohen y Gómez, 

2020) 

3.4.3. Confiabilidad y validación del instrumento. 

Confiabilidad 

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean 

confiables, se aplicó el coeficiente alfa de Cronbach a cada variable. 

(Romero et al. 2021) 
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Contrataciones públicas 

 

 

 
 

Ejecución presupuestal 

 

 

 

 

Validación 

Asimismo, se validó el cuestionario mediante el juicio de expertos en temas 

de contrataciones públicas y ejecución presupuestal. Con esta evaluación se 

comprobó que el contenido del cuestionario realmente esté alineado con las 

características del Gobierno Regional de Tumbes. (Ruiz y Valenzuela, 2022) 

3.4.4. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sanchez et al. (2018) 

En esta investigación, el procesamiento de datos se realizó a través de 

encuestas y cuestionarios, a fin de conocer cómo las contrataciones públicas 

se relacionan con la ejecución presupuestal dentro del Gobierno Regional 

de Tumbes. Se organizaron y clasificaron los datos obtenidos de manera 

clara, garantizando un tratamiento riguroso que permitió asegurar que la 

información reunida sea válida y confiable. 

Una vez recogida la información, se realizó un análisis estadístico para 

interpretar los resultados. Se evaluó de forma específica cómo las 

contrataciones se relacionan con la planificación del gasto, el uso de los 

recursos y el cumplimiento de las metas presupuestales. Este proceso 

permitió observar con más claridad el comportamiento del gasto público en 

relación con los procesos de contratación. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,925 12 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,930 12 
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Además, se aplicó un análisis inferencial mediante la prueba de correlación 

Rho de Spearman para verificar la relación entre las variables estudiadas. 

Esto permitió saber qué tan fuerte es la relación entre las contrataciones y la 

ejecución presupuestal, y brinda una base estadística sólida para respaldar 

los resultados obtenidos. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

Variable Contrataciones públicas 

Niveles f % 

Bajo 2 4% 

Medio 30 55% 

Alto 23 42% 

Total 55 100% 

 

Figura 1  

Variable Contrataciones públicas 

 

Según la Tabla 1 y Figura 1, el 55% de los encuestados percibe un nivel medio en 

las contrataciones públicas, mientras que un 42% considera que estas se 

desarrollan en un nivel alto. Esto sugiere una gestión mayoritariamente aceptable, 

aunque con oportunidades de mejora en eficiencia y cumplimiento. Los resultados 

evidencian que las contrataciones públicas en el Gobierno Regional de Tumbes, 

son percibidas mayoritariamente en un nivel intermedio, lo que refleja una gestión 

aceptable en la entidad, aunque aún con limitaciones para alcanzar un desempeño 

plenamente óptimo. La percepción favorable de un sector importante de los 

encuestados indica avances en la aplicación de los procedimientos; sin embargo, 

la predominancia del nivel medio sugiere la necesidad de fortalecer la eficiencia, la 

consistencia y el cumplimiento normativo para consolidar una gestión más efectiva. 
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Tabla 2  

Dimensión Procesos de selección 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 25 45% 

Alto 29 53% 

Total 55 100% 

 

Figura 2  

Dimensión Procesos de selección 

 

Según la Tabla 2 y la Figura 2, el 53% de los trabajadores del Gobierno Regional 

de Tumbes consideran que los procesos de selección se desarrollan en un nivel 

alto, mientras que el 45% los perciben en un nivel medio. Solo un 2% los califica 

como bajos. Estos resultados reflejan una percepción mayoritariamente favorable. 

Los resultados muestran que los procesos de selección en el Gobierno Regional de 

Tumbes son percibidos de manera mayoritariamente favorable, evidenciando que 

se desarrollan con un nivel adecuado de cumplimiento y eficiencia. No obstante, la 

presencia de valoraciones en un nivel intermedio indica que aún existen aspectos 

susceptibles de mejora para fortalecer la uniformidad y transparencia de estos 

procesos, mientras que las percepciones desfavorables son mínimas y no 

representan una problemática generalizada. 
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Tabla 3  

Dimensión Plan Anual de Contrataciones 

Niveles f % 

Bajo 4 7% 

Medio 18 33% 

Alto 33 60% 

Total 55 100% 

 

Figura 3  

Dimensión Plan Anual de Contrataciones 

 

Según los datos presentados en la Tabla 3 y la Figura 3, se observa que el 60% de 

los encuestados se ubican en un nivel alto respecto a la dimensión Plan Anual de 

Contrataciones, seguido por un 33% en nivel medio y solo un 7% en nivel bajo. En 

su mayoría, los servidores públicos del Gobierno Regional de Tumbes perciben una 

adecuada planificación en los procesos de contratación durante el año 2024. Los 

resultados evidencian que el Plan Anual de Contrataciones es percibido 

predominantemente en un nivel alto por los servidores públicos del Gobierno 

Regional de Tumbes, lo que refleja una adecuada planificación de los procesos de 

contratación durante el año 2024. No obstante, la presencia de percepciones en 

niveles intermedio y bajo indica que aún existen oportunidades de mejora para 

fortalecer la consistencia y articulación de la planificación, a fin de garantizar una 

gestión más eficiente y alineada a las necesidades institucionales. 
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Tabla 4  

Dimensión Fuentes de financiamiento 

Niveles f % 

Bajo 9 16% 

Medio 27 49% 

Alto 19 35% 

Total 55 100% 

 

Figura 4  

Dimensión Fuentes de financiamiento 

 

En la Tabla 4 y Figura 4, sobre la dimensión Fuentes de financiamiento, se observa 

que el 49% de los encuestados perciben un nivel medio, seguido por un 35% que 

considera un nivel alto y un 16% que lo califica como bajo. Existe una proporción 

significativa que percibe limitaciones o deficiencias en el manejo de las fuentes de 

financiamiento dentro del Gobierno Regional de Tumbes. Los resultados muestran 

que la gestión de las fuentes de financiamiento en el Gobierno Regional de Tumbes 

es percibida mayoritariamente en un nivel intermedio, lo que evidencia un manejo 

aceptable, aunque con limitaciones que afectan su eficacia. Si bien una parte de 

los encuestados reconoce un desempeño favorable, la presencia de percepciones 

desfavorables refleja deficiencias en la asignación, disponibilidad o gestión de los 

recursos financieros, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

planificación y control para asegurar un financiamiento más oportuno y eficiente de 

las actividades institucionales. 
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Tabla 5  

Variable Ejecución presupuestal 

Niveles f % 

Bajo 2 4% 

Medio 15 27% 

Alto 38 69% 

Total 55 100% 

 

Figura 5  

Variable Ejecución presupuestal 

 

La Tabla 5 y Figura 5 reflejan que el 69% considera que la ejecución presupuestal 

se realiza en un nivel alto, un 27% en nivel medio, y solo un 4% en nivel bajo. Esto 

indica una ejecución efectiva del presupuesto en la mayoría de áreas evaluadas 

dentro del Gobierno Regional de Tumbes. Los resultados evidencian que la 

ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes es percibida 

mayoritariamente como eficiente, lo que refleja un adecuado cumplimiento de las 

metas y uso de los recursos asignados. No obstante, la presencia de valoraciones 

intermedias y, en menor medida, desfavorables sugiere la necesidad de continuar 

fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y control, a fin de asegurar una 

ejecución homogénea y sostenida en todas las áreas institucionales. 
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Tabla 6  

Dimensión Certificación presupuestal 

Niveles f % 

Bajo 2 4% 

Medio 16 29% 

Alto 37 67% 

Total 55 100% 

 

Figura 6  

Dimensión Certificación presupuestal 

 

Según la Tabla 6 y Figura 6, se observa que el 67% de los encuestados percibe un 

nivel alto en la dimensión Certificación presupuestal, seguido de un 29% que lo 

considera medio y solo un 4% lo percibe bajo. La mayoría reconoce que los 

procesos de certificación presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes en 2024 

se desarrollan de manera adecuada y oportuna. Los resultados evidencian que la 

certificación presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes es percibida 

mayoritariamente como adecuada y oportuna, lo que refleja un desempeño 

favorable en la garantía de disponibilidad de recursos para la ejecución de las 

actividades institucionales durante el año 2024. No obstante, la existencia de 

percepciones en un nivel intermedio y bajo sugiere la necesidad de seguir 

fortaleciendo la oportunidad, consistencia y control de estos procesos, a fin de 

asegurar una gestión presupuestal más uniforme y eficiente en todas las áreas. 
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Tabla 7  

Dimensión Compromiso anual y mensual 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 14 25% 

Alto 40 73% 

Total 55 100% 

 

Figura 7  

Dimensión Compromiso anual y mensual 

 

En la Tabla 7 y la Figura 7, se observa que la mayoría de los encuestados (73%) 

califican a la dimensión en un nivel alto, seguido de un 25% en nivel medio y solo 

un 2% en nivel bajo. En general, se refleja una planificación y ejecución financiera 

constante durante el año. Los resultados evidencian que la dimensión evaluada es 

percibida mayoritariamente en un nivel alto, lo que refleja una planificación y 

ejecución financiera constante y adecuada a lo largo del año. La presencia de 

valoraciones en un nivel intermedio indica que, si bien los procesos muestran 

estabilidad y cumplimiento, aún existen aspectos susceptibles de fortalecimiento 

para lograr una mayor consistencia y eficiencia en la gestión financiera, siendo 

mínimas las percepciones desfavorables. 
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Tabla 8  

Dimensión Devengado y pago 

Niveles F % 

Bajo 3 5% 

Medio 19 35% 

Alto 33 60% 

Total 55 100% 

 

Figura 8  

Dimensión Devengado y pago 

 

 

En la Tabla 8 y Figura 8 se observa que el 60% de los encuestados indicaron un 

nivel alto en la dimensión Devengado y pago, mientras que el 35% se ubicó en un 

nivel medio y solo el 5% en nivel bajo. La mayoría percibe una adecuada ejecución 

en el proceso de devengado y pago dentro del Gobierno Regional de Tumbes 

durante el año 2024. Los resultados muestran que el proceso de devengado y pago 

en el Gobierno Regional de Tumbes es percibido mayoritariamente como 

adecuado, evidenciando una ejecución eficiente y oportuna de las obligaciones 

financieras durante el año 2024. No obstante, la presencia de percepciones en un 

nivel intermedio y, en menor medida, desfavorable, sugiere la necesidad de seguir 

fortaleciendo los procedimientos y controles para garantizar mayor fluidez, 

uniformidad y confiabilidad en todas las etapas de este proceso 

5%

35%

60%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Bajo Medio Alto



48 

 

4.2. Análisis correlacional 

Prueba de normalidad 

Se aplicó la prueba de normalidad mediante el análisis de Kolmogórov-Smirnov, en 

la cual se sostiene los siguientes parámetros: 

Ho: La distribución de los datos es normal (paramétrica) Rho de Pearson 

H1: La distribución de los datos no es normal (no paramétrica) Rho de Spearman 

Entonces: 

Si sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipótesis nula) distribución normal 

Si sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipótesis nula) distribución no normal 

Tabla 9  

Prueba de normalidad de variables y dimensiones 

Variables Kolmogórov-Smirnov 

Contrataciones publicas 
Estadístico            gl                   sig 

   0,102                55                 0,200 

Control interno   
Estadístico            gl                   sig 

    0,104               55                 0,200 

Dimensiones Kolmogórov-Smirnov 

Proceso de selección  
Estadístico            gl                   sig 

       0,149                    55              0,004 

Plan anual de contrataciones 
Estadístico            gl                   sig 

       0,143                    55              0,007 

Fuentes de financiamiento 
Estadístico            gl                   sig 

        0,128                   55              0,025 

Certificación presupuestal  
Estadístico            gl                   sig 

        0,118                   55              0,055 

Compromiso anual y mensual 
Estadístico            gl                   sig 

        0,138                   55              0,011 

Devengado y pago 
Estadístico            gl                   sig 

        0,155                   55              0,002 

 

Nota. 

Los resultados mostraron que el valor de significancia de las variables 

contrataciones públicas y ejecución presupuestal es mayor a 0.05, lo que 

demuestra que las variables siguen una distribución normal. Sin embargo, en 

cuanto a las dimensiones: Proceso de selección, Plan anual de contrataciones, 
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Fuentes de financiamiento, Compromiso anual y mensual, Devengado y pago, su 

valor de significancia es menor a 0.05, lo que demuestra que las dimensiones en 

mención no siguen una distribución normal.  En tal sentido, se aplicará la prueba 

no paramétrica de rho de Spearman para la constatación de las hipótesis del 

presente estudio. 

Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

Tabla 10  

Correlación entre contrataciones públicas y ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 Contrataciones 
públicas 

Ejecución 
presupuestal 

Contrataciones públicas  

Correlación de Spearman 1 ,796** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 55 55 

Ejecución presupuestal 

Correlación de Spearman ,796* 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 55 55 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. 

Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 

0.796 con un rango de relación significativa positiva alta. 
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Objetivo específico 1:  

Establecer la relación de las contrataciones públicas con la certificación 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

Tabla 11  

Correlación entre contrataciones públicas y certificación presupuestal 

Correlaciones 

 Contrataciones 
públicas 

Certificación 
presupuestal 

Contrataciones públicas  

Correlación de Spearman 1 ,735** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 55 55 

Certificación 

presupuestal  

Correlación de Spearman ,735* 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 55 55 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre las contrataciones públicas y la certificación presupuestal. 

Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 

0.735 con un rango de relación significativa positiva alta. 
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Objetivo específico 2: 

Explicar la relación de las contrataciones públicas con el compromiso anual y 

mensual en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

Tabla 12  

Correlación entre contrataciones públicas y el compromiso anual 

Correlaciones 

 Contrataciones 
públicas 

Compromiso 
anual y mensual 

Contrataciones públicas  

Correlación de Spearman 1 ,771** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 55 55 

Compromiso anual y 
mensual 

Correlación de Spearman ,771* 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 55 55 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre las contrataciones públicas y el compromiso anual y mensual. 

Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 

0,771 con un rango de relación significativa positiva alta. 
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Objetivo específico 3:  

Describir la relación de las contrataciones públicas y el devengado y pago en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 2024. 

Tabla 13  

Correlación entre contrataciones públicas y el devengado y pago 

Correlaciones 

 Contrataciones 
públicas 

Devengado y 
pago 

Contrataciones públicas  

Correlación de Spearman 1 ,683** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 55 55 

Devengado y pago 

Correlación de Spearman ,683* 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 55 55 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se 

confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa 

y significativa entre las contrataciones públicas y el devengado y pago. Asimismo, 

se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0.683 con 

un rango de relación significativa positiva moderada. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024; en la 

presente investigación se encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente 

Rho de Spearman= 0.796 con un rango de relación significativa positiva alta. 

De acuerdo con Barron (2024) 

En su estudio sobre la gestión de las contrataciones públicas y su vínculo 

con la ejecución presupuestal en una Municipalidad distrital de Carhuaz. Los 

resultados indicaron que el 60% de los trabajadores del área administrativa 

percibieron un nivel regular en la gestión de contrataciones, mientras que el 

63.3% consideró que la ejecución presupuestal fue regularmente eficiente. 

Mediante el coeficiente de correlación de Spearman (r = 0.801; p < 0.01) se 

concluyó que existe una relación positiva alta y significativa entre ambas 

variables, lo cual respalda que una gestión eficiente en las contrataciones 

públicas permite una ejecución presupuestal más efectiva dentro del ámbito 

municipal. 

Respecto al objetivo específico 1 

Establecer la relación de las contrataciones públicas con la certificación 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024; en el presente 

estudio se encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar 

la hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se confirma la 

suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa y 

significativa entre las contrataciones públicas y la certificación presupuestal. 

Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de 

Spearman= 0.735 con un rango de relación significativa positiva alta. 



54 

 

Por su parte, Huamán (2024) 

Examinó la relación entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, concluyendo que 

existe una relación positiva, muy alta y significativa (Spearman r = 0.731; p 

< 0.01). Asimismo, se hallaron relaciones significativas con la programación 

de compromisos anuales (r = 0.707), las fases del SIAF (r = 0.769) y los 

indicadores del MEF (r = 0.714). Estos resultados reflejan que las 

contrataciones debidamente registradas en el SEACE y articuladas con los 

sistemas de gestión financiera permiten una ejecución eficiente del gasto 

público, evidenciada en las plataformas del Ministerio de Economía y 

Finanzas. 

Respecto al objetivo específico 2 

Explicar la relación de las contrataciones públicas con el compromiso anual 

y mensual en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024; se encontró que el p 

valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la 

presente investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia 

estadística para indicar que existe relación directa y significativa entre las 

contrataciones públicas y el compromiso anual y mensual. Asimismo, se 

evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0,771 

con un rango de relación significativa positiva alta. 

En esa línea, Guerrero (2024) 

Demostró que existe una relación significativa entre la gestión de 

adquisiciones y contrataciones y la ejecución presupuestal, con un 

coeficiente de Spearman de 0.997 (p < 0.000), lo cual representa una 

correlación positiva muy alta. Asimismo, se halló una relación positiva alta 

entre el plan anual de contrataciones y la ejecución presupuestal (r = 0.880), 

una relación muy alta entre el proceso de selección y la ejecución 

presupuestal (r = 0.929), y también una correlación muy alta entre la 

ejecución contractual y la ejecución presupuestal (r = 0.955). En todos los 

casos, se rechazaron las hipótesis nulas, lo que confirma una relación entre 

los procesos de contratación pública y el cumplimiento del gasto institucional. 
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Respecto al objetivo específico 3 

Describir la relación de las contrataciones públicas y el devengado y pago 

en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024; se reflejó que el p valor es < 0,05 

(alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente 

investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para 

indicar que existe relación directa y significativa entre las contrataciones 

públicas y el devengado y pago. Asimismo, se evidenció el resultado 

inferencial del coeficiente Rh de Spearman = 0.683 con un rango de relación 

significativa positiva moderada. 

Al respecto, García (2024) 

Evidenció una correlación significativa entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Lambayeque, 

obteniendo un coeficiente de Spearman de 0.757 con un valor p = 0.000, lo 

que permitió rechazar la hipótesis nula. Asimismo, se encontró una fuerte 

relación entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal (r = 0.857), 

entre el procedimiento de selección y la ejecución presupuestal (r = 0.747), 

y entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal (r = 0.737), todos 

con p < 0.005, lo que valida estadísticamente la hipótesis de investigación. 

Estos resultados confirman que cada fase del proceso de contratación 

impacta directamente en la eficiencia de la ejecución presupuestal. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024, ya que el coeficiente 

Rho de Spearman = 0.796 y un p-valor < 0.05 demuestran una relación positiva, 

significativa y alta. En tal sentido, se puede afirmar que una adecuada gestión 

de las contrataciones públicas permite una mejor ejecución del presupuesto 

institucional, asegurando que los recursos asignados se traduzcan en bienes, 

servicios y obras en beneficio de la población. 

2. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la certificación 

presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. El coeficiente Rho de 

Spearman = 0.735 y un p-valor < 0.05 indican una relación positiva, significativa 

y alta, lo cual evidencia que el proceso de certificación depende en gran medida 

de una planificación adecuada de las contrataciones, garantizando la 

disponibilidad de recursos antes de iniciar cualquier procedimiento de gasto. 

3. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con el compromiso 

anual y mensual en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024, por cuanto los 

resultados estadísticos respaldan la hipótesis planteada. Con un coeficiente Rho 

de Spearman = 0.771 y un p-valor < 0.05, se demuestra que una programación 

adecuada de contrataciones contribuye a comprometer los recursos 

presupuestales en los plazos establecidos, evitando retrasos en la ejecución 

física y financiera de los proyectos. 

4. Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con el devengado 

y pago en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024. El coeficiente Rho de 

Spearman = 0.683 y un p-valor < 0.05 muestran una relación positiva, 

significativa y alta. Esto indica que el cumplimiento oportuno de las fases 

contractuales permite registrar el devengado y efectuar los pagos conforme a la 

normativa, asegurando el flujo financiero y evitando acumulación de saldos no 

ejecutados.  
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VI. RECOMENDACIONES 

1. Fortalecer la planificación y gestión de las contrataciones públicas en el 

Gobierno Regional de Tumbes, asegurando el cumplimiento de los cronogramas 

y procedimientos establecidos, con el fin de mejorar la ejecución presupuestal y 

reducir los riesgos de subejecución o retrasos en la atención de necesidades 

institucionales. 

2. Es importante articular adecuadamente el proceso de certificación presupuestal 

con la programación de las contrataciones, garantizando que cada 

requerimiento cuente con la disponibilidad de recursos desde el inicio del 

procedimiento, lo que permitirá una gestión ordenada y ágil del gasto público. 

3. Se sugiere establecer mecanismos de control y seguimiento para asegurar que 

los compromisos presupuestales anuales y mensuales estén alineados con los 

procesos de contratación planificados, de modo que se mantenga la continuidad 

operativa y se eviten acumulaciones de saldos al cierre fiscal. 

4. Se recomienda mejorar la coordinación entre las áreas de logística, presupuesto 

y tesorería para que los contratos culminados sean devengados y pagados en 

los plazos establecidos, lo cual permitirá mantener el flujo financiero ordenado 

y garantizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones con los proveedores y 

contratistas. 
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VIII. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 
Escala de 

medición 

Variable 1: 

Contrataciones 

públicas 

Procesos de 

selección 

Convocatoria 1,2 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 ORDINAL 

Escala de Likert 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Buena pro - contrato 3,4 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Plan Operativo Institucional 5,6 

Presupuesto Institucional de 

Apertura 
7,8 

Fuentes de 

financiamiento 

Recursos ordinarios 9,10 

Recursos directamente 

recaudados 
11,12 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Certificación 

presupuestal 

Certificación emitida 13,14 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 

Certificación utilizada 15,16 

Compromiso anual 

y mensual 

Compromisos generados 17,18 

Compromisos devengados 19,20 

Devengado y pago 

Orden de pago 21,22 

Pago efectuado 23,24 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO:    Contrataciones públicas y su relación con la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de Tumbes, 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera se relacionan 

las contrataciones públicas con 

la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024? 

Determinar la relación que existe 

entre las contrataciones públicas 

y la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024. 

Las contrataciones públicas se 

relacionan significativamente 

con la ejecución presupuestal en 

el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024. 

Variable 1: 

Contrataciones 

públicas 

 

 

 

 

 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Tipo y diseño de 

investigación 

Tipo: Aplicada 

 Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 

transversal 

Población 

55 trabajadores del Gobierno 

Regional de Tumbes. 

Muestra 

55 trabajadores del Gobierno 

Regional de Tumbes. 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta 

y como instrumento el 

cuestionario, que permitió 

obtener información del 

Gobierno Regional de 

Tumbes. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1: ¿Cuál es la relación de las 

contrataciones públicas con la 

certificación presupuestal en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024? 

1. Establecer la relación de las 

contrataciones públicas con la 

certificación presupuestal en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024. 

1: Las contrataciones públicas se 

relacionan significativamente 

con la certificación presupuestal 

en el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024. 

2: ¿Cómo se relacionan las 

contrataciones públicas con el 

compromiso anual y mensual en 

el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024? 

2. Explicar la relación de las 

contrataciones públicas con el 

compromiso anual y mensual en 

el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024. 

2: Las contrataciones públicas 

se relacionan significativamente 

con el compromiso anual y 

mensual en el Gobierno 

Regional de Tumbes, 2024. 

3: ¿Qué relación existe entre las 

contrataciones públicas y el 

devengado y pago en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024? 

3. Describir la relación de las 

contrataciones públicas y el 

devengado y pago en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024. 

3:  Las contrataciones públicas 

se relacionan significativamente 

con el devengado y pago en el 

Gobierno Regional de Tumbes, 

2024.  



  

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito 

de obtener información desde su participación, en el estudio: “Contrataciones 

públicas y su relación con la ejecución presupuestal en el Gobierno Regional de 

Tumbes, 2024”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

 
Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 

 

 

N° 

VARIABLE 1:  

CONTRATACIONES PÚBLICAS 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Procesos de selección 

INDICADOR: Convocatoria 

1 
¿Se cumple con la oportuna convocatoria en los 
procesos de selección? 

     

2 
¿Es abierta la convocatoria en los procesos de 
selección? 

     

INDICADOR: Buena pro - contrato 

3 ¿Se otorga la buena pro en cada proceso de selección 
de acuerdo con los lineamientos establecidos? 

     

4 ¿Se elabora el contrato para su firma en los plazos 

correspondientes? 

     



  

D2: Plan Anual de Contrataciones 

INDICADOR: Plan Operativo Institucional 

5 
¿Se aplica la implementación del Plan Operativo 
Institucional? 

     

6 
¿El Plan Operativo Institucional se encontraba 
actualizado? 

     

INDICADOR: Presupuesto Institucional de Apertura 

7 
¿Se socializa con las áreas administrativas en 
Presupuesto Institucional de Apertura? 

     

8 
¿El Presupuesto Institucional de Apertura permite 
generar y aprobar el Plan Anual de Contrataciones? 

     

D3: Fuentes de financiamiento 

INDICADOR: Recursos ordinarios 

9 
¿Las contrataciones públicas se financian regularmente 
con recursos ordinarios del Gobierno Regional? 

     

10 
¿Los recursos ordinarios son suficientes para cumplir 
con los procesos de contratación programados? 

     

INDICADOR: Recursos directamente recaudados 

11 
¿Se utilizan recursos directamente recaudados para 
financiar contrataciones en el Gobierno Regional? 

     

12 
¿Los recursos recaudados por la entidad se destinan de 
forma eficiente a las contrataciones públicas? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Certificación presupuestal 

INDICADOR: Certificación emitida 
     

13 
¿La entidad emite certificaciones presupuestales a 
tiempo para los procesos de contratación? 

     

14 
¿Las áreas responsables gestionan correctamente la 
emisión de las certificaciones? 

     

INDICADOR: Certificación utilizada 
     

15 
¿La certificación presupuestal emitida se utiliza en los 
procedimientos que fueron planificados? 

     

16 
¿Se hace un buen uso de las certificaciones 
presupuestales ya aprobadas? 

     

 D5: Compromiso anual y mensual 

INDICADOR: Compromisos generados 

17 
¿La entidad genera los compromisos anuales y 
mensuales conforme al calendario presupuestal? 

     

18 
¿Los compromisos generados responden a la 
programación del gasto institucional? 

     

INDICADOR: Compromisos devengados 

19 
¿Los compromisos se devengan en los tiempos 
establecidos sin mayores retrasos? 

     

20 
¿La gestión realiza el devengado conforme a lo 
comprometido en el año fiscal? 

     

 D6: Devengado y pago 

INDICADOR: Orden de pago 

21 
¿Las órdenes de pago se emiten de forma oportuna 
luego del devengado? 

     

22 
¿Las órdenes de pago están debidamente sustentadas 
y justificadas? 
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INDICADOR: Pago efectuado 

23 
¿Los pagos se realizan sin retrasos luego de generarse 
la orden de pago? 

     

24 
¿Los proveedores reciben los pagos en los plazos 
acordados con la entidad? 
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Resultados de la confiabilidad y validez del instrumento 

Variable: CONTRATACIONES PÚBLICAS 

Fiabilidad y cargas factoriales 

                                         

 

Constructos e ítems 
Carga 

Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 
Confiabilidad 

Omega McDonald 

Dimensión 1: Procesos de selección                                 0.846                                0.857 

¿Se cumple con la oportuna 
convocatoria en los procesos de               
selección? 

0.829 
  

¿Es abierta la convocatoria en los           

procesos de selección? 

 

0.772 

  

¿Se otorga la buena pro en cada 

proceso de selección de acuerdo 
con los lineamientos 
establecidos? 

 

0.700 

  

¿Se elabora el contrato para su 
firma en los plazos 

correspondientes? 

 

0.427 

  

Dimensión 2: Plan Anual de Contrataciones                      0.916                               0.920 

¿Se aplica la implementación del 

Plan Operativo Institucional? 
0.763 

  

¿El Plan Operativo Institucional 
se encontraba actualizado? 

0.745 
  

¿Se socializa con las áreas 
administrativas en Presupuesto 
Institucional de Apertura? 

0.608 
  

¿El Presupuesto Institucional de 
Apertura permite generar y 
aprobar el Plan Anual de 
Contrataciones? 

 

0.692 

  

Dimensión 3: Fuentes de financiamiento                                 0.845                                   0.850 

¿Las contrataciones públicas se 
financian regularmente con 
recursos ordinarios del Gobierno 
Regional? 

 

0.671 

  

¿Los recursos ordinarios son 

suficientes para cumplir con los 
procesos de contratación 
programados? 

 

0.782 

  

¿Se utilizan recursos 
directamente recaudados para 
financiar contrataciones en el 
Gobierno Regional? 

 

 

0.667 

  

¿Los recursos recaudados por la 

entidad se destinan de forma 
eficiente a las contrataciones 
públicas? 

             

0.742 
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Resultados de la confiabilidad y validez del instrumento 

Variable: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems 
Carga 

Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 
Confiabilidad 

Omega McDonald 

Dimensión 4: Certificación presupuestal                             0.866 0.870 

¿La entidad emite 
certificaciones presupuestales a 
tiempo para los procesos de 
contratación? 

0.630 

  

¿Las áreas responsables 

gestionan correctamente la 
emisión de las certificaciones? 

0.816 
  

¿La certificación presupuestal 

emitida se utiliza en los 
procedimientos que fueron 
planificados? 

 

0.752 

  

¿Se hace un buen uso de las 
certificaciones presupuestales 
ya aprobadas? 

 

0.703 

  

Dimensión 5: Compromiso anual y mensual 0.870 0.876 

¿La entidad genera los 

compromisos anuales y 
mensuales conforme al 
calendario presupuestal? 

 

 

0.810 

  

¿Los compromisos generados 

responden a la programación del 
gasto institucional? 

 

0.858 

  

¿Los compromisos se devengan 

en los tiempos establecidos sin 
mayores retrasos? 

 

0.904 

  

¿La gestión realiza el 

devengado conforme a lo 
comprometido en el año fiscal? 

 

0.814 

  

Dimensión 6: Devengado y pago         0.787 0.802 

¿Las órdenes de pago se 
emiten de forma oportuna luego 
del devengado? 

 

0.486 

  

¿Las órdenes de pago están 
debidamente sustentadas y 
justificadas? 

 

0.667 

  

¿Los pagos se realizan sin 
retrasos luego de generarse la 
orden de pago? 

 

0.592 

  

¿Los proveedores reciben los 
pagos en los plazos acordados 
con la entidad? 

 

0.507 

  

 



 

Base de datos de resultados obtenidos en aplicación del instrumento cuestionario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 



 

Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 6: Evidencias 



 



 

 

 


