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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo establecer la correspondencia que
existe entre las compras publicas y el planeamiento estratégico institucional en el
Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024, su enfoque es cuantitativo, disefio no
experimental de tipo descriptiva correlacional, se utilizé el cuestionario para una
muestra de 48 personas. Los resultados determinaron correlacion directa positiva
muy fuerte entre las variables compras publicas y planeamiento estratégico
institucional; en un nivel significativo inferior al 1% (p < 0.000); arrojando el
coeficiente Pearson un valor de 0.851. Lo cual nos muestra que ambas variables
siguen una misma direccion; en otro entendido, las eficientes del planeamiento
estratégico conllevan a unas adecuadas compras publicas, aceptado la hipotesis
alternativa. También se pudo encontrar las compras publicas alcanzaron un nivel
regular producto del incumplimiento de la programacion multianual, del cual muchos
procesos no se llevaron a cabo, por lo que existe una inadecuada adquisicion de
bienes y servicios; en tanto que el 29.2% para ambos casos sostuvieron que esta
fue eficiente y deficiente. Asimismo, se resalta que el planeamiento estratégico
institucional; el 37.5% para ambos casos expresaron que este fue regular y
deficiente por cuanto en la elaboracion del plan estratégico institucional a pesar de
haber aplicado la metodologia, respecto al plan de desarrollo nacional, las politicas
generales, el financiamiento para lograr las politicas nacionales, las necesidades
de la poblacion y priorizacidon de las mismas, no se ha tomado en cuenta la
participacion de las personas involucradas en las areas usuarias; mientras que un
25.0% sostuvieron que el nivel fue eficiente. Concluyendo que un buen
planeamiento estratégico institucional conlleva a unas adecuadas compras

publicas.

Palabras Claves: Compras publicas, planeamiento estratégico, Gestion de

adquisiciones, administracion de bienes, presupuesto.
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ABSTRACT

The objective of this research is to establish the correspondence between public
procurement and institutional strategic planning in the Municipality of the Province
of Tumbes, 2024. Its approach is quantitative, with a non-experimental descriptive
correlational design, using a questionnaire for a sample of 48 people. The results
determined a very strong positive direct correlation between the variables of public
procurement and institutional strategic planning, at a significant level of less than
1% (p < 0.000), with a Pearson coefficient of 0.851. This shows us that both
variables follow the same direction; in other words, efficient strategic planning leads
to adequate public procurement, accepting the alternative hypothesis. It was also
found that public procurement reached a regular level as a result of non-compliance
with multi-year programming, in which many processes were not carried out, leading
to inadequate procurement of goods and services; while 29.2% in both cases
maintained that it was efficient and deficient. Likewise, it is highlighted that
institutional strategic planning; 37.5% for both cases stated that it was average and
deficient because, in the development of the institutional strategic plan, despite
having applied the methodology, with respect to the national development plan,
general policies, financing to achieve national policies, the needs of the population
and their prioritization, the participation of the people involved in the user areas has
not been taken into account, while 25.0% stated that the level was efficient. It was
concluded that good institutional strategic planning leads to adequate public

procurement.

Keywords: Public procurement, strategic planning, procurement management,

asset management, budget.
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. INTRODUCCION

En el mundo actual, “La prestacion de servicios a los ciudadanos no es posible sin
las adquisiciones publicas, ya que estas son fundamentales. Un sistema de
adquisiciones es un componente esencial para que el Estado pueda ofrecer los

bienes y servicios que requiera” (Veiga, 2017)

Por otro lado, la contratacion publica es un elemento clave en la gobernanza
estratégica y en la prestacién de servicios. Debido al gran volumen de gasto que
implica, una gestion eficiente de la contratacion publica no solo puede, sino que
debe, jugar un papel crucial en la mejora de la eficiencia del sector publico y en la
generacion de confianza entre los ciudadanos. Ademas, unos sistemas de
contratacion publica bien estructurados también ayudan a alcanzar importantes
objetivos de politica, como la proteccion del medio ambiente, la innovacion, la
creacion de empleo y el desarrollo de pequefias y medianas empresas.
(Organizacion para la cooperacion y desarrollo economico [OCDE], 2019).
Asimismo, “El mercado de compras publicas corresponde al 12% de las economias
de los paises miembros de la OCDE”™ (Marquez, 2021, p. 29)., Y en el Peru
constituyendo aproximadamente “el 41% del total del presupuesto publico global’
(Contraloria General de la Republica de Peru [CGRP], 2022, p. 4).

El Sistema Nacional de Abastecimiento regulado mediante D.L. N°1439, considera
que las contrataciones publicas involucran el uso de fondos publicos (Art. 76°
Constitucion), los cuales deben gestionarse bajo un enfoque orientado a los
resultados. Esto significa que deben realizarse oportunamente, perfeccionando las
condiciones de calidad y precio, a fin de dar cumplimiento a los propositos publicos
y optimizar las condiciones de vida. (Sistema Nacional de Abastecimiento [SNA],
2018)

18



En el ambito nacional, se viene dando un impacto negativo en la moral y la ética
producto de una crisis politica que frena el progreso del pais. La miseria, como
consecuencia de la corrupcién se empeora producto de que en los gobiernos como
los gestores y politicos no tienen interés por mejorar la salud, la educacién, la
inversion y la infraestructura. No obstante, cuando pueden obtener beneficios
mediante una mala gestidn del presupuesto, ya sea a través de concursos publicos
aprobados, adelantos de obras no realizadas o el incumplimiento de las
contrataciones, aprovechan la oportunidad. Por esto, la corrupcion esta
obstaculizando el desarrollo del pais. (Yufra, 2020)

Actualmente, este sistema presenta problemas como el uso excesivo de
exoneraciones para contratar sin llevar a cabo un proceso de seleccién, lo que
representa casi un tercio del gasto total. Ademas, hay procesos poco competitivos,
como la contratacién directa y procedimientos especiales, que abarcaron el 18%
del gasto total entre 2018 y 2022. La ejecucion contractual también es deficiente,
especialmente en la realizacion de contratos publicos. Reflejo de ello son los
controles gubernamentales, donde el control simultaneo sefiala un 9% de
situaciones adversas detectadas y un 37% de las irregularidades identificadas por

el control posterior se relacionaron a la contratacion. (CGRP, 2022)

Por otro lado, la planificacion es un componente clave en el prototipo de encargo
publico enfocado en productos. La alineaciéon de los manejos publicos, asi como
los planes operativos y estratégicos, sectorialmente como territorialmente son
impulsados por el CEPLAN a fin de lograr beneficios para la poblacion. A lo largo
del ciclo de planificacion estratégica del proceso continuo, el SINAPLAN coordina
con los regimenes administrativos transversales. En el ambito de las instituciones,
los propdsitos principales son traducidos a técnicas operativas que incluyen
acciones especificas con metas cuantitativas y cualitativas lucidas para fabricacion
de bienes y servicios. Esto facilita la integracion del presupuesto y los programas
presupuestales con la planificacion, garantizando que los recursos financieros se
destinen a solucionar problemas que necesita la poblacién, previamente

identificadas en el proceso de planificacion. (CEPLAN, 2021)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de gestidon que determina

la habilidad del Pliego para conseguir sus metas en un plazo no menor a tres anos.

19



Esto se logra a través de iniciativas enfocadas en mejorar el bienestar de la
poblacion a la que se dirige. Los objetivos planteados deben traducirse en

resultados concretos.

Para llevar a cabo esta pericia, el Plan Operativo Institucional (POI) de cada Unidad
Ejecutora (UE) del Pliego precisa las Acciones Operativas e Inversiones prioritarias,
que se vinculan al acatamiento de los las acciones y propositos indispensables que
se aprobaron en el PEI del Pliego. Su implementacion admite la produccién de

caudales o servicios y la realizacion de inversiones en cada afio. (CEPLAN, 2021)

Un Plan Estratégico es una herramienta de gestion que incluye los aspectos clave
de la planificacién de una entidad publica, con un enfoque en el bienestar de la
poblacion durante un periodo especifico. Para asegurar que este plan se ejecute
segun lo previsto, es fundamental la participacion del sistema de contratacién. La
calidad de los sistemas de adquisicion, incluyendo las normas, la estructura, los
procesos y la planificacion, desempefa un papel crucial en el éxito del plan.
(Oschsenius, 2018)

Dentro de la gestidén publica que ejecuta la Municipalidad provincial de Tumbes
(MPT), debemos evaluar la efectividad de las contrataciones o las compras publicas

en el acatamiento del PEI.

Actualmente las necesidades de las secciones usuarias incumplen con los
propositos establecidos en el PEI, el POl y el PIA, es decir la elaboracion del cuadro
de necesidades incluido en el plan anual de contrataciones que permite la

contratacion de bienes y servicios, no se alinean a lo proyectado en el PEI.

Otro de los problemas de las compras publicas es la poca especializacion del
personal encargado de las mismas cuyos intereses personales estan muy por
encima de los intereses comunes de la poblacion. Asi también el tema de la
corrupcidn el direccionar las compras o establecer requisitos para direccionar las
mismas. (Yufra R. , 2020, p. 9)

A partir del analisis de la problematica en diversos contextos, se plantea la siguiente
pregunta: ¢ Cual es la correspondencia entre PEI y las compras Publicas en la

Municipalidad Provincial de Tumbes, 20247
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La presente investigacion se justifica desde la una perspectiva social, ya que busca
abordar el perfeccionamiento continuo a través del PEI en la MPT, en el periodo
2024 y su relacion respecto a la fase de las liquidaciones publicas de caudales,
servicios y obras que permitan atender los requerimientos de los servicios que
requiere la poblacion, como Servicios de agua y desagle, seguridad, educacion,
salud, limpieza, etc. Asimismo, en términos metodoldgicos, la investigacion permite
un analisis detallado de la relacion entre las compras publicas en sus fases de
sistematizaciéon multianual de servicios, caudales y obras, el encargo de sus
adquisiciones y administracion de los bienes adquiridos y el proceso de la mejora
continua de la municipalidad por medio de la planificacién estratégica institucional,

el POl y la asignacién del presupuesto de apertura.

Para el presente estudio se planteé como objetivo general: Establecer la
correspondencia que existe entre las compras publicas y el Planeamiento
estratégico institucional en el Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024,
Asimismo, los siguientes objetivos especificos: Determinar la correspondencia
entre el PEIl y la programacion multianual de bienes, servicios y obras en el
Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024; Establecer la correspondencia entre el
PEIl y la gestion de adquisiciones del Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024;
Establecer la correspondencia entre el PEl y la administracion de bienes del

Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Marquez (2021) en su investigacion cuyo objeto fue conocer las principales brechas
del sistema de compras publicas (Chilecompra) y el producto de su funcionamiento,
entorno tecnoldgico y caracterizacion de los funcionarios de las instituciones.
Metodolégicamente la investigacion se sustenta de una Metodologia para la
Evaluacion de los Sistemas de Contratacién Publica MAPS, la cual tiene como
soporte, un sistema de indicadores como lo son: el marco legal, las politicas de
contratacion, la capacidad de gestion, la competitividad y la rendicion de cuentas.
Entre las principales conclusiones se tuvo la existencia de cierto consenso en
cuanto a los principios y sujecién a las bases, la probidad y transparencia de las

compras.

Sanchez (2019) en su investigacion propuso utilizar la influencia y la dimensién de
las administraciones publicas espafnolas para incentivar al consumo responsable,
no soélo en el ambito de la administracion publica, sino como prototipo a seguir por
los ciudadanos consumidores en sus quehaceres diarios, priorizando y ordenando
los procesos de licitacion, a fin de elegir una opcion mas amigable con el medio
ambiente. La metodologia se enfoco en el disefio de un manual que sirva como
ayuda a las autoridades publicas a la planificacion de la CPE y a los proveedores,
en él, también se examinaron y reflejaron los posibles métodos a ecologizar los
contratos publicos. Como resultado, se espera que dentro de cada ordenamiento
juridico obtener las reformas estructurales que permitan crear las condiciones que
favorezcan a un desarrollo econdmico sostenible como la optimizacion de la
competitividad; la permanencia del financiamiento publico; la simplificacién de las
gestiones publicas; la estimulacion de la capacidad innovadora de cada
organizacion empresarial; la economia y la eficiencia energética; impulso de
energias limpias y el procedimiento adecuado de residuos; la calidad de la
educacién e impulso a la formacion; y la mejora de las prestaciones sociales

financieramente sostenibles.
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Mieles y Carrefo (2024) sostiene que para cambiar la calidad de vida de la
poblacién es imprescindible la contratacidén publica como proceso y aplicacion de
un grupo de politicas. Concluy6 que falta un trabajar en equipo por los bajos niveles
de eficacia en procesos de contratacion publica en el GAD Santo Domingo y sus

empresas.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Esponda (2020), sostiene que el objetivo del estudio fue examinar la relacion entre
dos temas de gran relevancia: la planificacion estratégica y la gestion relacionada
con la contratacién publica. Este analisis se llevd a cabo en una institucion estatal,
especificamente en la CSJ de Lima, durante el afio 2020. La investigacién adopto
un enfoque cuantitativo, se clasific6 como basica, y tuvo un disefio no experimental
y de corte transeccional. La muestra estuvo compuesta por 92 personas, todas ellas
pertenecientes a la Coordinadora Logistica de la CSJ de Lima. Los instrumentales
de medicion, como los cuestionarios para cada variable, se sometieron a pruebas
de validez y fiabilidad por expertos en la materia antes de su aplicacion. Se concluy6

que hay relacion significativa y positiva entre las dos variables analizadas.

Astudillo (2021) mostré como resultados una correspondencia entre las variables
planeacion estratégica y compras publicas, cuyo coeficiente Rho Spearman fue r =
0,846, lo que indica una “correlacion positiva muy fuerte”. Aceptandose, como tal a
la hipotesis planteada en la investigacion. Ademas, el nivel de significancia fue p =
0,000 < 0.05, lo que sugiere que una buena planificacion estratégica facilita el

cumplimiento de las metas.

Aguilar y Figueroa, (2021) en su investigacion, plante6 como objetivo determinar
como el mandato administrativo impacta en los procedimientos de contratacién en
la Universidad Nacional de Trujillo. Se utilizdé una orientacidon cuantitativa con un
disefo correlacional de corte transversal. La investigacion se llevé a cabo con una
muestra de 73 colaboradores de las areas usuarias. Los resultados arrojaron que
el 65,8% de los encuestados consider6 que los formalismos de los planes
estratégicos de la universidad no son adecuados. Asimismo, el 72,6% opina que la

delegacion de responsabilidades acorde a la estructura organizativa es insuficiente.
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Por otro lado, el 91,8% de colaboradores de las areas usuarias sostuvo que los
procesos de contratacion son ineficientes, dado a que no se da cumplimiento al
PAC ni con las actividades iniciadoras. En conclusion, se determina que el encargo
administrativo tiene un dominio significativo en los procesos de contratacion de la

Universidad Nacional de Truijillo.
2.1.3. Antecedentes Locales

Castillo (2020) en su estudio encontré que existe relaciéon entre las variables de
estudio aplicadas en el Hospital Regional de Tumbes, concluyendo que es
necesario fortalecer el proceso de compras y fase compromiso presupuestal en
dicha entidad.

Guerrero (2024), evidencidé que hay una correspondencia positiva y alta entre el
cumplimiento presupuestal y gestion de adquisiciones, ya que Rho de Spearman

de 0.997 evidenciando asi una correlacion positiva muy alta.

Cobos, (2019), en evidencioé en el Gobieno Regional de Tumbes, que en nivel de
las habilidades gerenciales el 80,7% manifiestan que es medio, mientras que el
19,3% calific6 como bajo. Respecto a los procedimientos de seleccion, el 43,86%
los considera en un nivel bajo, y el 56,14% los evalua como regulares. Se concluye
que no hay asociacion significativa entre las variables, lo que refleja que hay que
hacer cambios legales y asi como a los procesos de modernizacion del Estado en

el ambito de las contrataciones.

2.2. Bases teodricos cientificas

2.21. Compras Publicas

La relevancia de las compras publicas no radica unicamente en la cantidad de
recursos que implican, sino también en su impacto sobre: 1) la eficiencia de las
actividades del Estado al ofrecer servicios publicos, y 2) las diplomacias
establecidas por el Estado con varios representantes sociales, como companias
proveedoras, empleados de organismos publicos y privados, y la comunidad en

general. (Rozenwuel & Drewes, 2012, p. 2).
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“‘Proceso en el que las instituciones publicas de manera oportuna obtienen
caudales, servicios y obras bajo los 6ptimos contextos de precio y calidad, con el
fin de alcanzar un objetivo publico enfocado en mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos” (Organismo supervisor de las contrataciones del estado [OSCE],
2014).

“La contratacion publica es el proceso que implica identificar necesidades,
seleccionar a la persona, fisica o juridica, mas idonea para satisfacerlas, y asegurar
que el bien o servicio se entregue en el lugar adecuado, en el tiempo previsto, al
mejor precio posible, garantizando ademas que todo el procedimiento se realice

con imparcialidad y transparencia” (OCDE, 2018).

Segun el D.L. N°1439 establece; que el SNA, es un cumulo de principios,
regulaciones, procedimientos, métodos e instrumentos para el racionamiento de
bienes y servicios; a través de la cadena de abastecimiento publico (CAP). Cuyo

resultado esta orientado conseguir o lograr el uso eficaz de los recursos publicos.

Segun la regulacién establecida mediante D.L. N°1439, admitida D.S. N°217-2019-
EF, la CAP tiene como objeto avalar el suministro y seguimiento de recursos,
servicios y obras, a fin de dar cumplimiento a los propdsitos de las entidades
gubernamentales. Esto contribuye a optimizar los recursos publicos, asegurando

una atencion oportuna y satisfactoria en los servicios dirigidos a la ciudadania.

El SNA interactua con los otros componentes de la gestion financiera del sector
institucional a través de las actividades en las que esta involucrado. Incluye lo

siguiente:

1. Proyeccion y Clasificacion Multianual de Recursos, Servicios y Obras: Su
objeto busca certificar una planificacion eficiente de los recursos, servicios y
obras que se requieren para el funcionamiento y mantenimiento de las
entidades publicas, con el fin de alcanzar las metas establecidas durante un
lapso exiguo de tres afos. Esto también abarca la priorizacion y valoracion
de las Acciones Operativas del POl y la Retribucion Presupuestaria (APM).
(Acaro et.al., 2022)

25



Cuadro Multianual de bienes, servicios y obras

Es un documento administrativo que reune los requerimientos de recursos de
bienes, servicios generales, consultorias y obras de la unidad solicitante. Todo esto
con el propésito de que puedan ser valorados y tomados en cuenta para la
ejecucion de las actividades programadas en el POIl. (Ministerio Economia y
Finanzas, 2017)

Catalogo Unico de bienes, servicios y obras

“‘Es una herramienta disefiada para iniciar la racionalizacién, eficacia y
economia dentro del SNA, abarca los procedimientos, actividades e instrumentos
que permiten estandarizar informacion” (Sistema Nacional de Abastecimiento SNA,
2018).

Registro Nacional de Proveedores

“Contiene datos de los proveedores del Estado que venden bienes, servicios
y obras” (SNA, 2018).

1.  Gestidén de Adquisiciones
“Su finalidad es homogeneizar juicios para la planificacion de contrataciones
de recursos, servicios y obras enmarcados en el PAC bajo la orientacién del

encargo por resultados, permitiendo asi el cumplimiento de los objetivos publicos’
(Ancco Loza, 2018).

2. Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles Estatales
“Consiste en desplegar acciones de alta, baja, adquisicion, gestion,
destreza, inspeccion y registro de dichos bienes, asi como de aquellos susceptibles

de ser agregados al patrimonio de las instituciones publicas” (Romero et. al., 2022).
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Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Documento trabajado por cada institucion publica; y reconocido como una
herramienta obligatoria de gestion normativa de actos preparatorios que le permite
reflejar al detalle, la variedad de contrataciones que constituyen los procesos de
seleccion (incluye, licitaciones publicas, concursos publicos, adjudicaciones
directas publicas y selectivas, asi como adjudicaciones de menor cuantia que
fuesen programadas) los cuales se llevaran a cabo durante un ciclo presupuestal.
Su elaboracién requiere de una programacion y coherencia interna, consolidandose
en él los requerimientos de bienes, servicios u obras de las distintas dependencias
que componen la Entidad. Es de prioridad que esta programacion tenga en cuenta
los objetivos estratégicos sectoriales de cada Pliego, con el fin de cumplir con las

metas institucionales. (Sistema Nacional de Abastecimiento SNA, 2018)

2.2.2. Planeamiento estratégico (PE) para la mejora continua

De acuerdo con el acto regulatorio N°001-2024-CEPLAN/PCD, que establece
directrices generales para la programacion estratégica, este proceso se presenta
como un instrumento de gestion que sirve de apoyo a la adopcion decisional de las
organizaciones, tanto en correspondencia con su situacion actual como con la
alineacion que persiga en el futuro. Su objetivo es adecuarse a los cambios y a las
demandas del entorno, buscando obtener la maxima eficiencia, eficacia y calidad
de los bienes y servicios ofrecidos. El PE actua como una técnica de intervencion
que permite generar cambios en el recorrido habitual de los acontecimientos. Por
ello, al aplicarse a la direccién de la sociedad, se ve influenciado por las opiniones
que guian a esa sociedad las cuales condicionan las circunstancias en las que se
desarrolla. (CEPLAN, 2024)

Fase estratégica

Las experiencias de elaborar en los paises pioneros, los presupuestos basados en
resultados en los ultimos afos han exigido como requisito fundamental la
identificacidén previa de la mision, los objetivos y los planes de accion para definir
los indicadores estratégicos. A partir de un diagnostico de la situacidn actual,

mediante el analisis de las brechas institucionales, la planificacién estratégica
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determina las acciones a seguir para alcanzar el futuro deseado, que puede estar

proyectado a mediano o largo plazo. (Armijo, 2011).

Mision institucional

Entendida como la razén de ser de la organizacion; establecer su quehacer
institucional, la transmisién de los bienes y servicios, las ocupaciones principales
que la distinguen y la conciben diferentes de otras instituciones y justifican su existir.
(Armijo , 2011)

Vision
Personifica los valores mediante el cual se cimentara su accionar publico. Esta

referida al deseo de cdmo debe ser reconocida la entidad, correspondiéndole a ello

un futuro deseado. (Armijo, 2011)

Objetivos Estratégicos

Constituyen el fundamento para establecer los indices que consentiran medir los
adelantos de las acciones institucionales hacia los resultados. En ese sentido es
trascendental que expresen las mutaciones o cambios esperados en términos de
la calidad, eficiencia, economia de los productos y resultados que se logren. Por
ello, su definicidn debe expresar su referencia primordial en los pasos previos de la
planeacion estratégica (mision y vision), asi como los indices que la institucion y/o

programa tenga para monitorear y valorar su desempeno. (Armijo , 2011)p45

Estrategias

Entendida como una técnica de accion para implementar los objetivos estratégicos

y establecer el presupuesto. (Armijo , 2011)
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Plan estratégico institucional (PEI)

Es una herramienta de gestion que precisa la habilidad del Pliego para alcanzar sus
propositos, en horizonte minusculo de tres (3) afos, mediante iniciativas delineadas
para originar una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos
propositos deben estar reflejados en los resultados. Como base para la planeacién
operativa y la programacién presupuestaria, es preciso definir los responsables de

los objetivos, politicas, programas y proyectos. (CEPLAN, 2016)

Plan operativo institucional (POI)

Es un instrumento de gestion que presenta la estrategia de corto plazo de la
institucion a fin de implementar el PEl. Comprende la programacion de las
actividades operativas e inversiones necesarias para implementar las acciones
estratégicas institucionales establecidas en el PEI durante su horizonte temporal.
Ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para
cada periodo (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los
logros esperados de los objetivos del PEI. (Centro Nacional de Planeamiento
Estrategico, 2021)

Presupuesto publico

Es una herramienta de gestion del Estado destinada a alcanzar resultados en
beneficio de la poblacion, mediante la provision de servicios y el cumplimiento de
metas de cobertura con criterios de equidad, eficacia y eficiencia por parte de las
Entidades Publicas. Este instrumento define los limites de gasto para cada Entidad
del Sector Publico durante el afio fiscal, asi como los ingresos que lo financian, en
funcion de la disponibilidad de Fondos Publicos, con el objetivo de preservar el

equilibrio fiscal. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
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Plan de desarrollo local concertado

Es una herramienta de gestién que expone la estrategia consensuada de mediano
plazo, desarrollada desde el propio territorio. Esta dirigida a impulsar el desarrollo
integral y sostenible en el ambito local, tanto en provincias como en distritos, en
coordinacion con el desarrollo a nivel departamental. Tiene en cuenta la conexion
entre las zonas urbanas y rurales, asi como entre territorios vecinos, y fomenta la
cooperacion entre el sector publico, privado y la sociedad civil en el ambito local,
con el objetivo de alcanzar el futuro deseado para el territorio. (Centro Nacional de

Planeamiento Estrategico, 2021)

2.3. Definicion de términos basicos
Compras Publica

Procedimiento mediante el cual una institucion publica adquiere bienes, servicios y
obras de manera oportuna y en las condiciones adecuadas de precio y calidad, con
el objetivo de cumplir un propdsito publico y mejorar los contextos de vida de los
ciudadanos. (OSCE, 2014, p. 1)

Planeamiento estratégico

El PEI es una herramienta de gestion que define la pericia de la institucién para
alcanzar sus objetivos de politica. Su elaboracion se lleva a cabo a nivel del pliego
presupuestario e incluye objetivos y acciones transcendentales institucionales para

un horizonte minusculo de tres afios. (CEPLAN, 2021)
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Il. MATERIALES Y METODOS

3.1. Hipétesis y variables
3.1.1. Hipétesis General

H1: Existe una correspondencia directa y significativa entre las compras

publicas y el PEI de la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2024.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre las compras publicas y
el planeamiento estratégico institucional de la Municipalidad Provincial de
Tumbes, 2024.

3.1.2. Hipotesis Especificas:

H1e: Existe una correspondencia directa y significativa entre la programacién
multianual de bienes, servicios y obras, y el planeamiento estratégico

institucional.

Hioe: No existe una correspondencia directa y significativa entre la
programacion multianual de bienes, servicios y obras, y el planeamiento

estratégico institucional.

Hze: Existe una correspondencia directa y significativa entre la gestion de

adquisiciones y el planeamiento estratégico institucional.

H2oe: No existe una correspondencia directa y significativa entre la gestion de

adquisiciones y el planeamiento estratégico institucional.

Hse: Existe una relacion directa y significativa entre la administracion de bienes

y el planeamiento estratégico institucional.

Hsoe: No existe una relacién directa y significativa entre la administracion de

bienes y el planeamiento estratégico institucional.
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3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Variable independiente:

Compras Publicas
Dimensiones e Indicadores
Programaciéon Multianual de Bienes Servicios y Obras
» Cuadro Multianual de Necesidades
= Catalogo Unico de Bienes y Servicios
» Registro de Proveedores
»= Plan Anual de Contrataciones
Gestion de Adquisiciones
= Contrataciones
» Registro
= Gestidn de Contratos
Administracién de Bienes
= Almacenamiento de Bienes
= Distribucién
= Mantenimiento
= Disposicién Final
3.2.2. Variable dependiente:
Planeamiento Estratégico Institucional
Dimensiones
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
=  Mision
= Objetivos estratégicos institucionales
» Actividades estratégicas institucionales
Plan Operativo Institucional
= Actividades
= Metas

» Proyectos

Presupuesto
» Ingresos
» (Gastos
= Metas
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Plan de Desarrollo Concertado
= Objetivos estratégicos institucionales

= Actividades estratégicas territoriales

3.3. Tipo de estudio y disefo de investigacion

3.3.1. Tipo de Investigacion
Se entiende por investigacion cuantitativa aquella que esta referida a datos que son
susceptibles de cuantificarse; por lo que en la mayoria de los casos explica

caracteristicas externas. (Rios, 2017)

3.3.2. Diseio de Investigacion

El estudio investigativo es de tipo no experimental, dado a que los colaboradores
son responsables de las contrataciones y la planificacion, lo que significa que no se
ha manipulado los datos. Por lo tanto, solo se mede la relacidon entre las compras
publicas y el planeamiento estratégico institucional. Ademas, la investigacion tiene

un enfoque transversal, ya que se llevo a cabo una sola medicién en el tiempo a

través de una encuesta que se utilizé en el afio 2024.(Mar Orozco et al., 2020).

Donde:
M: Muestra
V1: Componente 1 (Compras Publicas)
R: Relacion

V2: Componente 2 (Planeamiento estratégico institucional)

33



3.4. Poblaciéon, muestra y muestreo

Poblacion

La poblacion representa el grupo total que se desea investigar y del cual se desean

obtener conclusiones o inferencias.

La poblacion son 48 funcionarios (01 alcalde, 11 regidores, 01 gerente y 36

subgerencias) de la municipalidad provincial de Tumbes.

Muestra

La muestra es una parte representativa y seleccionada de la poblacion. Para esta

investigacion son los 48 funcionarios

Muestreo

El muestreo es no probabilistico por conveniencia, ya que se aplico a los
funcionarios, trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tumbes, quienes

desarrollan las funciones de compras publicas y el planeamiento institucional.

3.5. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5.1. Método de Investigacion
La investigacion utilizé el método inductivo y deductivo; dado a que se parte de un
razonamiento general para aterrizar en cierta conclusion particular producto de las

premisas que como base se consideraron como verdaderas.

3.5.2. Técnica
Se empled la encuesta como método de investigacion a funcionarios, trabajadores
quienes desarrollan las funciones de Compras Publicas y el Planeamiento

Institucionales es decir areas usuarias.
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Esta herramienta permite recabar informacion esencial para la investigacion, lo que
la convierte en una técnica de gran relevancia. Su aplicacién resulta fundamental,
ya que proporcioné datos estadisticos, los que han permitido analizar y comprender

en relacion a las opiniones de los encuestados.
3.5.3. Instrumentos de Recoleccion

Para el desarrollo de la investigacidn se utilizé el instrumento cuestionario; el cual
consta de 10 interrogaciones para la variable planeamiento estratégico
estructurada en cuatro dimensiones: planeamiento institucional, plan operativo
anual, presupuesto y fase seguimiento del plan institucional. La segunda variable
compras publicas se evalué mediante un instrumento cuestionario compuesto de
13 items de preguntas, para las dimensiones: PMBSO; actos preparatorios; fase de
ejecucion y contrataciéon de compras publicas. Cabe destacar que se utilizé una
escala de Likert para la calificaciéon de las respuestas, con cinco opciones: Muy
poco (MP) = 1, Poco (P) = 2, Medio (M) = 3, Bastante (B) = 4 y Mucho (M)=5. Se

adjunta el Anexo 3 para mas detalles.

Procedimientos

Se procedio en primer lugar solicitar permiso al despacho del Sefior Alcalde, para
poder realizar las encuestas en las oficinas de los regidores, gerentes y
subgerentes de la municipalidad provincial. Luego se les solicitd a los funcionarios
que accedan a colaborar con la investigacion, explicandole la finalidad, y que es
totalmente andnima; porque se respeta y guarda la confidencialidad de sus

respuestas.
3.5.4. Procesamiento de datos y analisis de datos

Se procedié a tabular en el software Excel de Microsoft, posteriormente esta data
se exporto6 al software SPSS version 25 donde se realizé los calculos estadisticos
tanto descriptivos como las frecuencias, media y desviacion estandar; asi como la
realizacion de tablas cruzadas. También se comprobé la relacion con la prueba de
correlacion de Pearson donde si el valor de p sale menor de 0.05 se comprobd la

hipodtesis.
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IV. RESULTADOS Y DISCUCION

4.1. Resultados
Resultados descriptivos.

Figura 1.
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Respecto a figura 1, concerniente a la variable compras publicas, el 41.7%
indicaron que las compras publicas alcanzaron un nivel regular producto del
incumplimiento de la programacion multianual, del cual muchos procesos no se
llevaron a cabo, por lo que existe una inadecuada adquisicién de bienes y servicios;
en tanto que el 29.2% para ambos casos sostuvieron que esta fue eficiente y

deficiente.
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Figura 2.
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En lo concerniente a la figura 2, concerniente a la programacion multianual de
bienes y servicios, el 37.5% expresaron que este fue regular producto de la mision,
los objetivos y actividades estratégicas, asi como el requerimiento de las areas
usuarias y la actualizacion de los datos de los proveedores; mientras que un 33.3%
(16 colaboradores) manifestaron que este fue deficiente; en tanto que, el 29.2% (14

colaboradores) indicaron que este fue eficiente.

Figura 3.
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Segun la figura 3, relacionada a la gestion de adquisiciones, el 45.8% revelaron que
este fue regular, dado que a pesar de tener asignacion presupuestal los proceso de
adquisicién de bienes y servicios no consideran lo planificado por el POI, asi como
no se ejecuta en los plazos establecidos los debidos procesos; mientras que el
31.3% (15 colaboradores) establecieron que este fue deficiente; en tanto, que un

22.9% (11 colaboradores) sefialaron que este fue eficiente.

Figura 4.

Nivel de administracion de bienes
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De acuerdo a la figura 4, relacionada a la dimensién administracion de bienes; el
35.4% (17 colaboradores) para ambos casos argumentaron que esta fue regular y
deficiente, dado a que exteriorizaron que no se cumplen los procedimientos
establecidos por el sistema nacional de abastecimiento en tanto que los procesos
de requerimiento y adquisicion de los mismos no responden al plan anual de
adquisiciones aprobado; mientras que un 29.2% (14 colaboradores) sustentaron

que este fue eficiente.
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Figura 5.

Nivel de planeamiento estratégico institucional
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De acuerdo a la figura 5, relacionada al planeamiento estratégico institucional; el
37.5% para ambos casos expresaron que este fue regular y deficiente por cuanto
en la elaboracion del plan estratégico institucional a pesar de haber aplicado la
metodologia, respecto al plan de desarrollo nacional, las politicas generales, el
financiamiento para lograr las politicas nacionales, las necesidades de la poblacion
y priorizacidn de las mismas, no se ha tomado en cuenta la participacion de las
personas involucradas en las areas usuarias; mientras que un 25.0% (12

colaboradores) sostuvieron que el nivel fue eficiente
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Figura 6.

Nivel de plan estratégico de desarrollo nacional
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Respecto a la figura 6, relacionada con el plan estratégico de desarrollo nacional el
37.5% (18 colaboradores) expresdé que este tuvo un nivel regular, dado a que
muchas de las areas usuarias desconocen de la metodologia para elaborar el plan
estratégico, teniendo en cuenta el plan estratégico de desarrollo nacional, politicas
generales de gobierno; mientras que un 33.30% (16 colaboradores) evidenciaron
que este fue deficiente; en tanto que, el 29.2% (14 colaboradores) afirmaron que

esta tuvo un nivel eficiente.
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Figura 7.

Nivel de plan operativo institucional
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Respecto a la figura 7, relacionada con el plan operativo institucional, el 39.6% (19
colaboradores) sostuvieron que este alcanzé un nivel regular, a pesar de contar con
la propuesta del POI financiado para efectos del cumplimiento de la planificacién
estratégica, existe una inadecuada priorizacion de las necesidades; mientras que
el 31.3% (15 colaboradores) incidieron que este fue deficiente; en tanto 29.2% (14

colaboradores) exteriorizaron que este tuvo un nivel eficiente.
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Figura 8.

Nivel de presupuesto
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Segun la figura 8, relacionada con el presupuesto, el 52.1% (25 colaboradores)
manifestaron que este alcanzé un nivel regular, producto de que la asignacion
presupuestal tanto del PIA y del PIM asignado a la municipalidad no esta en
concordancia con el planeamiento institucional que busca el bienestar de la
institucion: mientras que el 33.3% (16 colaboradores) remarcaron que este fue
deficiente; en tanto que, un 14.6% (7 colaboradores) afirmaron que este fue
eficiente.
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Figura 9.

Nivel de plan de desarrollo concertado
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Fuente: Encuesta realizada a los trabajadores administrativos de la MP Tumbes

Respecto a la figura 9, relacionada con el plan de desarrollo concertado, el 37.5%
(18 colaboradores) argumentaron que este fue regular, producto de la no
participacion del personal de las diversas areas usuarias, en el trabajo de
elaboracion de los documentos de planificacion: mientras que el 33.3% (16
colaboradores) sostuvieron que este fue regular; en tanto que, un 29.2% (14

colaboradores) enunciaron que esta eficiente.

Resultados Inferenciales.

En los resultados inferenciales, se recurrio la prueba de normalidad, la que
basandose en una muestra de 48 encuestados; determina el establecimiento del
analisis de Shapiro-Wilk dado que la muestra es menor a 50 encuestados, y de
acuerdo a los resultados (nivel de significancia mayor al 5%) se ha evidenciado una
distribucion normal permitiendo aplicar la correlacién de Pearson por ser una

muestra paramétrica, tal como lo muestra la tabla.
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Tabla 1.

Prueba de Normalidad

“Kolmogorov-Smirnovd’

Estadistico gl
Compras Publicas 0.090

Plan Estratégico Inst. 0.126

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Shapiro-Wilk
Sig. Estadistico gl Sig.
,200° 0.955 48 0.061
0.055 0.967 48 0.191

OG. Establecer la correspondencia que existe entre las compras publicas y el

planeamiento estratégico institucional

Tabla 2.

Nivel de relacion entre los componentes compras publicas y planeamiento

estratégico Institucional.

Compras Correlacion de Pearson
Publicas Sig. (bilateral)
N

Planeamiento Correlacion de Pearson
Estrategico _ .
Institucional ~ Sig. (bilateral)

N

Compras
Publicas

1

48
,851"

0.000
48

Plan Estratégico Institucional

,851
0.000
48

1

*k

48

De acuerdo a la tabla 2, se observa la presencia de una asociacion directa positiva

muy fuerte entre las variables compras publicas y planeamiento estratégico

institucional; en un nivel significativo inferior al 1% (p < 0.000); arrojando el

coeficiente Pearson un valor de 0.851. Lo cual nos muestra que ambas variables

siguen una misma direccion; en otro entendido, las eficientes del planeamiento

estratégico conllevan a unas adecuadas compras publicas.

44



Ho: No existe relacion directa y significativa entre las compras publicas y el

planeamiento estratégico institucional.

Demostrandose de esta manera en la aceptacion de la hipotesis alternativa.

OE;. Determinar la correspondencia entre el PEI y la programacion multianual de

bienes, servicios y obras en el Municipio de la provincia de Tumbes, 2024.

Tabla 3.

Nivel de correlacion entre los componentes PEl y la PMBSO.

PEI PMBS

PEI Correlacién de Pearson 1 783"

Sig. (bilateral) 0.000

N 48 48

PMBS Correlacién de Pearson 783" 1
Sig. (bilateral) 0.000

N 48 48

Segun la tabla 3, se muestra un nivel de asociacién directa positiva muy fuerte entre
la variable PEIl y la dimensién PMBSO, en un nivel significativo menor al 1% (p <
0.000); cuyo coeficiente de correlacion Pearson alcanzé un valor de 0.783.
Explicando asi que tanto la variable como la dimension siguen la misma direccion;
en otro entendido, una eficiente PMBSO sobrelleva a un eficiente planeamiento

estratégico institucional.

H1ioe: No existe correspondencia directa y significativa entre la PMBSO, y el
planeamiento estratégico institucional del Municipio de la provincia de
Tumbes, 2024.

Demostrandose de esta manera la aceptacion de la hipotesis alternativa.
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OE.:. Establecer la correspondencia entre el PEl y la gestién de adquisiciones del

Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024

Tabla 4.

Nivel de correlacion entre los componentes PEI y la gestién de adquisiciones.

PEI Gestidon de Adquisiciones

PEI Correlacién de Pearson 1 755"

Sig. (bilateral) 0.000

N 48 48

Gestién Correlaciéon de Pearson ,755" 1
Adquisiciones  gjg. (bilateral) 0.000

N 48 48

En lo concerniente a la tabla 4, se evidencia la presencia de una relacion directa
positiva considerable entre el componente planeamiento estratégico institucional y
la dimension gestion de adquisiciones; cuyo grado de significancia fue inferior al
1% (p < 0.000); donde el valor del coeficiente de correlacién Pearson fue 0.755. Lo
cual nos indica que ambos elementos siguen una misma direccion; en otras
palabras, a un eficiente planeamiento estratégico le sigue una eficiente gestion de

adquisiciones.

Ho: No existe una correspondencia directa y significativa entre la gestion de
adquisiciones y el planeamiento estratégico institucional de la Municipalidad
Provincial de Tumbes, 2024.

Demostrandose de esta manera la aceptacion de la hipotesis alternativa.

OE;. Establecer la correspondencia entre el PEI y la administracion de bienes del

Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024.
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Tabla 5.

Nivel de correlacion entre los componentes PEI y la administracidn de bienes.

PEI Administracion de Bienes

PEI Correlacién de Pearson 1 827"

Sig. (bilateral) 0.000

N 48 48

Administracion Correlacion de Pearson 827" 1
de Bienes Sig. (bilateral) 0.000

N 48 48

La tabla 5, asiente la presencia de una correlacion directa positiva muy fuerte entre
la variable planeamiento estratégico institucional y la dimension administracion de
bienes; en un grado de significancia inferior al 1% (p < 0.000); revelando el
coeficiente de correlaciéon Pearson un valor de 0.827. Este resultado muestra que
ambos componentes van en la misma direccion; por lo tanto, un eficiente

planeamiento estratégico conlleva a una adecuada administracién de bienes.

H1oe: No existe una relacion directa y significativa entre la administracion de bienes
y el planeamiento estratégico institucional del Municipio de la Provincia de
Tumbes, 2024.

Por lo que, segun lo explicado, al contrastar la hipotesis se puede arribar que se

rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.

4.2. Discusion

De manera general al estudiar los componentes en estudio se puedo evidenciar lo

siguiente:
1.  En cuanto al Objetivo General; Establecer la correspondencia que existe

entre las compras publicas y el planeamiento estratégico institucional en el

municipio de la provincia de Tumbes, 2024.
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Se corroboré que para el componente compras publicas el 38.1% de los
colaboradores expresaron que alcanzé un nivel regular, en tanto que un
29.2% precis6 para ambos casos que este alcanzé un nivel eficiente y
deficiente. Respecto al componente planeamiento estratégico institucional; el
37.5% de los colaboradores, para ambos casos, sefalé que este alcanzé un
nivel de regular y deficiente, mientras que un 25% de ellos, indicé que este
alcanzé un nivel eficiente. Por otro lado, en los resultados inferenciales, se
evidencia la presencia de una correlacion directa positiva muy fuerte entre los
componentes compras publicas y planeamiento estratégico, tal fue asi que el
nivel significativo fue menor al 1% (p < 0.000), arrojando el coeficiente de
correlacion Pearson un valor de 0.851. Mostrando asi que ambas variables

siguen una misma direccion.

Resultado que en cierto modo se corrobora con Miles y Carrefio (2024) al
indicar que la contratacion publica entre los afios 2020-2023 alcanzé el 65%
de la ejecucién presupuestal, promedio muy por debajo de la media nacional,
lo cual fue insuficiente. Asimismo, se corrobora con Esponda (2020) al concluir
en la existencia de asociacion positiva significativa entre las variables
consideradas, debido a que coeficiente Rho de Spearman es 0.657, siendo

moderada con un pvalor menor a 0.05.

Respecto al Objetivo Especifico 1: Determinar la correspondencia entre el
PEI y la programacién multianual de bienes, servicios y obras en el Municipio

de la Provincia de Tumbes, 2024.

En cuanto al componente planeamiento estratégico institucional; el 37.5% de
los colaboradores, para ambos casos, sefialé que este alcanzd un nivel de
regular y deficiente, mientras que un 25% de ellos, indicé que este alcanz6 un
nivel eficiente. En tanto que para la dimensién programacién multianual de
bienes y servicios, el 37.5% de colaboradores manifestaron que este alcanz6
un nivel regular; mientras que el 33.3% consideraron que el nivel fue
deficiente, en tanto que el 29.2% revel6 que este alcanzdé un nivel eficiente.
En cuanto al resultado inferencial se corroboro la existencia de una asociacion

directa positiva muy fuerte entre el componente planeamiento estratégico

48



institucional y la dimension programacion multianual de bienes y servicios, en
donde el coeficiente de correlacion de Pearson arrojé un valor de 0.783 en un
nivel significativo menor al 1% (p < 0.000).

Resultado este que corrobora con Astudillo (2021) al indicar que en la
Municipalidad de Lambayeque la planificacion estratégica tiene un rango alto
con el 26.6%, mientras que el 23.4% reportaron un rango medio, en tanto que
el 0.8% indicé un rango bajo. Del mismo modo, se corrobora con Guerrero
(2024) al senalar la planificacién del plan anual de contrataciones tiene un
rango medio con el 47,4%; en tanto los procesos de seleccién tienen un rango
medio con el 50,0%; en tanto que el 44,7% precis6é un rango alto. Por otro
lado, Acaro et.al., (2022) precisa que la programacion multianual de recursos,

servicios y obras; tiene como objeto asegurar una planificacién eficiente.

En razén al Objetivo Especifico 2:

Establecer la correspondencia entre el PEl y la gestion de adquisiciones.

De acuerdo a la variable PEI; el 37.5% de los colaboradores, para ambos
casos, sefialé que este alcanzé un nivel de regular y deficiente, mientras que
un 25% de ellos, indicé que este alcanzé un nivel eficiente. En cuanto a la
dimensién gestion de adquisiciones, el 45.8% expresd que este alcanzé un
nivel regular, sin embargo, el 31.3% sostuvo que el nivel alcanzado fue
deficiente, en tanto que el 22.9% incidi6é que el nivel fue eficiente. Respecto al
resultado inferencial, se pudo corroborar la existencia de una relacion directa
positiva considerable entre la variable planeamiento estratégico institucional y
la dimensidn gestion de adquisiciones, en donde el coeficiente de Pearson fue
de 0.755, con un Pvalor p < 0.000.

Resultado que se corrobora con Esponda (2020) al determinar en su
investigacion, la existencia de una correlacion positiva significativa entre las
variables planeamiento estratégico y gestion de adquisiciones, las cuales
arrojaron un Rho de Spearman de 0.657 interpretada como significancia y
moderada debido pvalor es menor al 1%. Del mismo modo, se corrobora con

Astudillo (2021) al sefialar la existencia de correlacion entre los componentes
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planeacion estratégica y compras publicas, cuyo coeficiente de correlacion
Rho de Spearman arrojo un valor de 0.846 correlacion positiva muy fuerte,
con un nivel de significancia menor al 5%. Por otro lado, Annco (2018) sefala
en su investigacion que la  gestion de adquisiciones, tiene por finalidad
homogenizar juicios para la planificacion de contrataciones de recursos,

servicios bajo la orientacion del encargo por resultados.

En cuanto al Objetivo Especifico 3: Establecer la correspondencia entre el
PEI y la administracion de bienes del Municipio de la Provincia de Tumbes,
2024

En lo concerniente al componente planeamiento estratégico; el 37.5% de los
colaboradores, para ambos casos, sefiald que este alcanzo un nivel de regular
y deficiente, mientras que un 25% de ellos, indicé que este alcanzé un nivel
eficiente. Respecto a la dimension administracién de bienes, el 35.4% para
ambos casos senalé que este alcanzé un nivel regular y deficiente, mientras
que el 29.2% argumentd que esté alcanzé un nivel eficiente. En lo
concerniente al resultado inferencial, se demostr6 la existencia de una
relacion positiva directa considerable entre la variable planeamiento
estratégico institucional y la dimensién administracion de los bienes, tal fue
asi que el coeficiente de correlacion Pearson alcanzé un valor de 0.755 con

un nivel de significancia menor al 1% (p < 0.000).

Resultado que en cierto modo se corrobora Castillo (2020) al sefialar que en
Hospital Regional de Tumbes, dentro del proceso de compras, el grupo de
estudio percibié un nivel medio, del cual la dimensién requerimiento fue del
63.33%, la dimension cotizacion alcanzo el 43.33%, la dimension recepcidon
fue de 60% y la dimension control de calidad fue de 56.67%; resultados

aseveran que hay mejorar los procesos de compras.
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V. CONCLUSIONES

De lo expuesto se concluye:

1.

Existe correlacion positiva directa fuerte entre la variable compras publicas y
planeamiento estratégico institucional; donde el coeficiente de correlacion
Pearson arrojé un valor de 0.851 en un nivel de significancia menor al 1%
(p<0.000). Por ello, se demuestra que las eficientes compras publicas son el

resultado de un adecuado planeamiento estratégico.

Existe correlacion directa positiva fuerte de la variable planeamiento
estratégico y la programacién multianual de bienes y servicios (PMBS), el cual
se evidencia a través del coeficiente de correlacion Pearson cuyo valor fue
0.783 en un nivel significativo menor al 1% (p<0.000). Mostrando asi que una
eficiente  PMBS conlleva a un adecuado planeamiento estratégico

institucional.

Se establece una correspondencia positiva directa considerable entre el
componente planeamiento estratégico institucional y la dimensién gestion de
adquisiciones, en donde el coeficiente de correlacion Pearson evidencié un
valor de 0.755 en un nivel de significancia menor al 1% (p<0.000). EI cual
muestra que un eficiente planeamiento estratégico conduce a una adecuada

gestion de adquisiciones.

Se determina una correlacion positiva directa muy fuerte entre la variable
planeamiento estratégico institucional y la dimension administracion de
bienes, por cuanto el coeficiente de correlacion de Pearson reflejé un valor de
0.827 en un nivel de significancia menor al 1% (p<0.000). Esto no hace mas
que corroborar que ambos componentes siguen una misma direccién, es decir
un adecuado planeamiento estratégico conlleva a una eficiente administracion

de bienes.
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VL. RECOMENDACIONES

La alta direccion de la Municipalidad Provincial de Tumbes; debe hacer
cumplir lo que se establece o se contempla en la programacion multianual
referente a la convocatoria de los procesos que permitan adquirir bienes y
servicios de acuerdo a lo programado, para de esta manera satisfacer o

atender la demanda de la poblacion.

La gerencia municipal tiene que hacer respetar que toda compra de bienes y
servicios deben estar alineados y contemplados en los documentos de
planificacioén institucional; esto responde a que en la actualidad muchas de las
adquisiciones de bienes y servicios no se encuentran enmarcados en los

planes estratégicos o en el plan de desarrollo concertado.

La gerencia municipal debe gestionar capacitaciones continuas tanto al
personal técnico y profesional en asuntos de planeamiento estratégico,
procesos de adquisicion de bienes y servicios, y en especial la manera de

elaborar y verificar los requerimientos del area usuaria.
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Anexo 1.- MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Compras publicas y planeamiento estratégico institucional de la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2024

. . . POBLACION
PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Dimensiones Y MUESTRA
Tipo de investigacion:
Problema General. Objetivo General. Hipdtesis General. Cuantitativa descriptiva
= Programacion multianual y correlacional
¢Cual es la relacion existente entre las | Determinar la relacion que existe | Existe una relacion directa vy de bienes serviciosy
compras publicas y el planeamiento | entre las compras publicas y el | significativa entre las compras publicas obras. Disefio de
estratégico institucional en la | planeamiento estratégico | y el planeamiento  estratégico Vi.: investigacion:

municipalidad provincial de Tumbes?
Problemas Especificos.

1. ¢Cual es la relacidn existente entra la
programacion multianual de bienes,
servicio y obras y el plan estratégico
institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024?

2. ¢Cual es la relacion existente entre la
gestion de adquisiciones y el plan
estratégico institucional de la
municipalidad provincial de Tumbes
20247

3.¢Cual es la relacion existente entre la
administracion de bienes y el plan
estratégico institucional de la
municipalidad provincial de Tumbes
20247

institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

Objetivos Especificos.

1. Determinar la relacion entre la
programacién  multianual  de
bienes, servicios y obras y el
planeamiento estratégico
institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

2. Determinar la relacion entre la
gestion de adquisiciones y el plan

estratégico institucional de la
municipalidad provincial de
Tumbes 2024.

3. Determinar la relacion de la fase de
contratacion en el planeamiento
estratégico institucional de la
municipalidad provincial de
Tumbes 2024.

institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

Hipdtesis Especificas.

1. Existe una relacién directa vy
significativa entre la programacion
multianual de bienes, servicios y
obras y el plan estratégico
institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

2. Existe una relacion directa y
significativo entre la gestion de
adquisiciones y el plan estratégico
institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

3. Existe una relacion directa y
significativa entre la administracion
de bienes y el plan estratégico
institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes 2024.

Compras Publicas

vd.:
Planeamiento
Estratégico
Institucional

Gestion de adquisiciones

Administracién de bienes

Plan estratégico de
desarrollo nacional

Plan operativo
institucional

Presupuesto

Plan de desarrollo
concertado

No experimental
Descriptivo, y
correlacional.

Técnicas e
Instrumentos:
Técnica
Encuesta
Instrumentos
Cuestionario

Poblacion:
Funcionario de las
areas administrativas
de la Municipalidad
Provincial de Tumbes

Muestra:
48 funcionarios de las
areas administrativas

Fuente: Elaboracion propia del autor
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Anexo 2.- MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Titulo: EI comercio informal y la evasion tributaria del sector calzado,

del mercado modelo del distrito Tumbes, periodo 2023

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR ESQALA
DE MEDICION
Programacién Cdro. Multianual de necesid.
Es el proceso a través del cual multianual de Catalogo Unico de ByS.
una entidad publica se abastece de . . - Registro de proveedores
. S Estd compuesta de tres bienes serviciosy
bienes, servicios y obras de manera . ) Plan anual de
. . dimensiones que son los obras .
V.1 oportuna 'y bajo las mejores ., contrataciones
- . . elementos: programacion -
condiciones de precio y calidad, para ) . . . Contrataciones )
. ., S multianual de bienes, servicios vy Gestion de . Ordinal
Compras la satisfaccion de wuna finalidad - L S Registro
- - . obras; gestion de adquisiciones y adquisiciones .
Publicas publica en busca de mejorar las o . . Gestion de contratos
L . administracion de bienes. - -
condiciones de vida de los Almacenamiento de bienes
ciudadanos. Administracion Distribucion
(OSCE, 2014) de bienes. Mantenimiento
Disposicion final
- Misidn
Plan estratégico . s
g Objetivos estratégicos Inst.
de desarrollo L s
. L . Actividades estratégicas
El planeamiento estratégico nacional o
S . Institucionales
institucional es el instrumento de El planeamiento estratégico
gestién que identifica la estrategiade | . . P . ) PL - Actividades
V.D. i - institucional se mide a través de 4 an operativo M
la entidad para lograr sus objetivos de | . . institucional etas
. - . dimensiones que son: plan Instituciona
. politica, su elaboracion se realiza a L . Proyectos
Planeamiento nivel pliego presupuestario y contiene estrategico de desarrollo regional, Ordinal
Estratégico ob'etir\)/osg P accri)ones esiraté icas plan de desarrollo concertado, plan Ingresos
Institucional ovjetivos y ) 8l operativo institucional y Presupuesto Gastos
institucionales en un periodo minimo
y presupuesto. Metas
de 03 afos. — —
(CEPLAN, 2021) ijgtlvgs estratégicos
Plan de desarrollo institucionales
concertado Actividades estratégicas
territoriales

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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Anexo 3: Instrumento de medicion

CUESTIONARIO

Buenos dias/tardes, estimado encuestado. El presente cuestionario, su
finalidad es adquirir informacidén desde su percepcion sobre la investigacion titulada:
Compras publicas y el planeamiento estratégico institucional de la municipalidad
provincial de Tumbes, 2024. lea y analice cuidadosamente cada pregunta y marque
con una (X) solo una alternativa. Dentro de la escala se tiene que: Muy poco = 1;
Poco =2; Medio = 3; Bastante = 4; y Mucho = 5.

Edad: Cargo: Sexo:|M F

Alternativas

Preguntas

Muy
Poco

Poco
Medio
Bastante

Mucho

1. Se toma en cuenta para la programacion multianual de bienes, servicios y
obras de la Municipalidad provincial de Tumbes, la misién propuesta en el
planeamiento estratégico institucional.

2. Se toma en cuenta para la programacién multianual de bienes, servicios y
obras de la Municipalidad provincial de Tumbes, los objetivos estratégicos
disefiados en el planeamiento estratégico institucional.

3. Se toma en cuenta para la programacién multianual de bienes, servicios y
obras de la Municipalidad provincial de Tumbes, las actividades estratégicas
disenadas en el planeamiento estratégico institucional

4. Se toma en cuenta para la programacion multianual de bienes, servicios y
obras de la Municipalidad provincial de Tumbes, que los requerimientos de las
areas usuarias, se adecuen al catdlogo de bienes y servicios del sistema
nacional de abastecimiento.

5. Se toma en cuenta para la programaciéon multianual de bienes, servicios y
obras de la Municipalidad provincial de Tumbes, que los proveedores
mantengan actualizada su informacidn en el registro nacional de proveedores
del estado.

6. En la elaboracién del plan anual de contrataciones, se verifica que este
cuente con el respectivo crédito presupuestal.

7.Enelproceso de lagestion de las adquisiciones de bienes, servicios y obras,
se toma en cuenta lo planificado en el plan de desarrollo concertado local de
la provincia de Tumbes

8.Enel proceso de la gestidn de las adquisiciones de bienes, servicios y obras,
se toma en cuenta lo planificado en el plan operativo institucional
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9.Respecto al plan operativo institucional el monto de las adquisiciones de
bienes, servicios y obras corresponden al presupuesto institucional de
apertura aprobado o modificado.

10. Permite el plan anual de contrataciones, determinar los tipos de procesos
de contrataciones en la adquisicion de bienes, servicios y obras

11. En el proceso de la gestion de las adquisiciones, de bienes, servicios y
obras, el requerimiento de las areas usuarias responde al plan anual de
contrataciones aprobado por la municipalidad provincial de Tumbes

12. Se cumple con los procedimientos establecidos por la ley de
contrataciones del estado, en la adquisicion de bienes, servicios y obras, en
sus fases de actos preparatorios, ejecucion y gestion de los contratos.

13. Se cumple con los procedimientos establecidos por el sistema nacional de
abastecimiento, respecto a la administracion de los bienes adquiridos para el
cumplimiento de los objetivos del plan operativo institucional.

14.Se toma en cuenta lo reglamentado por el sistema nacional de
abastecimiento respecto al almacenamiento de los bienes muebles
adquiridos por la municipalidad

15. La Municipalidad provincial de Tumbes, toma en cuenta el plan estratégico
de desarrollo nacional, respecto a la elaboracién del plan estratégico
institucional.

16. La Municipalidad provincial de Tumbes, toma en cuenta las politicas
generales de gobierno y las politicas generales, respecto a la elaboracién del
plan estratégico institucional

17 La Municipalidad provincial de Tumbes, toma en cuenta las politicas
generales de gobierno y las politicas generales, respecto a la elaboracién del
plan estratégico institucional

18. El plan estratégico institucional de la Municipalidad provincial de Tumbes,
ha considerado la articulacion a los planes sectoriales multianual y el plan de
desarrollo concertado

19. El Plan Operativo Institucional - POl permite identificar los insumos vy
procesos requeridos para generar los productos (bienes, servicios vy
regulaciones) orientados a los usuarios de los servicios de la entidad

20. La propuesta de POl financiado refleja la decision de lograr los objetivos de
politica institucional con la estrategia disefiada.

21. se toma en cuenta en la elaboracion del POI, la necesidad de recursosy la
priorizacién de los mismo

22. se toma en cuenta la vinculacién del planeamiento estratégico
institucional con otros sistemas administrativos, por ejemplo, abastecimiento,
presupuesto, inversiones, entre otros.

23. El planeamiento estratégico institucional contribuye en forma agregada
con el bienestar de la poblacién de Tumbes.

24.Participa usted en la elaboracién del plan estratégico institucional, plan
anual de contratacion, plan operativo institucional

25 se toma en Cuenta el uso de la tecnologia adecuada que permita la
implementacidn del plan estratégico institucional
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Anexo 5: Validaciéon de Expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTO

Yo Mg. Luis Alberto Fernandez Rioja, con DNI N°16578069, ejerciendo la carrera

de Economista y docente universitario. Por medio de la presente, dejo constancia de
haber revisado con fines de validacidn, los items del instrumento (cuestionario), que el
investigador Br. César Roberto Diaz Guevara usara para su trabajo de investigacion
titulado: “Compras publicas y planeamiento estratégico institucional de la
Municipalidad Provincial de Tumbes, 2024".

En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en menciéon, guarda
coherencia con las variables, dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un
dominio especifico de contenidos en lo que se busca medir y es consecuente con

mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la

referida investigadora para su aplicacion.

Tumbes, 18 de setiembre de 2024

A
f | >
2w ‘*(‘7\7

Mg. Luis Alberto Férnandez Rioja
DNI 16578069
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En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en mencion, guarda
coherencia con las variables, dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un
dominio especifico de contenidos en lo que se busca medir y es consecuente con

mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la

referida investigadora para su aplicacién.
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titulado: “Compras publicas y planeamiento estratégico institucional de la

Municipalidad Provincial de Tumbes, 2024".

En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en mencion, guarda
coherencia con las variables, dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un
dominio especifico de contenidos en lo que se busca medir y es consecuente con

mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la

referida investigadora para su aplicacion.

Tumbes, 18 de setiembre de 2024

Mg. Victor Hugo Jiménez Noblecilla
DNI 00239131
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