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RESUMEN 

La investigación indicó como objetivo general, determinar la relación de la gestión 

pública con las fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura 

Tumbes, años 2022 al 2024; indicando como hipótesis general que, la gestión 

pública se relaciona directa y significativamente con las fuentes de financiamiento 

en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. Se abordó el 

tipo de investigación aplicada con nivel descriptivo – correlacional de corte 

transversal, de acuerdo con información confiable y consistente de ambas variables 

que permitió alcanzar los objetivos planteados a través del diseño de investigación 

no experimental. Los resultados indican un p valor < 0,01 (alfa); por lo tanto, se 

aceptó la hipótesis de investigación; en esa línea, la gestión pública se relaciona 

directa y significativamente con las fuentes de financiamiento en la Dirección 

Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. Con respecto al coeficiente de 

correlación rho de Spearman 0,670, indica una relación positiva, alta y además 

significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que, la gestión pública se 

relaciona directa y significativamente con las fuentes de financiamiento en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Palabras clave: Metas presupuestales, planeamiento estratégico, recursos 

determinados, recursos directamente recaudados, recursos ordinarios. 
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ABSTRACT 

The research indicated as a general objective, to determine the relationship of public 

management with sources of financing in the Tumbes Regional Directorate of 

Agriculture, years 2022 to 2024; indicating as a general hypothesis that public 

management is directly and significantly related to the sources of financing in the 

Tumbes Regional Directorate of Agriculture, years 2022 to 2024. The type of applied 

research was addressed with a descriptive-correlational cross-sectional level, 

according to reliable and consistent information on both variables that allowed 

achieving the objectives set through the non-experimental research design. The 

results indicate a p value < 0.01 (alpha); therefore, the research hypothesis was 

accepted; in this line, public management is directly and significantly related to the 

sources of financing in the Tumbes Regional Directorate of Agriculture, years 2022 

to 2024. With respect to Spearman's rho correlation coefficient of 0.670, it indicates 

a positive, high and also significant relationship between the study variables. 

Concluding that public management is directly and significantly related to the 

sources of financing in the Tumbes Regional Directorate of Agriculture, years 2022 

to 2024. 

Keywords: Budget goals, strategic planning, determined resources, directly 

collected resources, ordinary resources. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación abordó los aspectos de índole teórico, 

conceptual e interpretativo relacionados con la gestión pública y las fuentes de 

financiamiento, un elemento importante en el ámbito gubernamental. Se analizó 

específicamente el caso de la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, con el 

objetivo de identificar su principal desafío, que consiste en hacer frente a 

imprevistos y emergencias durante sus operaciones. Esta carencia ha dado lugar 

a una situación en la que la gestión pública y las fuentes de financiamiento se 

encuentren vinculadas directamente con la eficiencia operativa de la Dirección 

Regional de Agricultura Tumbes. 

A nivel internacional, la falta de acceso adecuado a fuentes de 

financiamiento representa un obstáculo significativo para el desarrollo de proyectos 

en el sector público. En el contexto de las pequeñas y medianas empresas, se ha 

identificado que la gestión ineficiente de los recursos financieros y la dificultad para 

cumplir con los requisitos exigidos por las instituciones financieras limitan el 

crecimiento y la productividad. Esta situación se ve reflejada en la alta dependencia 

de alternativas informales de financiamiento, que suelen estar asociadas con altos 

costos e intereses. En regiones como Jipijapa, esto ha resultado en una limitada 

capacidad para implementar proyectos de desarrollo económico y social, 

comprometiendo la sostenibilidad de los esfuerzos gubernamentales y la 

competitividad de las empresas locales (Ortega, 2021). 

En el contexto nacional, la gestión pública enfrenta desafíos significativos en 

la obtención y administración eficaz de fuentes de financiamiento, fundamentales 

para el desarrollo económico y la implementación de proyectos sostenibles. Esta 

problemática se manifiesta en la falta de acceso a financiamiento adecuado para 

pequeños comerciantes. Estos comerciantes se ven limitados en su capacidad de 

expandir sus negocios y mejorar su competitividad debido a la escasez de recursos 

financieros formales. La dependencia de fuentes de financiamiento informales, con 

condiciones menos favorables, agrava la situación, impidiendo el crecimiento 

económico sostenible y la estabilidad financiera de los pequeños negocios, lo que 

a su vez afecta el desarrollo económico general de la región. (Tejada, 2022) 
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En el ámbito local, en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, la 

problemática destacada es la falta de acceso y gestión eficaz de las fuentes de 

financiamiento necesarias para impulsar proyectos de desarrollo agrícola 

sostenible. Esta situación surge debido a la carencia de planificación financiera 

adecuada, lo que limita la capacidad de la entidad para responder a imprevistos y 

emergencias en sus operaciones. Esta problemática subraya la necesidad de una 

gestión más eficiente y transparente de los recursos financieros disponibles, 

asegurando que se alineen con las prioridades estratégicas y operativas de la 

Dirección Regional.  

Al respecto, Calderón (2024) señala que, la gestión pública enfrenta desafíos 

significativos en la administración y distribución eficiente de los recursos 

financieros, lo que compromete el desarrollo de proyectos clave. Esta situación 

aumenta la dependencia de fuentes externas de financiamiento y debilita la 

autonomía local. Además, la falta de control interno y la baja participación 

ciudadana en los procesos de auditoría limitan la transparencia y eficacia de la 

gestión, exacerbando los problemas estructurales en las instituciones públicas. 

A su turno, Arellano (2023) señala que las municipalidades enfrentan retos 

significativos en la gestión de las fuentes de financiamiento para la inversión 

pública. La dependencia de transferencias del gobierno central y la falta de ingresos 

propios limitan la capacidad de los gobiernos locales para ejecutar proyectos de 

desarrollo sostenible. Además, la ineficiencia en la administración de estos recursos 

ha provocado que muchas municipalidades no logren cumplir con sus objetivos 

presupuestales, generando una brecha entre la planificación y la ejecución efectiva 

de proyectos que impactan directamente en el bienestar de la población 

La investigación es importante porque en el contexto gubernamental 

proporciona una visión clara de la relación entre la gestión pública y las fuentes de 

financiamiento, criterios que guardan relevancia e influyen directamente para 

cumplir oportunamente con los sistemas en función de los lineamientos 

establecidos en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes. De manera que, a 

través del análisis del flujo de estrategias y actividades administrativas, se 

evaluaron aspectos tales como el planeamiento estratégico, metas presupuestales, 
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presupuesto por resultados, recursos ordinarios, recursos directamente 

recaudados y recursos determinados. 

El diagnóstico preliminar en el ámbito de la gestión pública de la unidad en 

estudio ha identificado una necesidad prioritaria y relevante, la cual consiste en la 

implementación de sistemas de automatización para este proceso. Esta medida se 

planteó con el propósito de garantizar una eficiencia óptima y efectiva durante el 

período establecido, destacando así la importancia de adaptar estrategias que 

faciliten y agilicen estas actividades administrativas. 

La investigación sostuvo como objetivo determinar la relación de la gestión 

pública con las fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura 

Tumbes, años 2022 al 2024, a través de la aplicación de criterios metodológicos 

para lograr la obtención de base de datos y resultados coherentes. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Tirado (2023) 

En su tesis se denotó como objetivo de describir la dinámica fiscal del sector 

salud en el municipio de Sincelejo con relación a los del sistema General de 

Participaciones, entre los periodos del 2012 a 2019. En su metodología se 

abordó de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, diseño no experimental, 

utilizando la técnica de la encuesta. Como población y muestra se conformó 

de del municipio de Sincelejo, capital del Departamento de Sucre. En su 

resultado final, la correlación de Spearman del régimen subsidiado es del 

0.982 por encima de municipios como Sucre. Concluyendo que, las variables 

del estudio si tienen relación y está relacionada con el número de afiliados 

al régimen de salud, en el servicio a la cobertura, y la insuficiencia (p. 3 – 4) 

Ortega (2021) 

La investigación indicó como objetivo determinar la incidencia de las fuentes 

de financiamiento en el desarrollo empresarial de los restaurantes en la 

ciudad de Jipijapa. En su metodología se abordó de un enfoque cuantitativo, 

tipo básico, nivel descriptivo-explicativo, diseño no experimental, aplicando 

la técnica de la encuesta. La población se conformó por 254 dueños de 

negocios de ventas de comida. En su resultado final, el coeficiente de 

Pearson de rho=0.078 de los dueños de los restaurantes de la ciudad de 

Jipijapa indicó que sí mejoró su negocio. Concluyendo que, el financiamiento 

otorgado influye de manera positiva permitiendo que los emprendedores 

logren mejorar de manera significativa sus negocios. (p. 10) 

Portocarrero (2019) 

En su estudio planteó como objetivo de explicar la relación de la gestión 

pública con la sostenibilidad financiera de las instituciones de educación 

superior públicas en Colombia.  
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En su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel 

descriptivo, diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta. Su 

población y muestra se constituyó por estudiantes de las instituciones de 

educación superior públicas de Colombia. En su resultado final, se refleja 

estadísticamente de coeficiente de P-valor de Pearson representado por el 

0.571 de relación de sus variables. Se concluyó que, se ve un mejoramiento 

en los procesos de aprendizaje y crecimiento, que incide en indicadores 

favorables para los procesos internos; cuyo efecto es un aumento en la 

satisfacción de los estudiantes. 

Antecedentes nacionales 

Mayorca y Meléndez (2023)  

En su investigación indicó como objetivo de determinar de qué manera incide 

la auditoria financiera en la gestión pública de la Municipalidad Provincial de 

Pasco, en el Periodo 2022. En su metodología se empleó de enfoque 

cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptivo-explicativo, diseño no 

experimental, utilizando la técnica de la encuesta y el análisis de 

documentos. En su resultado final, la correlación Rho de Spearman es 

positiva alta con un valor de 0,747 y a la vez el nivel de significancia bilateral 

es 0,000, por lo que aceptamos la hipótesis alterna y rechazamos la hipótesis 

nula. Se concluye que la auditoria financiera incide significativamente en la 

gestión pública de la Municipalidad Provincial de Pasco. (p. 3) 

Tejada (2022) 

En su estudio planteó como objetivo de determinar la relación entre fuentes 

de financiamiento y desarrollo económico de los comerciantes del mercado 

municipal, del Distrito Punta de Bombón, en Arequipa, año 2022. En su 

metodología se empleó un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo-

correlacional, diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta. 

La población y muestra se conformó de 50 comerciantes del mercado.  
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En su resultado final, un coeficiente de Rho= .756 y el nivel de significancia 

(P valor =0.000) es menor a alfa (α= 0.05), siguiendo la toma de decisión se 

rechazó la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna como verdadera. 

Concluyendo, se requiere de fuentes de financiamiento a corto y largo plazo 

para el apalancamiento de los comerciantes. (p. 6)  

Palomino (2022) 

En su tesis se denotó como objetivo de determinar la relación que existe 

entre la modernización de la gestión pública y la gestión administrativa en 

una dirección regional agraria, 2022. En su metodología se abordó el 

enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo-correlacional, diseño no 

experimental. La muestra probabilística fue de 235 usuarios atendidos en la 

dirección regional agraria. En su resultado final, la correlación de Rho de 

Spearman reflejó un coeficiente de 0,655 y la significancia =.0,000 de 

relación en sus variables. Se concluyó que, la modernización de la gestión 

pública se relaciona directa y significativamente con la gestión 

administrativa. (p. 7) 

Antecedentes locales 

Vargas (2024)  

En su estudio indicó como objetivo general determinar la relación que existe 

entre las fuentes de financiamiento y la ejecución del gasto corriente en el 

Hospital Regional JAMO II – 2 de Tumbes, año 2022. En su metodología se 

abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo–correlacional, 

diseño no experimental-de corte transversal, aplicando la técnica de la 

encuesta. En su población y muestra se conformó de 20 trabajadores 

administrativos de las áreas de economía, presupuesto, logística y tesorería 

del Hospital Regional JAMO II - 2, Tumbes. En su resultado, resultados 

reflejan que el p valor es menor a 0,01 (alfa), resultó de 0,905, lo cual nos 

indica una relación positiva. Concluyendo, las fuentes de financiamiento se 

relacionan significativamente con la ejecución del gasto corriente en el 

Hospital Regional JAMO II – 2 de Tumbes, año 2022. (p. 16) 
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Fernández (2023)  

En la investigación denotó como objetivo de determinar si es posible que un 

modelo de Gestión Pública Regional fomenta el desarrollo turístico de 

Tumbes. La investigación empleó un enfoque cuantitativo, de tipo básico, 

descriptiva-correlacional, diseño transversal-no experimental, aplicando la 

técnica de la encuesta. La población se conformó de 149 proveedores de 

servicios turísticos. En su resultado final, la correlación de Pearson obtenido 

fue de 0,080018, indicando que existe una correlación positiva alta entre las 

variables gestión pública y desarrollo turístico, con una significación bilateral 

de 0,00174, aceptando la hipótesis de investigación. Concluyendo que, 

existe una relación fuerte entre las variables del estudio. (p. 18)  

López (2023) 

En su tesis precisó como objetivo general determinar la relación del Sistema 

Integrado de Administración Financiera y su influencia en la gestión pública 

de la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, 2021. En la metodología se 

abordó de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo – correlacional, diseño no 

experimental, de corte transversal, aplicando la técnica de la encuesta. En 

su población y muestra se conformó por 15 trabajadores de las áreas donde 

se aplica el sistema integrado de administración financiera SIAF. En su 

resultado final, el p valor es menor a 0,01, por lo tanto, aceptamos la 

hipótesis alternativa, de correlación Rho de Spearman, resultó de 0,8708, lo 

cual nos indica una influencia positiva. Concluyendo, el Sistema Integrado 

de Administración Financiera influye significativamente en la gestión pública 

de la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, 2021. (p. 18) 

Bustamante y Concha (2021) 

Su investigación planteó como objetivo describir la relación que existe entre 

el Financiamiento y la Rentabilidad de las Mypes del sector servicios rubro 

Hoteleros en el Distrito de Tumbes, 2021. En su metodología se empleó de 

enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo-explicativo, diseño no 

experimental, aplicando la técnica de la encuesta.  
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Su población y muestra se conformó por las Mypes registradas ante SUNAT 

las cuales son 25. En su resultado final, a través del coeficiente Rho de 

Spearman es de r = 0,884 obteniendo una correlación positiva muy alta de 

acuerdo con el baremo de estimación, además el nivel de significancia que 

p < 0,05 por lo tanto se acepta e inmediatamente se niega la hipótesis nula. 

Se concluyó que, si existe relación entre Financiamiento y la Rentabilidad. 

(p. 6) 

Gestión pública 

Teoría de la gestión pública 

Soto (2021) 

La teoría de la gestión pública hace referencia a construir métodos de 

mejoramiento de lo público, que va a permitir eliminar las normas que 

entorpecen la vida económica y social, mejorar las que resultan necesarias 

y sustituir las obsoletas por versiones más al día, la cual va a establecer un 

modelo de gestión pública más efectivo, que permita generar democracia y 

reducir la incidencia de corrupción, así mismo, la teoría es la implementación 

de las políticas gubernamentales, donde la aplicación de los recursos del 

Estado son el objetivo de fomentar el desarrollo y el estado de bienestar en 

su población, donde también se denomina gestión pública a la carrera 

universitaria que forma profesionales en las teorías, herramientas y prácticas 

que atañen a las políticas públicas de una nación. (p. 37 – 38) 

Jordán (2022) 

En la teoría de la gestión pública se da a conocer que es un proceso 

estratégico, político y técnico, que parte del principio del Estado contractual 

en el marco de la nueva gestión, es decir, la relación y vínculo formal que se 

da entre un principal (sociedad) y un agente (gobierno) en la cual ambas 

partes acuerdan efectos o resultados concretos a alcanzar con acción del 

agente y que influyen sobre el principal, creando valor público, siendo los 

funcionarios públicos calificados se preocuparán -en el marco de las políticas 

públicas de Estado, en sus diferentes niveles- por entender las necesidades 
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de los ciudadanos y organizarán tanto los procesos de producción o 

actividades, con la finalidad de transformar los insumos en productos y que 

estos arrojen como resultado un índice alto de satisfacción en los 

ciudadanos. (p. 32 – 33) 

Gestión pública 

Medrano (2023) 

La gestión pública es una colección de políticas y procedimientos 

implementados por el gobierno para aumentar la eficiencia al permitir 

procedimientos más adaptables y fomentar una competencia más sólida 

entre las agencias gubernamentales, siendo una colección de estrategias 

para maximizar la eficiencia del aparato de la gestión pública, con el objetivo 

de restablecer y mantener la estabilidad fiscal. (p. 18 – 19) 

Patricio (2022) 

La gestión pública se debe de tener presente el rol fundamental del Estado, 

siendo el eje central de todos los elementos de administración en las 

empresas que corresponden a sus funciones, donde el Estado es el ente de 

organización de las personas que habitan un espacio territorial, donde se 

aplican leyes válidas solo para ese territorio, los ciudadanos vinculados entre 

ellos de diversas formas, y que a su vez eligen de manera temporal a un 

grupo de personas para que cumplan las funciones de gobierno, 

entendiendo que la función principal es otorgar el bienestar común para 

todos los integrantes de la comunidad nacional. (p. 15)  

Espinoza y Ganoza (2021) 

La gestión pública se define por los nuevos enfoques para poder lograr los 

objetivos en la elaboración del presupuesto público, es así que, lo que se 

viene generando ajustes en el diseño de las políticas públicas como nuevos 

retos para su implementación del presupuesto participativo que sirvan para 

fortalecer la democracia del país. (p. 6) 
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Planeamiento estratégico 

Yalli (2022) 

El planeamiento estratégico es un conjunto de acciones orientadas a definir: 

qué queremos lograr y qué debemos hacer para lograrlo, de manera que se 

sintetizan en un documento denominado plan estratégico, el cual se 

constituye en un instrumento que orienta la planificación a nivel operativo y 

está genéricamente constituido por aspectos como la visión, la misión, los 

objetivos estratégicos, las metas, la matriz FODA y las estrategias o 

lineamientos estratégicos. (p. 33)  

Condor (2021) 

El planeamiento estratégico es un proceso continuo, sin intermitencias. Una 

vez puestos en marcha los diferentes planes hay que ir retransmitiendo a su 

debido tiempo la información pertinente a sus mandos responsables, con el 

fin de que puedan introducir oportunamente las correcciones que hubiere 

lugar, es necesario además hacer periódicamente revisiones generales 

sobre la marcha de las operaciones, a fin de reelaborar los planes siempre 

que las circunstancias hayan cambiado radicalmente. (p. 23) 

López y Salirrosas (2020) 

El planeamiento estratégico se refiere a que se alcanza un desarrollo 

sostenible, que depende no solo del incremento de los ingresos sino del 

posicionamiento de la marca, este posicionamiento tiene como objetivo que 

la organización se dé a conocer como socialmente responsable, si se desea 

lograr esto, es necesario modificar los métodos comerciales y enfocarse en 

el negocio para los clientes. (p. 35) 

Metas presupuestales 

Benavides y Benavides (2024) 

Las metas presupuestales son las expresiones específicas y cuantificables 

que caracterizan a las actividades y proyectos establecidos durante el 
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ejercicio de una determinada jurisdicción, de modo que es recomendable 

que cada institución examine los resultados con respecto a su gestión de 

acuerdo a su ejecución presupuestaria para determinar en qué medida ha 

cumplido con el desarrollo de sus metas a nivel institucional ya que se tiene 

como finalidad identificar los factores. (p. 40)  

Castro (2023) 

Las metas presupuestales es aquel conjunto compuesto por metas tanto 

físicas y como financieras, las mismas que se establece en el producto final 

de todas las actividades y proyectos planificados en un año presupuestario.” 

Ahora bien, las definiciones que se tomarán en la presente investigación 

sobre la variable cumplimiento de metas, siendo el cumplimiento de metas 

está expresado de acuerdo al desempeño que desea alcanzar, los mismos 

que están relacionados con los indicadores de gestión en función de los ejes 

temáticos institucionales. (p. 11) 

Hernández y Tuesta (2021) 

Las metas presupuestales se planifican para las diferentes entidades, pero 

además a ello, las entidades pueden plantearse metas adicionales que les 

permita desarrollarse en bien de la población, donde las metas planteadas 

por parte de las entidades estatales se encuentran enfocadas en el beneficio 

social, es así que haciendo uso de su presupuesto programan actividades y 

sucesos importantes para mejorar las condiciones de vida de los pobladores, 

las mismas que deben ser adecuadamente cumplidas, caso contrario no 

existiría mejoras. (p. 24)  

Presupuesto por resultados 

Ccanto (2023) 

El Presupuesto por Resultados es el que integra los componentes básicos 

para la inserción del Presupuesto por Resultados en el Perú, constituyendo 

un rumbo decisivo para su implementación avanzado en todas las entidades 

de la gestión pública peruana, de esta manera en el Perú nuestro país el 

Presupuesto por Resultados incluye una transformación en la manera de 
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trabajar el Presupuesto, segmentado de una perspectiva constituida de 

proyecto y estimación para el logro de resultados a través del uso correcto 

de herramientas de gestión así como programación presupuestaria 

estratégica y la evaluación de logros. (p. 25 – 26)  

Zegarra (2022) 

El presupuesto por resultados se define por tener la capacidad de lograr 

metas y objetivos establecidos al vincular el presupuesto a los resultados, 

estos pueden ser bienes o servicios, pueden ser medibles y auditables, 

además de contar con personal capacitado para lograr las metas, requiere 

compromiso total de las entidades estatales. (p. 14) 

Barrientos (2019) 

El presupuesto por resultados tiene una visión integrada del concepto de 

planificación y del presupuesto; y considera necesaria la articulación de 

acciones y actores para lograr los resultados que son en beneficio de la 

población, donde el presupuesto por resultados (PPR), no es una fuente de 

financiamiento, es aplicar estrategias para asignar y ejecutar los recursos 

económicos del Estado, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la 

población. (p. 21 – 22) 

Fuentes de financiamiento 

La teoría de la fuente de financiamiento 

De la cruz (2023) 

La teoría de las fuentes de financiamiento es clasificada en interno como a 

lo externo, en ese contexto, el financiamiento interno comprende los recursos 

propios de la entidad en las que se encuentra la recaudación directa, 

aportación de socios, utilidad reinvertidas, depreciación y amortización, 

incremento de pasivo acumuladas y por la venta de sus activos y el 

financiamiento externo se acude cuando los recursos propios de la entidad 

no son suficientes, las cuales provienen de terceros que pueden ser las 

entidades bancarias quienes establecen sus tasas de interés por el crédito 
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adquirido que les permite mantener su economía e impulsa el crecimiento en 

sus actividades, donde la teoría es basado principalmente en relación al 

costo y que viene a ser provechoso que puede llegar a ser adquirir una 

financiación externa. (p. 27 – 28) 

Asencios (2019) 

La teoría de la fuente de financiamiento sostiene que es el transcursos del 

tiempos y del espacios en algunos momentos las personas naturales y 

jurídicas que realizando actividades generadoras de producciones de bienes 

o prestaciones de servicios debidos a los bajos niveles de liquidez con que 

cuentan y en vistas de que deben darles la continuidades necesarias a sus 

actividades o que deben de cumplirse con el pagos de obligaciones 

necesaria-mentes deben acudirse a los mercados de capitales en la 

búsquedas del financiamientos correspondientes sustentándose en la 

existencias de sus correspondientes planes de negocios debiéndose 

presentarse las garantías que correspondes a los sujetos de créditos como 

una exigencias de las entidades bancarias y financieras. (p. 10) 

Fuentes de financiamiento 

Carrera (2023) 

Cada una de las fuentes de financiamiento ofrecidas por un país no solo 

impulsa el crecimiento económico de las empresas, sino también el 

desarrollo del país en su conjunto, por lo tanto, se define las fuentes como 

algo crucial que brinda las facilidades para acceder a un financiamiento 

adecuado, reconociendo así, su efecto positivo tanto a nivel empresarial 

como nacional. (p. 23) 

Chafloque (2023) 

Las fuentes de financiamiento son los métodos y mecanismos los cuales una 

empresa obtiene recursos, ya sean bienes o servicios, bajo ciertas 

condiciones muchas veces a un costo, donde la financiación como un 

conjunto de recursos económicos que adquiere una empresa para invertir en 

su ciclo productivo y cubrir los costos necesarios para que la empresa 
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comercialice productos o preste servicios, por ende, las fuentes de 

financiamiento son las fuentes de presupuestos de los programas y 

proyectos. (p. 6) 

Espinoza (2022) 

Las fuentes de financiamiento son un pacto por el cual la entidad financiera 

en este caso el banco se encuentra obligado a obedecer la distribución de 

los pagos de su cliente llegando al cumplimiento de las mismas según el 

tiempo pactado y el importe acordado, siendo el precio que se encuentra 

asociado al sobregiro bancario representa un alto porcentaje de todos los 

ingresos de los precios de los trabajos las entidades financieras y 

asociaciones crediticias. (p. 14) 

Chuzón (2019) 

Las fuentes de financiamiento son aquellos mecanismos o modalidades en 

los que incurre la empresa para proveerse de recursos, sean bienes o 

servicios, a determinados plazos y que por lo general tiene un costo 

financiero, las fuentes de financiación son los medios de pago o recursos 

financieros a disposición de la empresa para hacer frente a sus necesidades 

dinerarias, así mismo menciona que la empresa debe analizar cuáles son 

sus necesidades financieras. (p. 16) 

Recursos ordinarios 

Pizarro (2024)  

Los recursos ordinarios se definen como la fuente de financiamiento 

destinada en la ejecución presupuestal con prioridad en las acciones 

vinculadas con el cierre de presupuesto para el sector público, las cuales 

están orientadas a los ingresos y egresos del presupuesto que concluye el 

31 de diciembre, significando los fondos asignados a cada institución según 

su planificación presupuestaria, generado por las entidades públicas y 

administrados por éstas. (p. 35) 
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Meneses (2023) 

Los recursos ordinarios se definen por el cual corresponden a ingresos por 

recaudación de impuestos a través de la autoridad tributaria y otros 

conceptos, que permiten financiar el gasto público del Estado en función de 

los programas presupuestales en cada unidad ejecutora de acuerdo con los 

clasificadores del gasto público. (p. 20)  

Chancha y Fernández (2019)  

Los recursos ordinarios son definidos para financiar todos aquellas 

actividades que necesiten de desembolso en cumplimiento de la metas y 

objetivos de cada institución o entidad pública durante el años fiscal, este 

recurso como parte del presupuesto nacional son de competencia 

institucional, nadie más que los involucrados directamente con la institución 

intervienen en la ejecución de los gastos. (p. 53)  

Recursos directamente recaudados 

Valdez (2023) 

Los recursos directamente recaudados comprenden los ingresos que son 

generados y administrados por las diversas entidades del sector público, 

como son los provenientes de los servicios que prestan, tales como: tasas, 

ventas de bienes, prestación de servicios, rentas de la propiedad y multas, 

entre otros. (p. 46) 

Cerna (2021) 

Los recursos directamente recaudados son los ingresos de los recursos, 

generados por las instituciones públicas, de tal manera que también son 

administradas por las mismas, que dentro de ellas se puede indicar las 

rentas, tasas, bienes y servicios, encierra la utilidad económica y los saldos 

de balance, los recursos directamente recaudados son recursos económicos 

adquiridos por actividades o servicios generados propiamente por la misma 

entidad. (p. 16)  
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Cutipa (2019) 

Los recursos directamente recaudados se definen por ser los ingresos que 

las propias entidades públicas administran como son: arrendamientos de la 

propiedad, tasas, venta de bienes y prestación de servicios, entre otros; así 

también las ganancias que se recauden según normas vigentes. Incluye el 

rendimiento financiero, así mismo, como los saldos de balance de años 

fiscales anteriores. (p. 16)  

Recursos determinados 

Luciano (2024) 

Los recursos determinados se refieren a los fondos recaudados por concepto 

den contribuciones obligatorias efectuadas por los empleados según la 

legislación vigente, del mismo modo que las contribuciones obligatorias 

dadas por los trabajadores en concepto de cero de salud, esto también 

abarca la transición de los recursos consolidados de la reserva previsional y 

las transferencias destinadas a las reservas previsionales establecidas por 

disposición legal. (p. 34) 

Correa (2022) 

Los recursos determinados se considera los ingresos provenientes del pago 

de impuestos o contribuciones específicas creadas por ley, uno de estos 

recursos es el canon, sobrecanon y regalías mineras. donaciones y 

transferencia de entidades nacionales y extranjeras por las actividades que 

realizan, donde este tipo de recursos que son asignados a la UNDAC. (p. 13) 

Parco (2020) 

Los recursos determinados son los fondos administrados por el gobierno a 

través de la dirección general de presupuesto público y dirección general de 

endeudamiento y tesoro público del ministerio de economía y finanzas las 

cuales son destinadas para atender el gasto social y proyectos de inversión 

dentro del marco de Invierte.Pe a favor de la población con la finalidad de 

disminuir brechas e impulsar el desarrollo sostenible del país. (p. 57) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

La gestión pública se relaciona directa y significativamente con las fuentes de 

financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Hipótesis específicas 

1. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

ordinarios en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

2. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

directamente recaudados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 

2022 al 2024. 

3. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

determinados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 

2024. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Gestión pública 

Definición conceptual 

La gestión pública es una colección de políticas y procedimientos 

implementados por el gobierno para aumentar la eficiencia al permitir 

procedimientos más adaptables y fomentar una competencia más sólida a 

nivel de los entes gubernamentales, con el propósito de optimizar el gasto 

público. (Medrano, 2023) 

Definición operacional 

La variable 1 gestión pública, fue medida en función de las dimensiones: 

planeamiento estratégico, metas presupuestales y presupuesto por 
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resultados, a través de la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario, en la unidad de análisis, Dirección Regional de Agricultura 

Tumbes. 

Variable 2: Fuentes de financiamiento 

Definición conceptual 

Las fuentes de financiamiento son los recursos que impulsan el crecimiento 

económico de las entidades para el desarrollo del país en su conjunto, las 

cuales se encuentran establecidas en la programación presupuestal de cada 

unidad ejecutora para su orientación presupuestal de acuerdo con los 

clasificadores económicos del gasto. (Carrera, 2023) 

Definición operacional 

La variable 2 fuentes de financiamiento, fue medida con las dimensiones 

recursos ordinarios, recursos directamente recaudados y recursos 

determinados, a través de la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario en la unidad de análisis, Dirección Regional de Agricultura 

Tumbes. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo 

Para el tipo de estudio, según Manterola et al. (2019) “En consideración a la 

conceptualización clásica de la palabra, medir representa designar números 

a sucesos, sus objetos según algunas reglas”, al respecto, la investigación 

será de tipo aplicada con nivel descriptivo - correlacional. Asimismo, contó 

con enfoque cuantitativo de acuerdo a la magnitud de investigación, con 

corte transversal, priorizando los procedimientos de datos confiables, 

precisos y oportunos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). 
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3.2.2. Diseño de investigación 

Se aplicó el diseño no experimental en la investigación, por cuanto “se trata 

de investigaciones que se ejecutan sin manipular de manera deliberada las 

variables y en las que solamente se visualizan los objetos de estudio en su 

ámbito natural para poder analizarlos” (Guevara et al., 2020). 

               OX 

  

 M              r 

 

 OY  

Donde: 

M: Muestra de estudio 

OX: Gestión pública 

OY: Fuentes de financiamiento 

r: Relación entre gestión pública y fuentes de financiamiento 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

Estuvo constituida por ochenta y cinco (85) trabajadores de la Dirección 

Regional de Agricultura Tumbes. De acuerdo con Moreno (2021) sostiene 

que “la población o colectivo de estudio es un conjunto o grupo de casos, 

determinado, restringido y viable, que forma como referente para poder 

elegir la muestra que como objetivo consigue una serie de juicios 

predeterminados”. 
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3.3.2. Muestra 

Hadi et al. (2023) indican “La muestra de investigación es el grupo de 

individuos o elementos seleccionados de una población para ser estudiados 

y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer inferencias o 

generalizaciones sobre la población” (p. 77). Al respecto, en la investigación 

la muestra fue compuesta por veinte (20) trabajadores de la Dirección 

Regional de Agricultura Tumbes. 

Criterios de inclusión 

 Se incluyeron en la muestra a 20 trabajadores de la Dirección Regional de 

Agricultura Tumbes que laboran en las áreas relacionadas con la gestión 

pública y las fuentes de financiamiento, durante el periodo 2022 al 2024, 

tales como administración, contabilidad, presupuesto, logística, recursos 

humanos y tesorería. 

 Criterios de exclusión 

Se excluyeron de la muestra aquellos trabajadores de la Dirección Regional 

de Agricultura Tumbes que no estén directamente involucrados en las áreas 

de gestión pública o fuentes de financiamiento durante el periodo 2022 al 

2024. Asimismo, se excluyeron a aquellos colaboradores que se encontraron 

en licencia prolongada, o que no desearon participar en la investigación. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

Se aplicó en el presente método el análisis de encuestas mediante la 

recolección de información, asimismo la aplicación de la observación, con el 

fin de obtener datos sobre la gestión pública en la Dirección Regional de 

Agricultura Tumbes, considerando reunir toda la base de datos, para reflejar 

su relación con las fuentes de financiamiento, año 2022 al 2024. (Romero et 

al. 2021) 
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Método descriptivo 

Con el método descriptivo, se aplicó un sistema de actividades que permitió 

recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir los resultados de las 

observaciones, mostrando con detalle la información sistematizada de la 

gestión pública y simultáneamente de las fuentes de financiamiento en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, 2022 al 2024. (Huacchillo, 2021). 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnicas:  

Encuesta y análisis documental 

La técnica de encuesta metodológicamente permitió aplicar el cuestionario 

de forma personalizada a los trabajadores de las áreas administrativas en la 

unidad de análisis. La técnica de análisis documental permitió evidenciar el 

estado situacional de cada proyecto viable en relevancia con lo que se 

persigue en el presente estudio (Arias y Covinos, 2021). 

Instrumentos:  

Cuestionario y ficha de registro 

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se vinculan a 

nivel de cada variable del presente estudio, las mismas que se aplicaron a 

todos los trabajadores de la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 

2022 al 2024. La ficha de registro reflejó la información coherente de cada 

proyecto viable por fuente de financiamiento (Manterola et al. 2019). 

3.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento 

Validación 

La validación de los instrumentos que se aplicaron en el presente trabajo, 

estuvo a cargo de juicios de expertos especialistas en el tema de estudio, 

quienes validaron los criterios establecidos a nivel de variables, dimensiones, 

indicadores e ítems. (Arias y Covinos, 2021) 
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Confiabilidad 

Para determinar la confiablidad de los instrumentos establecidos en la 

presente investigación, se aplicó el coeficiente alfa de Cronbach por cada 

variable. (Romero et al. 2021) 

Gestión pública 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.967 18 

 

Fuentes de financiamiento 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.967 18 

 

3.4.4. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sánchez et al. (2028) 

Con la información proveniente de la recolección de datos, se analizó 

estadísticamente en cuadros que reflejaron los resultados necesarios en la 

determinación de la información relevante, mediante las actividades 

relacionadas y así se identificó y evaluó la relación de la gestión pública con 

las fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura 

Tumbes, años 2022 al 2024. 

Según la información que se obtuvo en la etapa de ejecución de la 

metodología prevista, se procesó en el aplicativo Microsoft Excel; para 

presentar cada resultado se aplicó el uso de tablas y figuras denotando el 

sistema de análisis descriptivo y análisis inferencial; para la comprobación 

de hipótesis se procedió mediante la prueba de correlación, según el 

coeficiente de Spearman. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

Variable Gestión pública 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 7 35% 

Alto 12 60% 

Total 20 100% 

 

Figura 1  

Variable Gestión pública 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 1 y Figura 1, el 60% de los encuestados perciben una gestión 

pública de nivel alto en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, el 35% la 

considera regular y solo el 5% la califica como baja. Esto refleja una valoración 

mayormente positiva en el periodo 2022 al 2024. 
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Tabla 2  

Dimensión Planeamiento estratégico 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 6 30% 

Alto 13 65% 

Total 20 100% 

 

Figura 2  

Dimensión Planeamiento estratégico 

 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 2 y Figura 2, el 65% de los encuestados perciben un nivel alto en el 

planeamiento estratégico, el 30% lo considera regular y solo el 5% lo califica como 

bajo. Esto evidencia una percepción mayormente favorable sobre esta dimensión 

en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes. 
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Tabla 3  

Dimensión Metas presupuestales 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 7 35% 

Alto 12 60% 

Total 20 100% 

 

Figura 3  

Dimensión Metas presupuestales 

 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 3 y Figura 3, el 60% de los encuestados considera que las metas 

presupuestales se gestionan a un nivel alto, el 35% las percibe en un nivel regular 

y solo el 5% en un nivel bajo. Esto indica una percepción mayoritariamente positiva 

en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes. 
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Tabla 4  

Dimensión Presupuesto por resultados 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 9 45% 

Alto 10 50% 

Total 20 100% 

 

Figura 4  

Dimensión Presupuesto por resultados 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 4 y Figura 4, el 50% de los encuestados perciben un nivel alto en la 

dimensión presupuesto por resultados, el 45% lo considera regular y solo el 5% lo 

califica como bajo. Esto muestra una percepción dividida, aunque con ligera 

tendencia positiva en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes. 
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Tabla 5  

Variable Fuentes de financiamiento 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 9 45% 

Alto 11 55% 

Total 20 100% 

 

Figura 5  

Variable Fuentes de financiamiento 

 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 5 y Figura 5, el 55% de los encuestados perciben un nivel alto en la 

variable fuentes de financiamiento, mientras que el 45% lo considera regular y 

ningún encuestado lo califica como bajo. Esto refleja una valoración positiva, 

aunque con margen para mejorar en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes. 
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Tabla 6  

Dimensión Recursos Ordinarios 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 11 55% 

Alto 9 45% 

Total 20 100% 

 

Figura 6  

Dimensión Recursos Ordinarios 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 6 y Figura 6, el 55% de los encuestados perciben un nivel regular 

en la dimensión recursos ordinarios, mientras que el 45% considera que se 

gestionan a un nivel alto y ninguno lo califica como bajo. Esto sugiere una 

percepción intermedia, con oportunidades de mejora. 
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Tabla 7  

Dimensión Recursos Directamente Recaudados 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 10 50% 

Alto 10 50% 

Total 20 100% 

 

Figura 7  

Dimensión Recursos Directamente Recaudados 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 7 y Figura 7, el 50% de los encuestados perciben un nivel alto en la 

dimensión recursos directamente recaudados y el otro 50% lo considera regular, 

sin reportes en nivel bajo.  
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Tabla 8  

Dimensión Recursos Determinados 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 8 40% 

Alto 11 55% 

Total 20 100% 

 

Figura 8  

Dimensión Recursos Determinados 

 

Interpretación: 

Según la Tabla 8 y Figura 8, el 55% de los encuestados perciben un nivel alto en la 

gestión de recursos determinados, el 40% lo considera regular y solo el 5% lo 

califica como bajo. Esto refleja una valoración mayoritariamente favorable. 
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4.2. Análisis correlacional 

Objetivo general: 

Determinar la relación de la gestión pública con las fuentes de financiamiento en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Tabla 9  

Correlación entre gestión pública y fuentes de financiamiento 

Correlaciones 

  

Gestión pública 
Fuentes de 

financiamiento 

Gestión pública 

Correlación de Spearman 1 ,670** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Fuentes de 
financiamiento 

Correlación de Spearman ,670** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Nota. Los resultados muestran el p valor < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la 

hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la consistencia estadística 

suficiente para afirmar que la gestión pública se relaciona directa y 

significativamente con las fuentes de financiamiento. Además, se logró determinar 

el coeficiente de correlación de Spearman = 0.670 indicando una relación positiva, 

significativa y alta. 
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Objetivo específico 1: 

Establecer la relación de la gestión pública con los recursos ordinarios en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Tabla 10  

Correlación entre gestión pública y recursos ordinarios 

Correlaciones 

  

Gestión pública 
Recursos 

ordinarios 

Gestión pública 

Correlación de Spearman 1 ,668** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Recursos ordinarios 

Correlación de Spearman ,668** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Nota. Los resultados muestran el p valor < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la 

hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la consistencia estadística 

suficiente para afirmar que la gestión pública se relaciona directa y 

significativamente con los recursos ordinarios. Además, se logró determinar el 

coeficiente de correlación de Spearman = 0.668 indicando una relación positiva, 

significativa y alta. 
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Objetivo específico 2: 

Interpretar la relación de la gestión pública con los recursos directamente 

recaudados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Tabla 11  

Correlación entre gestión pública y recursos directamente recaudados 

Correlaciones 

  

Gestión pública 

Recursos 

directamente 
recaudados 

Gestión pública 

Correlación de Spearman 1 ,675** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Correlación de Spearman ,675** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Nota. Los resultados muestran el p valor < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la 

hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la consistencia estadística 

suficiente para afirmar que la gestión pública se relaciona directa y 

significativamente con los recursos directamente recaudados. Además, se logró 

determinar el coeficiente de correlación de Spearman = 0.675 indicando una 

relación positiva, significativa y alta. 
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Objetivo específico 3:  

Indicar la relación de la gestión pública con los recursos determinados en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

Tabla 12  

Correlación entre gestión pública y recursos ordinarios 

Correlaciones 

  

Gestión pública 
Recursos 

determinados 

Gestión pública 

Correlación de Spearman 1 ,653** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Recursos 
determinados 

Correlación de Spearman ,653** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Nota. Los resultados muestran el p valor < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la 

hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la consistencia estadística 

suficiente para afirmar que la gestión pública se relaciona directa y 

significativamente con los recursos determinados. Además, se logró determinar el 

coeficiente de correlación de Spearman = 0.653 indicando una relación positiva, 

significativa y alta. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación de la gestión pública con las fuentes de financiamiento 

en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024; en la 

presente investigación se encontró que el p valor es < 0,01 (alfa), con lo cual 

se acepta la hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la 

consistencia estadística suficiente para afirmar que la gestión pública se 

relaciona directa y significativamente con las fuentes de financiamiento. 

Además, se logró determinar el coeficiente de correlación de Spearman = 

0.670 indicando una relación positiva, significativa y alta. 

De acuerdo con Mayorca y Meléndez (2023)  

Señalaron en sus resultados que la auditoría financiera incide 

significativamente en la gestión pública de la Municipalidad Provincial de 

Pasco, con un coeficiente de Spearman de 0.747 y significancia de 0.000. 

Asimismo, hallaron correlaciones positivas y significativas con el 

cumplimiento de la información financiera (0.689), la matriz de riesgos y la 

ejecución presupuestal (0.680), y con la implementación de medidas 

correctivas y el logro de metas establecidas (0.658). En todos los casos, el 

valor de significancia fue menor a 0.05, lo que permitió aceptar las hipótesis 

del estudio. 

Respecto al objetivo específico 1 

Establecer la relación de la gestión pública con los recursos ordinarios en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024; en el 

presente estudio se encontró que el p valor es < 0,01 (alfa), con lo cual se 

acepta la hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la 

consistencia estadística suficiente para afirmar que la gestión pública se 

relaciona directa y significativamente con los recursos ordinarios. Además, 

se logró determinar el coeficiente de correlación de Spearman = 0.668 

indicando una relación positiva, significativa y alta. 
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Por otro lado, Tejada (2022)  

Menciona en sus resultados que existe una relación significativa y positiva 

entre las variables analizadas, destacando un coeficiente de Spearman de 

0.756 (p = 0.000) en la relación general. Asimismo, encontró que el 

financiamiento a corto plazo se relaciona con el desarrollo económico de los 

comerciantes del Mercado Municipal de Punta de Bombón, con un 

coeficiente de 0.700. De igual manera, el financiamiento a largo plazo mostró 

una correlación de 0.781, también significativa. En todos los casos, el valor 

p fue menor a 0.05, permitiendo aceptar las hipótesis planteadas. 

Respecto al objetivo específico 2 

Interpretar la relación de la gestión pública con los recursos directamente 

recaudados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 

2024; se encontró que el p valor es < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la 

hipótesis de investigación, en esa línea se evidencia la consistencia 

estadística suficiente para afirmar que la gestión pública se relaciona directa 

y significativamente con los recursos directamente recaudados. Además, se 

logró determinar el coeficiente de correlación de Spearman = 0.675 

indicando una relación positiva, significativa y alta. 

Por su parte, Palomino (2022)  

Encontró en sus resultados una relación significativa y moderada entre la 

modernización de la gestión pública y diversas áreas de la Dirección 

Regional Agraria. Se reportaron coeficientes de Spearman de 0.655 con la 

gestión administrativa, 0.690 con los servicios al público, 0.594 con los 

sistemas funcionales y 0.558 con la política inclusiva. En todos los casos, el 

valor de significancia fue de 0.000, menor a 0.05, lo que permitió rechazar 

las hipótesis nulas y aceptar las hipótesis alternas, confirmando así 

relaciones consistentes entre las variables estudiadas. 

Respecto al objetivo específico 3 

Indicar la relación de la gestión pública con los recursos determinados en la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024; se reflejó que 
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el p valor es < 0,01 (alfa), con lo cual se acepta la hipótesis de investigación, 

en esa línea se evidencia la consistencia estadística suficiente para afirmar 

que la gestión pública se relaciona directa y significativamente con los 

recursos determinados. Además, se logró determinar el coeficiente de 

correlación de Spearman = 0.653 indicando una relación positiva, 

significativa y alta. 

Al respecto, Vargas (2024)  

Señaló en sus resultados que existe una relación positiva, muy fuerte y 

significativa entre las fuentes de financiamiento y la ejecución del gasto, con 

un coeficiente de Pearson de 0.905 y un valor p menor a 0.01. Asimismo, se 

encontraron correlaciones similares en sus dimensiones: recursos ordinarios 

(0.915), recursos directamente recaudados (0.909) y operaciones oficiales 

de crédito (0.897), todas con significancia estadística. Estos resultados 

permitieron rechazar las hipótesis nulas y confirmar que cada tipo de 

financiamiento influye directamente en la ejecución del gasto. 
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V. CONCLUSIONES 

1. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con las fuentes de 

financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 

2024, ya que el coeficiente de correlación de Spearman = 0.670 y un p-valor < 

0.01 demuestran una relación positiva, significativa y alta. En tal sentido, a 

medida que se mejora la gestión, también se facilita el acceso a distintas fuentes 

de financiamiento que permiten sostener los proyectos de la entidad. 

2. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

ordinarios en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024. 

El coeficiente de correlación de Spearman = 0.668 y un p-valor < 0.01 indican 

una relación positiva, significativa y alta, lo cual sugiere que una buena gestión 

influye directamente en la asignación y uso adecuado de los recursos que 

provienen del presupuesto general. 

3. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

directamente recaudados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 

2022 al 2024, por cuanto existe una conexión entre la eficiencia en la gestión y 

la capacidad de generar ingresos propios. Con un coeficiente de correlación de 

Spearman = 0.675 y un p-valor < 0.01, se demuestra que mientras la gestión 

sea más ordenada y clara, mayores serán los ingresos que la entidad pueda 

recaudar directamente. 

4. La gestión pública se relaciona directa y significativamente con los recursos 

determinados en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 

2024. El coeficiente de correlación de Spearman = 0.653 y un p-valor < 0.01 

muestran una relación positiva, significativa y alta. Esto indica que una gestión 

adecuada ayuda a que estos recursos, provenientes de fondos con fines 

específicos, se canalicen de manera más efectiva hacia el cumplimiento de sus 

objetivos.  
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VI. RECOMENDACIONES 

1. Fortalecer los procesos de gestión pública orientados a la planificación y 

evaluación de proyectos, con el objetivo de facilitar el acceso a diversas fuentes 

de financiamiento que permitan ejecutar acciones sostenibles en beneficio del 

sector agrícola regional. 

2. Mejorar la gestión interna enfocándose en una asignación eficiente de los 

recursos ordinarios, asegurando que estos sean utilizados de acuerdo con las 

prioridades institucionales y contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la 

Dirección Regional de Agricultura Tumbes. 

3. Impulsar estrategias de gestión que promuevan una mayor recaudación directa, 

optimizando los servicios que generan ingresos y asegurando una 

administración transparente y eficiente de los fondos captados por la entidad. 

4. Optimizar la gestión de los recursos determinados mediante una adecuada 

coordinación entre las áreas involucradas, garantizando que estos fondos 

específicos sean utilizados de forma oportuna y conforme a los fines 

establecidos por las normativas correspondientes. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: 
Gestión pública 

La gestión pública es una 
colección de políticas y 
procedimientos implementados 
por el gobierno para aumentar 
la eficiencia al permitir 
procedimientos más 
adaptables y fomentar una 
competencia más sólida a nivel 
de los entes gubernamentales, 
con el propósito de optimizar el 
gasto público. 

Medrano (2023) 

La variable 1 gestión pública, 
fue medida en función de las 
dimensiones: planeamiento 
estratégico, metas 
presupuestales y 
presupuesto por resultados, a 
través de la técnica encuesta 
y como instrumento el 
cuestionario, en la unidad de 
análisis, Dirección Regional 
de Agricultura Tumbes. 

Planeamiento 
estratégico 

Plan Estratégico Institucional 

ORDINAL 

Plan Operativo Institucional 

Plan Anual de Contrataciones 

Metas 
presupuestales 

Actividades corrientes 

Proyectos de inversión 

Indicadores MEF 

Presupuesto por 
resultados 

Políticas públicas 

Programas presupuestales 

Evaluaciones presupuestales 

V2: 
Fuentes de 

financiamiento 

Las fuentes de financiamiento 
son los recursos que impulsan 
el crecimiento económico de 
las entidades para el desarrollo 
del país en su conjunto, las 
cuales se encuentran 
establecidas en la 
programación presupuestal de 
cada unidad ejecutora para su 
orientación presupuestal de 
acuerdo a los clasificadores 
económicos del gasto. 

Carrera (2023) 

La variable 2 fuentes de 
financiamiento, fue medida 
con las dimensiones recursos 
ordinarios, recursos 
directamente recaudados y 
recursos determinados, a 
través de la técnica encuesta 
y como instrumento el 
cuestionario en la unidad de 
análisis, Dirección Regional 
de Agricultura Tumbes. 

Recursos 
ordinarios 

Asignación en el PIA 

ORDINAL 

Clasificadores económicos 

Créditos suplementarios 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Asignación en el PIA 

Clasificadores económicos 

Créditos suplementarios 

Recursos 
determinados 

Asignación en el PIA 

Clasificadores económicos 

Créditos suplementarios 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO:   Gestión pública y fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿Cuál es la relación de la 

gestión pública con las fuentes 
de financiamiento en la 
Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes, años 2022 
al 2024? 

Determinar la relación de la 

gestión pública con las fuentes 
de financiamiento en la 
Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes, años 2022 
al 2024. 

La gestión pública se relaciona 

directa y significativamente con 
las fuentes de financiamiento en la 
Dirección Regional de Agricultura 
Tumbes, años 2022 al 2024. 

Variable 1: 
Gestión pública 

 
 
 
 
 

Variable 2: 
Fuentes de 

financiamiento 

Tipo y diseño de 
investigación 

Tipo: Aplicada - Correlacional 
Diseño: No experimental 
transversal 

Población  

Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes – 85 
trabajadores 

Muestra 

Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes – 20 
trabajadores 
 
Técnica e instrumento 

- Según la metodología 
establecida en el presente 
estudio, se aplicó la técnica 
encuesta y como instrumento 
el cuestionario, que permitió 
obtener información en la 
Dirección Regional de 
Agricultura de Tumbes. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1: ¿De qué manera la gestión 
pública se relaciona con los 
recursos ordinarios en la 
Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes, años 2022 
al 2024? 

1. Establecer la relación de la 
gestión pública con los recursos 
ordinarios en la Dirección 
Regional de Agricultura Tumbes, 
años 2022 al 2024. 

1:  La gestión pública se relaciona 
directa y significativamente con 
los recursos ordinarios en la 
Dirección Regional de Agricultura 
Tumbes, años 2022 al 2024. 

2: ¿Cómo se relaciona la 

gestión pública con los 
recursos directamente 
recaudados en la Dirección 
Regional de Agricultura 
Tumbes, años 2022 al 2024? 

2. Interpretar la relación de la 

gestión pública con los recursos 
directamente recaudados en la 
Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes, años 2022 
al 2024. 

2: La gestión pública se relaciona 

directa y significativamente con 
los recursos directamente 
recaudados en la Dirección 
Regional de Agricultura Tumbes, 
años 2022 al 2024. 

3: ¿Qué nivel de relación existe 
entre la gestión pública y los 
recursos determinados en la 
Dirección Regional de 
Agricultura Tumbes, años 2022 
al 2024? 

3. Indicar la relación de la 
gestión pública con los recursos 
determinados en la Dirección 
Regional de Agricultura Tumbes, 
años 2022 al 2024. 

3: La gestión pública se relaciona 
directa y significativamente con 
los recursos determinados en la 
Dirección Regional de Agricultura 
Tumbes, años 2022 al 2024. 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito de 

obtener información desde su participación, en el estudio: “Gestión pública y fuentes 

de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 

 
 
N° 

VARIABLE 1:  

GESTIÓN PÚBLICA 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 

INDICADOR: Plan Estratégico Institucional 

1 
¿El Plan Estratégico Institucional se implementa 
adecuadamente en la Dirección Regional de Agricultura? 

     

2 
¿El PEI se revisa y actualiza regularmente para 
mantener su relevancia? 

     

INDICADOR: Plan Operativo Institucional 

3 ¿Las actividades y proyectos de la Dirección se realizan 
conforme al Plan Operativo Institucional? 
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4 ¿Se realiza un seguimiento continuo del POI para 
asegurar su cumplimiento? 

     

INDICADOR: Plan Anual de Contrataciones 

5 ¿Las contrataciones de la Dirección se realizan conforme 
al Plan Anual de Contrataciones? 

     

6 ¿El proceso de contratación se lleva a cabo de manera 
transparente y conforme al PAC? 

     

D2: METAS PRESUPUESTALES 

INDICADOR: Actividades corrientes 

7 
¿Las actividades corrientes de la Dirección se cumplen 
dentro del presupuesto asignado? 

     

8 
¿Los recursos asignados a las actividades corrientes se 
utilizan de manera eficiente? 

     

INDICADOR: Proyectos de inversión 

9 
¿Los proyectos de inversión cumplen con las metas 
establecidas en el presupuesto? 

     

10 
¿Los proyectos de inversión se ejecutan de manera 
oportuna y dentro de los plazos presupuestados? 

     

INDICADOR: Indicadores MEF 

11 
¿La Dirección cumple con los indicadores presupuestales 
establecidos por el MEF? 

     

12 
¿Se realiza un seguimiento constante para asegurar el 
cumplimiento de los indicadores del MEF? 

     

D3: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

INDICADOR: Políticas públicas 

13 
¿El presupuesto de la Dirección está alineado con las 
políticas públicas establecidas? 

     

14 
¿El presupuesto se utiliza de manera efectiva para 
implementar las políticas públicas en la región? 

     

INDICADOR: Programas presupuestales 

15 
¿Los programas presupuestales se ejecutan de acuerdo 
con los objetivos establecidos? 
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16 
¿Se evalúa regularmente la eficiencia de los programas 
presupuestales en el uso de los recursos? 

     

INDICADOR: Evaluaciones presupuestales 

17 
¿Se realizan evaluaciones periódicas del presupuesto 
para medir los resultados obtenidos? 

     

18 
¿Los resultados de las evaluaciones presupuestales se 
utilizan para mejorar la gestión pública? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: RECURSOS ORDINARIOS 

INDICADOR: Asignación en el PIA 
     

19 
¿La asignación de recursos ordinarios en el Presupuesto 
Institucional de Apertura (PIA) es adecuada para cubrir 
las necesidades de la Dirección? 

     

20 
¿Los recursos ordinarios asignados en el PIA se utilizan 
de manera eficiente? 

     

INDICADOR: Clasificadores económicos 
     

21 
¿Los clasificadores económicos se aplican 
correctamente en la asignación y uso de los recursos 
ordinarios? 

     

22 
¿El personal encargado tiene un conocimiento adecuado 
de los clasificadores económicos en la gestión de 
recursos ordinarios? 

     

INDICADOR: Créditos suplementarios 
     

23 
¿La Dirección gestiona de manera efectiva la obtención 
de créditos suplementarios cuando es necesario? 

     

24 
¿Los créditos suplementarios se utilizan de manera 
eficiente para complementar los recursos ordinarios? 

     

 D5: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

INDICADOR: Asignación en el PIA 

25 
¿La asignación de recursos directamente recaudados en 
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es 
suficiente para las necesidades de la Dirección? 

     

26 
¿Los recursos directamente recaudados asignados en el 
PIA se utilizan de manera eficiente? 

     

INDICADOR: Clasificadores económicos 

27 
¿Se aplican correctamente los clasificadores económicos 
para los recursos directamente recaudados? 

     

28 
¿El personal encargado tiene un conocimiento adecuado 
de los clasificadores económicos en la gestión de los 
recursos directamente recaudados? 

     

INDICADOR: Créditos suplementarios 
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29 
¿La Dirección gestiona adecuadamente la obtención de 
créditos suplementarios cuando los recursos 
directamente recaudados son insuficientes? 

     

30 
¿Los créditos suplementarios obtenidos se utilizan 
eficientemente para complementar los recursos 
directamente recaudados? 

     

 D6: RECURSOS DETERMINADOS 

INDICADOR: Asignación en el PIA 

31 
¿La asignación de recursos determinados en el 
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es adecuada 
para cubrir las necesidades de la Dirección? 

     

32 
¿Los recursos determinados asignados en el PIA se 
utilizan de manera eficiente? 

     

INDICADOR: Clasificadores económicos 

33 
¿Se aplican correctamente los clasificadores económicos 
para los recursos determinados? 

     

34 
¿El personal encargado está bien informado sobre los 
clasificadores económicos en la gestión de los recursos 
determinados? 

     

INDICADOR: Créditos suplementarios 

35 
¿La Dirección gestiona efectivamente la obtención de 
créditos suplementarios cuando los recursos 
determinados son insuficientes? 

     

36 
¿Los créditos suplementarios obtenidos se utilizan de 
manera eficiente para complementar los recursos 
determinados? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Cueva Ramírez Aldo Antenor Municipalidad Provincial de Tumbes Magister en Auditoria Integral 

I. TITULO: “Gestión pública y fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024”  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                    
X 

2 
CLARIDAD 

Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   
X 

3 
OBJETIVIDAD 

Está expresado en conductas 

observables 

                   
X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   

X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   

X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   
X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   

X 

8 
CONSISTENCIA 

Está basado en aspectos 

teórico-científicos 

                   
X 

9 
COHERENCIA 

Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   
X 

10 
METODOLOGÍA 

La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   
X 

TOTAL                    
100 



 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor:  Br. Alvarado López, Frhederick Armando   

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 08 de agosto del 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI del experto: 70766861 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono del experto Nº 982424344 

Firma y sello del experto 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Guevara Rivas, Yhon Humberto UE002: Servicio de saneamiento Tumbes – Agua Tumbes Título de Contador Público Colegiado 

I. TITULO: “Gestión pública y fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024”  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                    
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   
X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   
X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   

X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   

X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   
X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   

X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico-científicos 

                   
X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   
X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   
X 

TOTAL                    
100 



 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor:  Br. Alvarado López, Frhederick Armando 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 09 de agosto de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI del experto: 46055571 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA                                                          Teléfono del experto N.º 971821333 

Firma y sello del experto  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Villanueva More, Marcos Antonio Universidad Nacional de Tumbes Contador Público Colegiado 

I. TITULO: “Gestión pública y fuentes de financiamiento en la Dirección Regional de Agricultura Tumbes, años 2022 al 2024”  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                    
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   
X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   
X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   

X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   

X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   
X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   

X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico-científicos 

                   
X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   
X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   
X 

TOTAL                    
100 



 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor:  Br. Alvarado López, Frhederick Armando 
 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 07 de agosto de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI del experto: 70299558 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA                                                          Teléfono del experto N.º 992861665  

Firma y sello del experto 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5: Fichas de registro 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DIRECCIÓN REGIONAL DE AGRICULTURA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO - AÑO 2024 

 

 



 

FICHA DE REGISTRO 

PROYECTOS VIABLES DIRECCIÓN REGIONAL DE AGRICULTURA - AÑO 2022 

 

 



 

FICHA DE REGISTRO 

PROYECTOS VIABLES DIRECCIÓN REGIONAL DE AGRICULTURA - AÑO 2023 

 

 

 



 

FICHA DE REGISTRO 

PROYECTOS VIABLES DIRECCIÓN REGIONAL DE AGRICULTURA - AÑO 2024 

 



 

Anexo 6: Autorización para ejecución de tesis 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 7: Evidencias 
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