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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Corrales, afio 2024. Se empled una metodologia de tipo aplicada de
nivel descriptivo correlacional, los datos obtenidos resultaron relevantes para las
variables de estudio, permitiendo analizar la relacién entre el control interno y la
ejecucion presupuestal. Se aplico el disefio de investigacidon no experimental, de
corte transversal con resultados que reflejan un p valor menor a 0,05 (alfa), por lo
tanto se acepta la hipotesis alternativa. En consecuencia, se refleja suficiente
evidencia estadistica para afirmar que, el control interno se relaciona
significativamente con la ejecucidén presupuestal en la municipalidad distrital de
Corrales, ano 2024. Con respecto al coeficiente de correlacion rho de Pearson,
resulté de 0,786, lo cual indica una relacion positiva, alta y ademas significativa de
las variables en estudio. Se concluye que el control interno se relaciona
significativamente con la ejecucidén presupuestal en la municipalidad distrital de

Corrales, ano 2024.

Palabras clave: actividades de control, ambiente de control, cumplimiento de

metas, ejecucidon de gastos, supervision.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
internal control and budget execution in the district municipality of Corrales, year
2024. An applied methodology of correlational descriptive level was used, the data
obtained were relevant for the study variables, allowing the analysis of the
relationship between internal control and budget execution. The non-experimental,
cross-sectional research design was applied with results that reflect a p value less
than 0.05 (alpha), therefore the alternative hypothesis is accepted. Consequently,
sufficient statistical evidence is reflected to affirm that internal control is significantly
related to budget execution in the district municipality of Corrales, year 2024. With
respect to Pearson's rho correlation coefficient, it was 0.786, which indicates a
positive, high and also significant relationship of the variables under study. It is
concluded that internal control is significantly related to budget execution in the

district municipality of Corrales, year 2024.

Keywords: control activities, control environment, goal fulfilment, expenditure

execution, supervision.
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. INTRODUCCION

El control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales es un aspecto estratégico
y relevante porque esta directamente relacionado con la forma en que se ejecuta el
presupuesto asignado. Cuando no se aplican adecuadamente los mecanismos de
control, 0 no se consideran factores como la supervision de los procesos, la
evaluacion de riesgos, la documentacion de procedimientos o la rendicién de
cuentas, pueden surgir dificultades que afecten el cumplimiento de metas y retrasen

la ejecucion de actividades relevantes para la municipalidad.

La importancia de esta investigacion radicé en comprender de manera mas precisa
como el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Corrales. Esto resulta importante porque, si no se aplican
mecanismos adecuados de control, pueden producirse retrasos, subejecucion del
presupuesto o asignaciones de recursos que no respondan a las verdaderas
necesidades de la municipalidad. El analisis integré aspectos como el ambiente de
control, control de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion,
supervision, ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos y cumplimiento de metas

presupuestarias.

En el ambito internacional, la aplicacion del control interno en el sector publico aun
presenta notorias limitaciones. Si bien en muchos paises existen marcos
normativos y politicas orientadas a su cumplimiento, en la practica persisten
deficiencias estructurales que repercuten en la adecuada ejecucion presupuestaria.
Entre los principales inconvenientes se encuentra la ausencia de controles
preventivos efectivos, acompafiada de altos niveles de burocracia y escasa
transparencia. Estas debilidades derivan en problemas como sobrecostos,
contrataciones inadecuadas o sin respaldo técnico. Asimismo, en ciertos contextos,
los responsables de esta labor carecen de autonomia y capacitacién suficiente, lo
cual restringe la capacidad de detectar oportunamente errores o irregularidades
(Mejia, 2022).
18



En el contexto nacional, diversas entidades publicas mantienen deficiencias
significativas en la implementacién del control interno, lo que dificulta la gestién
eficiente del presupuesto. En muchos casos, las oficinas encargadas de esta tarea
se limitan a realizar revisiones documentarias, sin desarrollar mecanismos
preventivos o correctivos que fortalezcan los procesos. Esta situacion ha dado lugar
a contrataciones que no cumplen con las disposiciones del SEACE o
adjudicaciones carentes de sustento técnico. Ademas, se evidencia una
descoordinacién entre las areas usuarias, de logistica y de control, lo que afecta la

trazabilidad y limita el uso adecuado de los recursos del Estado (Collado, 2025).

A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Corrales se repiten muchos de estos
problemas. Se ha visto que el sistema de control interno no esta del todo articulado
con el area de presupuestos ni con las unidades ejecutoras. Muchas veces no se
actua de forma preventiva, sino cuando ya hay una queja o una observacion. Eso
hace que los recursos no se ejecuten como deberian, que se generen retrasos o
incluso que se pierdan oportunidades de inversién. Ademas, hay limitaciones
tecnolégicas que dificultan el seguimiento en tiempo real del uso del presupuesto,
y el personal no siempre esta capacitado para enfrentar estas situaciones de forma
efectiva. Todo esto termina afectando directamente el cumplimiento de las metas
municipales por cada fuente de financiamiento de acuerdo a la previsidon
presupuestal y su ejecucion en el afio fiscal 2024, aspectos que generan
inconsistencias en las areas administrativas de la comuna distrital en estudio siendo
necesario fortalecer los procedimientos operativos en las instancias que cuentan
con la aplicacion de las disposiciones en el marco del sistema de control establecido

por el ente rector la Contraloria General de la Republica.

Después de un analisis preliminar sobre cdmo se viene aplicando el control interno
en la Municipalidad Distrital de Corrales, se buscd plantear estrategias que
contribuyan a optimizar la ejecucion presupuestal. La intencion fue identificar qué

aspectos del control interno limitan o retrasan el uso adecuado de los recursos.

El enfoque de este estudio, centrado en el control interno y su relacién con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, buscé proponer
estrategias que contribuyan a mejorar el uso eficiente de los recursos publicos. La

finalidad fue disminuir los problemas que pueden surgir por una deficiente
19



aplicaciéon de controles, una inadecuada planificacién presupuestal, debilidades en

los mecanismos de supervision o una gestion interna poco organizada.

Con esta investigacion se busco determinar la relacién que existe entre el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, 2024.
Para ello, se aplicaron criterios metodologicos que permitieron analizar de qué
manera la adecuada implementacion de los mecanismos de control se relacionan
con el uso eficiente de los recursos asignados y en el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

El estudio se desarrollé en la Municipalidad Distrital de Corrales, enfocandose en
las areas responsables del control interno y de la ejecucidon presupuestal, con el
objetivo de conocer como se vienen llevando a cabo estos procesos y qué factores

organizativos los fortalecen o dificultan.

20



Il. REVISION DE LA LITERATURA

Antecedentes internacionales

Mejia (2022) en su investigacion plante6 como objetivo principal evaluar el
cumplimiento de aplicacion de control interno como herramienta para una gestion
financiera y contable en el gobierno autdbnomo descentralizado parroquial rural de
Pungala. Su metodologia sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel
descriptiva y explicativa, con disefio no experimental, empleando como técnicas, la
encuesta y observacion. Su poblacion y muestra la formé 10 funcionarios de la
entidad. Su resultado final, en forma global cuenta con un nivel de confianza
moderada (0.500). Concluyendo que la inobservancia e incumplimiento de la
aplicacién de las normas de control interno emitidas por la contraloria general del
estado perjudica la gestion financiera y contable en el gobierno auténomo

descentralizado parroquial rural de Pungala.

Posligua (2022) en su tesis precis6 como objetivo principal determinar la relacion
que existe entre la gestidon administrativa y la ejecucion presupuestal en una
empresa publica municipal de transito y seguridad vial, Babahoyo — Ecuador, 2022.
En su metodologia se empled un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental, de corte transversal, aplicando como técnica
la encuesta e instrumento el cuestionario. Su poblacion se conformé de 30
funcionarios. Como resultado final, se obtuvo un coeficiente de correlacién rho de
Spearman de 0,726 y una significancia de 0.000, lo que indica una correlacién
positiva directa entre las variables de estudio. Concluyendo que existe una relacion
directa significativa entre la gestion administrativa como la ejecucion presupuestaria
en la empresa publica municipal de transito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador,
2022.

Tabares (2022) en su estudio indicé como objetivo principal analizar la incidencia
que genera el control en la ejecucion presupuestaria del gobierno auténomo
descentralizado del canton Pedro Carbo. La metodologia tuvo un enfoque
cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo, con disefio no experimental, empleando
como técnicas la encuesta y entrevista. Su poblacion y muestra se conformé de 15

funcionarios de la entidad. Como resultado final, se evidencia que el 100% de los
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encuestados manifestaron que una evaluacién de control interno al proceso de
ejecucion presupuestaria favoreceria al GAD. Se concluy6 que el control interno de
la contraloria general del estado y las normas técnicas de presupuesto permiten
que la ejecucion de los programas, obras y proyectos establecidos sean cumplidos

de forma eficiente y eficaz.
Antecedentes nacionales

Collado (2025) en su tesis precis6 como objetivo general identificar y determinar la
relacion con el control interno y la ejecucion presupuestal del municipio provincial
de San Roman-Puno, 2023. Su metodologia emple6 un enfoque cuantitativo, tipo
basica, nivel descriptivo - correlacional, con disefio no experimental, aplicando
como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su muestra no fue aleatoria
y estuvo conformada por 40 servidores publicos de la institucidon edil. Siendo el
resultado de rho de Spearman de 0.599 y p-value de 0.000, lo que indica una
correlacion positiva moderada entre ambas variables. Concluyendo que existe una
relacion positiva moderada y relevante entre el control interno y ejecucion

presupuestaria en la M.P.S.R, 2023.

Alarcén et al. (2024) en su investigacion indicé como objetivo general establecer la
vinculacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
provincial de Urubamba, Cusco en 2023. En su metodologia se empled un enfoque
cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo — correlacional, con disefio no
experimental analizado transversalmente, aplicando la técnica de la encuesta e
instrumento el cuestionario. La poblacién estuvo conformada por los colaboradores
de la institucion y la muestra se integré por 40 empleados. Como resultado final, se
determind que la ejecucion presupuestal tiene una relacion significativa con el
control interno (rho = 0,756). Concluyendo que la ejecucion presupuestal y el control
interno de la Municipalidad Provincial de Urubamba estan significativamente

correlacionados.

Brioso y Brioso (2023) en su estudio indic6 como objetivo principal evaluar en
detalle el impacto del sistema de control interno en la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Obas, con el propdsito de ofrecer una serie de
recomendaciones destinadas a reforzar este aspecto. En su metodologia se abordd
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un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo, disefio no experimental,
aplicando como técnica las encuestas. La poblacion se conformoé por 45 servidores
y funcionarios publicos de la entidad, mientras que la muestra fue de 10 empleados.
El resultado final indicd un nivel de confianza del 95% en la relacién del control
interno y la ejecucion presupuestal. Concluyendo que existe una asociacion

significativa entre las variables del estudio durante 2021. (p. 5)
Antecedentes locales

Choqueza. (2025) en su tesis plante6 como objetivo principal establecer la
vinculacion entre el control interno y la gestion administrativa en el distrito fiscal de
Tumbes. Su metodologia abordd un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo, de disefio no experimental y de corte transversal, utilizando como
técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su muestra se conformé de 177
trabajadores de la fiscalia. El resultado correlacional mostré6 un coeficiente de
Spearman de 0,771 indicando una relacion positiva y alta. Se concluyd la
importancia de implementar y mantener un control interno robusto para mejorar la

eficiencia y efectividad de la gestion administrativa en el distrito fiscal de Tumbes.
(p. 15)

Baca y Fiestas (2024) en su investigacion abordé como principal objetivo
determinar el nivel de relacion de las variables control interno y la gestion
administrativa en la municipalidad provincial Contralmirante Villar, Tumbes, 2024.
En la metodologia se empled un enfoque cuantitativo, tipo basica, nivel descriptivo
con alcance correlacional, con un disefio no experimental - transversal; aplicando
como técnica la encuesta e instrumento un cuestionario. Su muestra la conforma
158 usuarios (internos y externos). El resultado final indicé una correlacién positiva
y significativa moderada, rho de Spearman de 0.491, aceptandose la hipétesis de
estudio. Concluyendo que existe una relacién positiva y significativa entre el control
interno y la gestién administrativa en la municipalidad provincial Contralmirante
Villar. (p. 13)

Oblea y Vasquez (2024) en su estudio planteé como objetivo general determinar la
relacion que existe entre los procesos de seleccion y la ejecucion presupuestal de
gastos en la municipalidad provincial de Zarumilla, por el periodo comprendido en
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los afios 2021 al 2023. En su metodologia se empled un enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, nivel descriptivo — correlacional de corte transversal, de disefio no
experimental, empleando como técnica la encuesta. La poblacion y muestra se
conformo por 25 trabajadores administrativos de la Municipalidad. En los resultados
se mostré un coeficiente de Pearson de 0,705 el cual indicd una relacion positiva,
alta y significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que existe relacion
significativa entre los procesos de seleccion y la ejecucion presupuestal de gastos

en la municipalidad provincial de Zarumilla, de 2021 al 2023. (p. 13)

Romero (2024) en su tesis precisé como objetivo general determinar la incidencia
de las modificaciones presupuestales en la ejecucion presupuestal de la sede
central del gobierno regional de Tumbes, periodo 2021. En la metodologia se
emple6 un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo - correlacional, de
disefio no experimental, aplicando como técnica la encuesta e instrumento el
cuestionario. Con una muestra de 20 trabajadores de la institucion analizada. En su
resultado final, la hipdtesis general fue rechazada por un factor de asociacion de
0,089 y un p — valor de 0.710, lo que demostrd la no existencia de una relacion
significativa entre las variables estudiadas. Concluyendo que las modificaciones
presupuestales no inciden significativamente en la ejecucion presupuestal de la

sede central del gobierno regional de Tumbes durante el periodo 2021. (p. 16)
Teoria del control interno
En su libro, Luna et al. (2019), mencionan que,

La teoria del control interno ha evolucionado como una disciplina
fundamental dentro del ambito de las ciencias econémicas, administrativas
y contables. Su enfoque se centra en el disefio, implementacion y evaluacion
de un sistema de procedimientos interrelacionados cuyo propésito principal
es mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo, fortalecer la
transparencia y apoyar el logro de los objetivos institucionales. La Contraloria
General de la Republica, mediante la Resolucién de Contraloria N.° 320-
2006-CG que aprueba las Normas de Control Interno, establece que el
sistema de control interno estda conformado por cinco componentes

interrelacionados: ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades
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de control gerencial, informacion y comunicacion, y supervision. Estos
componentes constituyen la base para el disefio, implementacion,
funcionamiento y evaluacion del control interno en las entidades publicas,
orientandose al cumplimiento de los objetivos institucionales, la proteccion
de los recursos del Estado, la confiabilidad de la informacion y la mejora
continua de la gestion publica; siendo su importancia como una suma de
controles aislados 0 como una respuesta mecanica a exigencias legales,
donde la teoria del control interno debe ser entendido no como un fin en si
mismo, sino como un medio para fortalecer la gobernabilidad, asegurar la

rendicion de cuentas y promover la confianza interna como externa. (p. 25)
En su libro, Santillana (2015), precisa que,

La teoria del control interno ha recorrido un largo camino desde sus primeros
desarrollos, enfocados exclusivamente en el resguardo de activos y la
prevencion del fraude. Con el tiempo, esta vision limitada dio paso a un
enfoque mas amplio y estratégico, donde el control interno se consolidé
como una funcion esencial para la gestion organizacional moderna, siendo
una herramienta clave no solo para el cumplimiento normativo, sino también
para la mejora continua, la gestidon del riesgo, la transparencia y la rendicion
de cuentas. La teoria enfatiza la necesidad de comprenderlo como un
sistema integral, que no se limita a una revision posterior de errores o
desviaciones, sino que la teoria se incorpora en la gestion cotidiana como

parte de la estructura organizativa y la estrategia en toda institucion. (p. 30)
Definiciones de control interno
Honores (2025)

El control interno es el proceso disefiado con el propdsito de garantizar una
seguridad razonable en relacion con el logro de objetivos vinculados a las
operaciones. Asimismo representa la suma de medidas, reglas y
procedimientos destinados a fomentar la eficiencia, eficacia, ética y nitidez
en las operaciones de entidades publicas. Los ejes de control son manuales

clave que integran los componentes del control interno. (p. 15)
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Nufiuvero y Chuchén (2025)

El control interno es un escudo protector que le dara a la empresa no solo la
seguridad de prevenir fraudes y contar con procesos optimos y eficaces,
basandose en la prevencién y el analisis de todos los procesos; detectando
las irregularidades y previniéndolas. Todo esto implementando un sistema

de control que actua como una barrera protegiéndolo a los agentes. (p. 17)
Raraz (2025)

El control interno reduce las posibles asimetrias de informacion y costos
derivados de estos conflictos, garantizando que los agentes trabajen de
manera eficiente y ética para cumplir los objetivos, que se enfatiza en un
elemento exhaustivo de la gestion organizacional, lo que proporciona una

seguridad moderada de que las operaciones se estan ejecutando. (p. 8)
Ambiente de control
Ramos y Castillo (2022)

Consiste en entornos controlados. Incluyen aquellos que estimulan e influyen
en las actividades de los empleados en relacion con el control de esas
actividades. Es un elemento necesario para lograr un objetivo de control,
siendo un gran impacto en la forma en que se hace negocios y la forma en

que se minimiza el riesgo. (p. 16)
Tume (2022)

El ambiente de control combina ciertos procesos, reglas y estructuras que
son la base del control interno en una organizacion, el cual esta formado por
los valores éticos y de integridad de la organizacion. Limites que permitan al
directorio ejercer funciones de supervision del gobierno corporativo y

determinar la estructura organizativa. (p. 27)

26



Vilcatoma (2022)

Se define por ser el asiento principal para que se desarrolle un control dentro
de la entidad, ya que brinda las pautas a los colaboradores de como deben
realizar sus actividades y estas deben respetar los procesos que se han
establecido dentro de los planes que se tienen dentro de la organizacion para

lograr los propésitos establecidos institucionalmente. (p. 14)

Control de riesgo

Armijos y Castro (2021)

Es un enfoque progresivo que sigue una jerarquia de accion que tienen por
proposito mejorar la seguridad y la salud ocupacional, reduciendo o
mitigando los riesgos; ademas, aborda un plan de prevencion de riesgos
laborales para evitar que los trabajadores estén propensos a peligros que les

causen lesiones o dafos fisicos y psicolégicos. (p. 27)

Hilas (2021)

La evaluacion de riesgos es el punto de partida de la accidén preventiva. A
partir de la informacion obtenida podran adoptarse las decisiones precisas
sobre la necesidad de realizar o no, las acciones preventivas; buscando un
comportamiento seguro del personal y las condiciones de trabajo mas

adecuadas. (p. 63)

Actividades de control

Ahumada (2022)

Las actividades de control comprenden las politicas y procedimientos
determinados por la alta direccion, con la finalidad de asegurar que se estan
realizando las diversas acciones requeridas en la administracion de los
riesgos que pueden afectar de diferentes maneras los objetivos planteados

por la organizacion. (p. 28)
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Chomba (2022)

Las actividades de control no aplican procedimientos que permitan detectar
anomalias en sus procesos. Los colaboradores se dedican a cumplir con
sus funciones en forma aislada pero no escrita en algun documento interno.
No existe control en los inventarios, en el efectivo y equivalente de efectivo,
asi como en el area de ventas. Estos aspectos sin duda son determinantes
en la sostenibilidad de la entidad. (p. 58 — 59)

Esquivel (2021)

Consiste en las politicas y los procedimientos que aseguren que se cumplan
las directrices de la direccion. Pueden ser aprobaciones, autorizaciones,
verificaciones, conciliaciones, el analisis de los resultados de las
operaciones, la salvaguarda de los activos y la segregacion de funciones;

con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad. (p. 21)

Informacién y comunicacién
Guerra (2024)

Este componente trata sobre la identificacidon, recojo y comunicacion de la
informacion relevante a cada uno de las personas de la institucion, donde la
direccion es la encargada de transmitir un mensaje claro para todo su
personal sobre la importancia de las responsabilidades de cada uno. Los
cuales apoyan a la consecucion de los objetivos institucionales, que

posibilitan la direccién y el control de la institucion. (p. 24)

Achaca (2022)

La informacién y comunicacion se refiere al conjunto de datos presentados
de manera ordenada y sistematica, cuya magnitud es medida y expresada
en términos monetarias; que dan a conocer la situacion financiera, la
rentabilidad de las operaciones como otros aspectos relacionados con la

obtencién y el uso del dinero. (p. 98)
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Menacho (2022)

La informacion y comunicacion empresarial comprende los estados
financieros. Para que, la empresa, funcione eficaz y eficientemente se
requiere que los trabajadores sepan de él, por lo que la administracion tiene
que informar claramente las responsabilidades de cada trabajador respecto

a las acciones de control, y las sanciones derivadas de su incumplimiento.
(p. 41)

Supervisién

Castro y Delgado (2023)

La supervisién es pieza clave para el buen funcionamiento del control interno
de la entidad. Este se encarga de asegurar que todas las operaciones se
realicen adecuadamente y los objetivos estén cumpliéndose en tiempo y
forma. Este constante monitoreo les brinda a las instituciones la oportunidad

de hacer mejoras oportunas. (p. 26)

Riveros (2022)

La supervision es fundamental para el sistema de control, ya que es
necesaria la comprobacion de la eficiencia periédicamente, esto puede
lograrse a base de actividades de seguimiento constante; asi como algunas
evaluaciones periddicas, o una combinacion de ambos. Siendo de gran
importancia medir cualitativamente el comportamiento de la organizacién de

control interno. (p. 45)

Pizango (2021)

Es la responsabilidad de los directivos de la entidad efectuar las revisiones
como monitoreos a los procesos y actividades de manera que cualquier
deficiencia se puede corregir a tiempo, con el propdsito de mantener un nivel
adecuado y no perder su eficacia, eficiencia, asi como la economia; por ello,

se requiere verificar, controlar y supervisar las acciones. (p. 49)
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La teoria de la ejecucién presupuestal

Welsch et al. (2005), sostienen que la teoria,

Se presenta como un componente esencial dentro del engranaje de la
gestion publica, donde cada decision, procedimiento y resultado financiero
se vincula directamente con la capacidad del Estado para responder a las
demandas ciudadanas; el cual no puede analizarse de manera fragmentada,
sino debe entenderse en el marco de un sistema institucional complejo, en
el cual interactuan diversas estructuras organizativas, niveles de gobierno,
normas legales y tecnologias administrativas. Por ello, la teoria enfatiza la
necesidad de fortalecer continuamente las capacidades técnicas y
organizativas, promoviendo la mejora continua y la innovacion en la gestion

financiera publica; conocida como teoria de gestidon publica aplicada. (p. 42)

Definiciones de ejecucion presupuestal

Diaz y Herrera (2025)

Lo define como parte del ciclo del proceso presupuestal, donde aparece
enmarcado en el importe anual y las variaciones con relacion al marco legal,
donde evidencia los ingresos que atienden los gastos publicos, conforme a
las consideradas presupuestarias consignadas en el presupuesto, donde la
ejecucion presupuestal en las entidades publicas no tiene un manejo

apropiado, en relacion con las decisiones financieras. (p. 13)

Silupt (2025)

Es un conjunto de acciones organizadas, tanto administrativas como legales,
que facilitan el uso de los recursos fiscales para cubrir los gastos
planificados, permitiendo la realizacién de proyectos y actividades en los
organos estatales, donde las entidades publicas se encargan de gestionar

sus fondos, para asegurar el buen uso de los recursos. (p. 12)
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Chavez y Tunqui (2024)

La ejecucidn presupuestal corresponde a la fase operativa del ciclo
presupuestario en la que se llevan a cabo los gastos y se ejecutan las
inversiones previamente planificadas en el presupuesto gubernamental. Este
procedimiento implica la adjudicacién de recursos financieros a proyectos y

programas especificos para alcanzar las metas aprobadas. (p. 49)
Ejecucién de ingresos
Quijada y Ceras (2024)

La ejecucion de ingresos se abarca todas las fases del ciclo presupuestario,
con un enfoque en la utilizacion eficiente tanto del personal como de los
recursos materiales y financieros asignados. Este proceso asegura la
provision puntual de obras, bienes y servicios, en el caso del presupuesto de
ingresos de una entidad local, se trata de prever los recursos que se recibiran

a lo largo del ano. (p. 18)

Rafael (2024)

Es la fase del proceso presupuestal donde se generan la ejecucién de los
ingresos y se cumplen los compromisos de gasto de acuerdo con las
asignaciones presupuestarias aprobadas en los planes presupuestarios,
ademas el autor sostiene que, entre las funciones presupuestarias mas
importantes destacan, la funcién de proveer para la satisfaccion de las

necesidades publicas y la funcidn de contribuir a la satisfaccion. (p. 27)

Cornejo (2023)

La clasificacion de las fuentes de financiamiento del sector publico en
diferentes categorias de ingreso permite identificar y analizar las principales
fuentes de ingresos. Todas las entidades del sector publico necesitan
realizar ingresos al igual que gastos. Este proceso implica garantizar y
asegurar de que todos los ingresos presupuestados se recauden y se

notifiquen. (p. 38)
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Ejecucion de gastos
Aquino (2023)

La ejecucién del gasto en bienes publicos es el resultado de un proceso
politico que abarca desde la eleccion de representantes hasta el
presupuesto publico y sistemas administrativos. Este proceso difiere del
realizado en bienes privados, el cual se efectua con base en el sistema de
precios. Los recursos monetarios, en el sector publico, abarcan gastos de

capital, gastos corrientes y servicio de la deuda. (p. 46)
Sucasaire (2023)

La ejecucion del gasto se define como un proceso en el cual se asumen
obligaciones financieras con el fin de financiar la necesidad y requerimiento
de servicios y/o bienes a la sociedad; canalizando los resultados y
alineandose al presupuesto institucional de los pliegos, asi como a la

asignacion de atribuciones y competencias regidas normativamente. (p. 16)
Santander (2022)

La ejecucion del gasto publico se define como el gasto en politicas y
programas publicas; que constituye la adquisicion de bienes y servicios que
se le hace entrega a la poblacion para lograr los objetivos de politica. El
presupuesto asignado juega un rol mas activo que vincule las prioridades del

Estado con el gasto publico. (p. 2)
Cumplimiento de metas presupuestarias
Chate (2022)

El cumplimiento de metas presupuestales son la expresién concreta y
cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de las
actividades y proyectos establecidos para el afo fiscal, siendo las
actividades consignadas en el presupuesto institucional, que se va a reflejar
en el cumplimiento de los compromisos que se ha asumido a través de

estrategias para lograr los objetivos. (p. 54)
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Flores (2022)

El cumplimiento de metas presupuestarias consiste en cambios que se
efecttan a los créditos presupuestarios asignados a las categorias
presupuestales, productos, proyectos y actividades considerados en el
presupuesto inicial (PIA), que estan senaladas en la ley general del sistema
nacional de presupuesto y normas presupuestarias complementarias para el

afo fiscal. (p.55)
Plan Estratégico Institucional (PEI)

Es un instrumento de gestion que define los objetivos estratégicos, acciones
e indicadores que orientan el accionar de una entidad publica en el mediano
plazo, con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos nacionales y
sectoriales. Asimismo, permite articular la planificacion institucional con la
asignacion de recursos y la evaluacion de resultados, promoviendo una
gestidon publica orientada al cumplimiento de metas (Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 2024).

Plan Operativo Institucional (PEI)

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion que
establece las actividades operativas, metas fisicas y financieras que una
entidad publica ejecutara durante un periodo determinado, en concordancia
con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI). Su finalidad es orientar la ejecucion de las acciones institucionales y
facilitar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas
programadas (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico [CEPLAN],
2024).

33



. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacién de la hipétesis y definicion de las variables

3.1.1. Formulacion de la hipétesis

Hipoétesis general

El control interno se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal en
la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

Hipétesis especificas

1. El control interno se relaciona significativamente con la ejecuciéon de ingresos en

la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

2. El control interno se relaciona significativamente con la ejecucion de gastos en

la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.
3. El control interno se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

3.1.2. Variables

Variable 1: Control interno

Definicién conceptual

Es el proceso diseiado con el propdsito de garantizar una seguridad
razonable en relacion con el logro de objetivos vinculados a las operaciones.
Asimismo, representa el conjunto de medidas, reglas y procedimientos
destinados a fomentar la eficiencia, eficacia, ética y nitidez en las

operaciones. (Honores, 2025)

Definiciéon operacional

La variable 1: Control interno fue medida por las dimensiones: ambiente de
control, control de riesgo, actividades de control, informacién y comunicacion
y supervision; aplicando la técnica encuesta y como instrumento el

cuestionario en la Municipalidad Distrital de Corrales.
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3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Variable 2: Ejecucién presupuestal
Definicién conceptual

Es un conjunto de acciones organizadas que facilitan el uso de los recursos
para cubrir los gastos planificados, permitiendo la realizacion de proyectos y

actividades en los 6rganos estatales. (Silupu, 2025)

Definicién operacional

La variable 2: Ejecucion presupuestal fue medida por las dimensiones:
ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos y cumplimiento de metas
presupuestales; aplicando la técnica encuesta y como instrumento el

cuestionario, en la municipalidad distrital de Corrales.

Tipo y diseio de la investigacion

Tipo y enfoque de estudio

El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo aplicado, con
enfoque cuantitativo, disefio de corte transversal y nivel correlacional. Su
proposito fue recopilar informacion acerca de la relacion entre el control
interno y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales
durante el ano 2024. Para ello se utiliz6 un cuestionario dirigido a los
trabajadores de las areas involucradas por cada variable de investigacidn
tanto en la gestidbn presupuestaria como en la implementacion de

mecanismos de control (Estrada Garcia et al., 2023).

Diseifo de investigacion

Se empledé un diseno no experimental. Se aplicaron encuestas a los
trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales, o que permitié analizar
cdmo se relaciona el control interno con la ejecucién presupuestal durante el
afo 2024. (Guevara et al. 2020)
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Ox

M r
Oy
Donde:
M: Muestra de estudio
Ox:  Control interno
Oy: Ejecucion presupuestal
r: Relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal

3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacién

La poblacion de este estudio se conformé por 43 trabajadores
administrativos de la municipalidad distrital de Corrales. A través de
encuestas, se buscé conocer como el control interno y la ejecucion
presupuestal se vienen desarrollando durante el afio 2024, y qué relacién

guardan entre si dentro de los procesos institucionales de la municipalidad.

Tabla 1
Trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Corrales
Cargos N° de Trabajadores
Gerente municipal 1
Funcionarios designados 7
Empleados nombrados administrativos 35
Total 43

Nota. Informacién proporcionada por la oficina de recursos humanos de la Municipalidad
Distrital de Corrales. (MDC, 2025)

3.3.2. Muestra

En este estudio, la muestra se conform¢é por 43 trabajadores administrativos
de la municipalidad distrital de Corrales. Se aplic6 un muestreo censal, por
lo que se trabajé con la totalidad de la poblacién involucrada en los procesos
relacionados con el control interno y la ejecucién presupuestal durante el afio
2024.
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3.4.

3.4.1.

Criterios de inclusion

Se incluyeron a los colaboradores que participan directamente en la
elaboracién, programacion o supervision de las actividades vinculadas al
control interno, asi como en las etapas del proceso de ejecucion
presupuestal. Estas personas respondieron los cuestionarios disefiados

para recoger informacion precisa en la Municipalidad Distrital de Corrales.
Criterios de exclusion

No se tomaron en cuenta a los trabajadores que no estan directamente
involucrados en actividades relacionadas con el control interno o con los

procesos de ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Corrales.
Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Métodos

Método inductivo

En el presente método, se aplicd el analisis de encuestas mediante la
recoleccion de informacion, asimismo la aplicacion de la observacién en el
desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre el control interno en
la Municipalidad Distrital de Corrales, considerando reunir toda la base de
datos posible, para reflejar su relacion con la ejecucion presupuestal, afo
2024. (Romero et al. 2021)

3.4.2. Técnicas e instrumentos

Técnicas — Encuesta

La técnica de encuesta permitid aplicar un cuestionario directamente a los
trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales que estan involucrados
en los procesos vinculados al control interno y a la ejecucién presupuestal.
Las preguntas se orientaron a obtener informacion util relacionada con los
objetivos del estudio, especialmente en lo referente a cédmo se relaciona la
aplicacién del control interno con el desarrollo de la ejecucion presupuestal.
(Arias y Covinos, 2021)
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Instrumento — Cuestionario

3.4.3.

3.44.

Para elaborar el instrumento cuestionario se abordaron como guia los
lineamientos establecidos en el libro de Cohen y Gdémez (2020). El
cuestionario se diseid para recoger informacidn que se relaciona
directamente con el propdsito del estudio. Este fue aplicado a los
trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales, quienes participaron

en los procesos vinculados al control interno y a la ejecucion presupuestal.
Confiabilidad y validacién del instrumento.
Confiabilidad

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean
confiables, se aplicd el coeficiente alfa de Cronbach a cada variable,
resultando de acuerdo con la estadistica de fiabilidad los coeficientes de
0.886 para el cuestionario de control interno y 0.840 para el cuestionario de

ejecucion presupuestal. (Romero et al. 2021)

Validacion

El cuestionario fue validado por expertos en los temas de control interno y
ejecucion presupuestal. Esta aplicacién garantizé que las preguntas de los
cuestionarios se enfoquen en la realidad institucional de la Municipalidad
Distrital de Corrales y se ajusten a los objetivos del estudio de acuerdo con

cada lineamiento de investigacion. (Ruiz y Valenzuela, 2022)
Procesamiento de datos

De acuerdo con Sanchez et al. (2018) el procesamiento de datos se aplico
a partir de encuestas dirigidas al personal administrativo de la comuna del
distrito de Corrales, lo que permitié conocer como el control interno se
relaciona con la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de
Corrales. Toda la informacion recolectada fue organizada y clasificada,
asegurando que los datos sean validos y confiables.

Una vez completado ese proceso, se aplicé un analisis estadistico que ayuddé

a interpretar los resultados. Se buscé entender como el control interno se
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relaciona con la ejecucion presupuestal. Se aplicd un analisis inferencial con
la prueba de correlacion rho de Pearson, con el fin de verificar si existe
relacion significativa entre las variables del estudio. Asi se determiné qué tan
fuerte es la relacién entre el control interno y la ejecucion presupuestal,
brindando una base estadistica solida para respaldar los resultados

obtenidos.

Durante el proceso de recopilacion y procesamiento de datos se presento
como limitacion la falta de acceso a determinados documentos fuente de la
Municipalidad Distrital de Corrales, debido a restricciones administrativas y
de confidencialidad institucional. Esta situacion limitd la disponibilidad de
informacion documental para complementar el analisis; sin embargo, no
afectd el cumplimiento de los objetivos de la investigacion, puesto que los
datos requeridos fueron obtenidos mediante los instrumentos aplicados a la
muestra de estudio y procesados de acuerdo con los procedimientos

metodoldgicos establecidos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 2

Variable: Control interno

Niveles f %
Bajo 1 2%
Medio 37 86%
Alto 5 12%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 1

Variable: Control interno

100%

86%
80%
60%
40%
20% . 12%
0% o —
Bajo = Medio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 2 y Figura 1 se observa que el 86% de los encuestados percibe un nivel
medio en la variable control interno, lo que evidencia que, en la Municipalidad
Distrital de Corrales, en su mayoria, los mecanismos de control se aplican de
manera aceptable, aunque aun presentan aspectos que requieren fortalecimiento
para garantizar una gestion mas eficiente. Asimismo, el 12% considera que el
control interno se ubica en un nivel alto, lo que indica que una menor proporcion
percibe una adecuada aplicacion de normas, procedimientos y acciones de
supervision dentro de la institucion. Por otro lado, el 2% sefiala un nivel bajo,

reflejando la presencia de ciertas debilidades en la implementacion de practicas de

control en algunos procesos institucionales.
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Tabla 3

Dimensiéon: Ambiente de control

Niveles f %
Bajo 9 21%
Medio 24 56%
Alto 10 23%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 2

Dimension: Ambiente de control

100%
80%
60% 56%

40%
21% 23%

0%
Bajo = Medio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 3 y Figura 2 se observa que el 56% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimensién ambiente de control, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales los principios, normas y responsabilidades
vinculadas al control interno se aplican de manera aceptable, aunque aun requieren
fortalecimiento para consolidar una cultura organizacional orientada al control y la
transparencia. Asimismo, el 23% considera que esta dimensién se ubica en un nivel
alto, lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada practica
de valores institucionales, supervision y cumplimiento de funciones. Por otro lado,
el 21% sefiala un nivel bajo, reflejando que todavia existen debilidades en el
compromiso institucional, la claridad de responsabilidades y la aplicacién de

lineamientos de control.
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Tabla 4

Dimension: Evaluacion de riesgos

Niveles f %
Bajo 5 12%
Medio 28 65%
Alto 10 23%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 3

Dimension: Evaluacion de riesgos

100%
80% 65%
60%
o - [
0%
Bajo =mMedio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 4 y Figura 3 se observa que el 65% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimension evaluacion de riesgos, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales la identificacion y analisis de riesgos se realizan
de manera aceptable, aunque aun requieren fortalecimiento para mejorar la
prevencion de posibles dificultades en la gestion institucional. Asimismo, el 23%
considera que esta dimension se ubica en un nivel alto, lo que indica que una parte
de los trabajadores percibe que la institucion aplica adecuadamente mecanismos
para identificar y gestionar riesgos en sus procesos. Por otro lado, el 12% sefala
un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la identificacion o
seguimiento de riesgos que podrian afectar el desarrollo de las actividades

institucionales.
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Tabla 5

Dimension: Actividades de control

Niveles f %
Bajo 2 5%
Medio 27 63%
Alto 14 33%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 4
Dimension: Actividades de control
100%
80%
63%
60%
40% 33%

20%
5%

0%
Bajo = Medio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Enla Tabla 5 y Figura 4 se observa que el 63% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimension actividades de control, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales los procedimientos y acciones de control se
aplican de manera aceptable, aunque aun requieren fortalecimiento para garantizar
una supervision mas eficiente de los procesos institucionales. Asimismo, el 33%
considera que esta dimension se ubica en un nivel alto, lo que indica que una parte
de los trabajadores percibe una adecuada aplicacion de controles en las actividades
administrativas y operativas. Por otro lado, el 5% sefala un nivel bajo, reflejando la
presencia de algunas limitaciones en la implementacion de mecanismos de control

dentro de la institucion.
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Tabla 6

Dimension: Informacién y comunicacion

Niveles f %
Bajo 8 19%
Medio 26 60%
Alto 9 21%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 5

Dimension: Informacion y comunicacion

100%

80%

60%
60%

40%
19% 21%

0%
Bajo = Medio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 6 y Figura 5 se observa que el 60% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimensién informacién y comunicacion, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales los mecanismos de transmisién de informacion
y coordinacién institucional se desarrollan de manera aceptable, aunque aun
requieren fortalecimiento para mejorar la claridad y oportunidad en la comunicacion
interna. Asimismo, el 21% considera que esta dimension se ubica en un nivel alto,
lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada circulacion
de la informacion y coordinacion entre areas. Por otro lado, el 19% senala un nivel
bajo, reflejando la presencia de limitaciones en los canales de comunicacion
institucional y en el acceso oportuno a la informacion necesaria para el desarrollo

de las actividades.
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Tabla 7

Dimension: Supervision

Niveles f %
Bajo 2 5%
Medio 31 72%
Alto 10 23%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 6
Dimension: Supervision
100%
80% 72%
60%

40%

23%

20%
5%
0%

Bajo = Medio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Enla Tabla 7 y Figura 6 se observa que el 72% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimension supervision, o que evidencia que en la Municipalidad
Distrital de Corrales las acciones de seguimiento y control de las actividades
institucionales se desarrollan de manera aceptable, aunque aun requieren
fortalecimiento para garantizar una verificacion mas eficiente del cumplimiento de
los procesos. Asimismo, el 23% considera que esta dimension se ubica en un nivel
alto, lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada
aplicacién de mecanismos de supervision dentro de la institucion. Por otro lado, el
5% sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en las

acciones de monitoreo y evaluacién de las actividades institucionales.
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Tabla 8

Variable: Ejecucion presupuestal

Niveles f %
Bajo 2 5%
Medio 32 74%
Alto 9 21%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 7

Variable: Ejecucion presupuestal

100%
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Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Enla Tabla 8 y Figura 7 se observa que el 74% de los encuestados percibe un nivel
medio en la variable ejecucion presupuestal, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales la utilizacién y gestién de los recursos
presupuestales se desarrolla de manera aceptable, aunque aun requiere
fortalecimiento para mejorar la eficiencia en la asignacién y ejecucion del gasto
publico. Asimismo, el 21% considera que esta variable se ubica en un nivel alto, lo
que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada aplicacién de
los recursos en funcion de las actividades institucionales programadas. Por otro
lado, el 5% sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en

la gestidon y control del presupuesto institucional.
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Tabla 9

Dimension: Ejecucion de ingresos

Niveles f %
Bajo 3 7%
Medio 25 58%
Alto 15 35%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 8
Dimension: Ejecucion de ingresos
100%
80%
(o)
60% 58%

40% 35%

20%
7%

0%
Bajo mMedio mAlto

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Enla Tabla 9 y Figura 8 se observa que el 58% de los encuestados percibe un nivel
medio en la dimension ejecucion de ingresos, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales los procesos relacionados con la captacion y
administracién de los ingresos municipales se desarrollan de manera aceptable,
aunque aun requieren fortalecimiento para mejorar su eficiencia y sostenibilidad.
Asimismo, el 35% considera que esta dimension se ubica en un nivel alto, lo que
indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada gestién en la
recaudacion y administracion de los recursos financieros de la municipalidad. Por
otro lado, el 7% senala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones

en los mecanismos de control y seguimiento de los ingresos municipales.
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Tabla 10

Dimension: Ejecucion de gastos

Niveles f %
Bajo 4 9%
Medio 30 70%
Alto 9 21%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 9

Dimension: Ejecucion de gastos
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Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 10 y Figura 9 se observa que el 70% de los encuestados percibe un
nivel medio en la dimension ejecucion de gastos, lo que evidencia que en la
Municipalidad Distrital de Corrales los procesos relacionados con la utilizacion y
administraciéon de los recursos destinados al gasto publico se desarrollan de
manera aceptable, aunque aun requieren fortalecimiento para mejorar su eficiencia
y control. Asimismo, el 21% considera que esta dimension se ubica en un nivel alto,
lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada gestion en la
ejecucion de los recursos financieros de la municipalidad. Por otro lado, el 9%
sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la

planificacion, control o seguimiento de los gastos institucionales.
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Tabla 11

Dimension: Cumplimiento de metas presupuestarias

Niveles f %
Bajo 4 9%
Medio 26 60%
Alto 13 30%
Total 43 100%

Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

Figura 10
Dimension: Cumplimiento de metas presupuestarias
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Nota. Informacion obtenida de la data estadistica aplicando baremo

En la Tabla 11 y Figura 10 se observa que el 60% de los encuestados percibe un
nivel medio en la dimension cumplimiento de metas presupuestarias, lo que
evidencia que en la Municipalidad Distrital de Corrales el logro de los objetivos y
metas vinculados al presupuesto institucional se desarrolla de manera aceptable,
aunque aun requiere fortalecimiento para mejorar la eficiencia en la gestion
presupuestaria. Asimismo, el 30% considera que esta dimensién se ubica en un
nivel alto, lo que indica que se percibe un adecuado cumplimiento de las metas
establecidas. Por otro lado, el 9% sefiala un nivel bajo, reflejando la presencia de

ciertas limitaciones en el cumplimiento de los objetivos presupuestarios.
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4.2. Analisis correlacional
Prueba de normalidad

Tabla 12

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Variables Shapiro Wilk
Estadistico gl sig
Control interno
0,946 43 0,112
Estadistico gl sig
Ejecucion presupuestal
0,889 43 0,888
Dimensiones Shapiro Wilk
Estadistico gl sig
Ambiente de control
0,892 43 0,375
Estadistico gl sig
Evaluacion de riesgos
0,883 43 0,110
Estadistico o] sig
Actividades de control
0,956 43 0,130
Estadistico o] sig
Informacién y comunicacion
0,878 43 0,260
Estadistico o] sig
Supervision
0,852 43 0,171
Estadistico o] sig
Ejecucion de ingresos
0,776 43 0,121
Estadistico o] sig
Ejecucion de gastos
0,880 43 0,121
Estadistico o] sig
Cumplimiento de metas
0,858 43 0,056

Nota. Los resultados mostraron que el valor de significancia de las variables: control
interno y ejecucion presupuestal es mayor a 0.05, lo que demuestra que las
variables siguen una distribuciéon normal. Asimismo, el valor de significancia de las
dimensiones es mayor a 0.05, lo que demuestra que siguen una distribucién normal.
En tal sentido, se aplicara la prueba paramétrica de Pearson para la constatacion
de las hipotesis del presente estudio.
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Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el control interno y la ejecucion presupuestal

en la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

Tabla 13

Correlacion entre control interno y ejecucion presupuestal

) Ejecucion
Control interno
presupuestal

Correlacion de Pearson 1 0.786"

Control interno Sig. (bilateral) 0.000
N 43 43
Correlacién de Pearson 0.786" 1

Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) 0.000

N 43 43

**. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Nota. Los resultados evidencian que existe una relacion positiva alta entre las
variables control interno y ejecucion presupuestal, al obtenerse un coeficiente de
correlacion de Pearson de r = 0.786. Este valor indica que, a medida que mejora el
control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a mejorar
significativamente la ejecucion presupuestal. Asimismo, el nivel de significancia
obtenido (p = 0.000) es menor al nivel establecido de 0.05, lo que permite afirmar
que la relacion encontrada es estadisticamente significativa. En consecuencia, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion, confirmando que
existe una relacion significativa entre ambas variables. En términos practicos, este
resultado sugiere que un adecuado sistema de control interno contribuye de manera
importante a una ejecucion eficiente del presupuesto, fortaleciendo la gestion

publica y el uso adecuado de los recursos en la entidad estudiada.
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Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion entre el control interno y la ejecucion de ingresos en la

municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

Tabla 14

Correlacion entre control interno y ejecucion de ingresos

Ejecucion de
Control interno

ingresos
Correlacion de Pearson 1 0.656™
Control interno Sig. (bilateral) 0.000
N 43 43
Correlacion de Pearson 0.656™ 1
Ejecucion de ingresos Sig. (bilateral) 0.000
N 43 43

**_La correlacién es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Nota. Los resultados evidencian que existe una relacién positiva moderada entre
las variables control interno y ejecucion de ingresos, al obtenerse un coeficiente de
correlacion de Pearson de r = 0.656. Este valor indica que, a medida que mejora el
control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a
incrementarse la eficiencia en la ejecucién de los ingresos. Asimismo, el nivel de
significancia obtenido (p = 0.00) es menor al nivel de 0.05, lo que demuestra que la
relacion encontrada es estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion, confirmando la existencia
de una relacion significativa entre ambas variables. Desde una perspectiva practica,
este resultado sugiere que un adecuado sistema de control interno contribuye a
optimizar la recaudacion y gestion de los ingresos municipales, favoreciendo una
mayor disponibilidad de recursos para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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Objetivo especifico 2:

Explicar la relacion entre el control interno y la ejecucion de gastos en la

municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

Tabla 15

Correlacion entre control de riesgo y ejecucion de gastos

Ejecucion de
Control interno

gastos
Correlacion de Pearson 1 0.689"
Control interno Sig. (bilateral) 0.000

N 43 43

Correlacion de Pearson 0.689" 1

Ejecucion de ) )
Sig. (bilateral) 0.000
gastos
N 43 43

** La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Nota. Los resultados muestran que existe una relacion positiva moderada alta entre
las variables control de riesgo (componente del control interno) y ejecucién de
gastos, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0.689. Este
valor indica que, a medida que se fortalece el control de riesgos en la Municipalidad
Distrital de Corrales, también mejora la eficiencia en la ejecucion de los gastos
publicos. Asimismo, el nivel de significancia obtenido (p = 0.000) es menor al nivel
de 0.05, lo que demuestra que la relacion es estadisticamente significativa. En ese
sentido, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion,
confirmando que existe una relacion significativa entre ambas variables. Desde el
punto de vista practico, estos resultados sugieren que una adecuada identificacion,
evaluacion y gestion de riesgos contribuye a una mejor planificacién y ejecucion del
gasto, evitando desviaciones, ineficiencias o uso inadecuado de los recursos

publicos
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Objetivo especifico 3:

Describir la relacidon entre el control interno y el cumplimiento de metas

presupuestarias en la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024.

Tabla 16

Correlacion entre control interno y cumplimiento de metas

. Cumplimiento de
Control interno

metas
Correlacidon de Pearson 1 0.579"
Control interno Sig. (bilateral) 0.000

N 43 43

Correlaciéon de Pearson 0.579" 1

Cumplimiento de
Sig. (bilateral) 0.000
metas
N 43 43

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Nota. Los resultados evidencian que existe una relacién positiva moderada entre
las variables control interno y cumplimiento de metas, al obtenerse un coeficiente
de correlacion de Pearson de r = 0.579. Este valor indica que, a medida que mejora
el control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a
incrementarse el nivel de cumplimiento de las metas institucionales. Asimismo, el
nivel de significancia (p = 0.000) es menor al nivel de 0.05, lo que demuestra que
la relacion es estadisticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion, confirmando la existencia
de una relacion significativa entre ambas variables. Desde una perspectiva practica,
este resultado sugiere que un sistema de control interno eficiente contribuye al logro
de los objetivos y metas institucionales, al mejorar la planificacion, supervisién y

seguimiento de las actividades dentro de la entidad.
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4.3. Discusion de resultados

Respecto al objetivo general:

Se determind que existe una relacion significativa entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el afio
2024. Los resultados muestran un p-valor inferior a 0,05, lo cual permite aceptar la
hipétesis planteada en la investigacion. Por tanto, existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que existe relacion directa y significativa entre el control
interno y la ejecucién presupuestal. Asimismo, se evidencio el resultado inferencial
del coeficiente Pearson (r=0.786) lo que indica una relacién significativa positiva

alta entre las variables.

De acuerdo con Collado (2025)

Se determiné que en la Municipalidad Distrital de Corrales el 57.5% de los
trabajadores percibe que regularmente existe una estructura organizativa y el
62.5% indico que los valores éticos se aplican de manera regular. Asimismo, el
67.5% sefald que el entorno laboral proactivo se desarrolla regularmente y el
57.5% manifestd que existen factores que promueven el ambiente de control. En
cuanto a la gestién del control interno, el 65% indicé que se identifican sucesos
relevantes y el 55% que se realizan analisis de riesgos de forma regular.
Finalmente, el 75% senald que se monitorean las actividades institucionales,
aunque los resultados evidencian debilidades en la toma de decisiones oportunas

y en la mejora continua del control interno.

La relacion positiva alta encontrada entre el control interno y la ejecucion
presupuestal evidencia que la adecuada implementacién de los mecanismos de
control contribuye significativamente al logro de una gestion presupuestal eficiente
en la Municipalidad Distrital de Corrales. Los resultados permiten inferir que
aspectos como el ambiente de control, la gestiéon de riesgos, las actividades de
supervisiéon y el monitoreo permanente favorecen una mejor planificacion, ejecucion
y seguimiento de los recursos publicos. Asimismo, estos hallazgos guardan
concordancia con lo reportado por Collado (2025), quien identificd niveles regulares

en la aplicacion de los componentes del control interno, asi como debilidades en la
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toma de decisiones oportunas y en la mejora continua. En consecuencia, se
considera que el fortalecimiento del sistema de control interno constituye una
estrategia fundamental para optimizar la ejecucion presupuestal y contribuir al

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Respecto al objetivo especifico 1

En el presente estudio se encontré que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que
permite aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion. Por tanto, existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que existe relacion directa y
significativa entre el control interno y la ejecucion de ingresos. Asimismo, se
evidencié el resultado inferencial del coeficiente de Pearson (r= 0.656) lo que indica

una relacion significativa positiva moderada entre las variables.

Por su parte, Alarcén et al. (2024)

Determinaron que el 65% de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Urubamba considero que el control interno se cumple de manera irregular, mientras
que el 10% sefaldé que casi siempre se cumple, 5% indicaron casi nunca, 10%
sefalaron que siempre y 10% indicaron que nunca se cumple. Asimismo, el 52.5%
manifestd que las medidas preventivas preliminares se aplican a veces y el 50%
indicd lo mismo respecto a las medidas preventivas simultaneas. En cuanto a la
gestion presupuestal, el 47.5% sefald que la ejecucion presupuestal se cumple a
veces y el 42.5% afirmd que la certificacién presupuestal también se realiza de
manera ocasional. De igual forma, el 52.5% indic6 que la ejecucién de ingresos y
gastos se cumple a veces, mientras que el 45% senalé que las modificaciones y
evaluaciones presupuestarias se realizan solo de manera ocasional, evidenciando

un nivel regular de cumplimiento en estos procesos.

Los resultados evidencian que el control interno guarda una relacion importante con
la ejecucion de ingresos, debido a que los mecanismos de control contribuyen a
una mejor planificacién, seguimiento y registro de los recursos que recauda la
entidad. La correlacién positiva moderada encontrada sugiere que, si bien existen

otros factores que también influyen en la ejecucion de ingresos, el fortalecimiento
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de los procedimientos de control interno favorece una gestién mas eficiente y
transparente de los recursos publicos. Asimismo, estos resultados coinciden con lo
sefialado por Alarcon et al. (2024), quienes identificaron niveles regulares de
cumplimiento tanto en el control interno como en la ejecucion presupuestal,
evidenciando que las debilidades en los procesos de control pueden limitar el

desempefio de la gestion financiera institucional.

Respecto al objetivo especifico 2

Se encontré que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que permite aceptar la
hipétesis planteada en la presente investigacion. Por tanto, existe suficiente
evidencia estadistica para afirmar que existe relacion directa y significativa entre el
control interno y la ejecucion de gastos. Asimismo, se evidencio el resultado
inferencial del coeficiente de Pearson (r=0.689) lo que indica una relacion

significativa positiva moderada entre las variables.

En esa linea, Brioso y Brioso (2023)

Determinaron que el 70% de los encuestados consideraron que el control interno
definitivamente influye en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Obas, mientras que el 20% indicaron que probablemente influyeron. Asimismo, el
60% sefialaron que la integridad influye en la solicitud de certificacion
presupuestaria y el 70% afirmaron que los valores éticos inciden en el seguimiento
de dicha certificacion. Del mismo modo, el 80% manifestaron que la capacidad del
personal influye en la aprobaciéon de la certificacion presupuestaria. Ademas, el
90% consideraron que el fraude influye en el tipo de proceso de seleccion y el 80%
senalaron que el incumplimiento de la normativa afecta la asignacion presupuestal,
evidenciando una percepcién mayoritaria sobre la importancia de los factores éticos

y de control en la gestidn presupuestal.

En esa linea, los resultados obtenidos demuestran que el control interno
desempefia un papel relevante en la ejecucidn de gastos de la Municipalidad
Distrital de Corrales, debido a que contribuye a que los recursos publicos sean

utilizados de manera eficiente, transparente y conforme a la normativa vigente. La
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correlacion positiva moderada encontrada evidencia que un adecuado ambiente de
control, el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la supervision
permanente favorecen una mejor gestion del gasto publico. Asimismo, estos
hallazgos guardan concordancia con lo sefalado por Brioso y Brioso (2023),
quienes destacan la influencia de factores como la integridad, los valores éticos y
la capacidad del personal en los procesos presupuestarios, reafirmando la
importancia del control interno como herramienta para fortalecer la ejecucion de los

gastos institucionales.

Respecto al objetivo especifico 3

Se reflejé que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que permite aceptar la hipotesis
planteada en la presente investigacion. Por tanto, existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que existe relacion directa y significativa entre el control
interno y el cumplimiento de metas. Asimismo, se evidencio el resultado inferencial
del coeficiente de Pearson (r = 0.579) lo que indica una relacion significativa positiva

moderada entre las variables.

Al respecto, Choqueza (2025)

Determind que en el Distrito Fiscal de Tumbes el 11,9% de los encuestados percibe
una gestion administrativa baja, el 52,0% media y el 36,2% alta. Asimismo,
mediante la prueba de Spearman se evidencié una relacion positiva y altamente
significativa entre control interno y gestion administrativa (Rho: 0.771; p = 0,000).
De igual forma, se identificaron correlaciones significativas entre sus dimensiones
de acuerdo a la investigacion: ambiente de control (Rho: 0.651; p = 0.000),
evaluacion de riesgos (Rho: 0.644; p = 0.000) y actividades de control (Rho: 0.709;
p = 0.000). Estos resultados evidencian que un mayor fortalecimiento del control
interno se asocia con una mejor percepcidn y desempefio de la gestion

administrativa en la institucion evaluada.

De acuerdo con los resultados obtenidos evidencian que el control interno
contribuye significativamente al cumplimiento de metas institucionales, debido a

que proporciona mecanismos de supervision, seguimiento y evaluaciéon que
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permiten orientar las actividades hacia el logro de los objetivos programados. La
correlacion positiva moderada encontrada indica que un fortalecimiento de los
componentes del control interno favorece una gestion mas eficiente y una mayor
capacidad de la entidad para alcanzar los resultados previstos. Asimismo, estos
hallazgos son consistentes con lo sefialado por Choqueza (2025), quien identificd
una relacion positiva y altamente significativa entre el control interno y la gestion
administrativa, confirmando que la adecuada implementacion de los controles
institucionales constituye un elemento clave para mejorar el desempeio

organizacional y el cumplimiento de las metas establecidas.
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V. CONCLUSIONES

. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el
afo 2024, evidenciandose una correlacion alta (r = 0.786; p < 0.05). Por
tanto, un adecuado control interno contribuye al fortalecimiento de la

ejecucion presupuestal institucional.

. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con
la ejecucion de ingresos en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el
afno 2024, evidenciandose una correlacién moderada (r = 0.656; p < 0.05).
Por tanto, un adecuado control interno favorece la ejecucion de ingresos

municipales.

. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con
la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el
afo 2024, evidenciandose una correlacién moderada (r = 0.689; p < 0.05).
Por tanto, un adecuado control interno contribuye a una mejor ejecucion de

los gastos institucionales.

. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con
el cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de
Corrales durante el afio 2024, evidenciandose una correlacion moderada
(r = 0.579; p < 0.05). Por tanto, un adecuado control interno favorece el

cumplimiento de las metas presupuestarias institucionales.
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1.

4.

VI. RECOMENDACIONES

Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Corrales, fortalecer el sistema de
control interno mediante la implementacion de politicas institucionales
orientadas a mejorar la supervision, el seguimiento de los procesos
administrativos y la evaluacion permanente de los riesgos, a fin de garantizar

una ejecucion presupuestal mas eficiente y transparente.

Al gerente de municipal de la Municipalidad Distrital de Corrales, mejorar los
mecanismos de control y seguimiento en los procesos de recaudacion de
ingresos municipales, promoviendo estrategias que permitan optimizar el

registro, control y administracion de los recursos financieros de la entidad.

Al sub gerente de planeamiento y presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Corrales, reforzar los procedimientos de control y supervisiéon en la ejecucion de
gastos, asegurando que la utilizacion de los recursos publicos se realice
conforme a la planificacion presupuestal y a los lineamientos establecidos por

la normativa vigente.

Al gerente municipal de la Municipalidad Distrital de Corrales, fortalecer los
mecanismos de monitoreo y evaluacion del cumplimiento de metas
presupuestarias, promoviendo el seguimiento continuo de los objetivos
institucionales y la adopcion de acciones correctivas que permitan mejorar la

eficiencia en la gestion del presupuesto institucional.
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VIII. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles Escala
Ambiente de Manual de organizacion 1,2
control Cadigo de ética 3,4
. Matriz de riesgos 5,6
Control de riesgo
Analisis de eventos criticos 7,8
Variable 1: Actividades de  Procedimientos internos 9,10 Ba.jo: 4-9
— - Medio: 10-15 ORDINAL
Control interno control Verificaciones aplicadas 11,12 Alto: 16-20
Informaciény ~ Canales de comunicacion 13,14 Escala de Likert
comunicacion Flujo de informacion interna 15,16
o Informes de seguimiento 17,18 Nunca (1)
Supervision - — Casi nunca (2)
Evaluaciones periddicas 19,20
Algunas veces (3)
Ejecucion de Recaudacion mensual 21,22 Casi siempre (4)
ingresos Ingresos certificados 23,24 Siempre (5)
Variable 2: Ejecucion de ~ Gastos devengados 25,26 Bajo: 4-9
Ejecucion gastos Pagos efectuados 27,28 Medi(.): 10-15
presupuestal — — Alto: 16-20
Cumplimiento de  Metas fisicas alcanzadas 29,30
metas
Proyectos presupuestados 31,32

presupuestarias  cumplidos

Los niveles bajo, medio y alto fueron determinados mediante el método de intervalos. Considerando que cada dimension estuvo conformada por cuatro
items medidos en una escala de Likert de cinco categorias (1 = Nunca y 5 = Siempre), el puntaje minimo posible fue 4 y el maximo 20. Posteriormente, se
distribuy6 en tres categorias, obteniéndose los intervalos: bajo 4 al 9, medio 10 al 15 y alto 16 hasta el 20. Estos rangos permitieron clasificar e interpretar
los resultados descriptivos de las variables y dimensiones estudiadas.
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TiTULO: Control interno y su relacién con la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, afio 2024
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Metodologia
¢ De qué manera se relaciona el Determinar la relacion que existe El control interno se relaciona Tipo y diseio de investigacion
control interno con la ejecucion entre el control interno y la significativamente con la . .
presupuestal en la municipalidad ejecucion presupuestal en la ejecucion presupuestal en la Tipo: Aplicada
distrital de Corrales, afio 20247 municipalid?d distrital de municipalid?d distrital de Descriptiva - Correlacional
Corrales, afo 2024. Corrales, afio 2024.
res . L. cen e el s res Disefio: No experimental
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas transversal
L, . . . Variable 1:
1. ;Cual es la relacion entre el 1. Establecer la relacion entre el 1. El control interno se relaciona ariable Poblacion
control interno y la ejecucién de control interno y la ejecucidon de significativamente con la Control
ingresos en la municipalidad ingresos en la municipalidad ejecucion de ingresos en la interno 43 trabajadores administrativos de
distrital de Corrales, afio 2024?  distrital de Corrales, afio 2024. municipalidad distrital de la municipalidad distrital de
Corrales, afio 2024. Corrales.
2. ;Como se relaciona el control 2. Explicar la relacion entre el 2. El control interno se relaciona Muestra
interno con la ejecucion de control interno y la ejecucion de  significativamente con la ] 43 trabaiadores administrativos de
gastos en la municipalidad gastos en la municipalidad ejecucién de gastos en la  Variable 2: a mu:ﬂci aldad  distrital  de
distrital de Corrales, afio 2024?  distrital de Corrales, afio 2024. municipalidad distrital de Ejecucion Corrales P
Corrales, afo 2024. presupuestal

3. ¢Qué relacién existe entre el
control interno y el cumplimiento
de metas presupuestarias en la
municipalidad distrital de
Corrales, ano 20247?

3. Describir la relacién entre el
control interno y el cumplimiento
de metas presupuestarias en la
municipalidad distrital de
Corrales, ano 2024.

3. El control interno se relaciona

significativamente con el
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
municipalidad distrital de

Corrales, afno 2024.

Técnica e instrumento

Se aplico la técnica encuesta y
como instrumento el cuestionario,
que permitid obtener informacién
de la municipalidad distrital de
Corrales.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propdsito
de obtener informacion desde su participacion, en el estudio: “Control interno y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, afio
2024”.

Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.

2. No dejar sin responder preguntas.

3. Marcar mediante aspa, s6lo en uno de los recuadros por item.
4

. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI| SIEMPRE SIEMPRE
ESCALA
N° VARIABLE 1:

N | CN AV |CS| S
CONTROL INTERNO

2 3 4 5

D1: Ambiente de Control

INDICADOR: Manual de organizacion

1 ¢ El personal conoce el contenido del manual de
organizacion de la municipalidad?

) ¢ El manual de organizacion se aplica como guia en las
actividades diarias?

INDICADOR: Cédigo de ética

3 | ¢El codigo de ética institucional es difundido entre los
trabajadores?

4 | ¢El comportamiento del personal se ajusta a lo
establecido en el codigo de ética?




D2: Control de Riesgo

INDICADOR: Matriz de riesgos

5 ¢ La matriz de riesgos esta actualizada y considera los
riesgos relevantes de la gestion?

6 ¢La municipalidad toma en cuenta la matriz de riesgos
al tomar decisiones presupuestales?

INDICADOR: Analisis de eventos criticos

7 ¢ Se analizan los eventos criticos que afectan el control
y la ejecucion del presupuesto?

8 ¢, Se documentan los eventos criticos para prevenir su
repeticion en el futuro?

D3: Actividades de Control

INDICADOR: Procedimientos internos

9 ¢ Los procedimientos internos estan documentados y
son conocidos por el personal?

10 ¢, Se siguen los procedimientos establecidos al realizar
actividades administrativas y presupuestales?

INDICADOR: Verificaciones aplicadas

11 ¢, Se realizan verificaciones internas sobre el
cumplimiento de los procedimientos?

12 ¢ Las verificaciones ayudan a detectar errores o
deficiencias en los procesos?

D4: Informacién y Comunicacion

INDICADOR: Canales de comunicacion

13 ¢ Existen canales formales para comunicar incidencias o
alertas dentro de la municipalidad?

14 ¢ El personal utiliza los canales establecidos para
informar situaciones de riesgo o incumplimientos?

INDICADOR: Flujo de informacién interna

15 ¢ El flujo de informacién interna entre areas es oportuno
y claro?




16

¢ La comunicacion interna permite una adecuada
coordinacién entre unidades responsables del
presupuesto?

D5: Supervision

INDICADOR: Informes de seguimiento

17

¢, Se elaboran informes de seguimiento sobre la
implementacién del control interno?

18

¢ Los informes de seguimiento sirven para corregir
problemas detectados en la ejecucion presupuestal?

INDICADOR: Evaluaciones periédicas

19

¢La municipalidad realiza evaluaciones periddicas del
sistema de control interno?

20

¢ Los resultados de las evaluaciones permiten mejorar la
gestion y el cumplimiento del presupuesto?




NO

VARIABLE 2:
EJECUCION PRESUPUESTAL

ESCALA

CN

AV

CS

2

3

4

D6: Ejecucion de Ingresos

INDICADOR: Recaudacion mensual

21

¢ La municipalidad registra de forma oportuna los
ingresos recaudados cada mes?

22

¢ La recaudacion mensual alcanza lo programado en el
presupuesto institucional?

INDICADOR: Ingresos certificados

23

¢ Los ingresos recaudados cuentan con su respectiva
certificacion presupuestal?

24

¢, Se certifican correctamente los ingresos antes de su
uso en el gasto publico?

D7: Ejecucion de Gastos

INDICADOR: Gastos devengados

25

¢ Los gastos se devengan de acuerdo con el avance de
las actividades programadas?

26

¢ El registro de gastos devengados se realiza sin
retrasos ni observaciones?

INDICADOR: Pagos efectuados

27

¢ Los pagos se realizan dentro del plazo establecido una
vez aprobado el gasto?

28

¢ La municipalidad efectua los pagos conforme al
cronograma presupuestal?

D8: Cumplimiento de Metas Presupuestarias

INDICADOR: Metas fisicas alcanzadas

29

¢ Las metas fisicas programadas se cumplen conforme a
lo establecido en el POI?

30

¢, Se da seguimiento al cumplimiento de metas fisicas
vinculadas al presupuesto?
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INDICADOR: Proyectos presupuestados cumplidos

¢ Los proyectos presupuestados logran ejecutarse segun

31 lo programado?

¢ Los recursos asignados permiten cumplir con los

32 proyectos presupuestados del ano?
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable: CONTROL INTERNO

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e items Carga Factorial

Confiabilidad Alpha
de Cronbach

Confiabilidad
Omega McDonald

Dimensiéon 1: Ambiente de Control 0.722

0.728

1. ¢El personal conoce el

contenido del manual de 0.379
organizacién de la

municipalidad?

2. iEl manual de

organizacién se aplica 0.465
como guia en las

actividades diarias?

3. éEl cédigo de ética
institucional es difundido 0.929
entre los trabajadores?

4. ¢ El comportamiento del

personal se ajusta a lo

establecido en el cédigo de 0.611
ética?

Dimension 2: Evaluacion de Riesgo 0.753

0.783

5. éLa matriz de riesgos

estd actualizada y

considera los riesgos 0.758
relevantes de la gestién?

6. ¢La municipalidad toma

en cuenta la matriz de

riesgos al tomar decisiones 0.729
presupuestales?

7. éSe analizan los eventos

criticos que afectan el

control y la ejecucion del 0.590
presupuesto?

8. éSe documentan los

eventos criticos para 0.927
prevenir su repeticiéon en

el futuro?

Dimension 3: Actividades de Control

0.712

0.720

9. éLos procedimientos

internos estan 0.512
documentados y son

conocidos por el personal?

10. éSe siguen los

procedimientos

establecidos al realizar 0.438
actividades administrativas

y presupuestales?

11. éSe realizan
verificaciones internas 0.607




sobre el cumplimiento de
los procedimientos?

12. i Las verificaciones
ayudan a detectar errores
o deficiencias en los
procesos?

0.486

Dimension 4: Informacion
y Comunicacién

0.703

0.709

13. éExisten canales
formales para comunicar
incidencias o alertas
dentro de la
municipalidad?

0.487

14. ¢El personal utiliza los
canales establecidos para
informar situaciones de
riesgo o incumplimientos?

0.708

15. ¢El flujo de informacion
interna entre areas es
oportuno y claro?

0.606

16. é{La comunicacién
interna permite una
adecuada coordinacién
entre unidades
responsables del
presupuesto?

0.544

Dimension 5: Supervision

0.732

0.748

17. éSe elaboran informes
de seguimiento sobre la
implementacién del
control interno?

0.617

18. ¢Los informes de
seguimiento sirven para
corregir problemas
detectados en la ejecucién
presupuestal?

0.573

19. éLa municipalidad
realiza evaluaciones
periddicas del sistema de
control interno?

0.502

20. éLos resultados de las
evaluaciones permiten
mejorar la gestidn y el
cumplimiento del
presupuesto?

0.846
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
Variable: EJECUCION PRESUPUESTAL

Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e Caraa Factorial Confiabilidad Alpha Confiabilidad
items 9 de Cronbach Omega McDonald

Dimension 6: Ejecucion de ingresos 0.727 0.730

21.¢la

municipalidad

registra de forma 0.588
oportuna los

ingresos recaudados

cada mes?

22. ¢La recaudacién

mensual alcanza lo

programado en el 0.674
presupuesto

institucional?

23. éLos ingresos

recaudados cuentan

con su respectiva 0.557
certificacion

presupuestal?

24. ¢Se certifican

correctamente los

ingresos antes de su 0.639
uso en el gasto

publico?

Dimension 7: Ejecucién de gastos 0.703 0.722

25. éLos gastos se

devengan de

acuerdo con el 0.717
avance de las

actividades

programadas?

26. ¢El registro de

gastos devengados

se realiza sin 0.471
retrasos ni

observaciones?

27. ¢éLos pagos se

realizan dentro del

plazo establecido 0.579
una vez aprobado el

gasto?

28.¢la

municipalidad

efectua los pagos 0.452
conforme al
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cronograma
presupuestal?

Dimension 8: Evaluacion de resultados

0.736

0.746

29. ¢ Las metas fisicas

programadas se
cumplen conforme a
lo establecido en el
POI?

0.518

30. ¢Se da
seguimiento al
cumplimiento de
metas fisicas
vinculadas al
presupuesto?

0.971

31. ¢éLos proyectos
presupuestados
logran ejecutarse
segun lo
programado?

0.461

32. éLos recursos
asignados permiten
cumplir con los
proyectos
presupuestados del
afio?

0.507
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Data estadistica por cada variable de estudio — Alfa de Cronbach

Controd intemo y su reladon con la ejecudon presupuesta en la munidpalidad distital de Comrales, ano 2024
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Control interno y su relacidn con la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital
de Corrales, ano 2024
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Anexo 4: Informe de opinidn de expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Mombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencitn de titulo o grado
PEREYRA BERECHE WEMDY HAISLI UGEL-TUMBES CONTADORA PUBLICA COLEGIADA
I. TITULD: Confrol intemo v su relacion con la ejecucion presupusstal en la Municipalidad Distrital de Corrales, afo 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACIOM:
Ne INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BAJA REGLULAR BUENA MUY BUENA
5 i0| 15 20| 25| 30| 35| 40| 45| HO| 55| 60 65| 70| 75| 80| 85| 00| 95| 100
1 |[TrmuLo Hace _referenma al pr_l:ut:ulema %
mencionando las variables
> leLarIDAD Eata ﬁ:urmuladu:u con lenguaje %
apropiado
3 |oBJETIVIDAD Eata expresado en conductas %
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema x
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica x
= Comprende los aspectos en
6 |SUFICIENCIA cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los
T (INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 |CONSISTENCIA  |Eta basado en aspectos X
tearico cientificos
9 |COHERENCIA E.nt"e Iqs indicadores y las %
dimensiones
10 |METODOLOGIA  |-@ Sstrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL S0

lil. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ %) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.
2025

{ ) Elinstumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUy BUENA
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos v Mombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Seminario Gonzalez Wilmer Rigoberto Director regional de ':.?m_ﬁ[gg exterior y urisme de Contador Piblico Colegiado
I. TITULD: Control intemo v su relacion con la ejecucion presupusstal en la Municipalidad Distrital de Comales, afio 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
o INDICADORES CRTERIOS DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMNA MUY BUEMNA
5 10| 15| 20| 25| 20| 35| 40| 45| 50| 55| eo] 65| 70| v5( 20| &5( 90| 65| 100
1 oo Hace .referenma al n‘gblen'ﬂ %
mencionando las variables
> |CcLARIDAD Esta f::ll'l'l‘lL.IlﬂdCl con lenguaje %
apropiado
3 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas %
observables
E=ta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Adminigtracion Modema X
5 |ORGAMIZACION Exizte una organizacion Logica x
= Comprende los aspectos en
6 |SUFICIENCIA cantidad y calidad *
Adecuado para valorar los
T |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
g |consisTENCIa  |Ft2 basado en aspecios X
teorico cientificos
9 |COHERENCIA E.nire Iqs indicadores y las %
dimensiones
10|METODOLOGIA |- SStrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL o0

ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ %) Elinstrumento es aplicable por reunir 1as condiciones especificas del mismo.

(

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA

} El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
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Autores: Br. lzaac Junior Ezequisl Pazos Bancayan
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Lugar y fecha: Tumbes, 26 de agosto de 2025
DMl del experto: 00216227
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experto (a)

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

Villegas Gomez Pamela Mireya

Especialista en la Direccion Regional de Trabajo Tumbes

Contadora Publica Colegiada

I. TITULO: Contral intemo v su relacian con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Comrales, afio 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

o INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BaAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5 10] 15] 20| 25| 30| 35| 40| 45| 60| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95| 100
1 oL Hace .referenma al FI‘!JblEI‘I‘E %
mencionando las variables
> |cLARIDAD Esta fpm'nulﬂdn con lenguaje %
apropiado
3 |0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas %
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Adminizstracion Modema X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica x
Comprende los aspectos en
[ =
8 |SUFICIENCIA cantidad y calidad A
Adecuado para valorar los
T |[INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacicnal
8 |consisTENCIA  |ESta basado en aspectos X
tedrico cientificos
9 |COHERENCIA E.n1re Iqs indicadores y las %
dimensiones
10|METODOLOGI, ~ |-3 Ssiraiegia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL ol

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ ®) El instrumento es aplicable por reunir las condicicnes especificas del mismo.
) Bl instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

(

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA)

Autores: Br. |zaac Junior Ezequiel Pazos Bancayan

Teléfono del experto WN° 9683581906

Firma vy selio del experto
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Br. Manuel Alfredo Olaya Espinoza
Lugar y fecha: Tumbes, 05 de sstiembre de 2025
DMl del experto: 72214515
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Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis

“Afic de la any lidacién de lo economia peruana”
R 1f N "Uummvn 1§
T, 2025 ALES ALLE
\HS\ m PARTES
Sefiora
a7 202
Yuvicza Liliana Zirate Martine: ‘ AGD 2025
:LCAust DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES wexe 360 0% rouo 09
L«ou Jo ) ‘1 prde.
ASunTo : SOUCITO AUTORIZACIGN PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
ATENCION - GERENCIA MUNICIPAL
De mi especial consigeracion;

ISAAC JUNIOR EZEQUIEL PAZOS BANCAYAN identificado con DNI N° 76308550 y MANUEL
ALFREDO OLAYA ESPINOZA Identificado con DNI N* 72388578, bachilleres en contabilidad
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Econdmicas de |3 Universidad Nacional de Tumbes,
acudimos a usted para saludario y expresar lo sigulente:

Que, para poder alcanzar @l titulo profesional de Contador Publico, es necesario cumplir con
presentar y desarrollar el proyecto de tesis denominado “Control interno y su refadion con la
ejecudién presupuestal en la Munidipalidad Distrital de Corrales, afio 2024" el cual cuenta con un
instrumento (cuestionario) que debera aplicarse mediante la técnica de encuesta, para obtener los
resultados de la pr investigacion.

En tal sentido, soficitamos la autorizacién para poder aplicar el ionado instr to a los
trabajadores adminlistrativos de su Representada, en &l momento del desarrolio de Ia tesis,

Sin otro particular, expr a usted las tras de especial consideracion y alta estima,

Tumbes, 07 de agosto de 2025

/

- /
|wuumo« EZEQUIEL PAZOS BANCAYAN MANUE OLAYA ESPINOZA

Correo 040098111 @untumbes.edu.pe Correo 040510191 @untumbes. edy,pe
Celular 970485269 Celular 966090248
DNI N° 76308550 DNIN* 72388578
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES
CREADA EL 12 DE ENERO DE 1871
RUC N° 20178689348
Jr. San Pedro N° 480 - Corrales
Telefax: 541171 - mail: meghomﬂ.m

“Afo de la Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”

AUTORIZACION

El Gerente Municipal de la Municipalidad Distrital de Corrales, que
suscribe:

AUTORIZA:

La ejecucion del Proyecto de Tesis denominado: “CONTROL INTERNO Y SU
RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIODAD
DISTRITAL DE CORRALES ANO 2024°, a cargo de los Bachiller ISAAC JUNIOR
EZEQUIEL PAZOS BANCAYAN, identificado con DNI N° 76308550, y MANUEL
ALFREDO OLAYA ESPINOZA, identificado con DNI N* 72388578, bachilleres en
contabilidad pertenecientes a la escuela de Contabilidad de la Facultad de la
Universidad Nacional de Tumbes, con la finalidad de obtener informacion atreves de
un cuestionario de las oficinas de Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto,
Contabilidad, Recursos Humanos y Tesoreria de a Municipalidad de Corrales.

Corrales, 14 de Agosto de 2025

87



ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE CORRALES
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