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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación que 

existe entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Corrales, año 2024. Se empleó una metodología de tipo aplicada de 

nivel descriptivo correlacional, los datos obtenidos resultaron relevantes para las 

variables de estudio, permitiendo analizar la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. Se aplicó el diseño de investigación no experimental, de 

corte transversal con resultados que reflejan un p valor menor a 0,05 (alfa), por lo 

tanto se acepta la hipótesis alternativa. En consecuencia, se refleja suficiente 

evidencia estadística para afirmar que, el control interno se relaciona 

significativamente con la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de 

Corrales, año 2024. Con respecto al coeficiente de correlación rho de Pearson, 

resultó de 0,786, lo cual indica una relación positiva, alta y además significativa de 

las variables en estudio. Se concluye que el control interno se relaciona 

significativamente con la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de 

Corrales, año 2024.  

Palabras clave: actividades de control, ambiente de control, cumplimiento de 

metas, ejecución de gastos, supervisión. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

internal control and budget execution in the district municipality of Corrales, year 

2024. An applied methodology of correlational descriptive level was used, the data 

obtained were relevant for the study variables, allowing the analysis of the 

relationship between internal control and budget execution. The non-experimental, 

cross-sectional research design was applied with results that reflect a p value less 

than 0.05 (alpha), therefore the alternative hypothesis is accepted. Consequently, 

sufficient statistical evidence is reflected to affirm that internal control is significantly 

related to budget execution in the district municipality of Corrales, year 2024. With 

respect to Pearson's rho correlation coefficient, it was 0.786, which indicates a 

positive, high and also significant relationship of the variables under study. It is 

concluded that internal control is significantly related to budget execution in the 

district municipality of Corrales, year 2024.  

Keywords: control activities, control environment, goal fulfillment, expenditure 

execution, supervision. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales es un aspecto estratégico 

y relevante porque está directamente relacionado con la forma en que se ejecuta el 

presupuesto asignado. Cuando no se aplican adecuadamente los mecanismos de 

control, o no se consideran factores como la supervisión de los procesos, la 

evaluación de riesgos, la documentación de procedimientos o la rendición de 

cuentas, pueden surgir dificultades que afecten el cumplimiento de metas y retrasen 

la ejecución de actividades relevantes para la municipalidad. 

La importancia de esta investigación radicó en comprender de manera más precisa 

cómo el control interno se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Corrales. Esto resulta importante porque, si no se aplican 

mecanismos adecuados de control, pueden producirse retrasos, subejecución del 

presupuesto o asignaciones de recursos que no respondan a las verdaderas 

necesidades de la municipalidad. El análisis integró aspectos como el ambiente de 

control, control de riesgos, actividades de control, información y comunicación, 

supervisión, ejecución de ingresos, ejecución de gastos y cumplimiento de metas 

presupuestarias. 

En el ámbito internacional, la aplicación del control interno en el sector público aún 

presenta notorias limitaciones. Si bien en muchos países existen marcos 

normativos y políticas orientadas a su cumplimiento, en la práctica persisten 

deficiencias estructurales que repercuten en la adecuada ejecución presupuestaria. 

Entre los principales inconvenientes se encuentra la ausencia de controles 

preventivos efectivos, acompañada de altos niveles de burocracia y escasa 

transparencia. Estas debilidades derivan en problemas como sobrecostos, 

contrataciones inadecuadas o sin respaldo técnico. Asimismo, en ciertos contextos, 

los responsables de esta labor carecen de autonomía y capacitación suficiente, lo 

cual restringe la capacidad de detectar oportunamente errores o irregularidades 

(Mejía, 2022). 
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En el contexto nacional, diversas entidades públicas mantienen deficiencias 

significativas en la implementación del control interno, lo que dificulta la gestión 

eficiente del presupuesto. En muchos casos, las oficinas encargadas de esta tarea 

se limitan a realizar revisiones documentarias, sin desarrollar mecanismos 

preventivos o correctivos que fortalezcan los procesos. Esta situación ha dado lugar 

a contrataciones que no cumplen con las disposiciones del SEACE o 

adjudicaciones carentes de sustento técnico. Además, se evidencia una 

descoordinación entre las áreas usuarias, de logística y de control, lo que afecta la 

trazabilidad y limita el uso adecuado de los recursos del Estado (Collado, 2025). 

A nivel local, en la Municipalidad Distrital de Corrales se repiten muchos de estos 

problemas. Se ha visto que el sistema de control interno no está del todo articulado 

con el área de presupuestos ni con las unidades ejecutoras. Muchas veces no se 

actúa de forma preventiva, sino cuando ya hay una queja o una observación. Eso 

hace que los recursos no se ejecuten como deberían, que se generen retrasos o 

incluso que se pierdan oportunidades de inversión. Además, hay limitaciones 

tecnológicas que dificultan el seguimiento en tiempo real del uso del presupuesto, 

y el personal no siempre está capacitado para enfrentar estas situaciones de forma 

efectiva. Todo esto termina afectando directamente el cumplimiento de las metas 

municipales por cada fuente de financiamiento de acuerdo a la previsión 

presupuestal y su ejecución en el año fiscal 2024, aspectos que generan 

inconsistencias en las áreas administrativas de la comuna distrital en estudio siendo 

necesario fortalecer los procedimientos operativos en las instancias que cuentan 

con la aplicación de las disposiciones en el marco del sistema de control establecido 

por el ente rector la Contraloría General de la República. 

Después de un análisis preliminar sobre cómo se viene aplicando el control interno 

en la Municipalidad Distrital de Corrales, se buscó plantear estrategias que 

contribuyan a optimizar la ejecución presupuestal. La intención fue identificar qué 

aspectos del control interno limitan o retrasan el uso adecuado de los recursos. 

El enfoque de este estudio, centrado en el control interno y su relación con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, buscó proponer 

estrategias que contribuyan a mejorar el uso eficiente de los recursos públicos. La 

finalidad fue disminuir los problemas que pueden surgir por una deficiente 
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aplicación de controles, una inadecuada planificación presupuestal, debilidades en 

los mecanismos de supervisión o una gestión interna poco organizada. 

Con esta investigación se buscó determinar la relación que existe entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, 2024. 

Para ello, se aplicaron criterios metodológicos que permitieron analizar de qué 

manera la adecuada implementación de los mecanismos de control se relacionan 

con el uso eficiente de los recursos asignados y en el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. 

El estudio se desarrolló en la Municipalidad Distrital de Corrales, enfocándose en 

las áreas responsables del control interno y de la ejecución presupuestal, con el 

objetivo de conocer cómo se vienen llevando a cabo estos procesos y qué factores 

organizativos los fortalecen o dificultan. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Mejía (2022) en su investigación planteó como objetivo principal evaluar el 

cumplimiento de aplicación de control interno como herramienta para una gestión 

financiera y contable en el gobierno autónomo descentralizado parroquial rural de 

Pungalá. Su metodología sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel 

descriptiva y explicativa, con diseño no experimental, empleando como técnicas, la 

encuesta y observación. Su población y muestra la formó 10 funcionarios de la 

entidad. Su resultado final, en forma global cuenta con un nivel de confianza 

moderada (0.500). Concluyendo que la inobservancia e incumplimiento de la 

aplicación de las normas de control interno emitidas por la contraloría general del 

estado perjudica la gestión financiera y contable en el gobierno autónomo 

descentralizado parroquial rural de Pungalá. 

Posligua (2022) en su tesis precisó como objetivo principal determinar la relación 

que existe entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en una 

empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo – Ecuador, 2022. 

En su metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo 

correlacional, diseño no experimental, de corte transversal, aplicando como técnica 

la encuesta e instrumento el cuestionario. Su población se conformó de 30 

funcionarios. Como resultado final, se obtuvo un coeficiente de correlación rho de 

Spearman de 0,726 y una significancia de 0.000, lo que indica una correlación 

positiva directa entre las variables de estudio. Concluyendo que existe una relación 

directa significativa entre la gestión administrativa como la ejecución presupuestaria 

en la empresa pública municipal de tránsito y seguridad vial, Babahoyo - Ecuador, 

2022. 

Tabares (2022) en su estudio indicó como objetivo principal analizar la incidencia 

que genera el control en la ejecución presupuestaria del gobierno autónomo 

descentralizado del cantón Pedro Carbo. La metodología tuvo un enfoque 

cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, con diseño no experimental, empleando 

como técnicas la encuesta y entrevista. Su población y muestra se conformó de 15 

funcionarios de la entidad. Como resultado final, se evidencia que el 100% de los 
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encuestados manifestaron que una evaluación de control interno al proceso de 

ejecución presupuestaria favorecería al GAD. Se concluyó que el control interno de 

la contraloría general del estado y las normas técnicas de presupuesto permiten 

que la ejecución de los programas, obras y proyectos establecidos sean cumplidos 

de forma eficiente y eficaz. 

Antecedentes nacionales 

Collado (2025) en su tesis precisó como objetivo general identificar y determinar la 

relación con el control interno y la ejecución presupuestal del municipio provincial 

de San Román-Puno, 2023. Su metodología empleó un enfoque cuantitativo, tipo 

básica, nivel descriptivo - correlacional, con diseño no experimental, aplicando 

como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su muestra no fue aleatoria 

y estuvo conformada por 40 servidores públicos de la institución edil. Siendo el 

resultado de rho de Spearman de 0.599 y p-value de 0.000, lo que indica una 

correlación positiva moderada entre ambas variables. Concluyendo que existe una 

relación positiva moderada y relevante entre el control interno y ejecución 

presupuestaria en la M.P.S.R, 2023. 

Alarcón et al. (2024) en su investigación indicó como objetivo general establecer la 

vinculación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la municipalidad 

provincial de Urubamba, Cusco en 2023. En su metodología se empleó un enfoque 

cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo – correlacional, con diseño no 

experimental analizado transversalmente, aplicando la técnica de la encuesta e 

instrumento el cuestionario. La población estuvo conformada por los colaboradores 

de la institución y la muestra se integró por 40 empleados. Como resultado final, se 

determinó que la ejecución presupuestal tiene una relación significativa con el 

control interno (rho = 0,756). Concluyendo que la ejecución presupuestal y el control 

interno de la Municipalidad Provincial de Urubamba están significativamente 

correlacionados. 

Brioso y Brioso (2023) en su estudio indicó como objetivo principal evaluar en 

detalle el impacto del sistema de control interno en la ejecución presupuestal de la 

municipalidad distrital de Obas, con el propósito de ofrecer una serie de 

recomendaciones destinadas a reforzar este aspecto. En su metodología se abordó 
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un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, diseño no experimental, 

aplicando como técnica las encuestas. La población se conformó por 45 servidores 

y funcionarios públicos de la entidad, mientras que la muestra fue de 10 empleados. 

El resultado final indicó un nivel de confianza del 95% en la relación del control 

interno y la ejecución presupuestal. Concluyendo que existe una asociación 

significativa entre las variables del estudio durante 2021. (p. 5) 

Antecedentes locales 

Choqueza. (2025) en su tesis planteó como objetivo principal establecer la 

vinculación entre el control interno y la gestión administrativa en el distrito fiscal de 

Tumbes. Su metodología abordó un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel 

descriptivo, de diseño no experimental y de corte transversal, utilizando como 

técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Su muestra se conformó de 177 

trabajadores de la fiscalía. El resultado correlacional mostró un coeficiente de 

Spearman de 0,771 indicando una relación positiva y alta. Se concluyó la 

importancia de implementar y mantener un control interno robusto para mejorar la 

eficiencia y efectividad de la gestión administrativa en el distrito fiscal de Tumbes. 

(p. 15) 

Baca y Fiestas (2024) en su investigación abordó como principal objetivo 

determinar el nivel de relación de las variables control interno y la gestión 

administrativa en la municipalidad provincial Contralmirante Villar, Tumbes, 2024. 

En la metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo 

con alcance correlacional, con un diseño no experimental - transversal; aplicando 

como técnica la encuesta e instrumento un cuestionario. Su muestra la conforma 

158 usuarios (internos y externos). El resultado final indicó una correlación positiva 

y significativa moderada, rho de Spearman de 0.491, aceptándose la hipótesis de 

estudio. Concluyendo que existe una relación positiva y significativa entre el control 

interno y la gestión administrativa en la municipalidad provincial Contralmirante 

Villar. (p. 13) 

Oblea y Vásquez (2024) en su estudio planteó como objetivo general determinar la 

relación que existe entre los procesos de selección y la ejecución presupuestal de 

gastos en la municipalidad provincial de Zarumilla, por el período comprendido en 
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los años 2021 al 2023. En su metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo 

aplicada, nivel descriptivo – correlacional de corte transversal, de diseño no 

experimental, empleando como técnica la encuesta. La población y muestra se 

conformó por 25 trabajadores administrativos de la Municipalidad. En los resultados 

se mostró un coeficiente de Pearson de 0,705 el cual indicó una relación positiva, 

alta y significativa entre las variables de estudio. Concluyendo que existe relación 

significativa entre los procesos de selección y la ejecución presupuestal de gastos 

en la municipalidad provincial de Zarumilla, de 2021 al 2023. (p. 13) 

Romero (2024) en su tesis precisó como objetivo general determinar la incidencia 

de las modificaciones presupuestales en la ejecución presupuestal de la sede 

central del gobierno regional de Tumbes, periodo 2021. En la metodología se 

empleó un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo - correlacional, de 

diseño no experimental, aplicando como técnica la encuesta e instrumento el 

cuestionario. Con una muestra de 20 trabajadores de la institución analizada. En su 

resultado final, la hipótesis general fue rechazada por un factor de asociación de 

0,089 y un p – valor de 0.710, lo que demostró la no existencia de una relación 

significativa entre las variables estudiadas. Concluyendo que las modificaciones 

presupuestales no inciden significativamente en la ejecución presupuestal de la 

sede central del gobierno regional de Tumbes durante el periodo 2021. (p. 16) 

Teoría del control interno 

En su libro, Luna et al. (2019), mencionan que,  

La teoría del control interno ha evolucionado como una disciplina 

fundamental dentro del ámbito de las ciencias económicas, administrativas 

y contables. Su enfoque se centra en el diseño, implementación y evaluación 

de un sistema de procedimientos interrelacionados cuyo propósito principal 

es mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo, fortalecer la 

transparencia y apoyar el logro de los objetivos institucionales. La Contraloría 

General de la República, mediante la Resolución de Contraloría N.° 320-

2006-CG que aprueba las Normas de Control Interno, establece que el 

sistema de control interno está conformado por cinco componentes 

interrelacionados: ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades 
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de control gerencial, información y comunicación, y supervisión. Estos 

componentes constituyen la base para el diseño, implementación, 

funcionamiento y evaluación del control interno en las entidades públicas, 

orientándose al cumplimiento de los objetivos institucionales, la protección 

de los recursos del Estado, la confiabilidad de la información y la mejora 

continua de la gestión pública; siendo su importancia como una suma de 

controles aislados o como una respuesta mecánica a exigencias legales, 

donde la teoría del control interno debe ser entendido no como un fin en sí 

mismo, sino como un medio para fortalecer la gobernabilidad, asegurar la 

rendición de cuentas y promover la confianza interna como externa. (p. 25) 

En su libro, Santillana (2015), precisa que, 

La teoría del control interno ha recorrido un largo camino desde sus primeros 

desarrollos, enfocados exclusivamente en el resguardo de activos y la 

prevención del fraude. Con el tiempo, esta visión limitada dio paso a un 

enfoque más amplio y estratégico, donde el control interno se consolidó 

como una función esencial para la gestión organizacional moderna, siendo 

una herramienta clave no solo para el cumplimiento normativo, sino también 

para la mejora continua, la gestión del riesgo, la transparencia y la rendición 

de cuentas. La teoría enfatiza la necesidad de comprenderlo como un 

sistema integral, que no se limita a una revisión posterior de errores o 

desviaciones, sino que la teoría se incorpora en la gestión cotidiana como 

parte de la estructura organizativa y la estrategia en toda institución. (p. 30) 

Definiciones de control interno 

Honores (2025) 

El control interno es el proceso diseñado con el propósito de garantizar una 

seguridad razonable en relación con el logro de objetivos vinculados a las 

operaciones. Asimismo representa la suma de medidas, reglas y 

procedimientos destinados a fomentar la eficiencia, eficacia, ética y nitidez 

en las operaciones de entidades públicas. Los ejes de control son manuales 

clave que integran los componentes del control interno. (p. 15) 
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Ñuñuvero y Chuchón (2025) 

El control interno es un escudo protector que le dará a la empresa no solo la 

seguridad de prevenir fraudes y contar con procesos óptimos y eficaces, 

basándose en la prevención y el análisis de todos los procesos; detectando 

las irregularidades y previniéndolas. Todo esto implementando un sistema 

de control que actúa como una barrera protegiéndolo a los agentes. (p. 17) 

Raraz (2025) 

El control interno reduce las posibles asimetrías de información y costos 

derivados de estos conflictos, garantizando que los agentes trabajen de 

manera eficiente y ética para cumplir los objetivos, que se enfatiza en un 

elemento exhaustivo de la gestión organizacional, lo que proporciona una 

seguridad moderada de que las operaciones se están ejecutando. (p. 8) 

Ambiente de control 

Ramos y Castillo (2022) 

Consiste en entornos controlados. Incluyen aquellos que estimulan e influyen 

en las actividades de los empleados en relación con el control de esas 

actividades. Es un elemento necesario para lograr un objetivo de control, 

siendo un gran impacto en la forma en que se hace negocios y la forma en 

que se minimiza el riesgo. (p. 16) 

Tume (2022) 

El ambiente de control combina ciertos procesos, reglas y estructuras que 

son la base del control interno en una organización, el cual está formado por 

los valores éticos y de integridad de la organización. Límites que permitan al 

directorio ejercer funciones de supervisión del gobierno corporativo y 

determinar la estructura organizativa. (p. 27) 
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Vilcatoma (2022) 

Se define por ser el asiento principal para que se desarrolle un control dentro 

de la entidad, ya que brinda las pautas a los colaboradores de cómo deben 

realizar sus actividades y estas deben respetar los procesos que se han 

establecido dentro de los planes que se tienen dentro de la organización para 

lograr los propósitos establecidos institucionalmente. (p. 14) 

Control de riesgo 

Armijos y Castro (2021) 

Es un enfoque progresivo que sigue una jerarquía de acción que tienen por 

propósito mejorar la seguridad y la salud ocupacional, reduciendo o 

mitigando los riesgos; además, aborda un plan de prevención de riesgos 

laborales para evitar que los trabajadores estén propensos a peligros que les 

causen lesiones o daños físicos y psicológicos. (p. 27) 

Hilas (2021) 

La evaluación de riesgos es el punto de partida de la acción preventiva. A 

partir de la información obtenida podrán adoptarse las decisiones precisas 

sobre la necesidad de realizar o no, las acciones preventivas; buscando un 

comportamiento seguro del personal y las condiciones de trabajo más 

adecuadas. (p. 63) 

Actividades de control 

Ahumada (2022) 

Las actividades de control comprenden las políticas y procedimientos 

determinados por la alta dirección, con la finalidad de asegurar que se están 

realizando las diversas acciones requeridas en la administración de los 

riesgos que pueden afectar de diferentes maneras los objetivos planteados 

por la organización. (p. 28) 
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Chomba (2022) 

Las actividades de control no aplican procedimientos que permitan detectar 

anomalías en sus procesos. Los colaboradores se dedican a cumplir con 

sus funciones en forma aislada pero no escrita en algún documento interno. 

No existe control en los inventarios, en el efectivo y equivalente de efectivo, 

así como en el área de ventas. Estos aspectos sin duda son determinantes 

en la sostenibilidad de la entidad. (p. 58 – 59) 

Esquivel (2021) 

Consiste en las políticas y los procedimientos que aseguren que se cumplan 

las directrices de la dirección. Pueden ser aprobaciones, autorizaciones, 

verificaciones, conciliaciones, el análisis de los resultados de las 

operaciones, la salvaguarda de los activos y la segregación de funciones; 

con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad. (p. 21) 

Información y comunicación 

Guerra (2024) 

Este componente trata sobre la identificación, recojo y comunicación de la 

información relevante a cada uno de las personas de la institución, donde la 

dirección es la encargada de transmitir un mensaje claro para todo su 

personal sobre la importancia de las responsabilidades de cada uno. Los 

cuales apoyan a la consecución de los objetivos institucionales, que 

posibilitan la dirección y el control de la institución. (p. 24) 

Achaca (2022) 

           La información y comunicación se refiere al conjunto de datos presentados 

de manera ordenada y sistemática, cuya magnitud es medida y expresada 

en términos monetarias; que dan a conocer la situación financiera, la 

rentabilidad de las operaciones como otros aspectos relacionados con la 

obtención y el uso del dinero. (p. 98) 
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Menacho (2022) 

La información y comunicación empresarial comprende los estados 

financieros. Para que, la empresa, funcione eficaz y eficientemente se 

requiere que los trabajadores sepan de él, por lo que la administración tiene 

que informar claramente las responsabilidades de cada trabajador respecto 

a las acciones de control, y las sanciones derivadas de su incumplimiento. 

(p. 41) 

Supervisión 

Castro y Delgado (2023) 

La supervisión es pieza clave para el buen funcionamiento del control interno 

de la entidad. Este se encarga de asegurar que todas las operaciones se 

realicen adecuadamente y los objetivos estén cumpliéndose en tiempo y 

forma. Este constante monitoreo les brinda a las instituciones la oportunidad 

de hacer mejoras oportunas. (p. 26)  

Riveros (2022) 

La supervisión es fundamental para el sistema de control, ya que es 

necesaria la comprobación de la eficiencia periódicamente, esto puede 

lograrse a base de actividades de seguimiento constante; así como algunas 

evaluaciones periódicas, o una combinación de ambos. Siendo de gran 

importancia medir cualitativamente el comportamiento de la organización de 

control interno. (p. 45) 

Pizango (2021) 

Es la responsabilidad de los directivos de la entidad efectuar las revisiones 

como monitoreos a los procesos y actividades de manera que cualquier 

deficiencia se puede corregir a tiempo, con el propósito de mantener un nivel 

adecuado y no perder su eficacia, eficiencia, así como la economía; por ello, 

se requiere verificar, controlar y supervisar las acciones. (p. 49) 
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La teoría de la ejecución presupuestal 

Welsch et al. (2005), sostienen que la teoría, 

Se presenta como un componente esencial dentro del engranaje de la 

gestión pública, donde cada decisión, procedimiento y resultado financiero 

se vincula directamente con la capacidad del Estado para responder a las 

demandas ciudadanas; el cual no puede analizarse de manera fragmentada, 

sino debe entenderse en el marco de un sistema institucional complejo, en 

el cual interactúan diversas estructuras organizativas, niveles de gobierno, 

normas legales y tecnologías administrativas. Por ello, la teoría enfatiza la 

necesidad de fortalecer continuamente las capacidades técnicas y 

organizativas, promoviendo la mejora continua y la innovación en la gestión 

financiera pública; conocida como teoría de gestión pública aplicada. (p. 42) 

Definiciones de ejecución presupuestal 

Díaz y Herrera (2025) 

Lo define como parte del ciclo del proceso presupuestal, donde aparece 

enmarcado en el importe anual y las variaciones con relación al marco legal, 

donde evidencia los ingresos que atienden los gastos públicos, conforme a 

las consideradas presupuestarias consignadas en el presupuesto, donde la 

ejecución presupuestal en las entidades públicas no tiene un manejo 

apropiado, en relación con las decisiones financieras. (p. 13) 

Silupú (2025)  

Es un conjunto de acciones organizadas, tanto administrativas como legales, 

que facilitan el uso de los recursos fiscales para cubrir los gastos 

planificados, permitiendo la realización de proyectos y actividades en los 

órganos estatales, donde las entidades públicas se encargan de gestionar 

sus fondos, para asegurar el buen uso de los recursos. (p. 12) 
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Chavez y Tunqui (2024) 

La ejecución presupuestal corresponde a la fase operativa del ciclo 

presupuestario en la que se llevan a cabo los gastos y se ejecutan las 

inversiones previamente planificadas en el presupuesto gubernamental. Este 

procedimiento implica la adjudicación de recursos financieros a proyectos y 

programas específicos para alcanzar las metas aprobadas. (p. 49) 

Ejecución de ingresos 

Quijada y Ceras (2024) 

La ejecución de ingresos se abarca todas las fases del ciclo presupuestario, 

con un enfoque en la utilización eficiente tanto del personal como de los 

recursos materiales y financieros asignados. Este proceso asegura la 

provisión puntual de obras, bienes y servicios, en el caso del presupuesto de 

ingresos de una entidad local, se trata de prever los recursos que se recibirán 

a lo largo del año. (p. 18) 

Rafael (2024) 

Es la fase del proceso presupuestal donde se generan la ejecución de los 

ingresos y se cumplen los compromisos de gasto de acuerdo con las 

asignaciones presupuestarias aprobadas en los planes presupuestarios, 

además el autor sostiene que, entre las funciones presupuestarias más 

importantes destacan, la función de proveer para la satisfacción de las 

necesidades públicas y la función de contribuir a la satisfacción. (p. 27)  

Cornejo (2023) 

La clasificación de las fuentes de financiamiento del sector público en 

diferentes categorías de ingreso permite identificar y analizar las principales 

fuentes de ingresos. Todas las entidades del sector público necesitan 

realizar ingresos al igual que gastos. Este proceso implica garantizar y 

asegurar de que todos los ingresos presupuestados se recauden y se 

notifiquen. (p. 38) 
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Ejecución de gastos 

Aquino (2023) 

La ejecución del gasto en bienes públicos es el resultado de un proceso 

político que abarca desde la elección de representantes hasta el 

presupuesto público y sistemas administrativos. Este proceso difiere del 

realizado en bienes privados, el cual se efectúa con base en el sistema de 

precios. Los recursos monetarios, en el sector público, abarcan gastos de 

capital, gastos corrientes y servicio de la deuda. (p. 46) 

Sucasaire (2023) 

La ejecución del gasto se define como un proceso en el cual se asumen 

obligaciones financieras con el fin de financiar la necesidad y requerimiento 

de servicios y/o bienes a la sociedad; canalizando los resultados y 

alineándose al presupuesto institucional de los pliegos, así como a la 

asignación de atribuciones y competencias regidas normativamente. (p. 16) 

Santander (2022) 

La ejecución del gasto público se define como el gasto en políticas y 

programas públicas; que constituye la adquisición de bienes y servicios que 

se le hace entrega a la población para lograr los objetivos de política. El 

presupuesto asignado juega un rol más activo que vincule las prioridades del 

Estado con el gasto público. (p. 2)  

Cumplimiento de metas presupuestarias 

Chate (2022) 

El cumplimiento de metas presupuestales son la expresión concreta y 

cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de las 

actividades y proyectos establecidos para el año fiscal, siendo las 

actividades consignadas en el presupuesto institucional, que se va a reflejar 

en el cumplimiento de los compromisos que se ha asumido a través de 

estrategias para lograr los objetivos. (p. 54) 
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Flores (2022) 

El cumplimiento de metas presupuestarias consiste en cambios que se 

efectúan a los créditos presupuestarios asignados a las categorías 

presupuestales, productos, proyectos y actividades considerados en el 

presupuesto inicial (PIA), que están señaladas en la ley general del sistema 

nacional de presupuesto y normas presupuestarias complementarias para el 

año fiscal. (p.55) 

Plan Estratégico Institucional (PEI)  

Es un instrumento de gestión que define los objetivos estratégicos, acciones 

e indicadores que orientan el accionar de una entidad pública en el mediano 

plazo, con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos nacionales y 

sectoriales. Asimismo, permite articular la planificación institucional con la 

asignación de recursos y la evaluación de resultados, promoviendo una 

gestión pública orientada al cumplimiento de metas (Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 2024). 

Plan Operativo Institucional (PEI)  

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestión que 

establece las actividades operativas, metas físicas y financieras que una 

entidad pública ejecutará durante un periodo determinado, en concordancia 

con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 

(PEI). Su finalidad es orientar la ejecución de las acciones institucionales y 

facilitar el seguimiento y evaluación del cumplimiento de las metas 

programadas (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico [CEPLAN], 

2024). 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

El control interno se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en 

la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

Hipótesis específicas 

1. El control interno se relaciona significativamente con la ejecución de ingresos en 

la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

2. El control interno se relaciona significativamente con la ejecución de gastos en 

la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

3. El control interno se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Control interno 

Definición conceptual 

Es el proceso diseñado con el propósito de garantizar una seguridad 

razonable en relación con el logro de objetivos vinculados a las operaciones. 

Asimismo, representa el conjunto de medidas, reglas y procedimientos 

destinados a fomentar la eficiencia, eficacia, ética y nitidez en las 

operaciones. (Honores, 2025) 

Definición operacional 

La variable 1: Control interno fue medida por las dimensiones: ambiente de 

control, control de riesgo, actividades de control, información y comunicación 

y supervisión; aplicando la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario en la Municipalidad Distrital de Corrales. 
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Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

Es un conjunto de acciones organizadas que facilitan el uso de los recursos 

para cubrir los gastos planificados, permitiendo la realización de proyectos y 

actividades en los órganos estatales. (Silupú, 2025) 

Definición operacional 

La variable 2: Ejecución presupuestal fue medida por las dimensiones: 

ejecución de ingresos, ejecución de gastos y cumplimiento de metas 

presupuestales; aplicando la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario, en la municipalidad distrital de Corrales. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

El presente estudio corresponde a una investigación de tipo aplicado, con 

enfoque cuantitativo, diseño de corte transversal y nivel correlacional. Su 

propósito fue recopilar información acerca de la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales 

durante el año 2024. Para ello se utilizó un cuestionario dirigido a los 

trabajadores de las áreas involucradas por cada variable de investigación 

tanto en la gestión presupuestaria como en la implementación de 

mecanismos de control (Estrada García et al., 2023). 

3.2.2. Diseño de investigación 

Se empleó un diseño no experimental. Se aplicaron encuestas a los 

trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales, lo que permitió analizar 

cómo se relaciona el control interno con la ejecución presupuestal durante el 

año 2024. (Guevara et al. 2020) 
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Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Control interno 

Oy: Ejecución presupuestal 

r: Relación entre el control interno y la ejecución presupuestal 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población de este estudio se conformó por 43 trabajadores 

administrativos de la municipalidad distrital de Corrales. A través de 

encuestas, se buscó conocer cómo el control interno y la ejecución 

presupuestal se vienen desarrollando durante el año 2024, y qué relación 

guardan entre sí dentro de los procesos institucionales de la municipalidad. 

Tabla 1  

Trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Corrales 

Cargos N° de Trabajadores 

Gerente municipal 1 

Funcionarios designados  7 

Empleados nombrados administrativos 35 

Total 43 

Nota. Información proporcionada por la oficina de recursos humanos de la Municipalidad 

Distrital de Corrales. (MDC, 2025) 

3.3.2. Muestra 

En este estudio, la muestra se conformó por 43 trabajadores administrativos 

de la municipalidad distrital de Corrales. Se aplicó un muestreo censal, por 

lo que se trabajó con la totalidad de la población involucrada en los procesos 

relacionados con el control interno y la ejecución presupuestal durante el año 

2024. 
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Criterios de inclusión 

Se incluyeron a los colaboradores que participan directamente en la 

elaboración, programación o supervisión de las actividades vinculadas al 

control interno, así como en las etapas del proceso de ejecución 

presupuestal. Estas personas respondieron los cuestionarios diseñados 

para recoger información precisa en la Municipalidad Distrital de Corrales. 

Criterios de exclusión 

No se tomaron en cuenta a los trabajadores que no están directamente 

involucrados en actividades relacionadas con el control interno o con los 

procesos de ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de Corrales. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

 Método inductivo 

 En el presente método, se aplicó el análisis de encuestas mediante la 

recolección de información, asimismo la aplicación de la observación en el 

desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre el control interno en 

la Municipalidad Distrital de Corrales, considerando reunir toda la base de 

datos posible, para reflejar su relación con la ejecución presupuestal, año 

2024. (Romero et al. 2021) 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnicas – Encuesta  

La técnica de encuesta permitió aplicar un cuestionario directamente a los 

trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales que están involucrados 

en los procesos vinculados al control interno y a la ejecución presupuestal. 

Las preguntas se orientaron a obtener información útil relacionada con los 

objetivos del estudio, especialmente en lo referente a cómo se relaciona la 

aplicación del control interno con el desarrollo de la ejecución presupuestal. 

(Arias y Covinos, 2021) 
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Instrumento – Cuestionario  

Para elaborar el instrumento cuestionario se abordaron como guía los 

lineamientos establecidos en el libro de Cohen y Gómez (2020). El 

cuestionario se diseñó para recoger información que se relaciona 

directamente con el propósito del estudio. Este fue aplicado a los 

trabajadores de la municipalidad distrital de Corrales, quienes participaron 

en los procesos vinculados al control interno y a la ejecución presupuestal. 

3.4.3. Confiabilidad y validación del instrumento. 

Confiabilidad 

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean 

confiables, se aplicó el coeficiente alfa de Cronbach a cada variable, 

resultando de acuerdo con la estadística de fiabilidad los coeficientes de 

0.886 para el cuestionario de control interno y 0.840 para el cuestionario de 

ejecución presupuestal. (Romero et al. 2021) 

Validación 

El cuestionario fue validado por expertos en los temas de control interno y 

ejecución presupuestal. Esta aplicación garantizó que las preguntas de los 

cuestionarios se enfoquen en la realidad institucional de la Municipalidad 

Distrital de Corrales y se ajusten a los objetivos del estudio de acuerdo con 

cada lineamiento de investigación. (Ruiz y Valenzuela, 2022) 

3.4.4. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sánchez et al. (2018) el procesamiento de datos se aplicó 

a partir de encuestas dirigidas al personal administrativo de la comuna del 

distrito de Corrales, lo que permitió conocer cómo el control interno se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de 

Corrales. Toda la información recolectada fue organizada y clasificada, 

asegurando que los datos sean válidos y confiables. 

Una vez completado ese proceso, se aplicó un análisis estadístico que ayudó 

a interpretar los resultados. Se buscó entender cómo el control interno se 
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relaciona con la ejecución presupuestal. Se aplicó un análisis inferencial con 

la prueba de correlación rho de Pearson, con el fin de verificar si existe 

relación significativa entre las variables del estudio. Así se determinó qué tan 

fuerte es la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal, 

brindando una base estadística sólida para respaldar los resultados 

obtenidos. 

Durante el proceso de recopilación y procesamiento de datos se presentó 

como limitación la falta de acceso a determinados documentos fuente de la 

Municipalidad Distrital de Corrales, debido a restricciones administrativas y 

de confidencialidad institucional. Esta situación limitó la disponibilidad de 

información documental para complementar el análisis; sin embargo, no 

afectó el cumplimiento de los objetivos de la investigación, puesto que los 

datos requeridos fueron obtenidos mediante los instrumentos aplicados a la 

muestra de estudio y procesados de acuerdo con los procedimientos 

metodológicos establecidos. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 2  

Variable: Control interno 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 37 86% 

Alto 5 12% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 1  

Variable: Control interno 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 2 y Figura 1 se observa que el 86% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la variable control interno, lo que evidencia que, en la Municipalidad 

Distrital de Corrales, en su mayoría, los mecanismos de control se aplican de 

manera aceptable, aunque aún presentan aspectos que requieren fortalecimiento 

para garantizar una gestión más eficiente. Asimismo, el 12% considera que el 

control interno se ubica en un nivel alto, lo que indica que una menor proporción 

percibe una adecuada aplicación de normas, procedimientos y acciones de 

supervisión dentro de la institución. Por otro lado, el 2% señala un nivel bajo, 

reflejando la presencia de ciertas debilidades en la implementación de prácticas de 

control en algunos procesos institucionales.  
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Tabla 3  

Dimensión: Ambiente de control 

Niveles f % 

Bajo 9 21% 

Medio 24 56% 

Alto 10 23% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 2  

Dimensión: Ambiente de control 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 3 y Figura 2 se observa que el 56% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión ambiente de control, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales los principios, normas y responsabilidades 

vinculadas al control interno se aplican de manera aceptable, aunque aún requieren 

fortalecimiento para consolidar una cultura organizacional orientada al control y la 

transparencia. Asimismo, el 23% considera que esta dimensión se ubica en un nivel 

alto, lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada práctica 

de valores institucionales, supervisión y cumplimiento de funciones. Por otro lado, 

el 21% señala un nivel bajo, reflejando que todavía existen debilidades en el 

compromiso institucional, la claridad de responsabilidades y la aplicación de 

lineamientos de control. 
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Tabla 4  

Dimensión: Evaluación de riesgos 

Niveles f % 

Bajo 5 12% 

Medio 28 65% 

Alto 10 23% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

 

Figura 3  

Dimensión: Evaluación de riesgos 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 4 y Figura 3 se observa que el 65% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión evaluación de riesgos, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales la identificación y análisis de riesgos se realizan 

de manera aceptable, aunque aún requieren fortalecimiento para mejorar la 

prevención de posibles dificultades en la gestión institucional. Asimismo, el 23% 

considera que esta dimensión se ubica en un nivel alto, lo que indica que una parte 

de los trabajadores percibe que la institución aplica adecuadamente mecanismos 

para identificar y gestionar riesgos en sus procesos. Por otro lado, el 12% señala 

un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la identificación o 

seguimiento de riesgos que podrían afectar el desarrollo de las actividades 

institucionales. 
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Tabla 5  

Dimensión: Actividades de control 

Niveles f % 

Bajo 2 5% 

Medio 27 63% 

Alto 14 33% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 4  

Dimensión: Actividades de control 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 5 y Figura 4 se observa que el 63% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión actividades de control, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales los procedimientos y acciones de control se 

aplican de manera aceptable, aunque aún requieren fortalecimiento para garantizar 

una supervisión más eficiente de los procesos institucionales. Asimismo, el 33% 

considera que esta dimensión se ubica en un nivel alto, lo que indica que una parte 

de los trabajadores percibe una adecuada aplicación de controles en las actividades 

administrativas y operativas. Por otro lado, el 5% señala un nivel bajo, reflejando la 

presencia de algunas limitaciones en la implementación de mecanismos de control 

dentro de la institución. 
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Tabla 6  

Dimensión: Información y comunicación 

Niveles f % 

Bajo 8 19% 

Medio 26 60% 

Alto 9 21% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 5  

Dimensión: Información y comunicación 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 6 y Figura 5 se observa que el 60% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión información y comunicación, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales los mecanismos de transmisión de información 

y coordinación institucional se desarrollan de manera aceptable, aunque aún 

requieren fortalecimiento para mejorar la claridad y oportunidad en la comunicación 

interna. Asimismo, el 21% considera que esta dimensión se ubica en un nivel alto, 

lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada circulación 

de la información y coordinación entre áreas. Por otro lado, el 19% señala un nivel 

bajo, reflejando la presencia de limitaciones en los canales de comunicación 

institucional y en el acceso oportuno a la información necesaria para el desarrollo 

de las actividades. 
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Tabla 7  

Dimensión: Supervisión 

Niveles f % 

Bajo 2 5% 

Medio 31 72% 

Alto 10 23% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 6  

Dimensión: Supervisión 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 7 y Figura 6 se observa que el 72% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión supervisión, lo que evidencia que en la Municipalidad 

Distrital de Corrales las acciones de seguimiento y control de las actividades 

institucionales se desarrollan de manera aceptable, aunque aún requieren 

fortalecimiento para garantizar una verificación más eficiente del cumplimiento de 

los procesos. Asimismo, el 23% considera que esta dimensión se ubica en un nivel 

alto, lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada 

aplicación de mecanismos de supervisión dentro de la institución. Por otro lado, el 

5% señala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en las 

acciones de monitoreo y evaluación de las actividades institucionales. 
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Tabla 8  

Variable: Ejecución presupuestal 

Niveles f % 

Bajo 2 5% 

Medio 32 74% 

Alto 9 21% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 7  

Variable: Ejecución presupuestal 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 8 y Figura 7 se observa que el 74% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la variable ejecución presupuestal, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales la utilización y gestión de los recursos 

presupuestales se desarrolla de manera aceptable, aunque aún requiere 

fortalecimiento para mejorar la eficiencia en la asignación y ejecución del gasto 

público. Asimismo, el 21% considera que esta variable se ubica en un nivel alto, lo 

que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada aplicación de 

los recursos en función de las actividades institucionales programadas. Por otro 

lado, el 5% señala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en 

la gestión y control del presupuesto institucional. 
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Tabla 9  

Dimensión: Ejecución de ingresos 

Niveles f % 

Bajo 3 7% 

Medio 25 58% 

Alto 15 35% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 8  

Dimensión: Ejecución de ingresos 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 9 y Figura 8 se observa que el 58% de los encuestados percibe un nivel 

medio en la dimensión ejecución de ingresos, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales los procesos relacionados con la captación y 

administración de los ingresos municipales se desarrollan de manera aceptable, 

aunque aún requieren fortalecimiento para mejorar su eficiencia y sostenibilidad. 

Asimismo, el 35% considera que esta dimensión se ubica en un nivel alto, lo que 

indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada gestión en la 

recaudación y administración de los recursos financieros de la municipalidad. Por 

otro lado, el 7% señala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones 

en los mecanismos de control y seguimiento de los ingresos municipales. 
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Tabla 10  

Dimensión: Ejecución de gastos 

Niveles f % 

Bajo 4 9% 

Medio 30 70% 

Alto 9 21% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 9  

Dimensión: Ejecución de gastos 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 10 y Figura 9 se observa que el 70% de los encuestados percibe un 

nivel medio en la dimensión ejecución de gastos, lo que evidencia que en la 

Municipalidad Distrital de Corrales los procesos relacionados con la utilización y 

administración de los recursos destinados al gasto público se desarrollan de 

manera aceptable, aunque aún requieren fortalecimiento para mejorar su eficiencia 

y control. Asimismo, el 21% considera que esta dimensión se ubica en un nivel alto, 

lo que indica que una parte de los trabajadores percibe una adecuada gestión en la 

ejecución de los recursos financieros de la municipalidad. Por otro lado, el 9% 

señala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la 

planificación, control o seguimiento de los gastos institucionales. 
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Tabla 11  

Dimensión: Cumplimiento de metas presupuestarias 

Niveles f % 

Bajo 4 9% 

Medio 26 60% 

Alto 13 30% 

Total 43 100% 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

Figura 10  

Dimensión: Cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Nota. Información obtenida de la data estadística aplicando baremo 

En la Tabla 11 y Figura 10 se observa que el 60% de los encuestados percibe un 

nivel medio en la dimensión cumplimiento de metas presupuestarias, lo que 

evidencia que en la Municipalidad Distrital de Corrales el logro de los objetivos y 

metas vinculados al presupuesto institucional se desarrolla de manera aceptable, 

aunque aún requiere fortalecimiento para mejorar la eficiencia en la gestión 

presupuestaria. Asimismo, el 30% considera que esta dimensión se ubica en un 

nivel alto, lo que indica que se percibe un adecuado cumplimiento de las metas 

establecidas. Por otro lado, el 9% señala un nivel bajo, reflejando la presencia de 

ciertas limitaciones en el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. 
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4.2. Análisis correlacional 

Prueba de normalidad 

Tabla 12  

Prueba de normalidad de variables y dimensiones 

Variables Shapiro Wilk 

Control interno 
Estadístico            gl                   sig 

   0,946                 43                 0,112 

Ejecución presupuestal  
Estadístico            gl                   sig 

    0,889                43                  0,888 

Dimensiones Shapiro Wilk 

Ambiente de control 
Estadístico          gl                   sig 

0,892                  43              0,375 

Evaluación de riesgos 
Estadístico          gl                   sig 

0,883                   43             0,110 

Actividades de control 
Estadístico           gl                   sig 

0,956                   43              0,130 

Información y comunicación 
Estadístico           gl                   sig 

0,878                   43              0,260 

Supervisión 
Estadístico            gl                   sig 

0,852                   43             0,171 

Ejecución de ingresos  
Estadístico            gl                   sig 

0,776                  43              0,121 

Ejecución de gastos  
Estadístico            gl                   sig 

0,880                   43              0,121 

Cumplimiento de metas 
Estadístico            gl                   sig 

 0,858                   43              0,056 
 

Nota. Los resultados mostraron que el valor de significancia de las variables: control 

interno y ejecución presupuestal es mayor a 0.05, lo que demuestra que las 

variables siguen una distribución normal. Asimismo, el valor de significancia de las 

dimensiones es mayor a 0.05, lo que demuestra que siguen una distribución normal.  

En tal sentido, se aplicará la prueba paramétrica de Pearson para la constatación 

de las hipótesis del presente estudio. 
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Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre el control interno y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

Tabla 13  

Correlación entre control interno y ejecución presupuestal 

 Control interno  
Ejecución 

presupuestal   

Control interno 

Correlación de Pearson 1 0.786** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 43 43 

Ejecución presupuestal 

Correlación de Pearson 0.786** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral). 

Nota. Los resultados evidencian que existe una relación positiva alta entre las 

variables control interno y ejecución presupuestal, al obtenerse un coeficiente de 

correlación de Pearson de r = 0.786. Este valor indica que, a medida que mejora el 

control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a mejorar 

significativamente la ejecución presupuestal. Asimismo, el nivel de significancia 

obtenido (p = 0.000) es menor al nivel establecido de 0.05, lo que permite afirmar 

que la relación encontrada es estadísticamente significativa. En consecuencia, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, confirmando que 

existe una relación significativa entre ambas variables. En términos prácticos, este 

resultado sugiere que un adecuado sistema de control interno contribuye de manera 

importante a una ejecución eficiente del presupuesto, fortaleciendo la gestión 

pública y el uso adecuado de los recursos en la entidad estudiada. 
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Objetivo específico 1:  

Establecer la relación entre el control interno y la ejecución de ingresos en la 

municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

Tabla 14  

Correlación entre control interno y ejecución de ingresos 

 Control interno  
Ejecución de 

ingresos  

Control interno 

Correlación de Pearson 1 0.656** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 43 43 

Ejecución de ingresos    

Correlación de Pearson 0.656** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral). 

 

Nota. Los resultados evidencian que existe una relación positiva moderada entre 

las variables control interno y ejecución de ingresos, al obtenerse un coeficiente de 

correlación de Pearson de r = 0.656. Este valor indica que, a medida que mejora el 

control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a 

incrementarse la eficiencia en la ejecución de los ingresos. Asimismo, el nivel de 

significancia obtenido (p = 0.00) es menor al nivel de 0.05, lo que demuestra que la 

relación encontrada es estadísticamente significativa. En consecuencia, se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, confirmando la existencia 

de una relación significativa entre ambas variables. Desde una perspectiva práctica, 

este resultado sugiere que un adecuado sistema de control interno contribuye a 

optimizar la recaudación y gestión de los ingresos municipales, favoreciendo una 

mayor disponibilidad de recursos para el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. 
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Objetivo específico 2: 

Explicar la relación entre el control interno y la ejecución de gastos en la 

municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

Tabla 15  

Correlación entre control de riesgo y ejecución de gastos 

 Control interno 
Ejecución de 

gastos  

Control interno 

Correlación de Pearson 1 0.689** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 43 43 

Ejecución de 

gastos 

Correlación de Pearson 0.689** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral). 

 

Nota. Los resultados muestran que existe una relación positiva moderada alta entre 

las variables control de riesgo (componente del control interno) y ejecución de 

gastos, evidenciada por un coeficiente de correlación de Pearson de r = 0.689. Este 

valor indica que, a medida que se fortalece el control de riesgos en la Municipalidad 

Distrital de Corrales, también mejora la eficiencia en la ejecución de los gastos 

públicos. Asimismo, el nivel de significancia obtenido (p = 0.000) es menor al nivel 

de 0.05, lo que demuestra que la relación es estadísticamente significativa. En ese 

sentido, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, 

confirmando que existe una relación significativa entre ambas variables. Desde el 

punto de vista práctico, estos resultados sugieren que una adecuada identificación, 

evaluación y gestión de riesgos contribuye a una mejor planificación y ejecución del 

gasto, evitando desviaciones, ineficiencias o uso inadecuado de los recursos 

públicos 
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Objetivo específico 3:  

Describir la relación entre el control interno y el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la municipalidad distrital de Corrales, año 2024. 

Tabla 16  

Correlación entre control interno y cumplimiento de metas 

 

Control interno 
Cumplimiento de 

metas 

Control interno   

Correlación de Pearson 1 0.579** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 43 43 

Cumplimiento de 

metas 

Correlación de Pearson 0.579** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 43 43 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.05 (bilateral). 

 

Nota. Los resultados evidencian que existe una relación positiva moderada entre 

las variables control interno y cumplimiento de metas, al obtenerse un coeficiente 

de correlación de Pearson de r = 0.579. Este valor indica que, a medida que mejora 

el control interno en la Municipalidad Distrital de Corrales, también tiende a 

incrementarse el nivel de cumplimiento de las metas institucionales. Asimismo, el 

nivel de significancia (p = 0.000) es menor al nivel de 0.05, lo que demuestra que 

la relación es estadísticamente significativa. En consecuencia, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, confirmando la existencia 

de una relación significativa entre ambas variables. Desde una perspectiva práctica, 

este resultado sugiere que un sistema de control interno eficiente contribuye al logro 

de los objetivos y metas institucionales, al mejorar la planificación, supervisión y 

seguimiento de las actividades dentro de la entidad. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Se determinó que existe una relación significativa entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el año 

2024. Los resultados muestran un p-valor inferior a 0,05, lo cual permite aceptar la 

hipótesis planteada en la investigación. Por tanto, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que existe relación directa y significativa entre el control 

interno y la ejecución presupuestal.  Asimismo, se evidenció el resultado inferencial 

del coeficiente Pearson (r=0.786) lo que indica una relación significativa positiva 

alta entre las variables. 

De acuerdo con Collado (2025)  

Se determinó que en la Municipalidad Distrital de Corrales el 57.5% de los 

trabajadores percibe que regularmente existe una estructura organizativa y el 

62.5% indicó que los valores éticos se aplican de manera regular. Asimismo, el 

67.5% señaló que el entorno laboral proactivo se desarrolla regularmente y el 

57.5% manifestó que existen factores que promueven el ambiente de control. En 

cuanto a la gestión del control interno, el 65% indicó que se identifican sucesos 

relevantes y el 55% que se realizan análisis de riesgos de forma regular. 

Finalmente, el 75% señaló que se monitorean las actividades institucionales, 

aunque los resultados evidencian debilidades en la toma de decisiones oportunas 

y en la mejora continua del control interno. 

La relación positiva alta encontrada entre el control interno y la ejecución 

presupuestal evidencia que la adecuada implementación de los mecanismos de 

control contribuye significativamente al logro de una gestión presupuestal eficiente 

en la Municipalidad Distrital de Corrales. Los resultados permiten inferir que 

aspectos como el ambiente de control, la gestión de riesgos, las actividades de 

supervisión y el monitoreo permanente favorecen una mejor planificación, ejecución 

y seguimiento de los recursos públicos. Asimismo, estos hallazgos guardan 

concordancia con lo reportado por Collado (2025), quien identificó niveles regulares 

en la aplicación de los componentes del control interno, así como debilidades en la 
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toma de decisiones oportunas y en la mejora continua. En consecuencia, se 

considera que el fortalecimiento del sistema de control interno constituye una 

estrategia fundamental para optimizar la ejecución presupuestal y contribuir al 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Respecto al objetivo específico 1 

En el presente estudio se encontró que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que 

permite aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación. Por tanto, existe 

suficiente evidencia estadística para afirmar que existe relación directa y 

significativa entre el control interno y la ejecución de ingresos. Asimismo, se 

evidenció el resultado inferencial del coeficiente de Pearson (r= 0.656) lo que indica 

una relación significativa positiva moderada entre las variables. 

Por su parte, Alarcón et al. (2024)  

Determinaron que el 65% de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Urubamba consideró que el control interno se cumple de manera irregular, mientras 

que el 10% señaló que casi siempre se cumple, 5% indicaron casi nunca, 10% 

señalaron que siempre y 10% indicaron que nunca se cumple. Asimismo, el 52.5% 

manifestó que las medidas preventivas preliminares se aplican a veces y el 50% 

indicó lo mismo respecto a las medidas preventivas simultáneas. En cuanto a la 

gestión presupuestal, el 47.5% señaló que la ejecución presupuestal se cumple a 

veces y el 42.5% afirmó que la certificación presupuestal también se realiza de 

manera ocasional. De igual forma, el 52.5% indicó que la ejecución de ingresos y 

gastos se cumple a veces, mientras que el 45% señaló que las modificaciones y 

evaluaciones presupuestarias se realizan solo de manera ocasional, evidenciando 

un nivel regular de cumplimiento en estos procesos. 

Los resultados evidencian que el control interno guarda una relación importante con 

la ejecución de ingresos, debido a que los mecanismos de control contribuyen a 

una mejor planificación, seguimiento y registro de los recursos que recauda la 

entidad. La correlación positiva moderada encontrada sugiere que, si bien existen 

otros factores que también influyen en la ejecución de ingresos, el fortalecimiento 
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de los procedimientos de control interno favorece una gestión más eficiente y 

transparente de los recursos públicos. Asimismo, estos resultados coinciden con lo 

señalado por Alarcón et al. (2024), quienes identificaron niveles regulares de 

cumplimiento tanto en el control interno como en la ejecución presupuestal, 

evidenciando que las debilidades en los procesos de control pueden limitar el 

desempeño de la gestión financiera institucional. 

Respecto al objetivo específico 2 

Se encontró que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que permite aceptar la 

hipótesis planteada en la presente investigación. Por tanto, existe suficiente 

evidencia estadística para afirmar que existe relación directa y significativa entre el 

control interno y la ejecución de gastos. Asimismo, se evidenció el resultado 

inferencial del coeficiente de Pearson (r=0.689) lo que indica una relación 

significativa positiva moderada entre las variables. 

En esa línea, Brioso y Brioso (2023)  

Determinaron que el 70% de los encuestados consideraron que el control interno 

definitivamente influye en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Obas, mientras que el 20% indicaron que probablemente influyeron. Asimismo, el 

60% señalaron que la integridad influye en la solicitud de certificación 

presupuestaria y el 70% afirmaron que los valores éticos inciden en el seguimiento 

de dicha certificación. Del mismo modo, el 80% manifestaron que la capacidad del 

personal influye en la aprobación de la certificación presupuestaria. Además, el 

90% consideraron que el fraude influye en el tipo de proceso de selección y el 80% 

señalaron que el incumplimiento de la normativa afecta la asignación presupuestal, 

evidenciando una percepción mayoritaria sobre la importancia de los factores éticos 

y de control en la gestión presupuestal. 

En esa línea, los resultados obtenidos demuestran que el control interno 

desempeña un papel relevante en la ejecución de gastos de la Municipalidad 

Distrital de Corrales, debido a que contribuye a que los recursos públicos sean 

utilizados de manera eficiente, transparente y conforme a la normativa vigente. La 
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correlación positiva moderada encontrada evidencia que un adecuado ambiente de 

control, el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la supervisión 

permanente favorecen una mejor gestión del gasto público. Asimismo, estos 

hallazgos guardan concordancia con lo señalado por Brioso y Brioso (2023), 

quienes destacan la influencia de factores como la integridad, los valores éticos y 

la capacidad del personal en los procesos presupuestarios, reafirmando la 

importancia del control interno como herramienta para fortalecer la ejecución de los 

gastos institucionales. 

Respecto al objetivo específico 3 

Se reflejó que el p valor es menor que 0,05 (alfa), lo que permite aceptar la hipótesis 

planteada en la presente investigación. Por tanto, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que existe relación directa y significativa entre el control 

interno y el cumplimiento de metas. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial 

del coeficiente de Pearson (r = 0.579) lo que indica una relación significativa positiva 

moderada entre las variables. 

Al respecto, Choqueza (2025)  

Determinó que en el Distrito Fiscal de Tumbes el 11,9% de los encuestados percibe 

una gestión administrativa baja, el 52,0% media y el 36,2% alta. Asimismo, 

mediante la prueba de Spearman se evidenció una relación positiva y altamente 

significativa entre control interno y gestión administrativa (Rho: 0.771; p = 0,000). 

De igual forma, se identificaron correlaciones significativas entre sus dimensiones 

de acuerdo a la investigación: ambiente de control (Rho: 0.651; p = 0.000), 

evaluación de riesgos (Rho: 0.644; p = 0.000) y actividades de control (Rho: 0.709; 

p = 0.000). Estos resultados evidencian que un mayor fortalecimiento del control 

interno se asocia con una mejor percepción y desempeño de la gestión 

administrativa en la institución evaluada. 

De acuerdo con los resultados obtenidos evidencian que el control interno 

contribuye significativamente al cumplimiento de metas institucionales, debido a 

que proporciona mecanismos de supervisión, seguimiento y evaluación que 
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permiten orientar las actividades hacia el logro de los objetivos programados. La 

correlación positiva moderada encontrada indica que un fortalecimiento de los 

componentes del control interno favorece una gestión más eficiente y una mayor 

capacidad de la entidad para alcanzar los resultados previstos. Asimismo, estos 

hallazgos son consistentes con lo señalado por Choqueza (2025), quien identificó 

una relación positiva y altamente significativa entre el control interno y la gestión 

administrativa, confirmando que la adecuada implementación de los controles 

institucionales constituye un elemento clave para mejorar el desempeño 

organizacional y el cumplimiento de las metas establecidas. 
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V. CONCLUSIONES 

1. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el 

año 2024, evidenciándose una correlación alta (r = 0.786; p < 0.05). Por 

tanto, un adecuado control interno contribuye al fortalecimiento de la 

ejecución presupuestal institucional. 

2. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con 

la ejecución de ingresos en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el 

año 2024, evidenciándose una correlación moderada (r = 0.656; p < 0.05). 

Por tanto, un adecuado control interno favorece la ejecución de ingresos 

municipales. 

3. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con 

la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de Corrales durante el 

año 2024, evidenciándose una correlación moderada (r = 0.689; p < 0.05). 

Por tanto, un adecuado control interno contribuye a una mejor ejecución de 

los gastos institucionales. 

4. El control interno se relaciona de manera directa, positiva y significativa con 

el cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de 

Corrales durante el año 2024, evidenciándose una correlación moderada      

(r = 0.579; p < 0.05). Por tanto, un adecuado control interno favorece el 

cumplimiento de las metas presupuestarias institucionales.  



 

61 

VI. RECOMENDACIONES 

1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Corrales, fortalecer el sistema de 

control interno mediante la implementación de políticas institucionales 

orientadas a mejorar la supervisión, el seguimiento de los procesos 

administrativos y la evaluación permanente de los riesgos, a fin de garantizar 

una ejecución presupuestal más eficiente y transparente. 

2. Al gerente de municipal de la Municipalidad Distrital de Corrales, mejorar los 

mecanismos de control y seguimiento en los procesos de recaudación de 

ingresos municipales, promoviendo estrategias que permitan optimizar el 

registro, control y administración de los recursos financieros de la entidad. 

3. Al sub gerente de planeamiento y presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Corrales, reforzar los procedimientos de control y supervisión en la ejecución de 

gastos, asegurando que la utilización de los recursos públicos se realice 

conforme a la planificación presupuestal y a los lineamientos establecidos por 

la normativa vigente. 

4. Al gerente municipal de la Municipalidad Distrital de Corrales, fortalecer los 

mecanismos de monitoreo y evaluación del cumplimiento de metas 

presupuestarias, promoviendo el seguimiento continuo de los objetivos 

institucionales y la adopción de acciones correctivas que permitan mejorar la 

eficiencia en la gestión del presupuesto institucional.  
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VIII. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Niveles Escala 

Variable 1: 

Control interno 

Ambiente de 

control 

Manual de organización 1,2 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 
ORDINAL 

Escala de Likert 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Código de ética 3,4 

Control de riesgo 
Matriz de riesgos 5,6 

Análisis de eventos críticos 7,8 

Actividades de 

control 

Procedimientos internos 9,10 

Verificaciones aplicadas 11,12 

Información y 

comunicación 

Canales de comunicación 13,14 

Flujo de información interna 15,16 

Supervisión 
Informes de seguimiento 17,18 

Evaluaciones periódicas 19,20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Ejecución de 

ingresos 

Recaudación mensual 21,22 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 

Ingresos certificados 23,24 

Ejecución de 

gastos 

Gastos devengados 25,26 

Pagos efectuados 27,28 

Cumplimiento de 

metas 

presupuestarias 

Metas físicas alcanzadas 29,30 

Proyectos presupuestados 

cumplidos 
31,32 

Los niveles bajo, medio y alto fueron determinados mediante el método de intervalos. Considerando que cada dimensión estuvo conformada por cuatro 

ítems medidos en una escala de Likert de cinco categorías (1 = Nunca y 5 = Siempre), el puntaje mínimo posible fue 4 y el máximo 20. Posteriormente, se 

distribuyó en tres categorías, obteniéndose los intervalos: bajo 4 al 9, medio 10 al 15 y alto 16 hasta el 20. Estos rangos permitieron clasificar e interpretar 

los resultados descriptivos de las variables y dimensiones estudiadas. 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

 

TÍTULO:       Control interno y su relación con la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, año 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera se relaciona el 
control interno con la ejecución 
presupuestal en la municipalidad 
distrital de Corrales, año 2024? 

Determinar la relación que existe 
entre el control interno y la 
ejecución presupuestal en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 

El control interno se relaciona 
significativamente con la 
ejecución presupuestal en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 

Variable 1: 

Control 
interno 

 
 
 
 
 

Variable 2: 

Ejecución 
presupuestal 

Tipo y diseño de investigación 

Tipo: Aplicada 

 Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

43 trabajadores administrativos de 
la municipalidad distrital de 
Corrales. 

Muestra 

43 trabajadores administrativos de 
la municipalidad distrital de 
Corrales. 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta y 
como instrumento el cuestionario, 
que permitió obtener información 
de la municipalidad distrital de 
Corrales. 

-  

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1. ¿Cuál es la relación entre el 
control interno y la ejecución de 
ingresos en la municipalidad 
distrital de Corrales, año 2024? 

1. Establecer la relación entre el 
control interno y la ejecución de 
ingresos en la municipalidad 
distrital de Corrales, año 2024. 

1. El control interno se relaciona 
significativamente con la 
ejecución de ingresos en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 

2. ¿Cómo se relaciona el control 
interno con la ejecución de 
gastos en la municipalidad 
distrital de Corrales, año 2024? 

2. Explicar la relación entre el 
control interno y la ejecución de 
gastos en la municipalidad 
distrital de Corrales, año 2024. 

2. El control interno se relaciona 
significativamente con la 
ejecución de gastos en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 

3. ¿Qué relación existe entre el 
control interno y el cumplimiento 
de metas presupuestarias en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024? 

3. Describir la relación entre el 
control interno y el cumplimiento 
de metas presupuestarias en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 

3.  El control interno se relaciona 
significativamente con el 
cumplimiento de metas 
presupuestarias en la 
municipalidad distrital de 
Corrales, año 2024. 



 

  

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito 

de obtener información desde su participación, en el estudio: “Control interno y su 

relación con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Corrales, año 

2024”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

 
1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

 
Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 
 
N° 

VARIABLE 1:  

CONTROL INTERNO 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Ambiente de Control 

INDICADOR: Manual de organización 

1 
¿El personal conoce el contenido del manual de 
organización de la municipalidad? 

     

2 
¿El manual de organización se aplica como guía en las 
actividades diarias? 

     

INDICADOR: Código de ética 

3 ¿El código de ética institucional es difundido entre los 
trabajadores? 

     

4 ¿El comportamiento del personal se ajusta a lo 
establecido en el código de ética? 

     



 

  

D2: Control de Riesgo 

INDICADOR: Matriz de riesgos 

5 
¿La matriz de riesgos está actualizada y considera los 
riesgos relevantes de la gestión? 

     

6 
¿La municipalidad toma en cuenta la matriz de riesgos 
al tomar decisiones presupuestales? 

     

INDICADOR: Análisis de eventos críticos 

7 
¿Se analizan los eventos críticos que afectan el control 
y la ejecución del presupuesto? 

     

8 
¿Se documentan los eventos críticos para prevenir su 
repetición en el futuro? 

     

D3: Actividades de Control 

INDICADOR: Procedimientos internos 

9 
¿Los procedimientos internos están documentados y 
son conocidos por el personal? 

     

10 
¿Se siguen los procedimientos establecidos al realizar 
actividades administrativas y presupuestales? 

     

INDICADOR: Verificaciones aplicadas 

11 
¿Se realizan verificaciones internas sobre el 
cumplimiento de los procedimientos? 

     

12 
¿Las verificaciones ayudan a detectar errores o 
deficiencias en los procesos? 

     

D4: Información y Comunicación 

INDICADOR: Canales de comunicación 

13 
¿Existen canales formales para comunicar incidencias o 
alertas dentro de la municipalidad? 

     

14 
¿El personal utiliza los canales establecidos para 
informar situaciones de riesgo o incumplimientos? 

     

INDICADOR: Flujo de información interna 

15 
¿El flujo de información interna entre áreas es oportuno 
y claro? 

     



 

  

16 
¿La comunicación interna permite una adecuada 
coordinación entre unidades responsables del 
presupuesto? 

     

D5: Supervisión 

INDICADOR: Informes de seguimiento 

17 
¿Se elaboran informes de seguimiento sobre la 
implementación del control interno? 

     

18 
¿Los informes de seguimiento sirven para corregir 
problemas detectados en la ejecución presupuestal? 

     

INDICADOR: Evaluaciones periódicas 

19 
¿La municipalidad realiza evaluaciones periódicas del 
sistema de control interno? 

     

20 
¿Los resultados de las evaluaciones permiten mejorar la 
gestión y el cumplimiento del presupuesto? 
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N° 

 
VARIABLE 2: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D6: Ejecución de Ingresos 

INDICADOR: Recaudación mensual 
     

21 
¿La municipalidad registra de forma oportuna los 
ingresos recaudados cada mes? 

     

22 
¿La recaudación mensual alcanza lo programado en el 
presupuesto institucional? 

     

INDICADOR: Ingresos certificados 
     

23 
¿Los ingresos recaudados cuentan con su respectiva 
certificación presupuestal? 

     

24 
¿Se certifican correctamente los ingresos antes de su 
uso en el gasto público? 

     

 D7: Ejecución de Gastos 

INDICADOR: Gastos devengados 

25 
¿Los gastos se devengan de acuerdo con el avance de 
las actividades programadas? 

     

26 
¿El registro de gastos devengados se realiza sin 
retrasos ni observaciones? 

     

INDICADOR: Pagos efectuados 

27 
¿Los pagos se realizan dentro del plazo establecido una 
vez aprobado el gasto? 

     

28 
¿La municipalidad efectúa los pagos conforme al 
cronograma presupuestal? 

     

 D8: Cumplimiento de Metas Presupuestarias 

INDICADOR: Metas físicas alcanzadas 

29 
¿Las metas físicas programadas se cumplen conforme a 
lo establecido en el POI? 

     

30 
¿Se da seguimiento al cumplimiento de metas físicas 
vinculadas al presupuesto? 
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INDICADOR: Proyectos presupuestados cumplidos 

31 
¿Los proyectos presupuestados logran ejecutarse según 
lo programado? 

     

32 
¿Los recursos asignados permiten cumplir con los 
proyectos presupuestados del año? 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: CONTROL INTERNO 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems Carga Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 
Confiabilidad 

Omega McDonald 

Dimensión 1:  Ambiente de Control                                          0.722 0.728 

1. ¿El personal conoce el 
contenido del manual de 
organización de la 
municipalidad? 

 
0.379 

  

2. ¿El manual de 
organización se aplica 
como guía en las 
actividades diarias? 

 
0.465 

  

3. ¿El código de ética 
institucional es difundido 
entre los trabajadores? 

 
0.929 

  

4. ¿El comportamiento del 
personal se ajusta a lo 
establecido en el código de 
ética? 

 
 

0.611 

  

Dimensión 2:  Evaluación de Riesgo     0.753 0.783 

5. ¿La matriz de riesgos 
está actualizada y 
considera los riesgos 
relevantes de la gestión? 

 
 

0.758 

  

6. ¿La municipalidad toma 
en cuenta la matriz de 
riesgos al tomar decisiones 
presupuestales? 

 
 

0.729 

  

7. ¿Se analizan los eventos 
críticos que afectan el 
control y la ejecución del 
presupuesto? 

 
                     

0.590 

  

8. ¿Se documentan los 
eventos críticos para 
prevenir su repetición en 
el futuro? 

 
0.927 

  

Dimensión 3: Actividades de Control      0.712 0.720 

9. ¿Los procedimientos 
internos están 
documentados y son 
conocidos por el personal? 

 
0.512 

  

10. ¿Se siguen los 
procedimientos 
establecidos al realizar 
actividades administrativas 
y presupuestales? 

 
 

0.438 

  

11. ¿Se realizan 
verificaciones internas 

 
0.607 
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sobre el cumplimiento de 
los procedimientos? 

12. ¿Las verificaciones 
ayudan a detectar errores 
o deficiencias en los 
procesos? 

 
0.486 

  

Dimensión 4: Información 
y Comunicación 

   
          0.703 

 
0.709 

13. ¿Existen canales 
formales para comunicar 
incidencias o alertas 
dentro de la 
municipalidad? 

 
 

0.487 

  

14. ¿El personal utiliza los 
canales establecidos para 
informar situaciones de 
riesgo o incumplimientos? 

 
0.708 

  

15. ¿El flujo de información 
interna entre áreas es 
oportuno y claro? 

 
0.606 

  

16. ¿La comunicación 
interna permite una 
adecuada coordinación 
entre unidades 
responsables del 
presupuesto? 

 
 

0.544 

  

Dimensión 5: Supervisión  0.732 0.748 

17. ¿Se elaboran informes 
de seguimiento sobre la 
implementación del 
control interno? 

 
 

0.617 

  

18. ¿Los informes de 
seguimiento sirven para 
corregir problemas 
detectados en la ejecución 
presupuestal? 

 
 

0.573 

  

19. ¿La municipalidad 
realiza evaluaciones 
periódicas del sistema de 
control interno? 

 
 

0.502 

  

20. ¿Los resultados de las 
evaluaciones permiten 
mejorar la gestión y el 
cumplimiento del 
presupuesto? 

 
 

0.846 
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e 
ítems 

Carga Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 
Confiabilidad 

Omega McDonald 
Dimensión 6: Ejecución de ingresos 0.727 0.730 

21. ¿La 
municipalidad 
registra de forma 
oportuna los 
ingresos recaudados 
cada mes? 

 
 

0.588 

  

22. ¿La recaudación 
mensual alcanza lo 
programado en el 
presupuesto 
institucional? 

 
 

0.674 

  

23. ¿Los ingresos 
recaudados cuentan 
con su respectiva 
certificación 
presupuestal? 

 
 

0.557 

  

24. ¿Se certifican 
correctamente los 
ingresos antes de su 
uso en el gasto 
público? 

 
 

0.639 
 

  

Dimensión 7: Ejecución de gastos 0.703 0.722 

25. ¿Los gastos se 
devengan de 
acuerdo con el 
avance de las 
actividades 
programadas? 

 
 

0.717 

  

26. ¿El registro de 
gastos devengados 
se realiza sin 
retrasos ni 
observaciones? 

 
 

0.471 

  

27. ¿Los pagos se 
realizan dentro del 
plazo establecido 
una vez aprobado el 
gasto? 

 
 

0.579 
 

  

28. ¿La 
municipalidad 
efectúa los pagos 
conforme al 

 
 

0.452 
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cronograma 
presupuestal? 

Dimensión 8: Evaluación de resultados                                          0.736 0.746 

29. ¿Las metas físicas 
programadas se 
cumplen conforme a 
lo establecido en el 
POI? 

 
 

0.518 

  

30. ¿Se da 
seguimiento al 
cumplimiento de 
metas físicas 
vinculadas al 
presupuesto? 

 
 
 

0.971 

  

31. ¿Los proyectos 
presupuestados 
logran ejecutarse 
según lo 
programado? 

 
 

 0.461 

  

32. ¿Los recursos 
asignados permiten 
cumplir con los 
proyectos 
presupuestados del 
año? 

 
 

0.507 
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Data estadística por cada variable de estudio – Alfa de Cronbach 
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Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
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Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 
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ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES 

 

 

 

 

 

 

 

 


