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RESUMEN

El estudio, sostiene como objetivo general, determinar la relaciéon de la gestion
logistica con la ejecucién del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial
de Paita, 2024; planteando como hipétesis general que, la gestidn logistica se
relaciona significativamente con la ejecucion del presupuesto de gastos en la
Municipalidad Provincial de Paita, 2024. La metodologia de investigacion se abordo
de tipo aplicada con nivel descriptivo — correlacional y corte transversal, de acuerdo
con informacioén confiable y consistente al haber investigado la gestidn logistica y
la ejecucion del presupuesto de gastos para poder alcanzar los objetivos
planteados. Se aplicé el disefio de investigacion no experimental, donde los
resultados reflejan que el p valor es menor a 0,05 (alfa); por lo tanto, se acepta la
hipdtesis de investigacion; por lo consiguiente, existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que, la gestion logistica se relaciona significativamente con
la ejecucién del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita,
2024. Con respecto al coeficiente de correlacion de Pearson (r = 0,693), indica una
relacion positiva, alta y ademas significativa entre las variables de estudio.
Concluyendo que, la gestion logistica se relaciona significativamente con la

ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024.

Palabras clave: Certificacion presupuestal, ejecucion presupuestal, gestion

logistica, procesos de seleccion.

XV



ABSTRACT

The general objective of the study is to determine the relationship between logistics
management and the execution of the expenditure budget in the Provincial
Municipality of Paita, 2024; proposing as a general hypothesis that logistics
management is significantly related to the execution of the expenditure budget in
the Provincial Municipality of Paita, 2024. The research methodology was
approached in an applied type with a descriptive-correlational and cross-sectional
level, according to reliable and consistent information having investigated the
logistics management and the execution of the expenditure budget in order to
achieve the objectives set. The non-experimental research design was applied,
where the results reflect that the p value is less than 0.05 (alpha); therefore, the
research hypothesis is accepted; therefore, there is sufficient statistical evidence to
affirm that logistics management is significantly related to the execution of the
expenditure budget in the Provincial Municipality of Paita, 2024. With respect to
Pearson's correlation coefficient (r = 0.693), it indicates a positive, high and also
significant relationship between the study variables. Concluding that logistics
management is significantly related to the execution of the expenditure budget in
the Provincial Municipality of Paita, 2024.

Keywords: Budget certification, budget execution, logistics management, selection

processes.
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l. INTRODUCCION

En el presente estudio, se analizaron criterios de contexto tedrico, interpretativo y
conceptual, asociados a la gestidn logistica como elemento gubernamental con
estandares de modernizacion del Estado, enfocandose especificamente en la
Municipalidad Provincial de Paita; se identificd su nivel de ejecucion de gastos a
través de la metodologia prevista, a través de este analisis, se sustenta la relacion
entre la gestion logistica y el uso de los recursos financieros, con el propdsito de
medir el cumplimiento de las metas institucionales de cada programa presupuestal.
Los sistemas gubernamentales en la administracion del Estado se someten a su
aplicacién en funciéon de los lineamientos establecidos de gestidon logistica y
ejecucion presupuestal del gasto para abordar su contexto de investigacion. En tal

sentido, se subraya lo siguiente:

En el escenario internacional, la gestion logistica vincula la implementacién del
modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) en entidades territoriales en
Colombia, evidenciando diversas dificultades institucionales, incluyendo la
insuficiencia y falta de capacitacion en los servidores publicos; asi como las
complejidades del contexto social y politico que dificultan una aplicacion eficaz del
modelo. Esto evidencia un problema central en la gestién publica, ya que los
modelos disefiados desde el nivel central no reconocen las particularidades locales,

afectando la ejecucion presupuestal del gasto publico (Luna, 2020).

En el contexto nacional, se orienta la problematica en las deficiencias de los
procedimientos logisticos y presupuestarios de las entidades publicas, a pesar de
los lineamientos establecidos normativamente. Se destaca la falta de efectividad en
el area de logistica, gestion de servicios y adquisiciones, evidenciada por
irregularidades en procedimientos como la adjudicacién de canastas basicas,
nepotismo en contrataciones, inconsistencias en la emision de los documentos
fuentes y un inadecuado registro de operaciones. Estos problemas indican una
carencia de procedimientos en los entes publicos, comprometiendo la integridad y

eficiencia de sus operaciones (Huamani y Ruestas, 2023).

En este sentido, Cafias (2022) llevé a cabo un estudio a nivel internacional con el
proposito de evaluar el cumplimiento de los principios de transparencia y legalidad

16



en los mecanismos utilizados dentro de la gestion logistica de contrataciones
publicas. Para ello, aplic6 una metodologia de enfoque cuantitativo con un nivel
analitico, utilizando encuestas y entrevistas como técnicas de recopilacion de
informacion. Los instrumentos empleados fueron un cuestionario y una guia de
entrevista, aplicados a una muestra conformada por 85 proveedores registrados en
el RUP. Los resultados revelaron que el 85% de los encuestados manifestaron estar
totalmente de acuerdo en que la gestion logistica de contrataciones publicas influye
en la ejecucion del gasto. Como conclusion, se determind que esta gestion esta

directamente relacionada con las fases del gasto en el Estado ecuatoriano.

Del mismo modo, Padilla y Zamora (2021) desarrollaron una investigacion a nivel
nacional a fin de encontrar el nivel de relacion del area logistica y los indicadores
del gasto ejecutado en municipalidades ubicadas en la zona norte de Lima durante
el ejercicio presupuestal de 2021. Se aplico el sistema metodoldgico cuantitativo a
través de la técnica encuesta y como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario. La muestra estuvo compuesta por 40 especialistas en gestion publica
de ocho municipalidades de esta zona. Los resultados mostraron coeficiente R de
Spearman de 0,975, lo que evidencio una relacion directa, significativa y muy fuerte

entre las variables de estudio.

Con respecto al escenario local, el gobierno municipal de la provincia de Paita
carece de una gestion adecuada de los bienes y servicios municipales. No se lleva
a cabo un adecuado control para determinar, comprobar y efectuar el seguimiento
de los procedimientos relacionados con el uso de los bienes y fondos del Estado.
En el ambito logistico, se evidencia una inadecuada administracion de los fondos.
Se buscé el mejoramiento en los procedimientos y practicas que permitan
determinar una éptima ejecucion del gasto, lo que implica una revision profunda de
la gestién logistica. La ausencia de una supervision efectiva y de controles
adecuados genera inconsistencias en la gestion de los recursos, contribuyendo asi

a la problematica general identificada en la entidad municipal de estudio.

Se consideré como problema principal ¢ Cual es la relacion para evaluar la gestion
logistica con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial
de Paita, 2024? y como problemas especificos: 1 ¢De qué manera se relacionan

los procesos de adquisicion y contratacion en la gestion logistica de la

17



Municipalidad Provincial de Paita con su alineacién con la ejecucion presupuestaria,
20247, 2 ¢(Como se relacionan las principales dificultades y limitaciones en la
gestién logistica en la eficiencia de la ejecucién del presupuesto de gastos de la
Municipalidad Provincial de Paita, 20247 y 3 ¢ Qué relacion existe entre las mejoras
en la gestion logistica y la optimizacion de la ejecucion del presupuesto de gastos

en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024?

Con respecto al objetivo principal se planted, determinar la relacién de la gestion
logistica con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial
de Paita, 2024; asimismo, como objetivos especificos: 1 Analizar la relacion de los
procesos de adquisicion y contratacién de la gestion logistica con la ejecucion del
presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024, 2 Identificar
la relacion de las principales dificultades y limitaciones en la gestién logistica con la
ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024
y 3 Establecer la relacion de las mejoras en la gestion logistica con la ejecucién del
presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024; en donde se
aplicé el contexto metodoldgico asociado con la linea de investigacion en gestion

publica.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA

Antecedentes internacionales

Aguirre (2021) desarrolld una investigacion con el objetivo de disefar la
sistematizacion en el proceso logistico que optimizara la ejecucidén presupuestal en
el gobierno municipal de Envigado, Colombia. En efecto, aplic6 un sistema
metodoldgico de enfoque mixto, combinando elementos cuantitativos y cualitativos.
La recoleccién de datos se realiz6 a través de informacidon primaria obtenida
mediante un grupo focal y una encuesta inicial aplicada en dos fases, participando
como muestra setenta elementos. Se reflejo el resultado R de Pearson de 0.654.
Se concluye que la participacion del personal en la gestidn logistica desempefio un

papel clave para garantizar la correcta ejecucion presupuestal.

Mayorga (2020) llevé a cabo una investigacion con el proposito de disefiar un
modelo de gestion logistica en la contratacion publica que permitiera mejorar el
manejo presupuestario en el INSPI. En esa linea, se abordd un enfoque cuantitativo
de tipo exploratorio, utilizando entrevistas y encuestas como técnicas de
recoleccion de datos. La muestra estuvo conformada por 32 trabajadores del
instituto. Entre los hallazgos, se identific6 que el 78% de los proveedores eran
mujeres, mientras que el 22% eran hombres. Como conclusién, se indicé que la
optimizaciéon de las actividades logisticas esta directamente vinculada con el uso

eficiente del presupuesto.

Lozano y Guaranda (2019), en su tesis, establecieron como objetivo realizar una
evaluacion in situ al sistema presupuestal en la dependencia administrativa
oftalmoldgica en la Fundacion Cristiana orientada en Salud (Funcrisa). Su propésito
fue identificar lineamientos y acciones estratégicas que contribuyeran en lograr la
obtencién de mayores fondos y optimizar la asignacion de gastos. Su estudio fue
cuantitativo, no experimental-correlacional, y se emple6 la encuesta para la
extraccion de informacién. La muestra estuvo conformada por 15 colaboradores de
la fundacién. Se encontré un rho de Spearman de 0.067, lo que llevé a la conclusion
de que los presupuestos de gasto en Funcrisa presentan deficiencias y no se
ajustan a la realidad, segun su planificacion presupuestaria.
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Antecedentes nacionales

Marquez (2022) realiz6 un estudio para entender como la gestion del sistema
logistico influye en el uso del dinero en la comuna del distrito de Lampian. Para ello,
aplicé encuestas a 25 trabajadores municipales, utilizando un enfoque cuantitativo
y no experimental. Los resultados mostraron que cuando el sistema logistico
mejora, el avance presupuestal de ejecucion también lo hace; evidenciando un
coeficiente R de Spearman de 0.827, subrayando que la relacion entre ambas
variables es fuerte y Optima. En conclusion, se determind que una buena
organizacion en la logistica ayuda a cumplir cada propésito en la administracion
favorable de los fondos municipales de acuerdo a la prevision de recursos por cada

programa presupuestal.

Hancco y Castillo (2022) realizaron un estudio para analizar cémo la ejecucién
presupuestaria influye en la gestion logistica de la UGEL Putina durante el afio
2021. Utilizaron un enfoque cuantitativo, aplicado y correlacional no experimental,
recopilando informacion a través de encuestas. La investigacion incluyé a 40
servidores publicos, de los cuales 15 funcionarios formaron parte de la muestra.
Los resultados mostraron una correlacion de 0.918, lo que significa que cuando la
ejecucion presupuestaria es eficiente, la gestion logistica también mejora. En
conclusion, se determiné que ambas variables estan estrechamente relacionadas
y afectan el manejo del gasto publico en la Unidad de Gestion Educativa Local
UGEL Putina.

Tasayco (2021) realizé un estudio para analizar la influencia del sistema logistico a
nivel de gestion en el presupuesto ejecutado de la dependencia integrada de redes
en el sector salud en la capital del Perd. Su investigacion subrayé un enfoque
cuantitativo, no experimental y correlacional causal, utilizando encuestas para
recopilar datos. La poblacién estuvo compuesta por 80 empleados, y la muestra
final, seleccionada mediante muestreo probabilistico, incluyé 50 trabajadores. Los
resultados mostraron un p-valor inferior a 0.05, lo que significa que la gestidon
logistica refleja influencia significativa en la ejecucion del presupuesto. En
conclusién, se determiné que una mejor organizaciéon logistica contribuye a una
ejecucion presupuestaria mas eficiente en la unidad de analisis contando con los

procedimientos establecidos en la normatividad de gestion publica.
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Antecedentes locales

Barrientos (2023), en su tesis investigo el impacto del PAC en la fase del gasto
ejecutado en el municipio del distrito de Corrales. El estudio conté con un sistema
metodolbgico cuantitativo, basico y descriptivo, empleando la encuesta como
técnica. La poblacion y muestra estuvieron conformadas por 20 servidores
municipales. Los resultados reflejaron un r de Pearson de 0.982, evidenciando una
correlacién positiva. Como conclusién, se determiné que el PAC influye de manera
significativa en el procedimiento de gastos a nivel de ejecucion en la entidad objeto

de estudio.

Fernandez (2023), en su estudio analizé el impacto de los procedimientos previos
en la fase de ejecucion del presupuesto de proyectos de investigacion de la
UNTumbes durante el afio 2022. La investigacion fue cuantitativa, aplicada y no
experimental-transversal, utilizando la encuesta como técnica. La poblacion fue de
270 docentes de las seis facultades de la universidad, mientras que la muestra,
seleccionada por conveniencia, incluyo a 15 docentes. Los resultados evidenciaron
un nivel de confiabilidad de 0.086 segun el alfa de Cronbach. Como conclusién, se
determiné que el PAC incide de manera directa y significativa en la ejecucion de los

proyectos de investigacion, con un nivel de significancia del 1%.

Santiago (2023), en su investigacion analizo la relacion entre el PAC y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Lagunas — Ayabaca 2022. El estudio
fue cuantitativo y descriptivo, empleando la encuesta. La poblacién y muestra
estuvieron conformadas por 15 trabajadores municipales. A nivel del resultado
estadistico se mostr6 el P-valor inferior a 0.01 y un R de Pearson de 0.979. Como
conclusién, se determiné que existe influencia positiva del PAC en la ejecucion del

presupuesto del municipio distrital de Lagunas.
Gestion logistica
La teoria de la gestién logistica

Mayuri (2023) sefiala que la teoria de la gestion logistica se origind durante la
Segunda Guerra Mundial, cuando las fuerzas armadas enfrentaban dificultades

para distribuir armas, ropa y alimentos a quienes los necesitaban. La capacidad de
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transportar y almacenar tanto alimentos como materiales se convirtié en un aspecto
esencial para las empresas. Inicialmente, esta disciplina se concebia como una
extension de la distribucién, pero con el tiempo evolucioné hasta consolidarse como
una actividad empresarial clave. En este sentido, la teoria de la gestion logistica se
enfoca en garantizar un procedimiento valido en los inventarios con participacion

activa de los proveedores en su ciclo de procesamiento hasta su consumo final.
Gestion logistica

Segun Cruz y D’Anglés (2022), la gestion logistica refleja en su propésito atender
el cuadro de necesidades en funcion del estudio de mercado con parametros de
ofertas favorables y condiciones de calidad 6ptimas, de manera que las metas
establecidas en los instrumentos de gestion institucional y operativa se alcancen

con el debido financiamiento por cada componente.

Segun Peldez y Tapia (2021), la gestidn logistica es un proceso que ayuda a que
los materiales y productos se muevan de manera eficiente dentro de una empresa,
asegurando que todo funcione bien hasta que lleguen al cliente. También se trata
de administrar correctamente cada paso del proceso logistico para satisfacer las
necesidades de los clientes y aprovechar al maximo los recursos disponibles en

cada etapa de la cadena de suministro.

Para Tello (2020), la gestion logistica se basa en la administracion eficiente de los
flujos logisticos dentro de una empresa, involucrando areas de entrega de
mercaderia, compras, almacenamiento y produccion. Estas operaciones requieren
una supervisioén rigurosa por parte del administrador y su equipo, ya que su correcta

ejecucion garantiza el adecuado funcionamiento de la cadena de suministro.
Plan anual de contrataciones

Reyes (2023) sefiala que el PAC es importante en la planificacion, difusion,
ejecucion y evaluacion de las contrataciones llevadas a cabo por una entidad
durante un determinado periodo. Lo que busca es que se cumplan las metas
establecidas en el POA 'y el PIA.

Anyarin (2022) sefiala que el PAC fue disefiado para permitir que el Estado, como

el mayor comprador del pais, pueda planificar las distintas contrataciones mediante
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los tres niveles de gobierno durante un ejercicio fiscal. En este proceso, cada area
de la entidad debe justificar de manera técnica la necesidad, el uso y la finalidad
publica de los recursos solicitados, asegurando asi el cumplimiento de sus objetivos

institucionales.

Guillén y Zavaleta (2019) destacan que el PAC, ayuda en la programacion, difusion
y evaluacion de los requerimientos del area usuaria que son necesarios, para que
una entidad alcance sus objetivos. Asimismo, todas las organizaciones sujetas a la
LCE estén obligadas a registrar y gestionar la informacién contenida en su PAC,

garantizando asi, una adecuada planificacién y ejecucién de sus recursos.
Adquisicién logistica

Segun Mendoza (2022), la adquisicion logistica comprende los procesos
necesarios para la compra o contratacién de productos, servicios o resultados que
no pueden ser obtenidos directamente por el equipo del proyecto. Este proceso
abarca tanto la gestibon como el control de adquisiciones, incluyendo Ia
administracion de acuerdos como contratos, érdenes de compra y memorandos;
con el fin de optimizar un proceso eficiente como alineado con los ejes tematicos y

componentes del proyecto.

Ledn (2021) sefala que las adquisiciones logisticas establecen como finalidad
optimizar los parametros en la inversion publica, promoviendo un criterio eficiente
para las contrataciones. Para ello, se busca garantizar que estos procesos se lleven
a cabo de manera adecuada y en el momento oportuno. De esta manera, se
contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales, generando un impacto

positivo en la gestion publica.

Echevarria y Taipe (2020) definen la adquisicion logistica como un proceso de
compra o relevo, a través del cual una empresa adquiere otra. Estas operaciones,
que pueden ser de compra o venta, pueden llevarse a cabo de manera amistosa,
lo que implica la cooperacidon de la empresa absorbida en el acuerdo. Uno de los
principales beneficios de las adquisiciones es que permiten a una empresa expandir
sus operaciones sin necesidad de crear nuevas entidades, optimizando asi, su

crecimiento y presencia en el mercado.
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Distribucion logistica

Segun Lopa (2021), la distribucion logistica se define como el proceso que conecta
a la empresa con sus clientes, asegurando la entrega de los productos fabricados;
asi como, con los proveedores encargados de suministrar los materiales necesarios
para sus operaciones. Ademas, implica la gestion eficiente de los recursos, lo que
requiere un conocimiento detallado de los planes de produccion, los tipos y
cantidades de materiales a utilizar, igual que los momentos adecuados para su uso.
Esta planificacion permite optimizar el flujo de materiales y garantizar una operacion

eficiente.

Iturrizaga (2020) menciona que la distribucién logistica se define como un espacio
fisico o como un requerimiento del almacén. Su tiempo de uso, dependera de los

tramites administrativos, transbordos, almacenamientos en ruta, etc.

Hurtado (2019) indica que la distribucidn logistica se refiere a la administracion del
movimiento de bienes desde los almacenes hasta la entrega final. En este sentido,
la logistica abarca la integracidén de procesos claves; garantizando asi, una gestion

eficiente y coordinada de los recursos.
Ejecucion del presupuesto de gastos
La teoria de la ejecucion del presupuesto de gastos

Ventura (2021) sefiala que la teoria de la ejecucion presupuestal de gastos se
refiere a la correcta administracion de los fondos publicos a fin de obtener una
eficiente gestion del gasto, en relacion con los créditos presupuestarios. Esta
ejecucion se lleva a cabo cuando la entidad, a través de su personal e
infraestructura, desarrolla financieramente las actividades, proyectos y sus
respectivos componentes. Por otro lado, la ejecucion presupuestal indirecta se
refiere al gasto realizado por una entidad distinta al pliego. Este proceso se ejecuta
mediante secuencias funcionales y programas presupuestales, siguiendo la

programacion de los desembolsos segun la fuente de financiamiento asignada.

Segun Aguilar (2020), la teoria de la ejecucion del presupuesto de gastos se basa
en la utilizacion de los recursos asignados dentro de un periodo determinado,

cumpliendo con los pardmetros establecidos por la normativa legal y principios
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como la transparencia, equidad y capacidad de gestidén. Se resalta la importancia
de la eficiencia en la administracion publica, garantizando altos niveles de ejecucion
sin exceder los estandares permitidos. Asimismo, se busca maximizar los
resultados esperados y el impacto positivo en la poblacion, priorizando proyectos
de gran envergadura que contribuyan a la reduccion de brechas sociales. Para ello,
el presupuesto debe enfocarse en la obtencion de resultados, respondiendo a las

necesidades de cada jurisdiccion en sus distintos sectores representativos.
Ejecucion del presupuesto de gastos

De acuerdo con Valdivia (2023), la ejecucién del presupuesto de gastos es como
una de las fases del proceso presupuestario, mediante los cuales se procede a
atender y/o efectuar el gasto devengado; tiene como finalidad, cumplir con la
provision de servicios. Todas las decisiones tomadas, se materializan dentro de la
parte presupuestal, para que se refleje en la ejecucién dada; donde puede existir
modificaciones, siempre y cuando, estén dentro de los lineamientos y parametros

establecidos por las normas.

Pelaez (2019) sefiala que la ejecucioén del presupuesto de gastos puede abordarse
desde dos perspectivas: una enfocada en el area financiera y otra desde la ciencia
econdémica. En términos generales, la ejecucion presupuestal se mide a través del
nivel porcentual alcanzado por las entidades publicas, lo que permite evaluar si el
uso de los recursos ha tenido un impacto positivo o negativo en su gestion. No
obstante, en el &mbito institucional, el principal objetivo es administrar de manera
eficiente los fondos asignados por el gobierno central, con el propdsito de generar

bienestar comun y optimizar la prestacion de servicios publicos.

Palomino y Thuro (2022) explican que la ejecucion del presupuesto de gastos es
una etapa en la que el dinero planificado en el presupuesto anual se usa para pagar
lo que se necesita. En este proceso, se organizan los ingresos y gastos, siguiendo
un plan con fechas y reglas para asegurar que el dinero se use bien. Su objetivo es
administrar los recursos de manera eficiente para que las obras y servicios se

realicen a tiempo y con la calidad esperada.

Pacheco et al. (2021) explican que la ejecucion del presupuesto de gastos es el

proceso en el que el gobierno usa el dinero planificado en su presupuesto anual.
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Este proceso comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.
Durante este tiempo, se administra el dinero que entra y sale, asegurandose de que

se gaste segun lo autorizado.
Certificaciéon presupuestal

Segun Brioso y Brioso (2023), la certificacion presupuestaria es un procedimiento
fundamental en la gestion financiera de una entidad, tanto en el ambito publico
como privado. Su finalidad es verificar y autorizar la disponibilidad de fondos antes
de asumir compromisos de gasto o inversion. Este proceso asegura que los
recursos estén correctamente asignados y disponibles, permitiendo el cumplimiento

de los objetivos presupuestarios y el respeto a las normativas legales vigentes.

De acuerdo con Torres y Romani (2021), la certificacion presupuestaria es el
proceso que garantiza la disponibilidad de los fondos dentro de la asignacién
presupuestaria aprobada y no comprometida de una organizacion. Este
procedimiento implica la reserva del crédito presupuestario hasta que se formalice
el compromiso y se realice el registro correspondiente. Asimismo, la certificacion
presupuestaria se lleva a cabo bajo la responsabilidad del titular del pliego,

asegurando que los recursos sean gestionados conforme a la normativa vigente.

Arias y Sanchez (2019) explican que la certificacién presupuestaria es un proceso
gue asegura que haya dinero disponible antes de hacer un gasto dentro del
presupuesto aprobado para el afio. Este procedimiento debe seguir las reglas
establecidas por la ley. Ademas, la certificacién garantiza que el dinero reservado
Nno se use para otra cosa hasta que el compromiso se haga oficial y quede

registrado en el sistema de presupuesto.
Compromiso anual y mensual

De acuerdo con Laura (2023), el compromiso anual y mensual consiste en la
reserva y asignacion de fondos publicos para la ejecucién de las actividades
programadas en su presupuesto. Este compromiso, generalmente establecido al
inicio del afo fiscal, se basa en la proyeccion de los fondos necesarios que permitan
la obtencién de metas institucionales, garantizando asi, una gestion ordenada y

eficiente de los fondos disponibles.
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Segun Ponceca (2023), el compromiso anual y mensual refleja el monto que una
entidad publica prevé ejecutar durante un periodo determinado. Por esta razon,
cada institucion debe considerar dentro de su planificacion anual los recursos
destinados a distintos tipos de gasto. Ademas, este compromiso se reconoce como
un elemento fundamental en la gestion del Estado, permitiendo una administracion

eficiente de los recursos publicos.

Apaza (2019) indica que el compromiso anual y mensual es un instrumento de
programacion a corto plazo del gasto publico, aplicable a todas las fuentes de
financiamiento. Su funcién es armonizar la programacion de ingresos y egresos con
el marco macroeconémico multianual, asegurando que la ejecucidn presupuestaria
se alinee con la capacidad real de financiamiento disponible para el afio fiscal

correspondiente.
Devengado

Alvarado (2023) sefala que el devengo es un principio contable que establece el
registro de los hechos econdmicos en el momento en que ocurren, sin depender de
la fecha en que se realice el pago o cobro correspondiente. Este concepto implica
el reconocimiento del gasto una vez que se han cumplido todos los requisitos
esenciales para su registro, sin considerar su exigibilidad o pago. Asimismo, es
fundamental determinar el periodo fiscal en el que deben imputarse los ingresos y

gastos para el célculo del impuesto a la renta.

Segun Blas y Padilla (2020), el devengado contable es un principio universal de
aplicacion obligatoria en todas las transacciones realizadas por las empresas, tanto
a nivel nacional como internacional. Este principio establece que los derechos y
compromisos deben registrarse en el periodo fiscal en el que se generan, sin
depender de la fecha de pago o cobro. En este sentido, los costos, gastos y pagos
deben ser contabilizados al cierre del periodo contable correspondiente,

independientemente si se trata de obligaciones a corto o largo plazo.

Hilario y Curo (2020) afirman que el devengado, al reflejar los aumentos o
disminuciones en el patrimonio, tiene un impacto significativo en la determinacion
del resultado financiero de una entidad en una fecha especifica, sin depender del

flujo monetario. Ademas, destacan que el principio del devengado es un elemento
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clave para obtener una evaluacibn mas precisa y confiable del desempefio
econdmico de la entidad, evitando que la disponibilidad de dinero influya

directamente en dicho resultado.
Pago

Segun Ccorimanya (2024), en la administracion del dinero en el sector publico, el
pago es parte de un proceso que ayuda a manejar los recursos de manera eficiente
para lograr los objetivos del gobierno. Para esto, se usan reglas, sistemas como
procedimientos que permiten organizar, controlar y usar el dinero correctamente.
Ademas, los sistemas financieros del Estado manejan los movimientos de dinero,
asegurando que los fondos sean utilizados de la mejor manera posible, incluso

cuando hay dinero extra por un tiempo.

Segun Morales y Temoche (2022), el pago es el cumplimiento de una obligacion,
ya sea de dar o hacer, y representa una de las formas mas comunes de extinguir
compromisos adquiridos. En términos mas especificos, el pago implica el
desembolso de una suma de dinero para saldar una deuda, compensar un perjuicio,
cumplir con el pago oportuno de salarios o jornales acordados, e incluso puede ser

entendido como una sancion o medida correctiva en determinados contextos.

Solis (2022) sefala que el pago representa el cumplimiento de un compromiso
financiero, en el cual se identifica al acreedor, se establece el monto y se realiza la
liguidacién correspondiente. Este proceso se formaliza mediante un documento
oficial. Asimismo, el pago constituye la etapa final en la ejecucion del gasto, donde
el importe devengado debe ser cancelado, total o parcialmente, siguiendo los

procedimientos administrativos y documentales exigidos.
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. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacion de la hipoétesis y definicion de las variables
3.1.1. Formulacién de la hipotesis

a) Hipotesis general

La gestion logistica se relaciona significativamente con la ejecucion del

presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024.
b) Hipotesis especificas

1. Los procesos de adquisicion y contratacion en la gestion logistica se
relacionan y alinean significativamente con la ejecucién presupuestaria en la

Municipalidad provincial de Paita, 2024.

2. Las principales dificultades y limitaciones en la gestion logistica se relacionan
significativamente con la eficiencia de la ejecucion del presupuesto de gastos

en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024.

3. Las mejoras en la gestion logistica se relacionan significativamente con la
optimizacion de la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad
Provincial de Paita, 2024.

3.1.2. Variables
a) Variable 1: Gestion logistica
Definicion conceptual

La gestion logistica consiste en satisfacer la demanda reduciendo los costos a tal
punto que la calidad no se vea afectada, como aquel conjunto de actividades
involucradas en una entidad con relacion a su operatividad administrativa. (Cruz y
D’Anglés, 2022)

Definicion operacional

La variable 1, gestion logistica, fue analizada a través de las siguientes
dimensiones: PAC, adquisicion y distribucion logisticas; esto mediante la aplicacion

de encuestas a través del cuestionario, en la Municipalidad Provincial de Paita.
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b) Variable 2: Ejecucién del presupuesto de gastos
Definicion conceptual

La ejecucién del presupuesto de gasto se define como la etapa del proceso
presupuestario que establece procedimientos, mediante los cuales, se efectua el
gasto devengado; que tiene como finalidad, cumplir con la provision de servicios.
Todas las decisiones tomadas se materializan dentro del ejercicio presupuestal.
(Valdivia, 2023)

Definicion operacional

La variable 2, fue analizada mediante las siguientes dimensiones: certificacion
presupuestal, compromiso anual y mensual, devengado y pago; mediante la técnica

encuesta.
3.2. Tipoy disefio de lainvestigacion

3.2.1. Tipo

El estudio aplicado, descriptivo-correlacional. Ademas, es cuantitativo y de corte
transversal, permitiendo analizar la relacion entre variables en un momento
especifico. Siguiendo la metodologia propuesta por Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), se prioriza el uso de procedimientos que garanticen la recolecciéon

de informacién confiable.

3.2.2. Disefo de investigacion

El estudio es no experimental. En este tipo de estudios, los fendmenos se observan
en su entorno natural para ser analizados, permitiendo obtener informacién objetiva

sobre su comportamiento (Guevara et al., 2020).
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Donde:

M: Muestra de estudio

Ox: Gestion logistica

Oy: Ejecucién del presupuesto de gastos

r: Relacion entre gestion logistica y ejecucién del presupuesto de gastos

3.3. Poblacién y muestra
3.3.1. Poblacién

La poblacion del estudio incluyé a los 126 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Paita. Segun Romero et al. (2021), la poblacién de un estudio es un
grupo especifico de personas que se elige para analizar y del cual se puede

seleccionar una muestra adecuada para la investigacion. (p.32).

3.3.2. Muestra

Hadi et al. (2023) sugiere que una muestra se refiere a un selecto grupo de
elementos a partir de una poblacién estudiada. A partir de sus respuestas, se
pueden obtener conclusiones que representen al grupo completo. Para el presente
trabajo, se dio uso a una muestra no probabilistica intencional de 20 trabajadores
administrativos de las é&reas de Abastecimiento (04), Presupuesto (04),
Contabilidad (04), Tesoreria (04) y Administracion (04).

Criterios de inclusion

Para el presente estudio se tomaron en consideracion a aquellos servidores de las
areas de Abastecimiento, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Administracion,

buscando su patrticipacion colaborativa en la aplicacion del instrumento.
Criterios de exclusién

En el estudio no se incluyo a los trabajadores municipales que no forman parte de
las é&reas de Abastecimiento, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria vy
Administracién. De esta manera, se busca que solo los servidores de las &reas

implicadas participen en el estudio.
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3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos
3.4.1. Métodos
Método inductivo

En este estudio, se usaron encuestas para recoger informacion, junto con la
observaciéon durante la investigacion. El objetivo fue obtener datos sobre la gestion
logistica y recopilar la mayor cantidad de informacion posible. Esto ayudoé a analizar
cémo se relaciona con la ejecucion del presupuesto de gastos del afio 2024.
(Romero et al. 2021)

Método descriptivo

Se uso el método descriptivo para recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir
los datos obtenidos a través de la observacion. Gracias a este enfoque, fue posible
ordenar y entender mejor la informacién sobre la gestion logistica y su relacion con
la ejecucion del presupuesto de gastos en la unidad de analisis durante el 2024.
(Huacchillo, 2021)

3.4.2. Técnicas e instrumentos
Técnica: Encuesta

La técnica de encuesta permitio, desde un enfoque metodoldgico, la aplicacion
personalizada de cuestionarios a los trabajadores de las areas seleccionadas
dentro de la unidad de andlisis. En este proceso, se formularon preguntas
relevantes y alineadas con los objetivos del estudio, asegurando la obtencion de
informacion clave para la investigacion. (Arias y Covinos, 2021)

Instrumento: Cuestionario

El cuestionario, como instrumento de recoleccion de datos, fue disefiado con
interrogantes vinculadas a cada variable del estudio. Estas preguntas fueron
aplicadas a todos los trabajadores de las areas de Abastecimiento, Presupuesto,
Contabilidad, Tesoreria y Administracién de la Municipalidad Provincial de Paita;
garantizando asi, la recopilacion de informacion relevante para la investigacion.
(Manterola et al. 2019)
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3.4.3. Validacion y confiabilidad del instrumento

3.4.4. Confiabilidad

Tabla 1
Variable: Gestion logistica
Alfa de Cronbach
0.904 9

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Tabla 2
Variable: Ejecucion del presupuesto de gastos
Alfa de Cronbach
0.931 12

Nota. Elaboracion propia de las autoras

La validacién del instrumento cuestionario se aplicé a través de una prueba
piloto en la Municipalidad Provincial de Tumbes a fin de medir las respuestas
en una entidad municipal con las mismas competencias que la unidad de
analisis solo con distinta jurisdiccion, porgue resulté necesario contar con
una validacién de diferentes participantes de la Municipalidad Provincial de

Paita.

Los resultados encontrados del Alfa de Cronbach para cada variable seguin
tabla 1 y 2, significa que el instrumento aplicado conté con una alta
confiabilidad y fue pertinente su aplicacion a cada colaborador de la unidad

de analisis.

Validacion

Se realiz6 mediante expertos en la materia, quienes evaluaron y aprobaron los
criterios establecidos para cada variable, dimension, indicador e item; asegurando
su pertinencia y precision. (Arias y Covinos, 2021).
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3.4.5. Procesamiento de datos

Para recoger los datos, se usO un cuestionario basado en la metodologia de
Sanchez et al. (2018). Este cuestionario comprendid preguntas organizadas por
temas y se aplicé a través de encuestas. Con este método, fue posible organizar,
analizar y presentar los datos obtenidos de manera clara. Luego, la informacion fue
estudiada con herramientas estadisticas y presentada en cuadros, lo que permitié
entender mejor la relacién entre la gestién logistica y la ejecucién del presupuesto

de gastos en la unidad de analisis durante el 2024.

Para procesar la informacion obtenida, se usé Microsoft Excel para organizarlos y
procesarlos. Una vez procesados, estos resultados fueron presentados en tablas y
figuras, lo que ayudd a entender mejor la informacion. Ademas, para comprobar la
hipdtesis, se aplicéd r de Pearson, que permitié evaluar la relacion entre las variables
estudiadas, por cuanto se reflej6 datos normales evidenciando en la prueba de

normalidad Shapiro Wilk un analisis paramétrico.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Andlisis descriptivo

Tabla 3

Variable: Gestion logistica

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 12 60%
Alto 8 40%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 1
Variable: Gestion logistica

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

40%

0%

EBajo ®Regular mAlto
Interpretacién:

De acuerdo con la Tabla 3 y la Figura 1, el 60 % de los encuestados califican la
gestion logistica como de nivel regular, mientras que el 40 % la consideran de nivel
alto. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Aspectos relevantes que
evidencian de una mayor porcentualidad en el nivel regular de la gestién logistica

en la unidad de analisis
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Tabla 4

Dimension: Procesos de adquisicién y contratacion

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 10 50%
Alto 10 50%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 2
Dimension: Procesos de adquisicién y contratacion
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 4 y la Figura 2, el 50 % de los encuestados califican los
procesos de adquisicion y contratacion como de nivel regular, mientras que el otro
50 % los considera de nivel alto. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Al
respecto, se refleja un equilibrio de resultados descriptivos en los niveles regular y
alto lo cual es un indicador favorable para la empresa en adquisiciones y

contrataciones.
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Tabla 5

Dimension: Principales dificultades y limitaciones

Niveles f %
Bajo 1 5%

Regular 9 45%
Alto 10 50%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 3
Dimension: Principales dificultades y limitaciones
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 5 y la Figura 3, el 50 % de los encuestados califican las
principales dificultades y limitaciones en un nivel alto, el 45 % en un nivel regular y
el 5 % en un nivel bajo. En tal sentido, la entidad municipal materia de la presente
investigacion reflejo6 un mayor indicador descriptivo en el nivel alto de las

dificultades y limitaciones en la gestién logistica.
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Tabla 6

Dimension: Mejoras en la gestion logistica

Niveles f %
Bajo 6 30%

Regular 9 45%
Alto 5 25%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 4
Dimension: Mejoras en la gestion logistica

100%
90%
80%
70%
60%
50% 45%

40%

30%

30%

25%

20%

10%

0%

HBajo = Regular ®mAlto

Interpretacién:

De acuerdo con la Tabla 6 y la Figura 4, el 45 % de los encuestados califican las
mejoras en la gestién logistica como de nivel regular, el 30 % como de nivel bajo y
el 25 % como de nivel alto. En tal sentido, se sostiene con estos resultados que el
mayor indicador reflejé el nivel regular de las mejoras evidenciadas en la gestion

logistica de la entidad municipal.
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Tabla 7

Variable: Ejecucion del presupuesto de gastos

Niveles F %
Bajo 0 0%

Regular 0 0%
Alto 20 100%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 5

Variable: Ejecucién del presupuesto de gastos
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 7 y la Figura 5, el 100 % de los encuestados califican la
ejecucion del presupuesto de gastos en un nivel alto, sin registros en los niveles
bajo o regular. En esa linea se evidencio que los procedimientos atendidos lograron
la optimizacion en la ejecucion del marco presupuestal asignado para los

clasificadores pertinentes.
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Tabla 8

Dimension: Certificacion presupuestal

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 1 5%
Alto 19 95%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 6

Dimension: Certificacion presupuestal
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 8 y la Figura 6, el 95 % de los encuestados califican la
certificacién presupuestal en un nivel alto, mientras que el 5 % la considera en un
nivel regular. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Aspectos estadisticos
gue se reflejan en los tramites atendidos por la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto otorgando oportunamente cada certificacion presupuestal.
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Tabla 9

Dimensién: Compromiso anual y mensual

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 2 10%
Alto 18 90%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 7

Dimension: Compromiso anual y mensual

100%

90%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
10%

0%

0%

EBajo ®mRegular EAIto

Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 9 y la Figura 7, el 90 % de los encuestados califican el
compromiso anual y mensual en un nivel alto, mientras que el 10 % lo evaltan como
regular. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Al respecto, la fase de
compromiso anual y mensual se videncia a través del resultado estadistico que ha

sido atendida de acuerdo al procedimiento oportuno en el SIAF -SP.
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Tabla 10

Dimension: Devengado

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 0 0%
Alto 20 100%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras

Figura 8

Dimension: Devengado
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Interpretacién:

De acuerdo con la Tabla 10 y la Figura 8, el 100 % de los encuestados califican la
dimensién devengado en un nivel alto, sin registros en los niveles bajo o regular.
Con respecto al presente resultado estadistico, se muestra que la fase de
devengado ha sido procesada en los criterios establecidos para el registro SIAF

correspondiente.
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Tabla 11

Dimension: Pago

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 0 0%
Alto 20 100%
Total 20 100%

Nota. Elaboracion propia de las autoras.

Figura 9

Dimension Pago
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Interpretacion:

De acuerdo con la Tabla 11 y la Figura 9, el 100 % de los encuestados califican la
dimensién pago en un nivel alto, sin registros en los niveles bajo o regular. Con el
presente resultado estadistico se demuestra de manera descriptiva que la fase de
pago se atendié oportunamente por la subgerencia de Tesoreria en concordancia
con la normatividad establecida.
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4.2. Andlisis correlacional

Tabla 12

Correlacién entre las variables gestion logistica y ejecucion del presupuesto de

gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Correlaciones

Ejecucion del
Gestion logistica presupuesto de
gastos
Correlacion de Pearson 1 0,693**
Gestion logistica Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de Pearson 0,693** 1
Ejecucion del
presupuesto de Sig. (bilateral) 0.000
gastos
N 20 20

Nota. El estudio demostré6 que hay una conexion importante entre la gestion

logistica y la ejecucion del presupuesto de gastos. La prueba estadistica arrojé un

p-valor menor a 0.01, siendo significativa. Ademas, el r de Pearson (0.693) refleja

gue esta relacion es alta y positiva, lo que confirma la relacién de ambas variables

de estudio.
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Tabla 13
Correlacion entre la dimensidn procesos de adquisicion y contratacion de la
gestién logistica con la variable ejecucion del presupuesto de gastos en la

Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Correlaciones

Procesos de Ejecucion del

adquisicién y presupuesto de

contratacion gastos
Correlacion de Pearson 1 0,660**

Procesos de
adquisicion y Sig. (bilateral) 0.000
contratacion

N 20 20
Correlacion de Pearson 0,660** 1
Ejecucion del
presupuesto de Sig. (bilateral) 0.000
gastos
N 20 20

Nota. El analisis de los datos confirmé que los procesos de adquisicion y
contratacion estan estrechamente relacionados con la ejecucion del presupuesto
de gastos. Se obtuvo un p-valor menor a 0.01, lo que valida la hipétesis planteada.
Ademas, el r de Pearson (0.660) indica que la relacidon entre ambas variables es

alta y positiva.
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Tabla 14

Correlacion entre la dimension principales dificultades y limitaciones en la gestion
logistica con la variable ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad
Provincial de Paita, 2024

Correlaciones

Principales Ejecucion del
dificultades y presupuesto de
limitaciones gastos
Correlacion de Pearson 1 0,675**
Principales
dificultades y Sig. (bilateral) 0.000
limitaciones
N 20 20
Correlacion de Pearson 0,675** 1
Ejecucion del
presupuesto de Sig. (bilateral) 0.000
gastos
N 20 20

Nota. Los datos obtenidos reflejan un p-valor menor a 0.01, confirmando asi que
existe una conexion significativa entre las principales dificultades y limitaciones en
la gestion logistica y la ejecucién del presupuesto de gastos. Ademas, el r de

Pearson (0.675) indica que esta relacion es positiva y alta.
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Tabla 15
Correlacion entre la dimensién mejoras en la gestion logistica con la variable

ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Correlaciones

Mejoras en la Ejecucion del
gestion logistica presupuesto de
gastos
Correlacion de Pearson 1 0,695**
Mejoras en la gestion . .
logistica Sig. (bilateral) 0.000
N 20 20
Correlacion de Pearson 0,695** 1
Ejecucion del
presupuesto de Sig. (bilateral) 0.000
gastos
N 20 20

Nota. El andlisis estadistico mostré un p-valor menor a 0.01, confirmando asi que
las mejoras en la gestidn logistica estan fuertemente relacionadas con la ejecucion
del presupuesto de gastos. Ademas, el r de Pearson (0.695) reflejé una relaciéon

positiva y alta.
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4.3. Discusion de resultados

El proposito de este estudio fue analizar como la gestion logistica dentro de la
Municipalidad Provincial de Paita influye en la manera en que se usa el dinero
destinado a gastos (ejecucion del presupuesto) en el afio 2024. Para esto, se
aplicaron pruebas estadisticas que ayudaron a medir la relacion entre estas dos

cosas.

Los resultados mostraron que la gestién logistica tiene un impacto importante en la
ejecucion del presupuesto, ya que el andlisis arrojo un p-valor menor a 0.01. Esto
significa que la probabilidad de que este resultado ocurra por casualidad es muy
baja, lo que permite estar seguros de que si existe una relacién entre ambas
variables. Ademas, el coeficiente de correlacion de Pearson, que mide la fuerza de
la relacion entre dos factores, fue de 0.693, lo que indica que la relacion es fuerte y
positiva. En palabras mas simples, cuando la gestion logistica es eficiente, la

ejecucion del presupuesto también mejora.

Para comprobar si esto era similar en otros lugares, se revisaron estudios previos.
Por ejemplo, Marquez (2022) realiz6 una investigacion en la Municipalidad Distrital
de Lampian y encontr6 una relacion mas fuerte (0.827), con un nivel de significancia
de 0.000. Esto confirma que, en diferentes municipalidades, una buena gestion de

los recursos ayuda a que el dinero se use de forma eficiente.

Uno de los puntos que se quiso analizar en detalle fue como los procesos de
adquisicién y contratacion afectan el uso del presupuesto en la Municipalidad
Provincial de Paita. Los datos mostraron que hay una relacion fuerte y positiva, con
un p-valor menor a 0.01 y un coeficiente de correlacion de 0.660. Esto indica que,
cuando los procesos de compras como contrataciones son organizados y

eficientes, la ejecucion del presupuesto mejora.

Este hallazgo coincide con lo encontrado por Hancco y Castillo (2022), quienes
estudiaron este mismo tema en otra municipalidad y encontraron un coeficiente de
correlacion de 0.686, con un nivel de significancia de 0.005. Estos datos respaldan
la idea de que las municipalidades deben mejorar su forma de comprar bienes y

contratar servicios para asegurarse de que el dinero se usa correctamente.

48



Otro aspecto importante que se evalué en este estudio fueron los problemas y
dificultades que enfrentan las municipalidades en la gestion logistica y como esto
afecta la ejecucion del presupuesto. Se encontré que cuando hay problemas en la
planificacién y administracion de los recursos, el presupuesto se ejecuta de manera

deficiente.

Los resultados indicaron que esta relacion es significativa, con un p-valor menor a
0.01 y un coeficiente de correlacién de 0.675, lo que significa que las dificultades
dentro de la logistica afectan el uso adecuado del dinero publico. Esto también ha
sido demostrado en otros estudios, como el de Barrientos (2023), quien analizé el
PAC en la Municipalidad Distrital de Corrales. En su estudio, encontré que cuando
este plan esta bien organizado, la ejecucion del presupuesto mejora
considerablemente. De hecho, su andlisis mostré un coeficiente de 0.982, lo que
indica una relacién extremadamente fuerte entre la planificacion de contrataciones

y la ejecucion del presupuesto.

Por dltimo, otro punto que se quiso analizar fue como las mejoras en la gestion
logistica ayudan a que el presupuesto se use de manera mas eficiente. Los
resultados mostraron que cuando se implementan cambios para optimizar la
gestion logistica, la ejecucion del presupuesto mejora considerablemente. Esto se
evidencio con un p-valor menor a 0.01 y un coeficiente de correlacion de 0.695, lo

que indica una relacion fuerte y positiva.

Para reforzar estos resultados, se compararon con otros estudios. Fernandez
(2023) analizé la ejecucidn presupuestaria en proyectos de inversién, pero en lugar
de usar el coeficiente de Pearson, aplicé el rho de Spearman, que es otra medida
de relacién entre variables. Encontr6 un coeficiente de 0.825, con un nivel de
significancia de 0.01, lo que indica que la buena planificacion y preparaciéon de

proyectos influye directamente en la correcta ejecucion del presupuesto.
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1.

2.

V. CONCLUSIONES

El estudio ha demostrado que la gestibn logistica se relaciona
significativamente con la ejecuciéon del presupuesto de gastos en la
Municipalidad Provincial de Paita durante el 2024. Se encontré que el
coeficiente de correlacion de Pearson (0.693) y un p-valor menor a 0.01
evidencian una relacion positiva, significativa y fuerte. Esto significa que,
cuando los procesos logisticos son bien planificados y controlados, la
ejecucion presupuestaria mejora, permitiendo una administracion mas

eficiente de los recursos publicos.

Ademas, se observé que los procesos de adquisicion y contratacién dentro
de la gestion logistica estan estrechamente relacionados con la ejecucion
del presupuesto. Con un coeficiente de Pearson de 0.660 y un p-valor menor
a 0.01, se confirma que una adecuada gestion en las compras y
contrataciones no solo permite cumplir con los objetivos presupuestarios,
sino que también favorece la transparencia y eficiencia en el uso del dinero
publico. Este hallazgo resalta la importancia de optimizar estos procesos

para garantizar el cumplimiento de los planes de gasto de la municipalidad.

Por otro lado, las dificultades y limitaciones dentro de la gestion logistica
representan un obstaculo para la correcta ejecucion del presupuesto. Se
evidencio que cuando existen problemas en la planificacion, falta de recursos
o deficiencias en los procesos, la ejecucion presupuestaria se ve afectada
negativamente. Con un coeficiente de Pearson de 0.675 y un p-valor menor
a 0.01, se concluye que es fundamental abordar estas limitaciones para
mejorar el uso de los recursos y evitar retrasos o ineficiencias en la

administracion publica.

Finalmente, se determind que las mejoras en la gestion logistica contribuyen
directamente a la optimizacion del presupuesto. El andlisis mostré un
coeficiente de Pearson de 0.695 y un p-valor menor a 0.01, lo que indica que
implementar estrategias de mejora continua en la logistica municipal tiene
un impacto positivo en la eficiencia del gasto publico. Esto significa que

invertir en procesos logisticos mas organizados y eficientes permite un uso
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mas adecuado de los fondos municipales y garantiza una ejecucion

presupuestaria mas efectiva.
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VI. RECOMENDACIONES

. A la Gerencia de Administracion de la Municipalidad Provincial de Paita,
fortalecer la planificacion logistica mediante la implementacién de
herramientas tecnoldgicas a través de aplicativos del SEACE; asimismo
SIGA que permitan un seguimiento de los procesos, asegurando una mayor

efectividad y control en la ejecucion del presupuesto.

. A la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de Paita, establecer
politicas claras y transparentes para los procesos de adquisicion y
contratacion, promoviendo capacitaciones periddicas al personal
involucrado para garantizar el cumplimiento de los procedimientos y

estandares establecidos.

. A la Sub Gerencia de Logistica de la Municipalidad Provincial de Paita,
identificar y priorizar las principales limitaciones en la gestion logistica para
disefiar e implementar estrategias correctivas especificas, como optimizar la

cadena de suministro y mejorar la coordinacion interdepartamental.

. A la Gerencia de Administracion de la Municipalidad Provincial de Paita,
implementar un sistema de mejora continua en la gestién logistica, apoyado
en auditorias internas regulares y retroalimentacion del personal, para

fomentar la innovacion y la eficiencia en los procesos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion logistica y su relacion con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable Metodologia
¢, Cudl es la relacion para evaluar la Determinar la relacion de la gestion La gestion logistica se relaciona Tipo y disefio de investigacion
gestion logistica con la ejecucion del  logistica con la ejecucion del significativamente con la ejecucion del
presupuesto de gastos en la presupuesto de gastos en la presupuesto de gastos en la Tipo: Aplicada — Correlacional
Municipalidad Provincial de Paita, Municipalidad Provincial de Paita, Municipalidad Provincial de Paita,
20247 2024. 2024. Enfoque: Cuantitativo
. o . . ) ) Variable 1:
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Gestion Disefio: No experimental transversal
logistica
1: ¢;De qué manerase relacionanlos 1. Analizar la relacion de los procesos 1. Los procesos de adquisicion y Poblacién
procesos de adquisicibn y de adquisicibn y contratacion de la contratacion en la gestion logistica se
contratacion en la gestion logistica gestion logistica con la ejecucion del relacionan y alinean Municipalidad Provincial de Paita
de la Municipalidad Provincial de presupuesto de gastos en la significativamente con la ejecucion .
Paita con su alineacion con la Municipalidad Provincial de Paita, presupuestaria en la Municipalidad 126 trabajadores
ejecucion presupuestaria, 20247 2024. provincial de Paita, 2024.
Muestra
2. ¢,Como se relacionan las 2. Identificar la relacion de las 2. Las principales dificultades y L . .
principales dificultades y principales dificultades y limitaciones limitaciones en la gestién logistica se _ Municipalidad Provincial de Paita
limitaciones en la gestion logistica en la gestion logistica con la ejecucién  relacionan significativamente con la Variable 2: 20t :
en la eficiencia de la ejecuciéon del del presupuesto de gastos en la eficiencia de la ejecucion del
presupuesto de gastos de la Municipalidad Provincial de Paita, presupuesto de gastos en la  Presupuestode . .
2024. de Paita, gastos Técnica e instrumento

Municipalidad Provincial de Paita,
2024?

Municipalidad Provincial
2024.

3. ¢Qué relacion existe entre las
mejoras en la gestion logistica y la
optimizacion de la ejecucion del
presupuesto de gastos en la
Municipalidad Provincial de Paita,
20247

3. Establecer la relacion de las
mejoras en la gestion logistica con la
ejecucion del presupuesto de gastos
en la Municipalidad Provincial de
Paita, 2024.

3. Las mejoras en la gestion logistica
se relacionan significativamente con la
optimizacion de la ejecucion del
presupuesto de gastos en la
Municipalidad Provincial de Paita,
2024.

Segun la metodologia establecida en el
presente estudio, se aplicé la técnica de
encuesta y como instrumento el
cuestionario, que permiti6 obtener
informacion en la  Municipalidad

Provincial de Paita.
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Fnsg(;l;gne
La gestion logistica consiste en La variable 1, gestion logistica, Procesos de Adgquisicion de bienes
. . . adquisicion y
satisfacer la demanda al menor sera medida con las >
contratacion _' o
coste 'y en las mejores dimensiones: plan anual de Contratacion de servicios
condiciones de calidad, como contrataciones, adquisicion .
. . . - o L Principales Requerimiento
_,Vl- o aquel conjunto de actividades logistica y distribucion logistica; dificultades y ORDINAL
Gestion logistica ) . . o limitaciones
involucradas en una entidad con a través de la técnica encuesta y
PECOSA
relacion a su operatividad el instrumento cuestionario, en la
administrativa. Municipalidad  Provincial de Mejoras en la Optimizacion de sistemas
. . estion logistica
(Cruz y D’Anglés, 2022, p. 27)  Paita. 9 9 _
Inventarios
. L . . L Programacion de Compromiso
La ejecucion del presupuesto de La variable 2 ejecucion del Certificacion Anual — PCA
gasto se define como la etapa gasto, serd medida con las presupuestal Autorizacién de certificacion
del proceso presupuestario que dimensiones: certificacion
P P P g Orden de compra / Orden de
establece procedimientos, presupuestal, compromiso anual Compromiso servicio
. V,Zf mediante los cuales, se efectia y mensual, devengado y pago; a anual y mensual Contrato
Ejecucion del . _ ORDINAL
presupuesto el gasto devengado, tiene como través de la técnica encuestay el Fact
actura
de gastos finalidad, cumplir con la provisién  instrumento cuestionario, en la Devengado
establecida dentro del ejercicio Municipalidad Provincial de Recibo por honorarios
presupuestal. Paita. Caodigo de cuenta
interbancario — CCl
Pago

(Valdivia, 2023)

Documentacion sustentatoria
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El presente cuestionario se ha elaborado con el proposito de evaluar la variable 1
gestion logistica en el estudio “Gestion logistica y su relaciéon con la ejecucién del
presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024”; exhortando
su colaboracién que consiste en responder las preguntas con la mayor objetividad
posible, no tiene que identificarse y la informacion que aporte solo se utilizara como

soporte a la investigacion. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente

Anexo 3: Instrumento de recoleccidon de datos

Cuestionario para evaluar la variable 1 gestién logistica

orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS CASI
NUNCA CASI NUNCA rcre SIEMPRE SIEMPRE
" VARIABLE 1 ESCALA
) ) N |[CN| AV [ CcS | s
GESTION LOGISTICA
112 3| 4|5

D1: Procesos de adquisicion y contratacion

¢, Se aplican los oportunos procesos de
adquisicion de bienes para una eficiente
ejecucion presupuestal de gastos?

normativamente en los procesos de gestion
logistica para una 6ptima ejecucion
presupuestal de gastos?

¢, Se cumple con los lineamientos establecidos

¢, Son evidentes los procesos de contratacion
logistica para alcanzar una ejecucion
presupuestal de gastos favorable?

D2: Principales limitaciones y dificultades

gestion logistica para alcanzar una eficiente
ejecucion presupuestal de gastos?

¢, Se cuenta con programas actualizados en la

¢ Se elaboran oportunamente las érdenes de

presupuestal de gastos?

compra y/o servicios en la gestién logistica para
permitir los trdmites oportunos en la ejecucién
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¢, Las PECOSAS son elaboradas por cada
salida de bienes en la gestion logistica para
evidenciar una eficiente ejecucion presupuestal
de gastos?

D3: Mejoras en la gestion logistica

¢, Se cuenta con capacitaciones de gestion
logistica a favor del personal del area de
abastecimientos?

¢, Se cuenta con procedimientos sistematizados
en los trdmites de gestion logistica que
permitan una éptima ejecucién presupuestal de
gastos?

¢, Se encuentran actualizados los inventarios de
bienes para sostener una consistente gestién
logistica?
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Cuestionario para evaluar la variable 2 ejecucion del presupuesto de gastos

El presente cuestionario se ha elaborado con el proposito de evaluar la variable 2
ejecucion del presupuesto de gastos, en el estudio “Gestion logistica y su relacién
con la ejecucién del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita,
2024”; exhortando su colaboracidn que consiste en responder las preguntas con la
mayor objetividad posible, no tiene que identificarse y la informacion que aporte
solo se utilizard como soporte a la investigacion. Esta encuesta tiene una escala

del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

i 2 3 4 =
ALGUNAS CASI
NUNCA CASI NUNCA VECES SIEMPRE SIEMPRE
VARIABLE 2 ESCALA
N°® EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE N |[CN| AV | CS | S
GASTOS 1| 2] 3 4 | 5

D4: Certificacion presupuestal

¢, Se cuenta con certificacion de compromiso
1 | anual para la ejecucién del presupuesto de
gastos en cada tramite de gestion logistica?

¢ La certificacion presupuestal se autoriza con
2 | documento administrativo para atender los
bienes y servicios?

.Se cuenta con la debida certificacion
3 | presupuestal en cada proceso de gastos de
gestion logistica en el SIAF?

D5: Compromiso anual y mensual

¢, Se cuenta con las respectivas 6rdenes de
4 | compray 6rdenes de servicio en la fase de
compromiso anual y mensual en el SIAF?

¢,Los contratos se registran en la fase de
compromiso anual y mensual en el SIAF?

6 | ¢La ejecucion presupuestal de gastos cumple
oportunamente las fases de compromiso anual
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y mensual en los procedimientos de gestion
logistica?

D6: Devengado

¢En la fase de devengado, se registran las
facturas oportunamente en el SIAF para una
eficiente ejecucion presupuestal de gastos?

¢, Se aplica el control previo en la fase de
devengado por cada operacion de gestion
logistica que permita una Gptima ejecucion
presupuestal de gastos?

¢,Los documentos sustentatorios de gestion
logistica son evidentes en la fase de
devengado de la ejecucién presupuestal de
gastos?

D7: Pago

10

¢Son autorizados los pagos de bienes y
servicios mediante documento administrativo
de administracion?

11

¢, Se cuenta con CCI para atender la fase de
pago por cada proveedor que evidencie la
ejecucion presupuestal de gastos?

12

¢,La documentacién sustentatoria es objetiva en
la fase de pago para el control de la ejecucién
presupuestal de gastos?
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Informe de opinién expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Nombres del experto

Cargo o Institucion donde labora

Mencién de titulo o grado

Huaman Alama, Denys Omar

Sub Gerente de Abastecimiento MDAV

Contador Publico Colegiado

I. TITULO: Gestion logisticay su relacion con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
(o]

N°|  INDICADORES CRITERIOS 5 10 15|20 25/30]35 40|45 50|55 60 65| 70| 75| 80 85/ 90 95 100

1 |TiTULO Hace .referenua al prpblema X

mencionando las variables
> |CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado
3 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
4 | ACTUALIDAD Esta_ a_corde_ ’a los cambios en la X
administracion moderna
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
6 SUFICIENCIA Comprende Iqs aspectos en X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 [INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 CONSISTENCIA | EStabasado en aspectos X
tedrico cientificos
9 | COHERENCIA E-ntre Iqs indicadores y las X
dimensiones
10 METODOLOGIA | -2 estrategiaresponde al X
propdsito del diagndstico

TOTAL 100
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ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:[ MUY BUENA ]
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Autoras:  Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey

Br. Talledo Yarleque, Maria del Pilar
Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025
DNI N.°: 73360728
Teléfono N° 959635754

Firma del experto

4
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Informe de opinidn expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Nombres del experto

Cargo o Institucién donde labora

Mencién de titulo o grado

Pefia Guevara Marlon Charly

Especialista en area de personal Untumbes

Contador Publico Colegiado

I. TITULO: Gestion logistica y su relacion con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
(o]
N} INDICADORES CRITERIOS 5 10|15 20| 25/30 /35|40 45| 50| 55|60 65|70 75|80 | 85| 90 | 95 | 100
1 TiTULO Hace .referenma al prpblema X
mencionando las variables
> CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X
apropiado
3 | OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD L ., X
administracion moderna
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
6 | SUFICIENCIA Comprende Iqs aspectos en X
cantidad y calidad
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 |CONSISTENClA  EStabasado en aspectos X
tedrico cientificos
9 | COHERENCIA E.ntre Iqs indicadores y las X
dimensiones
10 METODOLOGIA | L@ éstrategia responde al X
proposito del diagndstico
TOTAL 100

69




ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:
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Autoras : Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey
Br. Talledo Yarleque, Maria del Pilar
Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025
DNI N°: 00248532
Teléfono N° 972604918

Firma del experto

CPC. Marlon Charly Pefia Guevara
Mat. N° 15-0955



Informe de opinién expertos de instrumentos de medicion

Apellidos y Nombres del experto

Cargo o Institucion donde labora

Mencién de titulo o grado

Montoya Perez Oscar Napoleén

Docente Universidad Nacional de Tumbes

Magister en Gestiéon Publica

I. TITULO: Gestion logistica y su relacion con la ejecucion del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
N° INDICADORES CRITERIOS 5 10/ 15[ 20| 25[ 303540 45505560 65|70 75 | 80| 85| 90| 95 100
1 TiITULO Hace .referenma al prpblema X
mencionando las variables

> CLARIDAD Esta fprmulado con lenguaje X

apropiado
3 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X

observables
4  ACTUALIDAD Esta_ a_corde_ ’a los cambios en la X

administracion moderna
5 | ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
6 SUFEICIENCIA Comprende Iqs aspectos en X

cantidad y calidad

Adecuado para valorar los
7 INTENCIONALIDAD | aspectos de la cultura X

organizacional
8 CONSISTENCIA Es,ta_\ bas_ado' gn aspectos X

tedrico cientificos
9 COHERENCIA E-ntre Iqs indicadores y las X

dimensiones
10 METODOLOGIA | -2 estrategiaresponde al X

propdsito del diagndstico
TOTAL 100
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ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:[ MUY BUENA ]
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Autoras: Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey
Br. Talledo Yarleque, Maria del Pilar
Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025
DNI N°: 42291524
Teléfono N° 972862689

Firma del experto i ( p ¢

_LFL. Osca Napoteon Montoy2 Perez
P MATRICULA 15-1118
)



Anexo 4: Autorizacion para ejecucién de tesis

Uhfin del Dicenbenarto, de |n conselidaci b de gaeirs independencia, ¥ de 1a &om
heroicas batallas de Junin y Ayacuche”

S'E'ﬂl:lr | " LET nel
Pedrao Luis Cuzdros Alzmmora £ o ADR, R !
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PRUTHA - 5-'5'2}"

thig- M cnmea - e ——
Ciudad .

HICEE '? .'w...‘ |E|..'|'.'.- J—
ASLUNTO H SOLICITO AUTORIEACION BA RS TRABAID DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD MACIOMNAL DE TUMBES

ATENCION : SUE GEREMCIA DE RECURSOE HUIMANDS

De mi gspecial consideracian:

ROMI ANAMEY ROIAS UREINA identificada con ONI 72172184 v MARIA DEL PILAR TALLEDO
YARLEQUE Identificada con CRI 73214940 pertenecientes a la Facultad de Clenclas Econdmicas de
la Unfversidad Macional de Tumbes, acudimas a usted para saludario y expresar lo sigusentie:

Cue, para poder alcanzar & tiulo profesional de Contador POblico, es necesario cumplic con
presentar v desarmollar nueestio proyecto de tesis danominado "Gestidn logistica y ejecacidn del
presupussto de gastos en |a Municipalidad Provincial de Paita, afio 2023 el cual cuerta con un
instrumento [ceestionaria) gue deberd aplicarse medsante & (&fnica o8 encuesta en su
represantada para obtener los resultados de la presente westigaciin.

En tal sentida, sellcito la suterizedén para poder aplicar e mancionado instrumants a los
trabajadores administrativos de su Representada, &n & momente del desarrollo de la fesis.

Sin atrg particulas, expreso a usted las muestras de especial consideracidn y alta estima,

Paite, 22 de abril de 2024

l*—:—_l-i *-':.-'".'-J-'-'-'.. = AT 1= 5,
| _I_"- ! Ir-\: 1-:' A
ROK| ANAMEY ROMS URBINA MARLA DEL PILAR TALLEDO YARLEQUE
DNIN* 72172184 DMl N° 73214840
Corren: D4008817 2 @unbumbes. edu.pe Carred: (MO005 172 @untumbes. edu.pe
Celular: 947 671 129 Ceslular: 921150865
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MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PAITA

Gobierno Provincial 2023 - 2026

"Afo del Bicentenario, de la consolidacidn de nuestra Independencia y de ka
conmemaraciin de las heroicas batallas de Junin ¥ Ayacucho®.

Paita, 3 de mayo del 2024,

Seforitas
& ROXI ANAMEY ROJAS UREINA
& NARIA DEL PILAR TALLEDC

Ciudad.-
Asunto 1 RESPUESTA A LD S0LICTADD.
Referencia 1 EXFEDIENTE NF 20240564 5.

Es gratoe dirigirme a usted para saludarka v en atencién a su solicitud mediante ol srpedients
MNE 202415524, sobre Autorizaciln para Trakajo de investigacidn Universidad Nacional de
Tumbes, Trabajo de Enceesta Proyects Tesis "Gaston Lagistica v Ejecucidn del Presupuesto
de Gastos en la Munidpalidad Provincial de Paita afio 20237

Al respecta, s le comunica que lo selicitade es aceptado debiendo presentarse para indicar
fecha de inicio de enouesta.

F

'

eonsiderscidn,

Haga propicia la aoportunidad  para ex‘pnsaf’]ﬁ? sentimientos de mi especial

Ml.-utanwn g

/
/ /‘*

LEIY /Milagres |

oL Archivg |
. (073) 211-083 F: (073)211-167 ;!! - Pﬂitﬁ
~ Plaza d2 Armas §/N - Paita - Peru Gestivn 023 - 2026

3 Municipafidad Provincial de Paita - Geslion 2023 - 2026

2 wwwmunipaita. gob.pe Comebic y esperanza”
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Anexo 5: Evidencias
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