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RESUMEN 

El estudio, sostiene como objetivo general, determinar la relación de la gestión 

logística con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial 

de Paita, 2024; planteando como hipótesis general que, la gestión logística se 

relaciona significativamente con la ejecución del presupuesto de gastos en la 

Municipalidad Provincial de Paita, 2024. La metodología de investigación se abordó 

de tipo aplicada con nivel descriptivo – correlacional y corte transversal, de acuerdo 

con información confiable y consistente al haber investigado la gestión logística y 

la ejecución del presupuesto de gastos para poder alcanzar los objetivos 

planteados. Se aplicó el diseño de investigación no experimental, donde los 

resultados reflejan que el p valor es menor a 0,05 (alfa); por lo tanto, se acepta la 

hipótesis de investigación; por lo consiguiente, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que, la gestión logística se relaciona significativamente con 

la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 

2024. Con respecto al coeficiente de correlación de Pearson (r = 0,693), indica una 

relación positiva, alta y además significativa entre las variables de estudio. 

Concluyendo que, la gestión logística se relaciona significativamente con la 

ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024. 

Palabras clave: Certificación presupuestal, ejecución presupuestal, gestión 

logística, procesos de selección. 
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ABSTRACT 

The general objective of the study is to determine the relationship between logistics 

management and the execution of the expenditure budget in the Provincial 

Municipality of Paita, 2024; proposing as a general hypothesis that logistics 

management is significantly related to the execution of the expenditure budget in 

the Provincial Municipality of Paita, 2024. The research methodology was 

approached in an applied type with a descriptive-correlational and cross-sectional 

level, according to reliable and consistent information having investigated the 

logistics management and the execution of the expenditure budget in order to 

achieve the objectives set. The non-experimental research design was applied, 

where the results reflect that the p value is less than 0.05 (alpha); therefore, the 

research hypothesis is accepted; therefore, there is sufficient statistical evidence to 

affirm that logistics management is significantly related to the execution of the 

expenditure budget in the Provincial Municipality of Paita, 2024. With respect to 

Pearson's correlation coefficient (r = 0.693), it indicates a positive, high and also 

significant relationship between the study variables. Concluding that logistics 

management is significantly related to the execution of the expenditure budget in 

the Provincial Municipality of Paita, 2024. 

Keywords: Budget certification, budget execution, logistics management, selection 

processes. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el presente estudio, se analizaron criterios de contexto teórico, interpretativo y 

conceptual, asociados a la gestión logística como elemento gubernamental con 

estándares de modernización del Estado, enfocándose específicamente en la 

Municipalidad Provincial de Paita; se identificó su nivel de ejecución de gastos a 

través de la metodología prevista, a través de este análisis, se sustenta la relación 

entre la gestión logística y el uso de los recursos financieros, con el propósito de 

medir el cumplimiento de las metas institucionales de cada programa presupuestal. 

Los sistemas gubernamentales en la administración del Estado se someten a su 

aplicación en función de los lineamientos establecidos de gestión logística y 

ejecución presupuestal del gasto para abordar su contexto de investigación. En tal 

sentido, se subraya lo siguiente: 

En el escenario internacional, la gestión logística vincula la implementación del 

modelo integrado de planeación y gestión (MIPG) en entidades territoriales en 

Colombia, evidenciando diversas dificultades institucionales, incluyendo la 

insuficiencia y falta de capacitación en los servidores públicos; así como las 

complejidades del contexto social y político que dificultan una aplicación eficaz del 

modelo. Esto evidencia un problema central en la gestión pública, ya que los 

modelos diseñados desde el nivel central no reconocen las particularidades locales, 

afectando la ejecución presupuestal del gasto público (Luna, 2020). 

En el contexto nacional, se orienta la problemática en las deficiencias de los 

procedimientos logísticos y presupuestarios de las entidades públicas, a pesar de 

los lineamientos establecidos normativamente. Se destaca la falta de efectividad en 

el área de logística, gestión de servicios y adquisiciones, evidenciada por 

irregularidades en procedimientos como la adjudicación de canastas básicas, 

nepotismo en contrataciones, inconsistencias en la emisión de los documentos 

fuentes y un inadecuado registro de operaciones. Estos problemas indican una 

carencia de procedimientos en los entes públicos, comprometiendo la integridad y 

eficiencia de sus operaciones (Huamani y Ruestas, 2023). 

En este sentido, Cañas (2022) llevó a cabo un estudio a nivel internacional con el 

propósito de evaluar el cumplimiento de los principios de transparencia y legalidad 
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en los mecanismos utilizados dentro de la gestión logística de contrataciones 

públicas. Para ello, aplicó una metodología de enfoque cuantitativo con un nivel 

analítico, utilizando encuestas y entrevistas como técnicas de recopilación de 

información. Los instrumentos empleados fueron un cuestionario y una guía de 

entrevista, aplicados a una muestra conformada por 85 proveedores registrados en 

el RUP. Los resultados revelaron que el 85% de los encuestados manifestaron estar 

totalmente de acuerdo en que la gestión logística de contrataciones públicas influye 

en la ejecución del gasto. Como conclusión, se determinó que esta gestión está 

directamente relacionada con las fases del gasto en el Estado ecuatoriano. 

Del mismo modo, Padilla y Zamora (2021) desarrollaron una investigación a nivel 

nacional a fin de encontrar el nivel de relación del área logística y los indicadores 

del gasto ejecutado en municipalidades ubicadas en la zona norte de Lima durante 

el ejercicio presupuestal de 2021. Se aplicó el sistema metodológico cuantitativo a 

través de la técnica encuesta y como instrumento de recolección de datos el 

cuestionario. La muestra estuvo compuesta por 40 especialistas en gestión pública 

de ocho municipalidades de esta zona. Los resultados mostraron coeficiente R de 

Spearman de 0,975, lo que evidenció una relación directa, significativa y muy fuerte 

entre las variables de estudio. 

Con respecto al escenario local, el gobierno municipal de la provincia de Paita 

carece de una gestión adecuada de los bienes y servicios municipales. No se lleva 

a cabo un adecuado control para determinar, comprobar y efectuar el seguimiento 

de los procedimientos relacionados con el uso de los bienes y fondos del Estado. 

En el ámbito logístico, se evidencia una inadecuada administración de los fondos. 

Se buscó el mejoramiento en los procedimientos y prácticas que permitan 

determinar una óptima ejecución del gasto, lo que implica una revisión profunda de 

la gestión logística. La ausencia de una supervisión efectiva y de controles 

adecuados genera inconsistencias en la gestión de los recursos, contribuyendo así 

a la problemática general identificada en la entidad municipal de estudio. 

Se consideró como problema principal ¿Cuál es la relación para evaluar la gestión 

logística con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial 

de Paita, 2024? y como problemas específicos: 1 ¿De qué manera se relacionan 

los procesos de adquisición y contratación en la gestión logística de la 
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Municipalidad Provincial de Paita con su alineación con la ejecución presupuestaria, 

2024?, 2 ¿Cómo se relacionan las principales dificultades y limitaciones en la 

gestión logística en la eficiencia de la ejecución del presupuesto de gastos de la 

Municipalidad Provincial de Paita, 2024? y 3 ¿Qué relación existe entre las mejoras 

en la gestión logística y la optimización de la ejecución del presupuesto de gastos 

en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024? 

Con respecto al objetivo principal se planteó, determinar la relación de la gestión 

logística con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial 

de Paita, 2024; asimismo, como objetivos específicos: 1 Analizar la relación de los 

procesos de adquisición y contratación de la gestión logística con la ejecución del 

presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024, 2 Identificar 

la relación de las principales dificultades y limitaciones en la gestión logística con la 

ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024 

y 3 Establecer la relación de las mejoras en la gestión logística con la ejecución del 

presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024; en donde se 

aplicó el contexto metodológico asociado con la línea de investigación en gestión 

pública. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Aguirre (2021) desarrolló una investigación con el objetivo de diseñar la 

sistematización en el proceso logístico que optimizara la ejecución presupuestal en 

el gobierno municipal de Envigado, Colombia. En efecto, aplicó un sistema 

metodológico de enfoque mixto, combinando elementos cuantitativos y cualitativos. 

La recolección de datos se realizó a través de información primaria obtenida 

mediante un grupo focal y una encuesta inicial aplicada en dos fases, participando 

como muestra setenta elementos. Se reflejó el resultado R de Pearson de 0.654. 

Se concluye que la participación del personal en la gestión logística desempeñó un 

papel clave para garantizar la correcta ejecución presupuestal. 

Mayorga (2020) llevó a cabo una investigación con el propósito de diseñar un 

modelo de gestión logística en la contratación pública que permitiera mejorar el 

manejo presupuestario en el INSPI. En esa línea, se abordó un enfoque cuantitativo 

de tipo exploratorio, utilizando entrevistas y encuestas como técnicas de 

recolección de datos. La muestra estuvo conformada por 32 trabajadores del 

instituto. Entre los hallazgos, se identificó que el 78% de los proveedores eran 

mujeres, mientras que el 22% eran hombres. Como conclusión, se indicó que la 

optimización de las actividades logísticas está directamente vinculada con el uso 

eficiente del presupuesto.  

Lozano y Guaranda (2019), en su tesis, establecieron como objetivo realizar una 

evaluación in situ al sistema presupuestal en la dependencia administrativa 

oftalmológica en la Fundación Cristiana orientada en Salud (Funcrisa). Su propósito 

fue identificar lineamientos y acciones estratégicas que contribuyeran en lograr la 

obtención de mayores fondos y optimizar la asignación de gastos. Su estudio fue 

cuantitativo, no experimental-correlacional, y se empleó la encuesta para la 

extracción de información. La muestra estuvo conformada por 15 colaboradores de 

la fundación. Se encontró un rho de Spearman de 0.067, lo que llevó a la conclusión 

de que los presupuestos de gasto en Funcrisa presentan deficiencias y no se 

ajustan a la realidad, según su planificación presupuestaria.  
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Antecedentes nacionales 

Márquez (2022) realizó un estudio para entender cómo la gestión del sistema 

logístico influye en el uso del dinero en la comuna del distrito de Lampián. Para ello, 

aplicó encuestas a 25 trabajadores municipales, utilizando un enfoque cuantitativo 

y no experimental. Los resultados mostraron que cuando el sistema logístico 

mejora, el avance presupuestal de ejecución también lo hace; evidenciando un 

coeficiente R de Spearman de 0.827, subrayando que la relación entre ambas 

variables es fuerte y óptima. En conclusión, se determinó que una buena 

organización en la logística ayuda a cumplir cada propósito en la administración 

favorable de los fondos municipales de acuerdo a la previsión de recursos por cada 

programa presupuestal.  

Hancco y Castillo (2022) realizaron un estudio para analizar cómo la ejecución 

presupuestaria influye en la gestión logística de la UGEL Putina durante el año 

2021. Utilizaron un enfoque cuantitativo, aplicado y correlacional no experimental, 

recopilando información a través de encuestas. La investigación incluyó a 40 

servidores públicos, de los cuales 15 funcionarios formaron parte de la muestra. 

Los resultados mostraron una correlación de 0.918, lo que significa que cuando la 

ejecución presupuestaria es eficiente, la gestión logística también mejora. En 

conclusión, se determinó que ambas variables están estrechamente relacionadas 

y afectan el manejo del gasto público en la Unidad de Gestión Educativa Local 

UGEL Putina.  

Tasayco (2021) realizó un estudio para analizar la influencia del sistema logístico a 

nivel de gestión en el presupuesto ejecutado de la dependencia integrada de redes 

en el sector salud en la capital del Perú. Su investigación subrayó un enfoque 

cuantitativo, no experimental y correlacional causal, utilizando encuestas para 

recopilar datos. La población estuvo compuesta por 80 empleados, y la muestra 

final, seleccionada mediante muestreo probabilístico, incluyó 50 trabajadores. Los 

resultados mostraron un p-valor inferior a 0.05, lo que significa que la gestión 

logística refleja influencia significativa en la ejecución del presupuesto. En 

conclusión, se determinó que una mejor organización logística contribuye a una 

ejecución presupuestaria más eficiente en la unidad de análisis contando con los 

procedimientos establecidos en la normatividad de gestión pública. 
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Antecedentes locales 

Barrientos (2023), en su tesis investigó el impacto del PAC en la fase del gasto 

ejecutado en el municipio del distrito de Corrales. El estudio contó con un sistema 

metodológico cuantitativo, básico y descriptivo, empleando la encuesta como 

técnica. La población y muestra estuvieron conformadas por 20 servidores 

municipales. Los resultados reflejaron un r de Pearson de 0.982, evidenciando una 

correlación positiva. Como conclusión, se determinó que el PAC influye de manera 

significativa en el procedimiento de gastos a nivel de ejecución en la entidad objeto 

de estudio. 

Fernández (2023), en su estudio analizó el impacto de los procedimientos previos 

en la fase de ejecución del presupuesto de proyectos de investigación de la 

UNTumbes durante el año 2022. La investigación fue cuantitativa, aplicada y no 

experimental-transversal, utilizando la encuesta como técnica. La población fue de 

270 docentes de las seis facultades de la universidad, mientras que la muestra, 

seleccionada por conveniencia, incluyó a 15 docentes. Los resultados evidenciaron 

un nivel de confiabilidad de 0.086 según el alfa de Cronbach. Como conclusión, se 

determinó que el PAC incide de manera directa y significativa en la ejecución de los 

proyectos de investigación, con un nivel de significancia del 1%.  

Santiago (2023), en su investigación analizó la relación entre el PAC y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Lagunas – Ayabaca 2022. El estudio 

fue cuantitativo y descriptivo, empleando la encuesta. La población y muestra 

estuvieron conformadas por 15 trabajadores municipales. A nivel del resultado 

estadístico se mostró el P-valor inferior a 0.01 y un R de Pearson de 0.979. Como 

conclusión, se determinó que existe influencia positiva del PAC en la ejecución del 

presupuesto del municipio distrital de Lagunas.  

Gestión logística 

La teoría de la gestión logística  

Mayuri (2023) señala que la teoría de la gestión logística se originó durante la 

Segunda Guerra Mundial, cuando las fuerzas armadas enfrentaban dificultades 

para distribuir armas, ropa y alimentos a quienes los necesitaban. La capacidad de 
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transportar y almacenar tanto alimentos como materiales se convirtió en un aspecto 

esencial para las empresas. Inicialmente, esta disciplina se concebía como una 

extensión de la distribución, pero con el tiempo evolucionó hasta consolidarse como 

una actividad empresarial clave. En este sentido, la teoría de la gestión logística se 

enfoca en garantizar un procedimiento válido en los inventarios con participación 

activa de los proveedores en su ciclo de procesamiento hasta su consumo final.  

Gestión logística 

Según Cruz y D’Anglés (2022), la gestión logística refleja en su propósito atender 

el cuadro de necesidades en función del estudio de mercado con parámetros de 

ofertas favorables y condiciones de calidad óptimas, de manera que las metas 

establecidas en los instrumentos de gestión institucional y operativa se alcancen 

con el debido financiamiento por cada componente.  

Según Peláez y Tapia (2021), la gestión logística es un proceso que ayuda a que 

los materiales y productos se muevan de manera eficiente dentro de una empresa, 

asegurando que todo funcione bien hasta que lleguen al cliente. También se trata 

de administrar correctamente cada paso del proceso logístico para satisfacer las 

necesidades de los clientes y aprovechar al máximo los recursos disponibles en 

cada etapa de la cadena de suministro.  

Para Tello (2020), la gestión logística se basa en la administración eficiente de los 

flujos logísticos dentro de una empresa, involucrando áreas de entrega de 

mercadería, compras, almacenamiento y producción. Estas operaciones requieren 

una supervisión rigurosa por parte del administrador y su equipo, ya que su correcta 

ejecución garantiza el adecuado funcionamiento de la cadena de suministro. 

Plan anual de contrataciones  

Reyes (2023) señala que el PAC es importante en la planificación, difusión, 

ejecución y evaluación de las contrataciones llevadas a cabo por una entidad 

durante un determinado periodo. Lo que busca es que se cumplan las metas 

establecidas en el POA y el PIA.  

Anyarín (2022) señala que el PAC fue diseñado para permitir que el Estado, como 

el mayor comprador del país, pueda planificar las distintas contrataciones mediante 
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los tres niveles de gobierno durante un ejercicio fiscal. En este proceso, cada área 

de la entidad debe justificar de manera técnica la necesidad, el uso y la finalidad 

pública de los recursos solicitados, asegurando así el cumplimiento de sus objetivos 

institucionales.  

Guillén y Zavaleta (2019) destacan que el PAC, ayuda en la programación, difusión 

y evaluación de los requerimientos del área usuaria que son necesarios, para que 

una entidad alcance sus objetivos. Asimismo, todas las organizaciones sujetas a la 

LCE están obligadas a registrar y gestionar la información contenida en su PAC, 

garantizando así, una adecuada planificación y ejecución de sus recursos.  

Adquisición logística 

Según Mendoza (2022), la adquisición logística comprende los procesos 

necesarios para la compra o contratación de productos, servicios o resultados que 

no pueden ser obtenidos directamente por el equipo del proyecto. Este proceso 

abarca tanto la gestión como el control de adquisiciones, incluyendo la 

administración de acuerdos como contratos, órdenes de compra y memorandos; 

con el fin de optimizar un proceso eficiente como alineado con los ejes temáticos y 

componentes del proyecto.  

León (2021) señala que las adquisiciones logísticas establecen como finalidad 

optimizar los parámetros en la inversión pública, promoviendo un criterio eficiente 

para las contrataciones. Para ello, se busca garantizar que estos procesos se lleven 

a cabo de manera adecuada y en el momento oportuno. De esta manera, se 

contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales, generando un impacto 

positivo en la gestión pública.  

Echevarría y Taipe (2020) definen la adquisición logística como un proceso de 

compra o relevo, a través del cual una empresa adquiere otra. Estas operaciones, 

que pueden ser de compra o venta, pueden llevarse a cabo de manera amistosa, 

lo que implica la cooperación de la empresa absorbida en el acuerdo. Uno de los 

principales beneficios de las adquisiciones es que permiten a una empresa expandir 

sus operaciones sin necesidad de crear nuevas entidades, optimizando así, su 

crecimiento y presencia en el mercado.  
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Distribución logística 

Según Lopa (2021), la distribución logística se define como el proceso que conecta 

a la empresa con sus clientes, asegurando la entrega de los productos fabricados; 

así como, con los proveedores encargados de suministrar los materiales necesarios 

para sus operaciones. Además, implica la gestión eficiente de los recursos, lo que 

requiere un conocimiento detallado de los planes de producción, los tipos y 

cantidades de materiales a utilizar, igual que los momentos adecuados para su uso. 

Esta planificación permite optimizar el flujo de materiales y garantizar una operación 

eficiente.  

Iturrizaga (2020) menciona que la distribución logística se define como un espacio 

físico o como un requerimiento del almacén. Su tiempo de uso, dependerá de los 

trámites administrativos, transbordos, almacenamientos en ruta, etc. 

Hurtado (2019) indica que la distribución logística se refiere a la administración del 

movimiento de bienes desde los almacenes hasta la entrega final. En este sentido, 

la logística abarca la integración de procesos claves; garantizando así, una gestión 

eficiente y coordinada de los recursos.  

Ejecución del presupuesto de gastos 

La teoría de la ejecución del presupuesto de gastos  

Ventura (2021) señala que la teoría de la ejecución presupuestal de gastos se 

refiere a la correcta administración de los fondos públicos a fin de obtener una 

eficiente gestión del gasto, en relación con los créditos presupuestarios. Esta 

ejecución se lleva a cabo cuando la entidad, a través de su personal e 

infraestructura, desarrolla financieramente las actividades, proyectos y sus 

respectivos componentes. Por otro lado, la ejecución presupuestal indirecta se 

refiere al gasto realizado por una entidad distinta al pliego. Este proceso se ejecuta 

mediante secuencias funcionales y programas presupuestales, siguiendo la 

programación de los desembolsos según la fuente de financiamiento asignada.  

Según Aguilar (2020), la teoría de la ejecución del presupuesto de gastos se basa 

en la utilización de los recursos asignados dentro de un periodo determinado, 

cumpliendo con los parámetros establecidos por la normativa legal y principios 



25 

 

como la transparencia, equidad y capacidad de gestión. Se resalta la importancia 

de la eficiencia en la administración pública, garantizando altos niveles de ejecución 

sin exceder los estándares permitidos. Asimismo, se busca maximizar los 

resultados esperados y el impacto positivo en la población, priorizando proyectos 

de gran envergadura que contribuyan a la reducción de brechas sociales. Para ello, 

el presupuesto debe enfocarse en la obtención de resultados, respondiendo a las 

necesidades de cada jurisdicción en sus distintos sectores representativos.  

Ejecución del presupuesto de gastos 

De acuerdo con Valdivia (2023), la ejecución del presupuesto de gastos es como 

una de las fases del proceso presupuestario, mediante los cuales se procede a 

atender y/o efectuar el gasto devengado; tiene como finalidad, cumplir con la 

provisión de servicios. Todas las decisiones tomadas, se materializan dentro de la 

parte presupuestal, para que se refleje en la ejecución dada; donde puede existir 

modificaciones, siempre y cuando, estén dentro de los lineamientos y parámetros 

establecidos por las normas.  

Peláez (2019) señala que la ejecución del presupuesto de gastos puede abordarse 

desde dos perspectivas: una enfocada en el área financiera y otra desde la ciencia 

económica. En términos generales, la ejecución presupuestal se mide a través del 

nivel porcentual alcanzado por las entidades públicas, lo que permite evaluar si el 

uso de los recursos ha tenido un impacto positivo o negativo en su gestión. No 

obstante, en el ámbito institucional, el principal objetivo es administrar de manera 

eficiente los fondos asignados por el gobierno central, con el propósito de generar 

bienestar común y optimizar la prestación de servicios públicos.  

Palomino y Thuro (2022) explican que la ejecución del presupuesto de gastos es 

una etapa en la que el dinero planificado en el presupuesto anual se usa para pagar 

lo que se necesita. En este proceso, se organizan los ingresos y gastos, siguiendo 

un plan con fechas y reglas para asegurar que el dinero se use bien. Su objetivo es 

administrar los recursos de manera eficiente para que las obras y servicios se 

realicen a tiempo y con la calidad esperada.  

Pacheco et al. (2021) explican que la ejecución del presupuesto de gastos es el 

proceso en el que el gobierno usa el dinero planificado en su presupuesto anual. 



26 

 

Este proceso comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada año. 

Durante este tiempo, se administra el dinero que entra y sale, asegurándose de que 

se gaste según lo autorizado.  

Certificación presupuestal 

Según Brioso y Brioso (2023), la certificación presupuestaria es un procedimiento 

fundamental en la gestión financiera de una entidad, tanto en el ámbito público 

como privado. Su finalidad es verificar y autorizar la disponibilidad de fondos antes 

de asumir compromisos de gasto o inversión. Este proceso asegura que los 

recursos estén correctamente asignados y disponibles, permitiendo el cumplimiento 

de los objetivos presupuestarios y el respeto a las normativas legales vigentes.  

De acuerdo con Torres y Romaní (2021), la certificación presupuestaria es el 

proceso que garantiza la disponibilidad de los fondos dentro de la asignación 

presupuestaria aprobada y no comprometida de una organización. Este 

procedimiento implica la reserva del crédito presupuestario hasta que se formalice 

el compromiso y se realice el registro correspondiente. Asimismo, la certificación 

presupuestaria se lleva a cabo bajo la responsabilidad del titular del pliego, 

asegurando que los recursos sean gestionados conforme a la normativa vigente.  

Arias y Sánchez (2019) explican que la certificación presupuestaria es un proceso 

que asegura que haya dinero disponible antes de hacer un gasto dentro del 

presupuesto aprobado para el año. Este procedimiento debe seguir las reglas 

establecidas por la ley. Además, la certificación garantiza que el dinero reservado 

no se use para otra cosa hasta que el compromiso se haga oficial y quede 

registrado en el sistema de presupuesto.  

Compromiso anual y mensual 

De acuerdo con Laura (2023), el compromiso anual y mensual consiste en la 

reserva y asignación de fondos públicos para la ejecución de las actividades 

programadas en su presupuesto. Este compromiso, generalmente establecido al 

inicio del año fiscal, se basa en la proyección de los fondos necesarios que permitan 

la obtención de metas institucionales, garantizando así, una gestión ordenada y 

eficiente de los fondos disponibles.  
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Según Ponceca (2023), el compromiso anual y mensual refleja el monto que una 

entidad pública prevé ejecutar durante un periodo determinado. Por esta razón, 

cada institución debe considerar dentro de su planificación anual los recursos 

destinados a distintos tipos de gasto. Además, este compromiso se reconoce como 

un elemento fundamental en la gestión del Estado, permitiendo una administración 

eficiente de los recursos públicos.  

Apaza (2019) indica que el compromiso anual y mensual es un instrumento de 

programación a corto plazo del gasto público, aplicable a todas las fuentes de 

financiamiento. Su función es armonizar la programación de ingresos y egresos con 

el marco macroeconómico multianual, asegurando que la ejecución presupuestaria 

se alinee con la capacidad real de financiamiento disponible para el año fiscal 

correspondiente.  

Devengado  

Alvarado (2023) señala que el devengo es un principio contable que establece el 

registro de los hechos económicos en el momento en que ocurren, sin depender de 

la fecha en que se realice el pago o cobro correspondiente. Este concepto implica 

el reconocimiento del gasto una vez que se han cumplido todos los requisitos 

esenciales para su registro, sin considerar su exigibilidad o pago. Asimismo, es 

fundamental determinar el periodo fiscal en el que deben imputarse los ingresos y 

gastos para el cálculo del impuesto a la renta.  

Según Blas y Padilla (2020), el devengado contable es un principio universal de 

aplicación obligatoria en todas las transacciones realizadas por las empresas, tanto 

a nivel nacional como internacional. Este principio establece que los derechos y 

compromisos deben registrarse en el periodo fiscal en el que se generan, sin 

depender de la fecha de pago o cobro. En este sentido, los costos, gastos y pagos 

deben ser contabilizados al cierre del periodo contable correspondiente, 

independientemente si se trata de obligaciones a corto o largo plazo.  

Hilario y Curo (2020) afirman que el devengado, al reflejar los aumentos o 

disminuciones en el patrimonio, tiene un impacto significativo en la determinación 

del resultado financiero de una entidad en una fecha específica, sin depender del 

flujo monetario. Además, destacan que el principio del devengado es un elemento 
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clave para obtener una evaluación más precisa y confiable del desempeño 

económico de la entidad, evitando que la disponibilidad de dinero influya 

directamente en dicho resultado.  

Pago 

Según Ccorimanya (2024), en la administración del dinero en el sector público, el 

pago es parte de un proceso que ayuda a manejar los recursos de manera eficiente 

para lograr los objetivos del gobierno. Para esto, se usan reglas, sistemas como 

procedimientos que permiten organizar, controlar y usar el dinero correctamente. 

Además, los sistemas financieros del Estado manejan los movimientos de dinero, 

asegurando que los fondos sean utilizados de la mejor manera posible, incluso 

cuando hay dinero extra por un tiempo.  

Según Morales y Temoche (2022), el pago es el cumplimiento de una obligación, 

ya sea de dar o hacer, y representa una de las formas más comunes de extinguir 

compromisos adquiridos. En términos más específicos, el pago implica el 

desembolso de una suma de dinero para saldar una deuda, compensar un perjuicio, 

cumplir con el pago oportuno de salarios o jornales acordados, e incluso puede ser 

entendido como una sanción o medida correctiva en determinados contextos.  

Solís (2022) señala que el pago representa el cumplimiento de un compromiso 

financiero, en el cual se identifica al acreedor, se establece el monto y se realiza la 

liquidación correspondiente. Este proceso se formaliza mediante un documento 

oficial. Asimismo, el pago constituye la etapa final en la ejecución del gasto, donde 

el importe devengado debe ser cancelado, total o parcialmente, siguiendo los 

procedimientos administrativos y documentales exigidos.   
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

a) Hipótesis general 

La gestión logística se relaciona significativamente con la ejecución del 

presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024. 

b) Hipótesis específicas 

1. Los procesos de adquisición y contratación en la gestión logística se 

relacionan y alinean significativamente con la ejecución presupuestaria en la 

Municipalidad provincial de Paita, 2024. 

2. Las principales dificultades y limitaciones en la gestión logística se relacionan 

significativamente con la eficiencia de la ejecución del presupuesto de gastos 

en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024. 

3. Las mejoras en la gestión logística se relacionan significativamente con la 

optimización de la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad 

Provincial de Paita, 2024. 

3.1.2. Variables 

a) Variable 1: Gestión logística 

Definición conceptual 

La gestión logística consiste en satisfacer la demanda reduciendo los costos a tal 

punto que la calidad no se vea afectada, como aquel conjunto de actividades 

involucradas en una entidad con relación a su operatividad administrativa. (Cruz y 

D’Anglés, 2022) 

Definición operacional 

La variable 1, gestión logística, fue analizada a través de las siguientes 

dimensiones: PAC, adquisición y distribución logísticas; esto mediante la aplicación 

de encuestas a través del cuestionario, en la Municipalidad Provincial de Paita. 
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b) Variable 2: Ejecución del presupuesto de gastos 

Definición conceptual 

La ejecución del presupuesto de gasto se define como la etapa del proceso 

presupuestario que establece procedimientos, mediante los cuales, se efectúa el 

gasto devengado; que tiene como finalidad, cumplir con la provisión de servicios. 

Todas las decisiones tomadas se materializan dentro del ejercicio presupuestal. 

(Valdivia, 2023) 

Definición operacional 

La variable 2, fue analizada mediante las siguientes dimensiones: certificación 

presupuestal, compromiso anual y mensual, devengado y pago; mediante la técnica 

encuesta. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo  

El estudio aplicado, descriptivo-correlacional. Además, es cuantitativo y de corte 

transversal, permitiendo analizar la relación entre variables en un momento 

específico. Siguiendo la metodología propuesta por Hernández-Sampieri y 

Mendoza (2018), se prioriza el uso de procedimientos que garanticen la recolección 

de información confiable. 

3.2.2. Diseño de investigación 

El estudio es no experimental. En este tipo de estudios, los fenómenos se observan 

en su entorno natural para ser analizados, permitiendo obtener información objetiva 

sobre su comportamiento (Guevara et al., 2020). 

 

       Ox 

  

 M              r 

 Oy  
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Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Gestión logística 

Oy: Ejecución del presupuesto de gastos 

r: Relación entre gestión logística y ejecución del presupuesto de gastos 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población del estudio incluyó a los 126 trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Paita. Según Romero et al. (2021), la población de un estudio es un 

grupo específico de personas que se elige para analizar y del cual se puede 

seleccionar una muestra adecuada para la investigación. (p.32). 

3.3.2. Muestra 

Hadi et al. (2023) sugiere que una muestra se refiere a un selecto grupo de 

elementos a partir de una población estudiada. A partir de sus respuestas, se 

pueden obtener conclusiones que representen al grupo completo. Para el presente 

trabajo, se dio uso a una muestra no probabilística intencional de 20 trabajadores 

administrativos de las áreas de Abastecimiento (04), Presupuesto (04), 

Contabilidad (04), Tesorería (04) y Administración (04). 

Criterios de inclusión 

Para el presente estudio se tomaron en consideración a aquellos servidores de las 

áreas de Abastecimiento, Presupuesto, Contabilidad, Tesorería y Administración, 

buscando su participación colaborativa en la aplicación del instrumento. 

Criterios de exclusión 

En el estudio no se incluyó a los trabajadores municipales que no forman parte de 

las áreas de Abastecimiento, Presupuesto, Contabilidad, Tesorería y 

Administración. De esta manera, se busca que solo los servidores de las áreas 

implicadas participen en el estudio. 
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3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

En este estudio, se usaron encuestas para recoger información, junto con la 

observación durante la investigación. El objetivo fue obtener datos sobre la gestión 

logística y recopilar la mayor cantidad de información posible. Esto ayudó a analizar 

cómo se relaciona con la ejecución del presupuesto de gastos del año 2024. 

(Romero et al. 2021) 

Método descriptivo 

Se usó el método descriptivo para recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir 

los datos obtenidos a través de la observación. Gracias a este enfoque, fue posible 

ordenar y entender mejor la información sobre la gestión logística y su relación con 

la ejecución del presupuesto de gastos en la unidad de análisis durante el 2024. 

(Huacchillo, 2021) 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnica: Encuesta  

La técnica de encuesta permitió, desde un enfoque metodológico, la aplicación 

personalizada de cuestionarios a los trabajadores de las áreas seleccionadas 

dentro de la unidad de análisis. En este proceso, se formularon preguntas 

relevantes y alineadas con los objetivos del estudio, asegurando la obtención de 

información clave para la investigación. (Arias y Covinos, 2021) 

Instrumento: Cuestionario 

El cuestionario, como instrumento de recolección de datos, fue diseñado con 

interrogantes vinculadas a cada variable del estudio. Estas preguntas fueron 

aplicadas a todos los trabajadores de las áreas de Abastecimiento, Presupuesto, 

Contabilidad, Tesorería y Administración de la Municipalidad Provincial de Paita; 

garantizando así, la recopilación de información relevante para la investigación. 

(Manterola et al. 2019) 
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3.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento 

3.4.4. Confiabilidad 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 

La validación del instrumento cuestionario se aplicó a través de una prueba 

piloto en la Municipalidad Provincial de Tumbes a fin de medir las respuestas 

en una entidad municipal con las mismas competencias que la unidad de 

análisis solo con distinta jurisdicción, porque resultó necesario contar con 

una validación de diferentes participantes de la Municipalidad Provincial de 

Paita. 

Los resultados encontrados del Alfa de Cronbach para cada variable según 

tabla 1 y 2, significa que el instrumento aplicado contó con una alta 

confiabilidad y fue pertinente su aplicación a cada colaborador de la unidad 

de análisis. 

 

Validación 

Se realizó mediante expertos en la materia, quienes evaluaron y aprobaron los 

criterios establecidos para cada variable, dimensión, indicador e ítem; asegurando 

su pertinencia y precisión. (Arias y Covinos, 2021). 

 

Tabla 1 

Variable: Gestión logística  

Alfa de Cronbach 

   0.904                    9 

 

Tabla 2 

Variable: Ejecución del presupuesto de gastos 

Alfa de Cronbach 

    0.931                   12 
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3.4.5. Procesamiento de datos 

Para recoger los datos, se usó un cuestionario basado en la metodología de 

Sánchez et al. (2018). Este cuestionario comprendió preguntas organizadas por 

temas y se aplicó a través de encuestas. Con este método, fue posible organizar, 

analizar y presentar los datos obtenidos de manera clara. Luego, la información fue 

estudiada con herramientas estadísticas y presentada en cuadros, lo que permitió 

entender mejor la relación entre la gestión logística y la ejecución del presupuesto 

de gastos en la unidad de análisis durante el 2024. 

Para procesar la información obtenida, se usó Microsoft Excel para organizarlos y 

procesarlos. Una vez procesados, estos resultados fueron presentados en tablas y 

figuras, lo que ayudó a entender mejor la información. Además, para comprobar la 

hipótesis, se aplicó r de Pearson, que permitió evaluar la relación entre las variables 

estudiadas, por cuanto se reflejó datos normales evidenciando en la prueba de 

normalidad Shapiro Wilk un análisis paramétrico. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 3  

Variable: Gestión logística 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 12 60% 

Alto 8 40% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 
Figura 1  

Variable: Gestión logística 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 3 y la Figura 1, el 60 % de los encuestados califican la 

gestión logística como de nivel regular, mientras que el 40 % la consideran de nivel 

alto. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Aspectos relevantes que 

evidencian de una mayor porcentualidad en el nivel regular de la gestión logística 

en la unidad de análisis 
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Tabla 4  

Dimensión: Procesos de adquisición y contratación 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 10 50% 

Alto 10 50% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 
Figura 2  

Dimensión: Procesos de adquisición y contratación 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 4 y la Figura 2, el 50 % de los encuestados califican los 

procesos de adquisición y contratación como de nivel regular, mientras que el otro 

50 % los considera de nivel alto. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Al 

respecto, se refleja un equilibrio de resultados descriptivos en los niveles regular y 

alto lo cual es un indicador favorable para la empresa en adquisiciones y 

contrataciones. 
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Tabla 5  

Dimensión: Principales dificultades y limitaciones 

Niveles f % 

Bajo 1 5% 

Regular 9 45% 

Alto 10 50% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 
Figura 3  

Dimensión: Principales dificultades y limitaciones 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 5 y la Figura 3, el 50 % de los encuestados califican las 

principales dificultades y limitaciones en un nivel alto, el 45 % en un nivel regular y 

el 5 % en un nivel bajo. En tal sentido, la entidad municipal materia de la presente 

investigación reflejó un mayor indicador descriptivo en el nivel alto de las 

dificultades y limitaciones en la gestión logística. 
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Tabla 6  

Dimensión: Mejoras en la gestión logística 

Niveles f % 

Bajo 6 30% 

Regular 9 45% 

Alto 5 25% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

 
Figura 4  

Dimensión: Mejoras en la gestión logística 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 6 y la Figura 4, el 45 % de los encuestados califican las 

mejoras en la gestión logística como de nivel regular, el 30 % como de nivel bajo y 

el 25 % como de nivel alto. En tal sentido, se sostiene con estos resultados que el 

mayor indicador reflejó el nivel regular de las mejoras evidenciadas en la gestión 

logística de la entidad municipal. 
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Tabla 7 

Variable: Ejecución del presupuesto de gastos 

Niveles F % 

Bajo 0 0% 

Regular 0 0% 

Alto 20 100% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

Figura 5  

Variable: Ejecución del presupuesto de gastos 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 7 y la Figura 5, el 100 % de los encuestados califican la 

ejecución del presupuesto de gastos en un nivel alto, sin registros en los niveles 

bajo o regular. En esa línea se evidenció que los procedimientos atendidos lograron 

la optimización en la ejecución del marco presupuestal asignado para los 

clasificadores pertinentes. 
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Tabla 8  

Dimensión: Certificación presupuestal 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 1 5% 

Alto 19 95% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

Figura 6  

Dimensión: Certificación presupuestal 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 8 y la Figura 6, el 95 % de los encuestados califican la 

certificación presupuestal en un nivel alto, mientras que el 5 % la considera en un 

nivel regular. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Aspectos estadísticos 

que se reflejan en los trámites atendidos por la Gerencia de Planeamiento y 

Presupuesto otorgando oportunamente cada certificación presupuestal. 
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Tabla 9  

Dimensión: Compromiso anual y mensual 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 2 10% 

Alto 18 90% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

Figura 7  

Dimensión: Compromiso anual y mensual 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 9 y la Figura 7, el 90 % de los encuestados califican el 

compromiso anual y mensual en un nivel alto, mientras que el 10 % lo evalúan como 

regular. No se registraron respuestas en el nivel bajo. Al respecto, la fase de 

compromiso anual y mensual se videncia a través del resultado estadístico que ha 

sido atendida de acuerdo al procedimiento oportuno en el SIAF -SP. 
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Tabla 10 

Dimensión: Devengado 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 0 0% 

Alto 20 100% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras 

Figura 8  

Dimensión: Devengado 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 10 y la Figura 8, el 100 % de los encuestados califican la 

dimensión devengado en un nivel alto, sin registros en los niveles bajo o regular. 

Con respecto al presente resultado estadístico, se muestra que la fase de 

devengado ha sido procesada en los criterios establecidos para el registro SIAF 

correspondiente. 
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Tabla 11  

Dimensión: Pago 

Niveles f % 

Bajo 0 0% 

Regular 0 0% 

Alto 20 100% 

Total 20 100% 

Nota. Elaboración propia de las autoras. 

Figura 9  

Dimensión Pago 

 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la Tabla 11 y la Figura 9, el 100 % de los encuestados califican la 

dimensión pago en un nivel alto, sin registros en los niveles bajo o regular. Con el 

presente resultado estadístico se demuestra de manera descriptiva que la fase de 

pago se atendió oportunamente por la subgerencia de Tesorería en concordancia 

con la normatividad establecida. 
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4.2. Análisis correlacional 

Tabla 12  

Correlación entre las variables gestión logística y ejecución del presupuesto de 

gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024 

Correlaciones 

  

Gestión logística 
Ejecución del 

presupuesto de 
gastos 

Gestión logística 

Correlación de Pearson 1 0,693** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Correlación de Pearson 0,693** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

 

Nota. El estudio demostró que hay una conexión importante entre la gestión 

logística y la ejecución del presupuesto de gastos. La prueba estadística arrojó un 

p-valor menor a 0.01, siendo significativa. Además, el r de Pearson (0.693) refleja 

que esta relación es alta y positiva, lo que confirma la relación de ambas variables 

de estudio. 
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Tabla 13  

Correlación entre la dimensión procesos de adquisición y contratación de la 

gestión logística con la variable ejecución del presupuesto de gastos en la 

Municipalidad Provincial de Paita, 2024 

Correlaciones 

  

Procesos de 
adquisición y 
contratación 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Procesos de 
adquisición y 
contratación 

Correlación de Pearson 1 0,660** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Correlación de Pearson 0,660** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

 

Nota. El análisis de los datos confirmó que los procesos de adquisición y 

contratación están estrechamente relacionados con la ejecución del presupuesto 

de gastos. Se obtuvo un p-valor menor a 0.01, lo que valida la hipótesis planteada. 

Además, el r de Pearson (0.660) indica que la relación entre ambas variables es 

alta y positiva. 

  



46 

 

Tabla 14  

Correlación entre la dimensión principales dificultades y limitaciones en la gestión 

logística con la variable ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad 

Provincial de Paita, 2024 

Correlaciones 

  

Principales 
dificultades y 
limitaciones 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Principales 
dificultades y 
limitaciones 

Correlación de Pearson 1  0,675** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Correlación de Pearson   0,675** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

 

Nota. Los datos obtenidos reflejan un p-valor menor a 0.01, confirmando así que 

existe una conexión significativa entre las principales dificultades y limitaciones en 

la gestión logística y la ejecución del presupuesto de gastos. Además, el r de 

Pearson (0.675) indica que esta relación es positiva y alta. 
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Tabla 15  

Correlación entre la dimensión mejoras en la gestión logística con la variable 

ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024 

Correlaciones 

  

Mejoras en la 
gestión logística 

Ejecución del 

presupuesto de 
gastos 

Mejoras en la gestión 
logística 

Correlación de Pearson 1 0,695** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Ejecución del 
presupuesto de 

gastos 

Correlación de Pearson  0,695** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

 

Nota. El análisis estadístico mostró un p-valor menor a 0.01, confirmando así que 

las mejoras en la gestión logística están fuertemente relacionadas con la ejecución 

del presupuesto de gastos. Además, el r de Pearson (0.695) reflejó una relación 

positiva y alta. 
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4.3. Discusión de resultados 

El propósito de este estudio fue analizar cómo la gestión logística dentro de la 

Municipalidad Provincial de Paita influye en la manera en que se usa el dinero 

destinado a gastos (ejecución del presupuesto) en el año 2024. Para esto, se 

aplicaron pruebas estadísticas que ayudaron a medir la relación entre estas dos 

cosas. 

Los resultados mostraron que la gestión logística tiene un impacto importante en la 

ejecución del presupuesto, ya que el análisis arrojó un p-valor menor a 0.01. Esto 

significa que la probabilidad de que este resultado ocurra por casualidad es muy 

baja, lo que permite estar seguros de que sí existe una relación entre ambas 

variables. Además, el coeficiente de correlación de Pearson, que mide la fuerza de 

la relación entre dos factores, fue de 0.693, lo que indica que la relación es fuerte y 

positiva. En palabras más simples, cuando la gestión logística es eficiente, la 

ejecución del presupuesto también mejora. 

Para comprobar si esto era similar en otros lugares, se revisaron estudios previos. 

Por ejemplo, Márquez (2022) realizó una investigación en la Municipalidad Distrital 

de Lampián y encontró una relación más fuerte (0.827), con un nivel de significancia 

de 0.000. Esto confirma que, en diferentes municipalidades, una buena gestión de 

los recursos ayuda a que el dinero se use de forma eficiente. 

Uno de los puntos que se quiso analizar en detalle fue cómo los procesos de 

adquisición y contratación afectan el uso del presupuesto en la Municipalidad 

Provincial de Paita. Los datos mostraron que hay una relación fuerte y positiva, con 

un p-valor menor a 0.01 y un coeficiente de correlación de 0.660. Esto indica que, 

cuando los procesos de compras como contrataciones son organizados y 

eficientes, la ejecución del presupuesto mejora. 

Este hallazgo coincide con lo encontrado por Hancco y Castillo (2022), quienes 

estudiaron este mismo tema en otra municipalidad y encontraron un coeficiente de 

correlación de 0.686, con un nivel de significancia de 0.005. Estos datos respaldan 

la idea de que las municipalidades deben mejorar su forma de comprar bienes y 

contratar servicios para asegurarse de que el dinero se usa correctamente. 
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Otro aspecto importante que se evaluó en este estudio fueron los problemas y 

dificultades que enfrentan las municipalidades en la gestión logística y cómo esto 

afecta la ejecución del presupuesto. Se encontró que cuando hay problemas en la 

planificación y administración de los recursos, el presupuesto se ejecuta de manera 

deficiente. 

Los resultados indicaron que esta relación es significativa, con un p-valor menor a 

0.01 y un coeficiente de correlación de 0.675, lo que significa que las dificultades 

dentro de la logística afectan el uso adecuado del dinero público. Esto también ha 

sido demostrado en otros estudios, como el de Barrientos (2023), quien analizó el 

PAC en la Municipalidad Distrital de Corrales. En su estudio, encontró que cuando 

este plan está bien organizado, la ejecución del presupuesto mejora 

considerablemente. De hecho, su análisis mostró un coeficiente de 0.982, lo que 

indica una relación extremadamente fuerte entre la planificación de contrataciones 

y la ejecución del presupuesto. 

Por último, otro punto que se quiso analizar fue cómo las mejoras en la gestión 

logística ayudan a que el presupuesto se use de manera más eficiente. Los 

resultados mostraron que cuando se implementan cambios para optimizar la 

gestión logística, la ejecución del presupuesto mejora considerablemente. Esto se 

evidenció con un p-valor menor a 0.01 y un coeficiente de correlación de 0.695, lo 

que indica una relación fuerte y positiva. 

Para reforzar estos resultados, se compararon con otros estudios. Fernández 

(2023) analizó la ejecución presupuestaria en proyectos de inversión, pero en lugar 

de usar el coeficiente de Pearson, aplicó el rho de Spearman, que es otra medida 

de relación entre variables. Encontró un coeficiente de 0.825, con un nivel de 

significancia de 0.01, lo que indica que la buena planificación y preparación de 

proyectos influye directamente en la correcta ejecución del presupuesto. 
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V. CONCLUSIONES 

1. El estudio ha demostrado que la gestión logística se relaciona 

significativamente con la ejecución del presupuesto de gastos en la 

Municipalidad Provincial de Paita durante el 2024. Se encontró que el 

coeficiente de correlación de Pearson (0.693) y un p-valor menor a 0.01 

evidencian una relación positiva, significativa y fuerte. Esto significa que, 

cuando los procesos logísticos son bien planificados y controlados, la 

ejecución presupuestaria mejora, permitiendo una administración más 

eficiente de los recursos públicos. 

2. Además, se observó que los procesos de adquisición y contratación dentro 

de la gestión logística están estrechamente relacionados con la ejecución 

del presupuesto. Con un coeficiente de Pearson de 0.660 y un p-valor menor 

a 0.01, se confirma que una adecuada gestión en las compras y 

contrataciones no solo permite cumplir con los objetivos presupuestarios, 

sino que también favorece la transparencia y eficiencia en el uso del dinero 

público. Este hallazgo resalta la importancia de optimizar estos procesos 

para garantizar el cumplimiento de los planes de gasto de la municipalidad. 

3. Por otro lado, las dificultades y limitaciones dentro de la gestión logística 

representan un obstáculo para la correcta ejecución del presupuesto. Se 

evidenció que cuando existen problemas en la planificación, falta de recursos 

o deficiencias en los procesos, la ejecución presupuestaria se ve afectada 

negativamente. Con un coeficiente de Pearson de 0.675 y un p-valor menor 

a 0.01, se concluye que es fundamental abordar estas limitaciones para 

mejorar el uso de los recursos y evitar retrasos o ineficiencias en la 

administración pública. 

4. Finalmente, se determinó que las mejoras en la gestión logística contribuyen 

directamente a la optimización del presupuesto. El análisis mostró un 

coeficiente de Pearson de 0.695 y un p-valor menor a 0.01, lo que indica que 

implementar estrategias de mejora continua en la logística municipal tiene 

un impacto positivo en la eficiencia del gasto público. Esto significa que 

invertir en procesos logísticos más organizados y eficientes permite un uso 
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más adecuado de los fondos municipales y garantiza una ejecución 

presupuestaria más efectiva. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial de Paita, 

fortalecer la planificación logística mediante la implementación de 

herramientas tecnológicas a través de aplicativos del SEACE; asimismo 

SIGA que permitan un seguimiento de los procesos, asegurando una mayor 

efectividad y control en la ejecución del presupuesto. 

2. A la Gerencia Municipal de la Municipalidad Provincial de Paita, establecer 

políticas claras y transparentes para los procesos de adquisición y 

contratación, promoviendo capacitaciones periódicas al personal 

involucrado para garantizar el cumplimiento de los procedimientos y 

estándares establecidos. 

3. A la Sub Gerencia de Logística de la Municipalidad Provincial de Paita, 

identificar y priorizar las principales limitaciones en la gestión logística para 

diseñar e implementar estrategias correctivas específicas, como optimizar la 

cadena de suministro y mejorar la coordinación interdepartamental. 

4. A la Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial de Paita, 

implementar un sistema de mejora continua en la gestión logística, apoyado 

en auditorías internas regulares y retroalimentación del personal, para 

fomentar la innovación y la eficiencia en los procesos. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

TÍTULO:   Gestión logística y su relación con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿Cuál es la relación para evaluar la 
gestión logística con la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024? 

Determinar la relación de la gestión 
logística con la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 

La gestión logística se relaciona 
significativamente con la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 

 
 
 
 
 
 

Variable 1: 
Gestión 
logística 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: 
Ejecución del 

presupuesto de 
gastos 

Tipo y diseño de investigación 

Tipo: Aplicada – Correlacional 

Enfoque: Cuantitativo 

Diseño: No experimental transversal 

Población  

Municipalidad Provincial de Paita 

126 trabajadores 

Muestra 

Municipalidad Provincial de Paita 

20 trabajadores 

Técnica e instrumento 

- Según la metodología establecida en el 

presente estudio, se aplicó la técnica de 

encuesta y como instrumento el 

cuestionario, que permitió obtener 

información en la Municipalidad 

Provincial de Paita. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1: ¿De qué manera se relacionan los 
procesos de adquisición y 
contratación en la gestión logística 
de la Municipalidad Provincial de 
Paita con su alineación con la 
ejecución presupuestaria, 2024? 

1. Analizar la relación de los procesos 
de adquisición y contratación de la 
gestión logística con la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 

1. Los procesos de adquisición y 
contratación en la gestión logística se 
relacionan y alinean 
significativamente con la ejecución 
presupuestaria en la Municipalidad 
provincial de Paita, 2024. 

2. ¿Cómo se relacionan las 
principales dificultades y 
limitaciones en la gestión logística 
en la eficiencia de la ejecución del 
presupuesto de gastos de la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024? 

2. Identificar la relación de las 
principales dificultades y limitaciones 
en la gestión logística con la ejecución 
del presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 

2.  Las principales dificultades y 
limitaciones en la gestión logística se 
relacionan significativamente con la 
eficiencia de la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 

3. ¿Qué relación existe entre las 
mejoras en la gestión logística y la 
optimización de la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024? 

3. Establecer la relación de las 
mejoras en la gestión logística con la 
ejecución del presupuesto de gastos 
en la Municipalidad Provincial de 
Paita, 2024. 

3.  Las mejoras en la gestión logística 
se relacionan significativamente con la 
optimización de la ejecución del 
presupuesto de gastos en la 
Municipalidad Provincial de Paita, 
2024. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: 
Gestión logística 

La gestión logística consiste en 

satisfacer la demanda al menor 

coste y en las mejores 

condiciones de calidad, como 

aquel conjunto de actividades 

involucradas en una entidad con 

relación a su operatividad 

administrativa.  

(Cruz y D’Anglés, 2022, p. 27) 

La variable 1, gestión logística, 

será medida con las 

dimensiones: plan anual de 

contrataciones, adquisición 

logística y distribución logística; 

a través de la técnica encuesta y 

el instrumento cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de 

Paita. 

Procesos de 
adquisición y 
contratación 

 

Adquisición de bienes 

ORDINAL 

Contratación de servicios 

Principales 
dificultades y 
limitaciones 

 

Requerimiento 

PECOSA 

Mejoras en la 
gestión logística 

 

Optimización de sistemas 

Inventarios 

V2: 
Ejecución del 
presupuesto 

de gastos 

La ejecución del presupuesto de 

gasto se define como la etapa 

del proceso presupuestario que 

establece procedimientos, 

mediante los cuales, se efectúa 

el gasto devengado, tiene como 

finalidad, cumplir con la provisión 

establecida dentro del ejercicio 

presupuestal.  

(Valdivia, 2023) 

La variable 2 ejecución del 

gasto, será medida con las 

dimensiones: certificación 

presupuestal, compromiso anual 

y mensual, devengado y pago; a 

través de la técnica encuesta y el 

instrumento cuestionario, en la 

Municipalidad Provincial de 

Paita. 

Certificación 
presupuestal 

Programación de Compromiso 
Anual – PCA 

ORDINAL 

Autorización de certificación 

Compromiso 
anual y mensual 

Orden de compra / Orden de 
servicio 

Contrato 

Devengado 

Factura 

Recibo por honorarios 

Pago 

Código de cuenta 
interbancario – CCI 

Documentación sustentatoria 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario para evaluar la variable 1 gestión logística 

El presente cuestionario se ha elaborado con el propósito de evaluar la variable 1 

gestión logística en el estudio “Gestión logística y su relación con la ejecución del 

presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024”; exhortando 

su colaboración que consiste en responder las preguntas con la mayor objetividad 

posible, no tiene que identificarse y la información que aporte solo se utilizará como 

soporte a la investigación. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente 

orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

  

 Nº 
VARIABLE 1 

GESTIÓN LOGÍSTICA 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

       D1: Procesos de adquisición y contratación 

1 
¿Se aplican los oportunos procesos de 
adquisición de bienes para una eficiente 

ejecución presupuestal de gastos? 

     

2 

¿Se cumple con los lineamientos establecidos 
normativamente en los procesos de gestión 
logística para una óptima ejecución 
presupuestal de gastos? 

     

3 
¿Son evidentes los procesos de contratación 
logística para alcanzar una ejecución 
presupuestal de gastos favorable? 

     

       D2: Principales limitaciones y dificultades 

4 
¿Se cuenta con programas actualizados en la 
gestión logística para alcanzar una eficiente 

ejecución presupuestal de gastos? 

     

5 

¿Se elaboran oportunamente las órdenes de 
compra y/o servicios en la gestión logística para 
permitir los trámites oportunos en la ejecución 
presupuestal de gastos? 
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6 

¿Las PECOSAS son elaboradas por cada 
salida de bienes en la gestión logística para 
evidenciar una eficiente ejecución presupuestal 

de gastos? 

     

       D3: Mejoras en la gestión logística 

7 
¿Se cuenta con capacitaciones de gestión 
logística a favor del personal del área de 
abastecimientos? 

     

8 

¿Se cuenta con procedimientos sistematizados 
en los trámites de gestión logística que 
permitan una óptima ejecución presupuestal de 
gastos? 

     

9 
¿Se encuentran actualizados los inventarios de 
bienes para sostener una consistente gestión 

logística? 
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Cuestionario para evaluar la variable 2 ejecución del presupuesto de gastos 

El presente cuestionario se ha elaborado con el propósito de evaluar la variable 2 

ejecución del presupuesto de gastos, en el estudio “Gestión logística y su relación 

con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 

2024”; exhortando su colaboración que consiste en responder las preguntas con la 

mayor objetividad posible, no tiene que identificarse y la información que aporte 

solo se utilizará como soporte a la investigación. Esta encuesta tiene una escala 

del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

 

 Nº 

VARIABLE 2 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
GASTOS 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

       D4: Certificación presupuestal 

1 
¿Se cuenta con certificación de compromiso 
anual para la ejecución del presupuesto de 
gastos en cada trámite de gestión logística? 

     

2 
¿La certificación presupuestal se autoriza con 
documento administrativo para atender los 
bienes y servicios? 

     

3 
¿Se cuenta con la debida certificación 
presupuestal en cada proceso de gastos de 
gestión logística en el SIAF? 

     

       D5: Compromiso anual y mensual 

4 
¿Se cuenta con las respectivas órdenes de 
compra y órdenes de servicio en la fase de 
compromiso anual y mensual en el SIAF? 

     

5 
¿Los contratos se registran en la fase de 
compromiso anual y mensual en el SIAF? 

     

6 ¿La ejecución presupuestal de gastos cumple 
oportunamente las fases de compromiso anual 
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y mensual en los procedimientos de gestión 
logística? 

       D6: Devengado 

7 
¿En la fase de devengado, se registran las 
facturas oportunamente en el SIAF para una 
eficiente ejecución presupuestal de gastos? 

     

8 

¿Se aplica el control previo en la fase de 
devengado por cada operación de gestión 
logística que permita una óptima ejecución 

presupuestal de gastos? 

     

9 

¿Los documentos sustentatorios de gestión 
logística son evidentes en la fase de 
devengado de la ejecución presupuestal de 
gastos? 

     

       D7: Pago 

10 
¿Son autorizados los pagos de bienes y 
servicios mediante documento administrativo 
de administración? 

     

11 
¿Se cuenta con CCI para atender la fase de 
pago por cada proveedor que evidencie la 

ejecución presupuestal de gastos? 

     

12 
¿La documentación sustentatoria es objetiva en 
la fase de pago para el control de la ejecución 
presupuestal de gastos? 
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Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Huaman Alama, Denys Omar Sub Gerente de Abastecimiento MDAV Contador Público Colegiado 

I. TÍTULO: Gestión logística y su relación con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TÍTULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 
                   X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 
                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 
                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

administración moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica                    X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 
                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 
                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 
                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 
                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 
                   X 

TOTAL                    100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras:     Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey 

       Br. Talledo Yarleque, María del Pilar 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI N.º: 73360728 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 959635754 

Firma del experto 
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Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Peña Guevara Marlon Charly Especialista en área de personal Untumbes Contador Público Colegiado 

I. TÍTULO: Gestión logística y su relación con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TÍTULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 
                   X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 
                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 
                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

administración moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica                    X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 
                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 
                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 
                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 
                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 
                   X 

TOTAL                    100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras : Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey 

    Br. Talledo Yarleque, María del Pilar 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 00248532 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 972604918 

Firma del experto  

 

 

______________________________ 
              CPC. Marlon Charly Peña Guevara 
                    Mat. N° 15-0955 
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Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Montoya Perez Oscar Napoleón  Docente Universidad Nacional de Tumbes Magister en Gestión Pública 

I. TÍTULO: Gestión logística y su relación con la ejecución del presupuesto de gastos en la Municipalidad Provincial de Paita, 2024  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TÍTULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   
X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   
X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

administración moderna 
                   

X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   
X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   

X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   
X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   
X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   
X 

TOTAL 
                   100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras:  Br. Rojas Urbina, Roxi Anamey 

    Br. Talledo Yarleque, María del Pilar 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 06 de enero de 2025 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 42291524 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 972862689 

Firma del experto 
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Anexo 4: Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 5: Evidencias 
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