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RESUMEN

La presente investigacion indicd como objetivo general, determinar la relacion entre
el planeamiento institucional y la ejecucién del gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025; subrayé una metodologia de tipo
aplicada de nivel descriptivo correlacional, de acuerdo con informacién confiable y
consistente al haber investigado los aspectos de planeamiento institucional y
ejecucion del gasto para poder alcanzar los objetivos planteados, cuyos datos
obtenidos son relevantes en las variables de estudio; se aplicé el disefio de
investigacion no experimental, de corte transversal con resultados que reflejan un
p valor menor a 0,05 (alfa), por lo tanto aceptamos la hipotesis alternativa, en
consecuencia, se refleja suficiente evidencia estadistica para afirmar que, el
planeamiento institucional se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto
en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025; con
respecto al coeficiente de correlacion Rho de Pearson, resulté de 0,728, lo cual nos
indica una relacién positiva, alta y ademas significativa de las variables en estudio;
concluyendo en que, el planeamiento institucional se relaciona significativamente
con la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025.

Palabras clave: Adquisicion de bienes, contratacion de servicios, plan estratégico

institucional, plan operativo institucional, programacién presupuestal.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
institutional planning and the execution of expenditure in the Local Educational
Management Unit of Contralmirante Villar, 2025; underscored an applied
methodology of a correlational descriptive level, according to reliable and consistent
information having investigated the aspects of institutional planning and expenditure
execution in order to achieve the objectives set, whose data obtained are relevant
in the study variables; the non-experimental, cross-sectional research design was
applied with results that reflect a p value less than 0.05 (alpha), therefore we accept
the alternative hypothesis, consequently, sufficient statistical evidence is reflected
to affirm that institutional planning is significantly related to the execution of
expenditure in the Local Educational Management Unit of Contralmirante Villar,
2025; with respect to Pearson's Rho correlation coefficient, it was 0.728, which
indicates a positive, high and also significant relationship of the variables under
study; concluding that institutional planning is significantly related to the execution
of expenditure in the Local Educational Management Unit of Contralmirante Villar,
2025.

Keywords: Acquisition of goods, contracting of services, institutional strategic plan,

institutional operational plan, budget programming.
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. INTRODUCCION

El planeamiento institucional en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Contralmirante Villar es un aspecto importante porque esta relacionado con la forma
en que se ejecuta el gasto asignado. Cuando no se realiza una adecuada
planificacion de las metas, actividades y recursos, o no se consideran factores
como la programacién presupuestal, la priorizacion de necesidades y el
seguimiento de los resultados, pueden generarse dificultades que afecten el
cumplimiento de los objetivos y retrasen la ejecucidén de acciones importantes para

la gestion educativa.

La importancia de esta investigacion radica en que permitié comprender de manera
mas precisa como el planeamiento institucional se relaciona con la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar. Esto resulta
fundamental porque, si no se aplican mecanismos adecuados de planificacion,
pueden presentarse retrasos, subejecucion del presupuesto o asignaciones de
recursos que no respondan a las verdaderas necesidades del sector educativo. A
través del analisis se consideraron aspectos como el plan operativo institucional,
plan estratégico institucional, programacion presupuestal, remuneraciones y cargas

sociales, adquisicién de bienes, contratacién de servicios.

A nivel internacional, aun no se logra consolidar un planeamiento institucional que
se traduzca en una ejecucidn del gasto eficiente. Aunque existen marcos
normativos y planes estratégicos, en la practica hay fallas estructurales como la
falta de articulacion entre los niveles de gobierno, escasa capacidad técnica en la
formulacién de objetivos y metas, y ausencia de controles adecuados que permitan
evaluar lo planificado versus lo ejecutado. Esto genera que muchas veces el
presupuesto se use de forma ineficiente o simplemente no se gaste en su totalidad.
A esto se le suma que en algunos contextos el planeamiento es mas formal que

funcional, lo que impide tomar decisiones oportunas. (Montero, 2022)

18



A nivel nacional, muchas entidades publicas enfrentan problemas para vincular
correctamente el planeamiento institucional con la ejecucion del gasto. Hay una
brecha entre lo que se formula en los instrumentos de gestion, como los POl y PEI,
y lo que realmente se ejecuta con los recursos publicos. Se ha visto que varios
planes se elaboran solo por cumplir con una exigencia normativa, sin alinearse a la
capacidad operativa o presupuestal de la entidad. Ademas, las metas muchas
veces no se actualizan segun la realidad del territorio, lo que genera
descoordinacion con las areas operativas y baja eficiencia en la gestion del gasto.
(Gomez, 2025)

A nivel local, en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar
también se repiten varios de estos problemas. No siempre se logra que el
planeamiento institucional se convierta en un instrumento real para guiar el gasto
publico. Se ha observado que algunas actividades que se incluyen en los planes
operativos no cuentan con financiamiento asegurado o no estan bien priorizadas.
A veces se programan metas que no corresponden a las necesidades reales del
ambito educativo, y otras veces se ejecutan gastos que no estaban considerados
en los planes. Ademas, hay limitaciones en el uso de herramientas tecnoldgicas
para hacer seguimiento al cumplimiento de metas, y el personal no siempre esta

capacitado para ajustar los planes segun el contexto.

Después de un analisis preliminar sobre como se viene realizando el planeamiento
institucional en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, se

busco plantear estrategias que contribuyan a optimizar la ejecucién del gasto.

El enfoque de este estudio, centrado en el planeamiento institucional y su relacion
con la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Contralmirante Villar, buscd proponer estrategias que contribuyan a mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos publicos destinados al sector educativo. La
finalidad es reducir los problemas que pueden presentarse por una deficiente
planificacién, una inadecuada programacion del gasto, debilidades en el
seguimiento presupuestal o una coordinacion poco efectiva entre las areas

responsables.
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Con esta investigacion se buscod determinar la relacion entre el planeamiento
institucional y la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025. Para ello, se aplicaron criterios metodoloégicos que
permitieron analizar como la adecuada formulacion, organizacion y control del
planeamiento institucional se relacionan con el uso eficiente de los recursos

asignados y en el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos.

El estudio se desarrollé en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar, enfocandose en las areas responsables de la planificacion y administracion
del gasto, con el propésito de conocer cOmo se ejecutan estos procesos y qué
factores institucionales los fortalecen o limitan en el cumplimiento de metas

presupuestales.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA
Antecedentes internacionales
Montero (2022)

En su tesis denoté como objetivo principal, desarrollar una propuesta de
modelo metodoldgico de planificacién estratégica institucional para el caso
de estudio accién social Municipal del Canton Cuenca. La metodologia se
abordd un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo, disefio no
experimental, empleando la técnica de la encuesta e instrumento el
cuestionario. Como poblacion y muestra se conformé de 55 trabajadores. El
resultado final, su coeficiente resulté 0.39, teniendo una relacion baja en sus
variables y rechazando la hipotesis nula del estudio. Concluyendo que,

existe la exigibilidad de implementar los procesos de planificacién. (p. 5)
Cajas (2022)

En su estudio planted como objetivo principal, determinar el tamafio 6ptimo
del gasto publico que afecta al crecimiento econdmico ecuatoriano en el
periodo 2000-2021. La metodologia se empled un enfoque cuantitativo, tipo
basico, nivel descriptivo, disefio no experimental, aplicando la técnica de la
encuesta e instrumento el cuestionario. La poblacion y muestra se conformo
de 17 millones de ciudadanos. Como resultado final, su dato estadistico de
30,23 % es la proporcién del gasto publico en la que el crecimiento
econdmico ecuatoriano se ve afectado positivamente es del PIB.
Concluyendo que, el gasto publico en el Ecuador durante el periodo
analizado ha demostrado ser un instrumento fundamental de reactivacion

econdmica y de complementacién de otros factores de crecimiento. (p. 10)
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Vargas (2021)

La investigacion indico como objetivo general, determinar la presencia de
causalidad bidireccional entre el gasto publico y el crecimiento econémico
de las provincias del Ecuador, en el periodo 2007-2017. Como metodologia
sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo, disefio no
experimental, empleando la técnica de la encuesta e instrumento el
cuestionario. La poblacion se constituyo por las provincias de Ecuador por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos — INEC. Como resultado final, un
p-valor = 0,000, lo que significa que el gasto publico incide significativamente
en el PIB y, viceversa, rechazando la hipétesis nula de estudio. Se concluyé
que, bajo la prueba de Fisher (Choi 2001) se encontré que las series de
gasto publico y PIB son estacionarias en primera diferencia, por tanto, son

integradas de orden uno. (p. 6)
Antecedentes nacionales
Gdémez (2025)

En su tesis indicé como objetivo principal, analizar como el planeamiento
estratégico institucional, en adelante PEIl, influye en la ejecucion del
presupuesto destinado a bienes y servicios en los hospitales de la zona Este
de Lima durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024. La metodologia
sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo — explicativo,
con disefio no experimental y corte trasversal, aplicando como técnica la
encuesta. Como poblacién y muestra se conformé de 30 trabajadores. El
resultado final, con un nivel de significancia de 0.000 que, al ser menor a
0.05, se rechazd la hipodtesis nula y se aceptd la hipétesis alternativa.
Concluyendo que el PEI estéa relacionado con la ejecucién presupuestal de

bienes y servicios. (p. 4)
Hincho (2024)

En su investigacion planted como objetivo general, identificar la relacion que
existe entre el planeamiento institucional y la gestion municipal de la

Municipalidad Provincial del Cusco 2021. La metodologia se abordd un
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enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo correlacional, disefio no
experimental, empleando la técnica de la encuesta. Para la poblacién y
muestra se conformé de 294 servidores civiles. Como resultado final,
mediante Rho de Spearman reveld una correlacion positiva moderada (r =
0.649, p < 0.01). Se concluye que, aunque existe relacion significativa,
persisten desafios operativos como discrepancias presupuestarias, limitada

capacitaciéon del personal y escasa transparencia en resultados. (p. 4)
Torres y Zevallos (2023)

La investigacion denoté como objetivo general, determinar el tipo de relacion
que existe entre la eficacia en la ejecucion del gasto publico y la variabilidad
del presupuesto institucional en la municipalidad distrital de Tigre periodo
2008-2022. La metodologia se abord6 de enfoque cuantitativo, tipo basico,
nivel descriptivo — correlacional, disefio no experimental de corte
longitudinal, empleando como técnica de la encuesta. La poblacién son los
datos del PIA, PIM, en el periodo 2008-2022, publicados en el portal de
transparencia econdmica del MEF. Como resultado final, con un coeficiente
de correlacion de -0.254; pues el p-valor de la prueba es 0.362 que, no
permite afirmar que la relacion sea estadisticamente significativamente. Se
concluyo que, existe una relacion de tipo negativa entre la eficacia del gasto

y la variabilidad de presupuesto. (p. 11)
Antecedentes locales
Diaz (2025)

En su investigacion planteé como objetivo principal, establecer Ila
correspondencia que existe entre las compras publicas y el planeamiento
estratégico institucional en el Municipio de la Provincia de Tumbes, 2024. La
metodologia se empledé de enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel
descriptivo, disefio no experimental, aplicando como técnica la encuesta. La
muestra se conformdé de 48 personas. Como resultado final, el coeficiente
Pearson un valor de 0.851, teniendo una correlacion directa positiva muy
fuerte entre las variables de estudio, en un nivel significativo inferior al 1%

(p< 0.000). Concluyendo que, un buen planeamiento estratégico institucional
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conlleva a unas adecuadas compras publicas. (p. 16)
Huaman (2024)

En su tesis precisé como objetivo principal, establecer la relacion de las
contrataciones publicas con la ejecucion del gasto en la Municipalidad
Provincial de Zarumilla, afio 2022. La metodologia se abord6é de enfoque
cuantitativo, tipo aplicada con nivel descriptivo de corte transversal, disefio
no experimental, empleando la técnica de la encuesta. Como poblacion se
conformé de 115 trabajadores y su muestra de 15 colaboradores. El
resultado final, el coeficiente de correlacion rho de Spearman 0,731, indica
una relacién positiva, alta y ademas significativa entre las variables de
estudio, aceptando la hipétesis de investigacion. Concluyendo que, las
contrataciones publicas se relacionan significativamente con la ejecucion del

gasto en la Municipalidad Provincial de Zarumilla, afio 2022. (p. 13)
Lazo y Luna (2024)

En el estudio sostuvo como objetivo general, determinar la relacion del
control interno con la ejecucién del gasto publico de la Municipalidad Distrital
de Corrales, afio 2022. Como metodologia abord6 un enfoque cuantitativo,
tipo aplicada con nivel descriptivo, disefio no experimental, utilizo la técnica
la encuesta. La poblacién y muestra se conformé de 20 trabajadores. El
resultado final, el coeficiente de correlacién Rho de Pearson de 0,725, lo cual
nos indica una relacion positiva, fuerte y ademas significativa entre las
variables en estudio; aceptando la hipotesis de investigacion. Concluyendo
que, el control interno sostiene una relacion significativa con la ejecucion del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Corrales, 2022. (p. 15)
Vargas (2024)

La investigacion denoté como objetivo general determinar la relacion que
existe entre las fuentes de financiamiento y la ejecuciéon del gasto corriente
en el Hospital Regional JAMO Il — 2 de Tumbes, afio 2022. La metodologia
sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel descriptivo — correlacional

de corte transversal, diseiio no experimental, aplicando la técnica de la
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encuesta. Como poblacion y muestra se constituyé de 20 trabajadores. El
resultado final, el coeficiente de correlacion Rho de Pearson, resulté de
0,905, lo cual nos indica una relacion positiva, muy fuerte y ademas
significativa entre las variables en estudio; siendo el p valor es menor a 0,01
(alfa), aceptando la hipétesis de estudio. Concluyendo que las fuentes de
financiamiento se relacionan significativamente con la ejecucion del gasto

corriente en el Hospital Regional JAMO Il — 2 de Tumbes, afio 2022. (p 16)
Planeamiento institucional
Teoria del planeamiento institucional Campos (2002)

El libro precis6 que, la teoria del plan institucional debe explicitar, en forma
escrita, la complejidad de las acciones que se llevan a cabo en una
institucion, esto significa que, si bien la planificacion debe ser rigurosa y
basada en evidencia, también debe permitir la inclusion de diversos actores
y adaptarse a contextos dinamicos, en este marco, la teoria se concibe como
un instrumento de construcciéon de consenso, articulacion de intereses y
generacion de compromisos publicos, orientar y dar coherencia a la accién
del Estado frente a una realidad social compleja y cambiante, que no solo se
limita a la elaboracion de documentos, sino que se configura como un
sistema que articula vision estratégica, gestion operativa y capacidad de

respuesta frente a desafios sociales, politicos y econdmicos. (p. 87)
Molins (1998)

En su libro, nos dice que, la teoria se refiere a la aplicacion del proceso de
las instituciones, orientandose a los logros de los objetivos institucionales,
para encauzarse a mejorar el funcionamiento de la entidad y a dirigir su
desarrollo, el cual deben formar parte de un proceso deliberado y continuo
que integre los objetivos del Estado con las necesidades de la poblacion, es
asi, el planeamiento institucional trasciende la dimension técnica y adquiere
un caracter politico y ético, en tanto orienta el poder estatal hacia fines
socialmente validados, entre los distintos niveles y entre las diferentes
unidades organizativas dentro de una entidad. La teoria es un mecanismo

de coordinacion interna y externa que fortalece la unidad de accién del
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Estado, contribuye a una mejor asignaciéon del gasto publico y genera

condiciones para una gestion mas transparente y responsable. (p. 97)
Planeamiento institucional
Chavez (2025)

Es el documento rector para la formulacién del plan operativo institucional
(POI), este plan guia todas las actividades anuales de las unidades
ejecutoras, asegurando que cada una contribuya de manera efectiva al logro
de los objetivos estratégicos institucionales, siendo un proceso estratégico
mediante el cual las entidades del Estado definen sus objetivos, prioridades
y medios de accion, con las necesidades de la ciudadania y los lineamientos

de politicas nacionales. (p. 14)
Ramirez (2023)

Es un proceso que permite la productividad proveida por el estado y la
ejecucion de inversiones en un determinado periodo anual, que busca
desarrollar el equipo de trabajo mediante un plan de accién que facilita la
toma de decisiones, siendo el proceso de elementos clave como la mision,
vision, y valores de la institucion, siendo una actitud y enfoque continuo que

requiere anticiparse al futuro y planificar de manera constante. (p. 18)
Torrejon (2021)

Es un documento redactado por las entidades de la administracion publica,
basandose en la seleccion y relacion de hechos, asi como la informacion y
el uso de suposiciones respecto al futuro en la visualizacién y formulacion
de las actividades propuestas que se creen son necesarias para alcanzar los
resultados deseados, que constituye una herramienta fundamental de
gestion que guia la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la

evaluacion del desempefio institucional. (p. 52)
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Plan Operativo Institucional
Valdera (2025)

Se define por el cual implica la ejecucion de normas claras, métodos
consistentes y formatos estandarizados para la elaboracion y ejecucion del
POI en una entidad publica, mediante este proceso tiene como objetivo
principal mejorar la coherencia en la planificacidon estratégica, aumentar la
transparencia en asignar los medios y promover una gestién eficiente de

actividades programadas. (p. 14)
Pagan y Trujillo (2023)

ElI POl es orientado a su accionar para el logro de los objetivos establecidos
en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y
territoriales, el cual permite articular las politicas publicas con la realidad
operativa de cada entidad, promoviendo una gestion orientada a resultados
y basada en evidencia, donde cada actividad contribuye al logro de los

objetivos nacionales y sectoriales. (p. 12)
Gamarra (2022)

Es un instrumento de gestion que sujeta un cronograma anual de actividades
encaminadas al logro de los enfoques del plan estratégico institucional con
las especificaciones correspondientes, el cual contiene programas de metas
materiales y financieras para cada mes, asi mismo, es una herramienta de
gestion que organiza y detalla, de manera estructurada, las acciones que
una entidad publica debe ejecutar durante un periodo determinado, con el

objetivo de cumplir sus metas estratégicas. (p. 11)
Plan Estratégico Institucional
Vela (2025)

Se posiciona como un elemento esencial en la administracion
organizacional, desempefando la funciéon de un documento operativo que

detalla de manera precisa y especifica las direcciones estratégicas, que la
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estructuracion de su desarrollo dirige a la institucion hacia el logro de sus
responsabilidades, competencias y capacidades, a la par que colabora en la
concepcion e instauracion de planes de negocios destinados a alcanzar

metas y objetivos de rendimiento institucional. (p. 28)
Lépez (2022)

Es una herramienta de gestién que permite encaminar el accionar de la
entidad para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, y
muestra la ruta estratégica que se debe seguir para lograrlo, siendo un
documento que favorece la toma de decisiones permitiendo dirigirse hacia la
eficiencia del uso de recursos los cuales son orientados hacia un fin

establecido, lo que llamamos presupuesto por resultados. (p. 28)
Alata (2021)

Es un instrumento de gestidon que senala las estrategias que la entidad
seguira para lograr sus objetivos en un periodo de tres afos, se parte de un
conocimiento de la realidad de su entorno y del estado actual de la entidad
para establecer un futuro deseado, asi como los objetivos y las actividades
estratégicos para alcanzarlas, el cual marca en cierto modo una ruta
estratégica a seguir y que servira de base para la formulacion de los planes

operativos de la misma entidad. (p. 29)
Programacion presupuestal
Laderes (2025)

Se define por lograr resultados beneficiosos para la poblacién y el entorno,
al mismo tiempo que busca promover la equidad y cumplir con la normativa
vigente en cuanto a sostenibilidad y responsabilidad fiscal, siendo el
responsable de autorizar los limites maximos de los créditos presupuestarios
para las entidades, donde todos los ingresos y gastos publicos de las

entidades deben estar incluidos en sus presupuestos institucionales. (p. 29)
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Farge (2023)

La programacion presupuestal es un proceso que involucra diferentes
etapas o actividades que se deben desarrollar de manera cuidadosa debido
a que estan cinco iniciadas y si una es realizada de forma incorrecta,
perjudicar a los resultados integrales, que estan relacionadas con elementos
como los datos histéricos, de lineamientos normativos, los objetivos, las
necesidades, entre otros para ser establecidos de manera eficiente. (p. 9 —
10)

Gardini (2022)

Es un proceso mediante el cual se planean las ejecuciones de gasto a
realizarse por una entidad publica en el mediano y largo plazo. Asimismo,
dicha variable forma parte inicial del proceso presupuestal, donde se
establecen todas aquellas acciones de gasto a efectuarse para que la
entidad publica desarrolle sus procesos y funciones en bien de la poblacién
durante los cuatro afos, definiendo objetivos y metas a alcanzar mediante

dichas erogaciones monetarias. (p. 23)
Ejecucion del gasto
La teoria de la ejecucion del gasto
Vidales (2003)

Para su libro, la teoria de la ejecucion del gasto es la fase del proceso
presupuestario que se inicia una vez aprobado el presupuesto y que consiste
en la aplicacién de los recursos humanos, materiales y financieros, el cual la
ejecucion del gasto no puede desvincularse del enfoque de gestién por
resultados, pues no se trata unicamente de gastar, sino de lograr impactos
significativos con ese gasto, ante ello, en el sector publico también resalta la
importancia de los instrumentos de seguimiento, monitoreo y control, donde
la ejecucion del gasto no es un fin en si mismo, sino parte de una cadena de
valor publica en la que cada etapa planificacion, asignacion, ejecucion y
evaluacion, debe estar articulada, que al funcionar de manera coherente,

permite una gestion publica mas transparente, orientada al logro de objetivos
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concretos y al fortalecimiento del Estado como garante de derechos. (p. 190)
Amparo (2009)

Desde el libro, la teoria de la ejecucion del gasto publico es el realizado por
un ente publico para cumplir sus fines y las obligaciones que hubiese
contraido, siendo un proceso que esta influenciado por multiples factores,
tanto internos como externos a las entidades del Estado, donde las
decisiones estratégicas y financieras toman forma concreta a través del uso
efectivo de los recursos. Desde esta perspectiva, la ejecucion del gasto no
es simplemente un procedimiento técnico, sino una fase clave del ciclo
presupuestario que refleja la capacidad real del Estado para responder a las
necesidades ciudadanas, el cual permite entender los sistemas de control
para traducir el presupuesto aprobado en bienes y servicios. Asi mismo,
implica analizar como las dinamicas de poder, la cultura organizacional y los

factores externos pueden influir en que los recursos lleguen. (p. 140)
Ejecucion del gasto
Sanjinés (2025)

Es un procedimiento que implica el cumplimiento de las obligaciones
atribuidas al gasto en acuerdo con los créditos presupuestarios asignados,
cuyo objetivo y/o funciéon es financiar la entrega de bienes y servicios a la
poblacion, generando resultados positivos en su desarrollo, siendo la fase
que inicia con el registro de los ingresos que a su vez son destinados al gasto

de acuerdo con una partida presupuestaria establecida y autorizada. (p. 7)
Gonzales (2022)

La ejecucion del gasto publico es el conjunto de procedimientos que se
realiza para atender obligaciones de gastos teniendo como objetivo, dar
bienes y servicios de calidad y asi lograr resultados positivos, conforme a los
créditos presupuestales aprobados, el cual refleja una gestion responsable
y planificada, en la que los recursos asignados se traducen en resultados

concretos, beneficiando directamente a la ciudadania. (p. 8)
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Menacho (2022)

Considerado como el procedimiento por medio del cual los compromisos de
gasto son atendidos, con el fin de costear la atencién de los bienes, servicios,
del mismo modo el logro de resultados, siendo un componente clave del ciclo
presupuestario, ya que permite medir la capacidad operativa de las
entidades publicas para llevar a cabo los bienes, servicios y proyectos

programados, segun los plazos y montos establecidos. (p. 17)
Remuneraciones y cargas sociales
Quispe (2024)

Se definen por tener una influencia sustancial en el rendimiento laboral
dentro de las entidades estatales, es por ello que un sistema de
remuneracion bien planificado y administrado tiene el potencial de incentivar
a los trabajadores, aumentar su satisfaccion laboral y, por tanto, mejorar su
productividad, el cual representan una parte fundamental del gasto publico
del Estado, destinadas a cubrir los pagos que corresponden al personal que

presta servicios en las distintas entidades publicas. (p. 30)
Pintado y Silva (2023)

Es una retribucion a las personas que prestan su capital humano para
realizar diversas actividades dentro de una institucion, esta puede ser
monetaria o en diversas formas, siempre y cuando sea un ingreso de libre
disposicion para el trabajador, ademas que, deben programarse y ejecutarse
con precision y transparencia, dado que constituyen un gasto obligatorio y
recurrente que incide directamente en la sostenibilidad fiscal y en la calidad

del servicio publico. (p. 8)
Qquellhua (2023)

Es una actividad obligatoria que corresponde a todas las empresas, sean
publicas o privadas, en el que cuentan con trabajadores de manera formal,
los que, de acuerdo a ley, son lo que estan en una relacion de dependencia,

que estan bajo una subordinacién, el cual también representan un area
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sensible de rendicion de cuentas, dado que involucran fondos publicos
destinados a mantener una estructura operativa estatal que debe responder

con resultados y con ética al servicio de la ciudadania. (p. 15)
Adquisicion de bienes
Palacios (2023)

Es aquel proceso en el cual se identifican las necesidades, se elige la
manera de compra, y se elabora el documento contractual a través del cual
se formalizara dicho acto, siendo el mecanismo empleado por las entidades
publicas para cumplir con los lineamientos establecidos para la realizacidon
de compra eficiente y oportuna, con el afan de garantizar algun fin especifico,
por lo cual, se puede decir que es aquel instrumento que permite el

cumplimiento de objetivos publicos. (p. 11)
Uribe (2022)

Se define por entregar un bien o servicio de igual valor, que debe justificar el
valor del precio por el cual bajo el contrato y especificaciones del bien se
transan los bienes, se debe precisar todas las cualidades bajo la
transparencia, siendo el proceso mediante el cual una entidad del Estado
obtiene productos para el cumplimiento de sus funciones, a través del uso

de recursos presupuestales asignados y autorizados. (p. 10 — 11)
Villavicencio (2022)

Son uno de los comportamientos mas repetidos de los consumidores y
usuarios de la economia de mercado a lo largo del dia, el cual los
consumidores suelen ponerse en contacto con profesionales que ponen a su
disposicion bienes y servicios a precios acordados, que incide a la ejecucion
directamente en la continuidad, eficacia y calidad de los servicios que se

brindan a la ciudadania. (p. 13)
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Contratacion de servicios
Flores (2023)

Las contrataciones de servicio es la interaccion que existe en los
establecimientos de la administracion, mediante el cual se garantizan los
productos para la optimizacion de las actividades, mano de obra y
actividades, el cual refleja la capacidad del Estado para articular recursos
publicos con agentes privados o independientes, en un marco de legalidad

y eficiencia, buscando siempre fortalecer el funcionamiento. (p. 11)
Venero (2023)

Las contrataciones de servicios recaen responsabilidades administrativas y
juridicas para el funcionario que lo ejerce y para el profesional que autoriza,
asi como también un perjuicio econdomico para la entidad, siendo el
procedimiento mediante el cual una entidad del Estado recurre a
proveedores externos para obtener conocimientos especializados,
asistencia técnica u operaciones necesarias que no puede cubrir con sus

propios recursos humanos o materiales. (p. 28)
Echevarria (2022)

Se define por tener un sentido dinamico, que conlleva a un acuerdo de
voluntades entre el ente publico, debidamente representado por un
funcionario o servidor, y un particular, representa una forma estratégica de
ejecutar el gasto publico, ya que permite complementar las capacidades
institucionales y mejorar la eficiencia operativa, siempre en funcion de

objetivos previamente definidos y alineados con el plan institucional. (p. 14)
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. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacioén de la hipétesis y definicion de las variables
3.1.1. Formulacién de la hipotesis
Hipoétesis general

El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la ejecucion del

gasto en la Unidad de Gestién Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025.
Hipotesis especificas

1. EI planeamiento institucional se relaciona significativamente con las

remuneraciones y cargas sociales en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.

2. El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la adquisicion
de bienes en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.

3. El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la contratacion

de servicios en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.
3.1.2. Variables
Variable 1: Planeamiento institucional
Definicién conceptual

Es un proceso que permite la productividad proveida por el estado y la
ejecucion de inversiones en un determinado periodo anual, que busca
desarrollar el equipo de trabajo mediante un plan de accidén que facilita la

toma de decisiones. (Ramirez, 2023)
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3.2

3.2.1.

Definiciéon operacional

La variable 1: Planeamiento institucional, fue medida por las dimensiones:
plan operativo institucional, plan estratégico institucional y programacion
presupuestal, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el
cuestionario, en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar.

Variable 2: Ejecucion del gasto
Definiciéon conceptual

Es un procedimiento que implica el cumplimiento de las obligaciones
atribuidas al gasto en acuerdo con los créditos presupuestarios asignados,
cuyo objetivo y/o funcion es financiar la entrega de bienes y servicios a la

poblacién, generando resultados positivos en su desarrollo. (Sanjinés, 2025)
Definiciéon operacional

La variable 2: Ejecucion del gasto, fue medida por las dimensiones:
remuneraciones y cargas sociales, adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario,

en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar.
Tipo y diseio de la investigacion
Tipo y enfoque de estudio

Este estudio se enmarcd en una investigacion de tipo aplicado, con un
enfoque cuantitativo, de corte transversal y con un nivel correlacional. Lo que
se buscoé es obtener informacidén sobre cdmo el planeamiento institucional
se relaciona con la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Contralmirante Villar durante el afio 2025. Para ello, se aplicd un
cuestionario a los trabajadores que participan en la planificacion,

programacion y control del gasto. (Anibal et al. 2023)
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3.2.2. Diseno de investigacion

3.3.

3.3.1.

Se empled un disefio no experimental. Se aplicaron encuestas a los
trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar, lo que permiti6 analizar como se relaciona el planeamiento
institucional con la ejecucion del gasto durante el afo 2025. (Guevara et al.
2020)

Ox
M\ r

Oy
Donde:
M: Muestra de estudio
Ox: Planeamiento institucional
Oy: Ejecucion del gasto
r: Relacion entre el planeamiento institucional y la ejecucion del gasto

Poblaciéon y muestra
Poblacion

La poblacion de este estudio se conformé por 35 trabajadores
administrativos de la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar. A través de encuestas, se buscd conocer como el planeamiento
institucional y la ejecucion del gasto se desarrollan durante el afio 2025, asi
como la relacion que guardan entre si dentro de los procesos de gestion y

planificacioén institucional de la entidad.
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Tabla 1

Trabajadores administrativos de la UGEL Contralmirante Villar

Dependencias administrativas N° de Trabajadores
Planeamiento y Presupuesto 6
Administracion 5
Contabilidad 4
Logistica 4
Recursos Humanos 6
Tesoreria 5
Escalafon 5

Total 35

3.3.2. Muestra

En este estudio, la muestra se conformé por 35 trabajadores de la Unidad
de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar. Se aplicé un muestreo
censal, por lo que se trabajo con la totalidad de la poblacion involucrada en
los procesos relacionados con el planeamiento institucional y la ejecucidn

del gasto durante el afio 2025.
Criterios de inclusion

Se incluyeron a los colaboradores que participan directamente en la
formulacién, programacion o supervision de las actividades vinculadas al
planeamiento institucional, asi como en las etapas de ejecucion del gasto.
Estas personas respondieron los cuestionarios disefiados para recopilar
informacion precisa sobre el desarrollo de dichas actividades dentro de la

Unidad de Gestién Educativa Local de Contralmirante Villar.
Criterios de exclusion

No se tomaron en cuenta a los trabajadores que no estan directamente
involucrados en actividades relacionadas con el planeamiento institucional o
con los procesos de ejecucion del gasto publico de la Unidad de Gestion

Educativa Local de Contralmirante Villar.
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3.4.

3.4.1.

Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Métodos
Método inductivo

En el presente método, se aplico el analisis de encuestas mediante la
recoleccion de informacién, asimismo la aplicacion de la observacion en el
desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre el planeamiento
institucional en la Unidad de Gestién Educativa Local de Contralmirante
Villar, considerando reunir toda la base de datos que sea posible, para
reflejar su relacion con la ejecucion del gasto, afio 2025. (Romero et al. 2021)

Método descriptivo

Se aplicé un sistema de actividades que permitieron recopilar, organizar,
presentar, analizar y resumir los resultados de las observaciones, mostrando
la informacion sistematizada del planeamiento institucional en sus
parametros de cada item y simultaneamente en la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestidon Educativa Local de Contralmirante Villar, afio 2025.
(Huacchillo, 2021).

3.4.2. Técnicas e instrumentos

Técnicas:

Encuesta

La técnica de encuesta permitié aplicar un cuestionario directamente a los
trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar que estén involucrados en los procesos vinculados al planeamiento
institucional y a la ejecucidn del gasto. Las preguntas se orientaron a obtener
informacion util relacionada con los objetivos del estudio, especialmente en
lo referente a como se relaciona la planificacion institucional con el uso
eficiente de los recursos y el cumplimiento de las metas presupuestales.
(Arias y Covinos, 2021)
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Instrumentos:

3.4.3.

Cuestionario

El cuestionario se disefid para recopilar informaciéon que se relacion6
directamente con el propdsito del estudio. Este fue aplicado a los
trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante
Villar, quienes participan en los procesos vinculados al planeamiento

institucional y a la ejecucion del gasto publico. (Cueva y Delgado, 2021)
Confiabilidad y validacién del instrumento.
Confiabilidad

Para asegurar que los instrumentos utilizados en este estudio sean
confiables, se aplicd el coeficiente alfa de Cronbach a cada variable.
(Romero et al. 2021)

Planificacion Institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
,901 12

Ejecucioén del Gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
,859 12
Validacion

El cuestionario fue validado por expertos en temas de planeamiento y
gestion educativa. Esto permiti6 asegurar que las preguntas estén
adecuadamente enfocadas en la realidad institucional de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar y se ajusten a los objetivos
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del estudio. (Ruiz y Valenzuela, 2022)
3.4.4. Procesamiento de datos
De acuerdo con Sanchez et al. (2018)

El procesamiento de datos se realizd a partir de las encuestas aplicadas al
personal, lo que permiti6 conocer como el planeamiento institucional se
relaciona con la ejecucién del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local
de Contralmirante Villar. Toda la informacion recolectada fue organizada y
clasificada, asegurando que los datos obtenidos sean validos, confiables y

representativos del contexto institucional.

Una vez completado este proceso, se aplicd un analisis estadistico que
permitié interpretar los resultados y comprender cémo el planeamiento

institucional se relaciona en la eficiencia del gasto publico.

Se utilizé un analisis inferencial con la prueba de correlacion Rho de
Spearman, con el propdsito de verificar si existe una relaciéon significativa
entre las variables del estudio. De esta forma, se determiné el grado de
relacion entre el planeamiento institucional y la ejecucién del gasto,
proporcionando una base estadistica solida para sustentar los resultados

obtenidos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 2

Variable Planificacion institucional

Niveles f %
Bajo 3 9%
Regular 7 20%
Alto 25 71%
Total 35 100%
Figura 1
Variable Planificacién institucional
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Enla Tabla 2 y Figura 1 se observa que el 71% de los encuestados percibe un nivel
alto en la variable planificacion institucional, lo que evidencia que en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se desarrollan
adecuadamente los procesos relacionados con la organizacidén, programacion y
orientacion de las actividades institucionales. Asimismo, el 20% considera que esta
variable se encuentra en un nivel regular, lo cual indica que aun existen aspectos
que requieren fortalecimiento en la formulacién de planes, coordinacion de acciones
y seguimiento de metas institucionales. Por otro lado, el 9% sefala un nivel bajo,
reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la aplicacién de herramientas de

planificacién y en la articulacion de los procesos institucionales.

Tabla 3

Dimension Plan operativo institucional

Niveles f %

Bajo 3 9%
Regular 8 23%
Bueno 24 69%
Total 35 100%

Figura 2

Dimensioén Plan operativo institucional
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Enla Tabla 3 y Figura 2 se observa que el 69% de los encuestados percibe un nivel
bueno en la dimensidén plan operativo institucional, lo que evidencia que en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se

desarrollan de manera adecuada los procesos de planificacién de actividades,
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programacion de metas y organizacion de acciones institucionales. Asimismo, el
23% considera que esta dimensién se ubica en un nivel regular, lo cual indica que
aun existen aspectos por fortalecer en la definicion de objetivos, coordinacion de
actividades y seguimiento del cumplimiento del plan operativo. Por otro lado, el 9%
sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en la

formulacién o aplicacion del plan operativo institucional.

Tabla 4

Dimension Plan estratégico institucional

Niveles f %
Bajo 5 14%

Regular 6 17%

Bueno 24 69%
Total 35 100%

Figura 3

Dimension Plan estratégico institucional
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Enla Tabla 4 y Figura 3 se observa que el 69% de los encuestados percibe un nivel
bueno en la dimensién plan estratégico institucional, lo que evidencia que en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se
establecen adecuadamente los lineamientos estratégicos, objetivos institucionales
y orientaciones que guian la gestién educativa. Asimismo, el 17% considera que
esta dimension se ubica en un nivel regular, lo cual indica que aun existen aspectos

por mejorar en la formulacién, difusibn o seguimiento de las estrategias
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institucionales. Por otro lado, el 14% senala un nivel bajo, reflejando la presencia
de ciertas limitaciones en la planificacién estratégica y en la articulacién de los

objetivos institucionales con las acciones operativas.

Tabla 5

Dimensiéon Programacion presupuestal

Niveles f %
Bajo 4 11%

Regular 10 29%
Alto 21 60%
Total 35 100%

Figura 4

Dimension Programacion presupuestal
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Enla Tabla 5 y Figura 4 se observa que el 60% de los encuestados percibe un nivel
alto en la dimensién programacion presupuestal, lo que evidencia que en la Unidad
de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se realizan de
manera adecuada los procesos de planificacion y asignaciéon de recursos
economicos para el cumplimiento de las actividades institucionales. Asimismo, el
29% considera que esta dimensién se ubica en un nivel regular, lo cual indica que
aun existen aspectos por fortalecer en la planificacion financiera, priorizacion de
recursos y coordinacién para la adecuada distribucion del presupuesto. Por otro
lado, el 11% sefala un nivel bajo, reflejando la presencia de ciertas limitaciones en

la programacion y organizacion de los recursos presupuestales.
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Tabla 6

Variable Ejecucion del gasto

Niveles f %
Bajo 0 0%
Regular 7 20%
Bueno 28 80%
Total 35 100%
Figura 5

Variable Ejecucion del gasto

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%

20%

0%

mBajo ®mRegular mBueno

Enla Tabla 6 y Figura 5 se observa que el 80% de los encuestados percibe un nivel
bueno en la variable ejecucién del gasto, lo que evidencia que en la Unidad de
Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se desarrollan
adecuadamente los procesos relacionados con la utilizacion y administracion de los
recursos presupuestales destinados al cumplimiento de las actividades
institucionales. Asimismo, el 20% considera que esta variable se ubica en un nivel
regular, lo cual indica que aun existen aspectos por fortalecer en cuanto al
seguimiento, control y eficiencia en la aplicacién del gasto publico. Cabe sefalar
que ningun encuestado percibe un nivel bajo, lo que refleja que, en términos
generales, la ejecucidon del gasto se realiza de manera aceptable dentro de la

institucion.
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Tabla 7

Dimension Remuneraciones y cargas Sociales

Niveles f %

Bajo 0 0%

Regular 2 6%
Bueno 33 94%
Total 35 100%

Figura 6

Dimension Remuneraciones y cargas sociales
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Enla Tabla 7 y Figura 6 se observa que el 94% de los encuestados percibe un nivel
bueno en la dimensidén remuneraciones y cargas sociales, lo que evidencia que en
la Unidad de Gestidn Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se
gestionan adecuadamente los recursos destinados al pago de remuneraciones y
obligaciones laborales. Asimismo, el 6% considera que esta dimension se ubica en
un nivel regular, lo cual indica que aun existen algunos aspectos por mejorar en la
administracion y control de estos recursos. Cabe sefialar que ningun encuestado
percibe un nivel bajo, lo que refleja que la gestion de remuneraciones y cargas

sociales se realiza de manera adecuada dentro de la institucion.
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Tabla 8

Dimension Adquisicion de bienes

Niveles f %
Bajo 0 0%

Regular 4 1%

Bueno 31 89%
Total 35 100%

Figura7

Dimension Adquisicion de bienes
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En la Tabla 8 y Figura 7 se observa que el 89% de los encuestados percibe un nivel
bueno en la dimensidn adquisicion de bienes, lo que evidencia que en la Unidad de
Gestidon Educativa Local de Contralmirante Villar, en su mayoria, se desarrollan
adecuadamente los procesos relacionados con la compra y provision de bienes
necesarios para el funcionamiento institucional. Asimismo, el 11% considera que
esta dimension se ubica en un nivel regular, lo cual indica que aun existen aspectos
por fortalecer en la planificacion, control y seguimiento de los procesos de
adquisicién. Cabe sefalar que ningun encuestado percibe un nivel bajo, lo que
refleja que los procedimientos de adquisicién de bienes se realizan de manera

adecuada dentro de la institucion.

47



Tabla 9

Dimensién Contratacién de servicios

Niveles f %
Bajo 8 23%

Regular 25 71%

Bueno 2 6%
Total 35 100%

Figura 8

Dimensioén Contratacioén de servicios
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En la Tabla 9 y Figura 8 se observa que el 71% de los encuestados percibe un nivel
regular en la dimension contratacion de servicios, lo que evidencia que en la Unidad
de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar los procesos relacionados con
la contratacion aun presentan ciertos aspectos que requieren fortalecimiento para
mejorar su eficiencia y transparencia. Asimismo, el 23% considera que esta
dimensién se ubica en un nivel bajo, lo que refleja la presencia de limitaciones en
la planificacién, gestion o control de las contrataciones de servicios. Por otro lado,
solo el 6% sefiala un nivel bueno, lo cual indica que en menor proporcién se percibe

un manejo adecuado de estos procesos.

48



4.2. Analisis correlacional

Prueba de normalidad

Tabla 10

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Variables Shapiro Wilk
Estadistico gl sig
Planificacion institucional
0,961 35 0,243
Estadistico gl sig
Ejecucion del gasto
0,970 35 0,444
Dimensiones Shapiro Wilk
Estadistico gl sig
Plan Operativo Anual
0,962 35 0,265
Estadistico gl sig
Plan Estratégico Institucional
0,941 35 0,059
Estadistico gl sig
Programacion Presupuestal
0,955 35 0,160
Estadistico gl sig
Remuneraciones y cargas sociales
0,944 35 0,073
Estadistico gl sig
Adquisicion de bienes
0,952 35 0,133
Estadistico gl sig
Contratacion de servicios
0,948 35 0,102

Nota. Los resultados mostraron que el valor de significancia de las variables:
Planificacion Institucional y Ejecucién del Gasto es mayor a 0.05, lo que demuestra
que las variables siguen una distribucion normal. Asimismo, el valor de significancia

de las dimensiones es mayor a 0.05, lo que demuestra que siguen una distribucion

normal.

constatacion de las hipotesis del presente estudio.
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Objetivo general:

Determinar la relacién entre el planeamiento institucional y la ejecucién del gasto

en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025.

Tabla 11

Correlacion entre Planeamiento Institucional y Ejecucion del Gasto

Correlaciones

Planeamiento Ejecucion del

Institucional Gasto

Correlacion de Pearson 1 728"

Planeamiento Institucional Sig. (bilateral) 000
N 35 35
Correlacion de Pearson 728" 1

Ejecucion del Gasto Sig. (bilateral) 000

N 35 35

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto
permitid aceptar la hipotesis planteada en la presente investigacion; por tanto, se
confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que existe relacién directa
y significativa entre el Planeamiento Institucional y Ejecucion del Gasto. Asimismo,
se evidencio el resultado inferencial del coeficiente Pearson= 0.728 con un rango

de relacion significativa positiva alta.
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Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion entre el planeamiento institucional y las remuneraciones y

cargas sociales en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.

Tabla 12

Correlacion entre Planeamiento Institucional y Remuneraciones y cargas sociales

Correlaciones

Remuneraciones
Planeamiento
y Cargas
Institucional
Sociales
Correlacion de Pearson 1 ;7247
Planeamiento
Sig. (bilateral) ,000
Institucional
N 35 35
Correlacion de Pearson 724" 1
Remuneraciones y . )
Sig. (bilateral) ,000
cargas sociales
N 35 35

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Los resultados presentados evidencian la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre las variables planeamiento institucional y
remuneraciones y cargas sociales en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025. El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido es r
= 0,724, lo cual indica una correlacion positiva alta. Esto significa que, a medida
que mejora el planeamiento institucional, también tiende a incrementarse o
gestionarse de manera mas eficiente el componente de remuneraciones y cargas
sociales. La relacién es directa, es decir, ambas variables se comportan en el
mismo sentido. En efecto, el nivel de significancia es p = 0,000, el cual es menor
que 0,05, permitiendo afirmar que la relacidn encontrada es estadisticamente
significativa, por lo que se rechaza la hipétesis nula (Hy) y se acepta la hipotesis

alternativa (H;), confirmando que existe relacion entre las variables estudiadas.
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Objetivo especifico 2:

Explicar la relacion entre el Planeamiento institucional y la adquisicion de bienes en
la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.

Tabla 13

Correlacion entre Planeamiento Institucional y Adquisicion de bienes

Correlaciones

Planeamiento Adquisicion de

Institucional bienes
Correlacion de Pearson 1 ,624™
Planeamiento
o Sig. (bilateral) ,000
Institucional
N 35 35
Correlacion de Pearson ,624" 1
Adquisicién de ) )
) Sig. (bilateral) ,000
bienes
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Los resultados muestran la relacién entre las variables planeamiento
institucional y adquisicion de bienes en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025. El coeficiente de correlacion de Pearson obtenido es r
= 0,624, lo que indica una correlacion positiva moderada. Esto significa que, a
medida que mejora el planeamiento institucional, también tiende a mejorar la
gestion de la adquisicion de bienes. Es decir, existe una relacion directa donde
ambas variables aumentan en el mismo sentido, aunque con una intensidad
moderada. Respecto a la significancia estadistica, se observa un valor de p = 0,000,
el cual es menor al nivel de significancia de 0,05. Por tanto, la correlacion es
estadisticamente significativa, lo que implica que se rechaza la hipotesis nula (Hy)
y se acepta la hipotesis alternativa (H,), confirmando la existencia de relacion entre

las variables.
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Objetivo especifico 3:

Describir la relacion entre el planeamiento institucional y la contratacién de servicios
en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025.

Tabla 14

Correlacion entre Planeamiento Institucional y Contratacion de servicios

Correlaciones

Planeamiento Contratacion de

Institucional Servicios
Correlaciéon de Pearson 1 ,3977
Planeamiento ) )
Sig. (bilateral) ,018
Institucional
N 35 35
Correlacion de Pearson ,3977 1
Contratacion de
o Sig. (bilateral) ,018
Servicios
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Los resultados evidencian la relacién entre las variables planeamiento
institucional y contratacién de servicios en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025. El coeficiente de correlacion de Pearson es r = 0,397,
lo cual indica una correlacién positiva baja. Esto significa que existe una relacion
directa entre ambas variables; es decir, cuando mejora el planeamiento
institucional, también tiende a mejorar la contratacién de servicios. Sin embargo, la
intensidad de esta relacion es débil, lo que sugiere que el planeamiento institucional
influye en menor medida sobre esta dimension en comparacién con otras. En
cuanto a la significancia estadistica, el valor de p = 0,018 es menor al nivel de
significancia de 0,05, lo que indica que la correlacién es estadisticamente
significativa. Por ello, se rechaza la hipotesis nula (Hy) y se acepta la hipdtesis

alternativa (H,), confirmando que existe relacion entre las variables analizadas..
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4.3.

Discusion de resultados

Respecto al objetivo general:

Determinar la relacion entre el planeamiento institucional y la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar,
2025; en la presente investigacion se encontré que el p valor es < 0,05 (alfa),
en efecto permiti6 aceptar la hipdtesis planteada en la presente
investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para
indicar que existe relacion directa y significativa entre el Planeamiento
Institucional y Ejecucion del Gasto. Asimismo, se evidencio el resultado
inferencial del coeficiente Pearson= 0.728 con un rango de relacién

significativa positiva alta.

De acuerdo con Gomez (2025)

En los hospitales de Lima Este el 40% de los encuestados considera que
existe alineacion entre el PEI, el POl y los objetivos institucionales, mientras
que el 43.3% indico que el Cuadro Multianual de Necesidades se alinea con
las previsiones presupuestales. Asimismo, el 46.7% sefald que la
Programacion Multianual Presupuestaria se relaciona con la Asignacion
Multianual Presupuestaria, aunque el mismo porcentaje se mantiene neutral.
Respecto a la evaluacion presupuestaria, el 43.3% indic6 no estar de
acuerdo ni en desacuerdo sobre su alineacién con el PIA y el PIM.
Finalmente, el 23.3% considerd que la calidad del gasto se relaciona con la
ejecucion de bienes y servicios y el cumplimiento de metas institucionales,
evidenciando una aplicacién parcial de la planificacion y gestion

presupuestaria.

Respecto al objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre el planeamiento institucional y las
remuneraciones y cargas sociales en la UGEL de Contralmirante Villar,
2025; en el presente estudio se encontré que el p valor es < 0,05 (alfa), en
efecto permitié aceptar la hipétesis planteada en la presente investigacion;

por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadistica para indicar que
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existe relacion directa y significativa entre el Planeamiento Institucional y
Remuneraciones y Cargas Sociales. Asimismo, se evidencio el resultado
inferencial del coeficiente Pearson= 0.724 con un rango de relacion

significativa positiva alta.
Por su parte, Torres y Zevallos (2023)

Determinaron que la variabilidad del presupuesto presentd una distribucion
no normal (p=0.000), por lo que se aplicd la prueba de Spearman; sin
embargo, el resultado mostréo que no existe relacion significativa entre la
variabilidad del presupuesto y la eficacia del gasto (p=0.362). La eficacia del
gasto registré una media de 76.6%, mientras que la variabilidad presupuestal
alcanz6 143.2%, evidenciando alta fluctuacién. Asimismo, el 73% de los
casos presentd ejecucion del gasto menor al 90%, lo que refleja debilidades
en la gestion presupuestaria. Ademas, se identifico que en el 40% de los
casos la variacion del presupuesto supero el 100%, siendo las transferencias

y reembolsos (55.56%) la principal causa de esta variabilidad.
Respecto al objetivo especifico 2

Explicar la relacién entre el Planeamiento institucional y la adquisicion de
bienes en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025; se encontré que el p valor
es < 0,05 (alfa), en efecto permitid aceptar la hipotesis planteada en la
presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia
estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa entre el
Planeamiento Institucional y Adquisicion de bienes. Asimismo, se evidencio
el resultado inferencial del coeficiente Pearson=0,624 con un rango de

relacion significativa positiva moderada.
En esa linea, Diaz (2025)

Evidencid una relacién directa positiva muy fuerte entre compras publicas y
planeamiento estratégico institucional, con un coeficiente de Pearson de
0.851 vy significancia menor al 1% (p<0.000). Asimismo, se identificé una
correlacion positiva muy fuerte entre el PEI y la dimension PMBSO (r=0.783;

p<0.000). De igual manera, se encontroé una relacidén positiva considerable
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entre el planeamiento estratégico institucional y la gestién de adquisiciones
(r=0.755; p<0.000). Finalmente, se observé una correlacién positiva muy
fuerte entre el planeamiento estratégico institucional y la administracion de
bienes (r=0.827; p<0.000), evidenciando que un adecuado planeamiento
estratégico favorece la eficiencia en los procesos de compras publicas y

gestion patrimonial.

Respecto al objetivo especifico 3

Describir la relacion entre el planeamiento institucional y la contratacion de
servicios en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025; se reflejé que el p valor
es < 0,05 (alfa), en efecto permitio aceptar la hipotesis planteada en la
presente investigacion; por tanto, se confirma la suficiente relevancia
estadistica para indicar que existe relacion directa y significativa entre el
Planeamiento Institucional y Contratacion de Servicios. Asimismo, se
evidencié el resultado inferencial del coeficiente Pearson = 0.397 con un

rango de relacion significativa positiva baja.

Al respecto, Huaman (2024)

Evidencid que las contrataciones publicas se relacionan significativamente
con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Provincial de Zarumilla,
obteniéndose un coeficiente de Spearman de 0.731 con p<0.01, lo que indica
una relacion positiva muy alta. Asimismo, se identificé una correlacion
significativa con la programacion de compromisos anuales (Rho=0.707;
p<0.01), lo que permite garantizar la certificacion presupuestal de los
recursos. Del mismo modo, se encontré una relacion positiva muy alta con
las fases del SIAF (Rho=0.769; p<0.01), vinculando procesos como
certificaciéon, compromiso, devengado y pago. Finalmente, también se
evidencié una relacion significativa con los indicadores del MEF (Rho=0.714;

p<0.01), reflejando su incidencia en los niveles de ejecucion presupuestal.
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Los resultados obtenidos evidencian que, aunque existe una relacién significativa
entre el planeamiento institucional y la ejecucion del gasto, aun persisten
deficiencias que limitan el logro de una gestion eficiente en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Contralmirante Villar. Entre las principales dificultades
identificadas destacan la limitada articulacion entre los instrumentos de
planeamiento y la programacion presupuestal, retrasos en la ejecucion de
actividades programadas, insuficiente seguimiento al cumplimiento de metas
institucionales y debilidades en la coordinacion entre las areas responsables de la
planificacién y la administracién de los recursos financieros. Estas situaciones
pueden generar modificaciones recurrentes en la programacion presupuestaria,
baja capacidad de respuesta frente a las necesidades del sector educativo y riesgos

de subejecucién o ejecucion ineficiente de los recursos publicos.

Frente a esta problematica, se propone fortalecer los mecanismos de planificacion
estratégica mediante la articulacién efectiva entre el Plan Estratégico Institucional,
el Plan Operativo Institucional y el presupuesto institucional. Asimismo, resulta
necesario implementar sistemas de monitoreo y evaluacion periédica que permitan
identificar oportunamente desviaciones en el cumplimiento de metas y en la
ejecucion financiera. De igual manera, se recomienda desarrollar programas de
capacitacion dirigidos a los servidores publicos en materia de planeamiento,
presupuesto por resultados y gestion publica, asi como promover reuniones
periddicas de coordinacion entre las areas involucradas para asegurar una
adecuada toma de decisiones. Estas acciones contribuiran a optimizar la ejecucion
del gasto, mejorar la calidad del servicio educativo y fortalecer la gestion

institucional de la UGEL Contralmirante Villar.
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V. CONCLUSIONES

El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025,
evidenciandose una relacion directa, positiva y significativa alta, lo que
demuestra que una adecuada planificacion institucional contribuye a una mejor
organizacion, programacion y utilizaciéon de los recursos publicos, permitiendo
una ejecucion del gasto mas eficiente y orientada al cumplimiento de los

objetivos institucionales (r = 0.728; p < 0.05).

. El planeamiento institucional se relaciona significativamente con las

remuneraciones y cargas sociales en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025,
evidenciandose una relacion directa y significativa alta, lo que permite afirmar
que una adecuada planificacién institucional facilita la organizacion vy
programacion de los recursos destinados al pago del personal, contribuyendo a
una gestion ordenada y eficiente de las obligaciones laborales de la institucion
(r=0.724; p < 0.05).

El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la adquisicion
de bienes en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025, evidenciandose una
relacion directa y significativa moderada, lo que indica que el proceso de
planificaciéon institucional influye en la programacién y provisiéon de bienes
necesarios para el funcionamiento institucional, aunque aun existen aspectos
que pueden fortalecerse para mejorar la eficiencia de estos procesos (r = 0.624;
p < 0.05).

El planeamiento institucional se relaciona significativamente con la contratacion
de servicios en la UGEL de Contralmirante Villar, 2025, evidenciandose una
relacion directa y significativa baja, lo que demuestra que, aunque existe
relacion entre ambas variables, aun se presentan limitaciones en la planificacién
y gestion de los procesos de contratacion de servicios, lo que podria afectar la

eficiencia en la ejecucion del gasto institucional (r = 0.397; p < 0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

Al Director de planeamiento y presupuesto, fortalecer los procesos de
planeamiento institucional mediante la actualizacibn permanente de los
instrumentos de gestion, la definicion clara de metas y la articulacién adecuada
entre planificacion y presupuesto, a fin de asegurar una ejecucion del gasto mas

eficiente y alineada con los objetivos institucionales.

Al Jefe del Area de Administracion, optimizar la planificaciéon de los recursos
destinados a remuneraciones y cargas sociales mediante una adecuada
programacion presupuestal y un control permanente del gasto, con el propdsito
de garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones laborales y una

gestion financiera ordenada.

Al Jefe del Area de Logistica, mejorar los procesos de planificacion vinculados
a la adquisicion de bienes, fortaleciendo la programacion de necesidades, el
control de inventarios y la coordinacion entre las areas responsables, con el fin
de asegurar una provisién oportuna y eficiente de los bienes requeridos por la

institucion.

Al Jefe del Area de Logistica, fortalecer la planificacion y gestion de los procesos
de contratacién de servicios mediante la mejora de los mecanismos de
programacion, control y seguimiento de las contrataciones, con el objetivo de
optimizar la utilizacién de los recursos y garantizar una ejecucion del gasto mas

eficiente y transparente.

En sintesis, se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local de
Contralmirante Villar fortalecer la implementacion de mecanismos permanentes
de seguimiento y evaluacion, con el fin de optimizar el uso de los recursos
publicos, garantizar el cumplimiento oportuno de las metas institucionales vy

contribuir a una gestion educativa mas eficiente y orientada a resultados.
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VIII. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores items Niveles Esca_la_ f’e
medicion
Plan Operativo POl aprobado 1.2
Institucional o e actividades del POI 3,4
Variable 1: ; io: 4-
Plan Estratégico PEl vigente 5.6 Ba.Jo.. 4-9
i o Medio: 10-15
Planeamiento Institucional o . .
institucional N° de objetivos estratégicos 7,8 Alto: 16-20 ORDINAL
Programacion Monto presupuestado anual 9.10 Escala de Likert
presupuestal N° de partidas programadas 11,12
Ne de planill d Nunca (1)
Remuneraciones y € planiiias pagadas 13,14 Casi nunca (2)
cargas sociales  poistros de planillas en SIAF 15,16 Algunas veces (3)
_ Casi siempre (4)
Variable 2: o N° de drdenes de compra 1718 Bajo: 4-9 Siempre (5)
Adquisicion de  emitidas ’ o
Ejecucion del Medio: 10-15
gasto N° de bienes recepcionados 19,20 Alto: 16-20
o .
Contratacion de N° de contratos de servicios 21,22
N° de informes de supervision 23,24
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TiTULO:

Planeamiento institucional y ejecucién del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable

Metodologia

¢De qué manera se relaciona
el planeamiento institucional
con la ejecucién del gasto en
la  Unidad de  Gestion
Educativa Local de
Contralmirante Villar, 20257

Determinar la relacion entre el
planeamiento institucional y la
ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestion Educativa
Local de Contralmirante Villar,
2025.

El planeamiento institucional se
relaciona significativamente con
la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestion Educativa
Local de Contralmirante Villar,
2025.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

1. ¢ Cual es la relacion entre el
planeamiento institucional y
las remuneraciones y cargas
sociales en la UGEL de
Contralmirante Villar, 20257

1. Establecer la relacion entre
el planeamiento institucional y
las remuneraciones y cargas
sociales en la UGEL de
Contralmirante Villar, 2025.

1. El planeamiento institucional
se relaciona significativamente
con las remuneraciones Yy
cargas sociales en la UGEL de
Contralmirante Villar, 2025.

2, ;Como se relaciona el
planeamiento institucional con
la adquisicion de bienes en la
UGEL de Contralmirante
Villar, 20257

2. Explicar la relacion entre el
planeamiento institucional y la
adquisicion de bienes en la
UGEL de Contralmirante
Villar, 2025.

2. El planeamiento institucional
se relaciona significativamente
con la adquisicion de bienes en
la UGEL de Contralmirante
Villar, 2025.

3. ¢Qué relacion existe entre
el planeamiento institucional y
la contratacion de servicios en
la UGEL de Contralmirante
Villar, 20257

3. Describir la relacion entre el
planeamiento institucional y la
contratacion de servicios en la
UGEL de Contralmirante
Villar, 2025.

3. El planeamiento institucional
se relaciona significativamente
con la contratacion de servicios
en la UGEL de Contralmirante
Villar, 2025.

Variable 1:

Planeamiento
institucional

Variable 2:

Ejecucion del
gasto

Tipo y diseio de investigacion
Tipo: Aplicada

Descriptiva - Correlacional

Disefo: No experimental transversal
Poblacion

35 trabajadores administrativos de la
Unidad de Gestion Educativa Local
de Contralmirante Villar.

Muestra

35 trabajadores administrativos de la
Unidad de Gestion Educativa Local
de Contralmirante Villar.

Técnica e instrumento

Se aplico la técnica encuesta y coma
instrumento el cuestionario, que
permitid6 obtener informacion de la
Unidad de Gestion Educativa Local
de Contralmirante Villar.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propésito
de obtener informacion desde su participacion, en el estudio: “Planeamiento
institucional y ejecucién del gasto en la Unidad de Gestién Educativa Local de
Contralmirante Villar, 2025

Al respecto, sirvase seguir las instrucciones siguientes:

Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado.
No dejar sin responder preguntas.

Marcar mediante aspa, sélo en uno de los recuadros por item.

A w0 N~

Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden:

Referencias del nivel respuestas

1 2 3 4 5
ALGUNAS
NUNCA CASI NUNCA VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
VARIABLE 1: ESCALA
N° N | CN| AV | CS
PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Tl 213145

D1: Plan Operativo Institucional

INDICADOR: POI aprobado

1 | ¢EIPOI de la UGEL se aprueba dentro del plazo previsto?

5 ¢ ElI POl aprobado se comunica a todas las areas
responsables?

INDICADOR: N° de actividades del POI

¢ El nUmero de actividades del POI cubre las tareas

3 prioritarias de la UGEL?

¢ La cantidad de actividades del POI resulta manejable para el

4 personal?

D2: Plan Estratégico Institucional

INDICADOR: PEI vigente

5 | ¢ El PEl vigente guia la planificacién anual de la UGEL?

6 | ¢El PEIl vigente se revisa y actualiza cuando hace falta?




INDICADOR: N° de objetivos estratégicos

7

¢ El nUmero de objetivos estratégicos es claro y facil de
seguir?

8

¢, Los objetivos estratégicos estan alineados con las
necesidades locales?

D3: Programacion presupuestal

INDICADOR: Monto presupuestado anual

9

¢ El monto presupuestado anual cubre las prioridades del
POI?

10

¢ El presupuesto anual se ajusta cuando cambian las
necesidades?

INDICADOR: N° de partidas programadas

¢ El nimero de partidas programadas facilita la ejecucion del

1 gasto?
12 ¢Las partidas programadas reflejan con claridad los gastos
previstos?
ESCALA
o VARIABLE 2:
N . CN | AV | CS
EJECUCION DEL GASTO 9 3 4

D4: Remuneraciones y cargas sociales

INDICADOR: N°de planillas pagadas

13

¢La UGEL paga las planillas previstas cada mes?

14

¢ El nimero de planillas pagadas coincide con lo programado?

INDICADOR: Registros de planillas en SIAF

15

¢Las planillas estan registradas correctamente en el SIAF?

16

¢ Los registros de planillas en el SIAF se actualizan
oportunamente?

D5: Adquisicion de bienes

INDICADOR: N° de 6rdenes de compra emitidas

17

¢, Se emiten 6rdenes de compra para las necesidades
previstas?

18

¢ La cantidad de 6rdenes de compra responde a lo planificado?

INDI

CADOR: N° de bienes recepcionados

19

¢ Los bienes adquiridos son recepcionados dentro del plazo
esperado?

20

¢ Larecepcion de bienes se registra correctamente en el
sistema?

D6: Contratacion de servicios

INDICADOR: N°de contratos de servicios

21

¢, Se suscriben contratos de servicios segun lo programado?




22

¢ El numero de contratos de servicios cubre las necesidades
de la UGEL?

INDICADOR: N°de informes de supervision

23

¢, Se elaboran informes de supervision para los servicios
contratados?

24

¢ Los informes de supervision se presentan con regularidad?




Data estadistica por variable de estudio — Alfa de Cronbach

i Pianeamiento inst itucanal y epEcucan del gasto en L Unidad de Gestion Educatva
oo s, vl e Comrabmicante Villar, 2025

g V1: Planificatidn ins fiucionsl
- 0. Pln cpemfive. i (D2, Plan esimdgion
; ; : nsitucional

k= 12
¥i= 13177
W= TS0

[

= woru

L2
4
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{ Fiansamisnto institucional y Secudion del gasio en o Unidad de Sestidn Educativa

oo seee e vemen oo Lol e Contrabmirants Villar, 2025

i W2 Ejecudion dd gasio

DS5. Adouescian de bines

EHCUE 1TADDE

R R
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
Variable: PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Fiabilidad y cargas factoriales

Confiabilidad Alpha Confiabilidad

Constructos e items de Cronbach Omega McDonald

Carga Factorial

Dimension 1: Plan Operativo Institucional 0.878 0.882

1. ¢EI POl de la UGEL se
aprueba dentro del plazo
previsto?

0.686

2. ¢El POl aprobado se
comunica a todas las areas
responsables?

0.927

3. ¢El nimero de
actividades del POl cubre
las tareas prioritarias de la
UGEL?

0.583

4. ¢iLa cantidad de
actividades del POl resulta
manejable para el
personal?

0.645

Dimension 2: Plan Estratégico Institucional 0.900 0.902

5. ¢El PEl vigente guia la
planificacion anual de la
UGEL?

0.932

6. (El PEl vigente se revisa
y actualiza cuando hace
falta?

0.525

7. ¢El nimero de objetivos
estratégicos es claro y facil
de seguir?

0.508

8. ¢Los objetivos
estratégicos estdn
alineados con las
necesidades locales?

0.716

Dimension 3: Programacion Presupuestal 0.747 0.755

9. ¢El monto
presupuestado anual cubre
las prioridades del POI?

0.619

10. ¢El presupuesto anual
se ajusta cuando cambian
las necesidades?

0.669

11. ¢El nimero de partidas
programadas facilita la
ejecucién del gasto?

0.503

12. ¢ Las partidas
programadas reflejan con
claridad los gastos
previstos?

0.594
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RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Variable: EJECUCION DEL GASTO
Fiabilidad y cargas factoriales

Constructos e
items

Carga Factorial

Confiabilidad Alpha
de Cronbach

Confiabilidad
Omega McDonald

Dimension 4: Remuneraciones y cargas sociales 0.888

0.894

13. ¢La UGEL paga
las planillas previstas 0.770
cada mes?

14. ¢El nimero de

planillas pagadas 0.648
coincide con lo

programado?

15. ¢ Las planillas

estan registradas 0.960
correctamente en el

SIAF?

16. ¢ Los registros de

planillas en el SIAF se 0.797
actualizan

oportunamente?

Dimension 5: Adquisicidn de bienes

17. éSe emiten

ordenes de compra

para las necesidades 0.699
previstas?

0.788

0.807

18. ¢éLa cantidad de

ordenes de compra

responde a lo 0.588
planificado?

19. éLos bienes

adquiridos son

recepcionados 0.547
dentro del plazo

esperado?

20. ¢éLa recepcion de

bienes se registra

correctamente en el 0.624
sistema?

Dimension 6: Contratacion de servicios

0.711

0.744

21. éSe suscriben
contratos de

servicios segun lo 0.811
programado?

22. ¢El ndmero de

contratos de 0.853

servicios cubre las
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necesidades de la
UGEL?

23. éSe elaboran

informes de

supervisién para los 0.992
servicios

contratados?

24. éLos informes de

supervision se

presentan con 0.884
regularidad?
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Anexo 4: Informe de opinion de expertos de instrumentos de medicién

\ Apeliidos y Nombres del experto (a) [ ‘Cargo o Institucién donde labora = “Mencién de titulo o grado
‘ PALACIOS AVILA MARCO ANT ONIO B _D_OCENTE Magister
l TITULO: Planeamiento institucional y ojeouclén del gasto en la Unidad de Gestoén Educatwa l.ocal de Contrahmrame Villar, 2025 B
Il. ASPECTOS DE VALIDACION: . ; , s
Y NA
N°  INDICADORES CRITERIOS D|EFICIENTE BAJA REGULAR ‘ BUENA | AM"U BiUE A2
1 5 10| 15/ 20| 25 30| 36 40 45 50| 56 sol ssl 70| 75| 80 8s 90| 95 100|
Hace referencia al problema [ ' ‘ ‘
Ll il |mencionando las variables | ) I [ S o | I | s
| |Esta formutado con lenguaje ‘ ‘ 1 [
il i apropiado 1SS S S S AN S | ) I N [ -
‘ rEsté expresado en conductas
3 |OBIETVIDAD.lobservables : S O 0 = ot 22
1 |Esta acorde a los cambios en la. .
[ 4 ACTUALIDAD 4 gministracion Moderna A | | | | | [ |*
\Existe una organizacién Logica i X r
[Comprende los aspectos en T T ) O VO ) i i |
‘_B~SUFIC|ENC|A— |cantidad y“mad ! : ! ! | | | ji_u] | | - = ! ,x {
‘ | Adecuado para valorar ics |
| 7 INTENCIONALIDAD |aspectos de la cultura X
| | ) _organizacional AN I I L 1] Sl | [ 1
121} 'Esta basado en aspectos | ‘
| 8 |(CONSISTENCIA | tedrico cientificos B I I I S| ) N KA Y S | % d (S
‘ 'Entre los indicadores y las i
‘x 9 |[COHERENCIA dimensiones o T e = | | x | -
\ ote La estrategia responde al ‘
“ 10{MET LOGIA proposite del diagnéstico | | | | I | | N1 [N R N Y Fa US|\ N S - |
TOTAL [ | 90 |
. OPiNION DE APLICABILDAD Autores: Bc Rrvadenelra Cabrera, Anheb Jaempi
Br. Perata Boulangger, Laura Esthefany
( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones espeacificas del mismo. Lugar y fecha: Lima, 02 de noviembre de 2025
( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI del experto: 09076072
IV. PROMEDIO DE VALORACION: I MUY BUENAi Teléfono del experto: 969719036
T Firma y sello del experto:
Muco An -
Contador Pablico Coteg'“do

Mat. N° 7729



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apelidos v Nombres del experto (a) Cargo o Insfitucion donde labora Mencion de titulo o grado
Cabrera Valdez Mercedes Ammando Jefe de la unidad de planes y programas/ oficina FR Contador Plblico Colegiado
I. TITULD: Planeamiento institucional y ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 2025
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
o INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BAJA REGLULAR BUEMA MUY BUENA
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| &0| 65| 70| 75| 80| 85| 60| 95| 100
Hace referencia al problema .
1 [TITuLo mencionando las vanables *
Esta formulado con lenguaje .
2 |CLARIDAD apropiado pod
Esta expresado en conductas .
3 |OBJETIVIDAD observables X
ACTUALIDAD Esta acorde a los cambios en la .
4 Administracion Modema X
5 |ORGAMIZACION Existe una organizacion Logica X
Comprende los aspectos en .
& |SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para valorar los
T [INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
Esta basado en aspectos .
8 |CONSISTENCIA tedrico cientificos X
Entre los indicadores y las .
9 |COHERENCIA dimensiones ¥
. La estrategia responde al .
10 |METODOLOGIA proposito del diagnostico X
TOTAL o5

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

{ ¥} Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

{ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
IV. PROMEDIO DE VALORACION: [Mu'r BUEHA.]

Autores: Br. Rivadeneira Cabrera, Anhelo Jasmpiem
Br. Perata Boulangger, Laura Esthefany
Lugar y fecha: Tumbes, Tumbes, 03 de noviembre de 2025
DI del experto: 03868674
Teléfono del experto:972503380 i

—4;

Firma y sello del experto: 1 prirignady

CPC. Mercedes Amando Cabrera Valdez



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Moran Cruz Gerson Josue Tesorero - Ugel Contralmirante villar Contador Publico Colegiado
I. TITULO: Planeamiento institucional y ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contraimirante Villar, 2025
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
ne|  INDICADORES B —_— DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 85| 100
Hace referencia al problema =
] mencionando las variables *
Esta formulado con lenguaje S
2 |CLARIDAD apropiado X
Esta expresado en conductas R
3 |OBJETIVIDAD PR L >
Esta acorde a los cambios en la
4:|ACTUALIDAD Administracién Modema X
5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica X
Comprende los aspectos en
6 [SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para valorar los
7 |INTENCIONALIDAD [aspectos de la cultura X
organizacional
Esta basado en aspectos
5| CONSISTENCIA tedrico cientificos X
Entre los indicadores y las
9 |CORERENCL dimensiones X
. La estrategia responde al
10 [METODOLOGIA propasito del diagnostico X
TOTAL =

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.
) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: [_ MUY BUENA

(

Autores: Br. Rivadeneira Cabrera, Anhelo Jaesmpiemr
Br. Perata Boulangger, Laura Esthefany

Lugar y fecha: Zomitos, Tumbes, 03 de noviembre de 2025
DNI del experto: 76646461 f
Teléfono del experto:917627813 (U ) (=
Firma y sello del experto: ( i

CPC. GERSON JOSUE MORAN CRUZ
MAT. N° 15-1292



Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis

] Lticnowginiont ‘
i Kicenciada

"Afio de |a recuperacion y consoldacion de 13 economia pemiana”
— JGEL CVILLAR -

SISTEMA DE TRAMITE DOCUMENTARIO UGEL C
CARTA N°001-2025-AJRC-LEPB PERIODO 2025 -

presen
con los datos e recepeid

on del documento que 5¢

—— ]
- —— —— TRAMITE DOCUMEN

Seroor [Oficina donde se entregh o espcificado orsr TS0 X |

i ¢ recepciont i g ANGGER [72665090)

Mg. Lenin Chanduwcas Ramaos Famny 'mw:nnommmn [DNI| = LAURA PERATA BOUL N‘:V,I\lexuxmm ‘l
- . - Persona que presentd SOLIC! AUTORIZACION PARA TRAB

Directar de [z UGEL Contralmirante Villar I TUI l‘s‘l‘(ﬂ/\clm UNIVERSIDAD NACIONAL DE

Civdad | Documento que se entrego [Foliol =ty

6015

14 11:29:13

| Cadigo de seguimicuto

|Fech de presentacién
ASUNTO : SOUCITO AUTORIZACIGN PARA TRABAM DE INVES IRaALILN
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TURBES

D mi espedal consideragon:

Anhelo Isempizrr Rivadensirs Cabreras identificado con DRI K° 73249229 y Laurs Esthefany Perata
Boulangger identificada con DNI N* 72665050 bachilleres en contabilidsd pertenedente a2 la
Farultad de Ciencias Economicas de |z Universidad Macional de Tumbes, soudimos 3 usted para
saludario y expresar lo siguiernte:

Oue, pars poder almnzar el tituls profesional de Contador Plblico, es necesario cumplir con
presentar y desarrollar el proyecto de tesis denominado “Planeamiento institucional y ejecucidn
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local de Contralmirante Villar, 20257 el cual cuenta
con un instrumento [cuestionario) que debera aplicarse mediante |a tecnica de encuesta, para
obtener los resultados de la presente investigacion.

En tal sentido, solidtamos |a sutorizacion pars poder aplicar el mencisnade instrumento a los
trabajzdores administrativos de su Representada, en &l momento del desarnollo de | tesis.

5in otro particular, expreso a usted las muestras de especial consideracion y alta estima.

Tumbes, 12 de octubre de 2025

- S — 2 A
iz
Anhelo laempierr Rivadeneira Cabrera Lnwra Esthefany Perata Bouwlangger
DMI N® 73249229 DMNIN® 73245225
Correo: 040512191 Buntumbes. edu | Correo: 040204191 Buntumbes. edu_pe
Celular: 976247760 Celular: 915072560
e ';-;-“‘:

O HEMRY BERMARDD GARAY CANALES
ORCIR: 000-0003- 2 X13-1903
MDCENTE ASESOR



y GOBIERNO REGIONAL TUMBES h T MBES
.»‘m DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION @
i Emmn DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CONTRALMIRANTE VILLAR ZORRITOS
Direccién
“Aflo de |a recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
AUTORIZACION

El que suscribe director de |a Unidad de Gestion Educativa Local
de Contralmirante Villar, Autoriza:

Desarrollar el Proyecto de tesis denominado “PLANEAMIENTO
INSTITUCIONAL Y EJECUCION DEL GASTO EN LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CONTRALMIRANTE
VILLAR ZORRITOS”, a cargo de Anhelo Jaempierr
Rivadeneira Cabrera identificado con DNI N°® 73249229 y Laura
Esthefany Perata Boulangger, identificada con DNI N°
72665090, bachilleres en contabilidad perteneciente a la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Tumbes.

Zorritos, 05 de noviembre de 2025

Uﬂd"l'&ﬁ’ u\
I:P(fchg ‘6 ”Mr r I
‘EA —‘. \ ert
\ & '

Jﬁlo)“...‘.., ;



Anexo 6: Evidencias










pECALOGO DEL SERVIDOR PUBLICO
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
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