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RESUMEN

La presente monografia tiene la finalidad de identificar el nivel de gestion
pedagdgica desde el rol docente en un centro de educacion bésica alternativa de Ica.
En la actualidad, la sociedad esta inmersa en constantes y complejos cambios que
afectan todo dmbito de la vida de las personas y el proceso educativo no es ajena a
esta realidad, de modo que los procesos pedagogicos empleados para formar a las
futuras generaciones deben de innovarse a fin de responder a los cambios y
demandas sociales, logrando asi brindar una educacion mas pertinente. Este estudio
es basicamente descriptivo de caracter exploratorio, lo que significa que permite
realizar una descripcion la realidad en base a la observacion, buscando describir

como los docentes gestionan procesos de innovacion pedagdgica.

Palabras clave: Gestion, innovacion, pedagogica.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: Gestion de la Innovacion Pedagogica
desde el Rol Docente en un Centro de Educacion Bésica Alternativa de Ica., tiene la
finalidad de analizar la gestion de la innovacion pedagogica en un centro de

educacion basica alternativa en el afio 2020.

La innovacion pedagdgica es un proceso fundamental dentro del proceso educativo,
debido a que la informacion va en aumento y con ello se producen cambios en la
forma en que deben de aprender los estudiantes, siendo necesario realizar
modificaciones, actualizaciones y creaciones de nuevos modelos pedagdgicos con los

cuales desarrollar en los estudiantes aprendizajes mas pertinentes.

El derecho de los estudiantes de recibir una educacion pertinente y acorde a la
realidad en que viven es el motor principal que impulsa las innovaciones
pedagogicas, por lo que estudiantes, padres de familia, investigadores y autoridades
sociales muestran preocupacién en el desarrollo de este proceso, de modo que la

realizacion de procesos de innovacidn pedagdgica es de interés social.

El docente, cumple un rol fundamental dentro del proceso de innovacion pedagdgica,
ya que es el eje que articula las necesidades de los estudiantes, la realidad social y los
aprendizajes pertinentes a ambos contextos, siendo el modelo pedagogico la
herramienta principal que emplea para brindar a los estudiantes aquella formacion
que no solo le permite su desarrollo como persona, sino también su adaptacion
pertinente a su entorno y su desempefio eficaz en él. De este modo el docente debe
de estar en constante analisis del modelo pedagdgico que emplea y cual es el impacto
que produce en la formacion integral del estudiante, a fin de identificar aquellas
deficientes que debe superar y cudles son las modificaciones, cambios o creaciones

que le permitiran superarlas.



Este estudio netamente es un estudio descriptivo, segun su caracter de medida
exploratorio lo que permite obtener informacion acerca de la gestion de la
innovacion pedagogica desde el rol docente en un centro de educacidon bésica
alternativa, donde los docentes reciben frecuentemente estudiantes deseosos de
adquirir conocimientos que le permitan integrase a su entorno social, que esta sujeto
a constantes cambios, de modo que la formacion que se le brinda a un grupo de
estudiantes no resulta pertinente a un grupo posterior, incluso aunque pertenezcan al

mismo contexto, debiéndose innovar la labor pedagdgica del docente.

Este trabajo de investigacion trata de realizar un resumen, la parte de introduccion,
ademas la realizad problematica que consiste en hablar de manera generar la
problematica descrita, ademas esto se tiene que justificas tomando en cuenta ciertos
criterios, se coloca los objetivos asimismo los materiales y métodos que rige esta

monografia,

Los contenidos son los sub capitulos que debe tener dicho trabajo son la teoria que se
ha podido analizar para dar respaldo cientifico teorico, las conclusiones a las cual
arriba el investigador todo lo descrito lineas arriba debe estar citada en normas APA

ya que la informacidn que se toma es veridica de fuentes directas e indirectas.

REALIDAD PROBLEMATICA

En los Gltimos afos, diversas investigaciones han sefialado por mucha preocupacion
como las metodologias de ensefianza que los estudiantes reciben en el aula de clases
no contribuyen a que logre un adecuado nivel de aprendizaje, esto se debe a que
muchos docentes no innoven en su practica pedagogica, por el contrario, continten
aplicando metodologias didacticas tradicionales, aplicadas a generaciones anteriores
que no tienen una influencia positiva en el desarrollo de competencias en los

estudiantes.

La investigacion realizada por Malpica y Navarefio (2018, p.16) en Espafia, sefiala

gue muchos docentes realizan diversos circulos de reflexidn profesional en el cual



abarcan diversos problemas de aprendizaje que tienen con sus estudiantes, sin
embargo, en esas reuniones no realizan actividades ni procesos destinados a construir
nuevos enfoques pedagdgicos en base a la informacién que proporcionan que
permitas mejorar su ensefianza en el aula de clases, continuando desarrollando sus
actividades en base a metodologias tradicionales, donde el azar y la incertidumbre
embargan la sesion de aprendizaje cuando surgen los problemas de aprendizaje, lo
cual complica significativamente el rendimiento alcanzado por el estudiante. Esto se
debe a que el docente, desde su formacidn se le inculco que su ensefianza se debe de
cefiir a una teoria pedagogica ya desarrollada, lo cual limita en cuanto a la ensefianza
de los estudiantes, limitacion que continla existiendo en el desarrollo de sus
actividades profesiones y que en muchos casos no es superada a pesar de los afios de

experiencia.

Asi mismo, la investigacion realizada por Martinez (2015, p.1) en el Per(, sefiala que
un gran porcentaje de docentes que tiene a su cargo la labor de ensefianza en un aula
de clases la desarrolla en base a metodologias de ensefianza tradicionales, empleando
estrategias de aprendizaje basadas en la memorizacion, mecanizadas, con elevados
niveles de incertidumbre e informalidad donde el estudiante Gnicamente cumple un
rol pasivo en el aprendizaje. Esto genera que las competencias que adquiere el
estudiante no sean pertinentes a la realidad social existente, donde todo aprendizaje
que obtienen es principalmente memoristico de modo que no saben como ponerlo en
practica en su dia a dia. Esto se debe que los docentes no han desarrollado adecuados
procesos de gestion que le permitan innovar en su practica pedagdgica, muchos
incluso se muestran reacios de asistir a diversos talleres y capacitaciones que hablan
sobre la importancia de la innovacion en la préctica pedagogica, de modo que no
logran modificar su metodologia de ensefianza afectando significativamente el

aprendizaje del estudiante.

En la provincia de Ica, también se observa que los docentes presentan una baja
capacidad de gestion de la innovacion pedagdgica, de modo que muchos de ellos, por
llevar una labor pedagogica relajada, contindan empleando metodologias de

ensefianza tradicionales que conocen plenamente pero que no generan ningdn tipo
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de aprendizaje significativo en los estudiantes, a esto se suma que en la institucién no
se han desarrollado espacios destinados a generar propuestas de innovacion, lo cual
hace que el uso de metodologias de ensefianza tradicionales continle perennemente,
generando que los estudiantes no adquieran ni los conocimientos, capacidades,

valores y actitudes necesarios para desenvolverse en su entorno.

La continuidad de este problema afectara principalmente al estudiante, quien no
podra recibir un proceso de ensefianza que le brinde una formacion significativa,
pertinente a su contexto, de modo que los estudiantes cursan afio tras afio con niveles
de conocimiento bajos principalmente memoristicos, que si bien les permiten pasar
los cursos en el aula de clases al momento de aplicarlos en su vida cotidiana no
generan resultados positivos. Asi mismo, que los docentes no innoven en su practica
y continten con el uso de metodologias tradicionales hace que se estanquen en su
desarrollo profesional, de modo que no estén a la altura de las exigencias sociales

pudiendo poner en riesgo incluso su puesto en la institucién educativa.

Frente a este problema, se considera pertinente realizar un analisis profundo de la
forma en que los docentes gestionan los procesos de innovacion pedagogicas dentro
de la institucion en la que laboran, esto con la finalidad de detectar fortalezas y
debilidades sobre la cual se puedan hacer recomendaciones en base a teorias vigentes
que permitan sistemética un conjunto de informacion que los ayude a superar dichas
debilidades y por ende aumentar sus fortalezas, esto no solo se da en beneficio de los
docentes, sino también de los estudiantes, ya que una mejora del proceso de gestién
de la innovacién pedagogica, hard que los estudiantes reciban un proceso de
ensefianza mas pertinente que le ayude a desarrollar aprendizajes significativo

acordes a la realidad en la que viven.

En base a este analisis, se considera necesario el desarrollo de la investigacion
gestion de la innovacion pedagogica desde el rol docente en un Centro de Educacion
Basica Alternativa de Ica, con la finalidad de recopilar toda aquella informacion que
permita comprender la problematica detectada y proporcionar alternativas de

solucién.
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JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion, resulta conveniente realizarlo porque en la

actualidad, nos cambios y avances sociales requieren que los estudiantes adquieran
nuevos conocimientos, nuevas capacidades, siendo necesarios un proceso
pedagogico innovador para conseguirlo. Es asi como realizarlo permite identificar las
deficiencias que pueden encontrarse relacionadas a la gestion de la innovacién
pedagdgica desde el rol docente. Por otro lado, resulta relevante la toma de acciones
relacionadas a la gestion de la innovacion pedagdgica porque permite a los docentes
mejorar su desempefio pedagdgico en la formacion de los estudiantes Por medio de
ella, los docentes pueden mejorar su proceso de ensefianza, brindando a los
estudiantes una formacion mas pertinente, que favorezca su desarrollo y una mejor

adaptacion a su entorno.

Este estudio es relevante realizar porque es un tema actual ya que la sociedad esta
envuelta en mas cambios y mas complejos, realizdndose una renovacion constante de
informacion y con ella, un cambio complejo al entorno social. Esto genera que los
estudiantes deban de recibir una formacion distinta, que le proporcione nuevos
conocimientos, nuevas destrezas y nuevas actitudes con los cuales responder a las
exigencias de la sociedad actual en la que se desenvuelven, debiendo el docente
innovar en su practica pedagdgica de modo que proporcione una formacién educativa

que proporcione estos beneficios.

Este estudio es conveniente realizar por la problematica observada ya que algunos
docentes se muestran reacios a realizar innovaciones en sus procesos pedagogicos,
debido a que desconocen cémo desarrollarlo y los beneficios que proporciona a su
actuacion profesional, asi, este estudio aporta tedricamente ya que se analizd,
sistematizo informacion actualizada de fuentes veridicas para analizar la gestion de la

innovacion pedagogica desde el rol docente.

Los beneficios que este estudio trae es el conjunto de juegos que se pretender

realizar, ademas la informacién tedrica que esta analiza con respaldo teorico de
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fuentes confiables lo cual beneficiara a los docentes y nifios de instituciones
educativas de nivel inicial asimismo también los beneficiados son los padres de
familia y la comunidad educativa en general, por los juegos que brindara para poner

en practica, ademas las recomendaciones que podran ser tomas en cuenta.

OBJETIVOS DE ESTUDIO

Objetivo general
Analizar el nivel de Gestion de la Innovacion Pedagogica desde el Rol Docente en

un Centro de Educacién Basica Alternativa de Ica.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de innovacion pedagdgica en un Centro de Educacion Bésica
Alternativa de Ica

Identificar el rol docente en un Centro de Educacion Bésica Alternativa de Ica.
Asociar la gestion de la innovacion pedagogica al rol docente en un Centro de

Educacién Basica Alternativa de Ica.

Materiales y métodos

Esta monografia considera los materiales en este trabajo de investigacion son la
mayoria articulos cientificos de tesis ya sustentadas con respaldo cientifico,
asimismo de libros de investigacion las fuentes provenientes son del internet, las
fuentes son directas e indirectas de tesis, libros etc. ademés todas ellas de afios
actuales algunos antecedentes de afios anteriores.

Este trabajo de investigacion en lo que corresponde a los métodos utilizado es de
investigacion descriptivo exploratoria.

Descriptiva debido a la observacion e identificacion del problema describir tal como
estd analizando las posibles causas y posibles soluciones quizas que se podria aplicar
acerca de tema

Exploratoria por el analisis de los problemas y situaciones que aun nos han tocado
para una determinada muestra lo cual se esta investigando.

La poblacion en este estudio descrito son los integrantes de la comunidad educativa

de un centro de educacion bésica alternativa de Ica.
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CAPITULO I

INNOVACION PEDAGOGICA

2.1. Definicién de innovacion pedagogica

Segin Rodriguez, Denegri y Alcocer (2017, p.2) el concepto de
innovacion pedagogica se entiende como la incorporaciéon de nuevas teorias y
principios educativos al proceso de ensefianza aprendizaje, ya sea que estos se
hayan desarrollado en la sociedad o hayan surgido por una iniciativa
individual, de modo que se lleva a una modificacion del proceso didactico que
se desarrolla sobre el estudiante con la finalidad principal de incrementar la

efectividad de su aprendizaje.

Asi mismo, el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (2011,
p.10) quien se sustentd en los aportes de Chiroque sefiala que la innovacion
pedagdgica se entiende como aquellos cambios que se desarrollan en el
proceso de ensefianza y aprendizaje que se realizan de forma intencional,
organizada y sistematizada a fin de crear nuevas condiciones didacticas que
propicien un mejor nivel de aprendizaje. Estas condiciones que se logran
modificar se encuentra el clima de la institucion, los propdsitos de aprendizaje,
los contenidos que se van a aprender, las acciones didacticas a desarrollar, los
métodos de aprendizaje a aplicar, los recursos didacticos que se emplean, asi

como las formas en que se desarrolla la evaluacion.

En una definicion mas reciente el Fondo Nacional de Desarrollo de la
Educacion Peruana (FONDEP) (2013, p.130) sefiala que la innovacion
pedagdgica se entiende como todo aquel conjunto de conceptos, métodos,

estrategias y procesos que se desarrollan de forma cientifica o empirica con la
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intencion de provocar una modificacion en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, con el cual hacer méas efectivo el proceso didactico que se

desarrollan sobre el estudiante.

Ademaés, Orozco y Diaz (2017, p.55) sefialan que la innovacion pedagdgica se
entiende como toda aquella incorporacion metodologica que el docente
incorpora en su practica pedagogica con la finalidad de desarrollar un proceso
de ensefianza que tenga un mayor impacto en el estudiante, logrando alcanzar
un nivel de aprendizaje més eficaz, de modo que los conocimientos que se
impartan para el desarrollo de competencias sean mas acorde a la realidad en la

que se encuentra el estudiante.

2.2. Caracteristicas de la innovacion pedagogica

Para el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
FONDEP (2013, p.37) el proceso de innovacién pedagdgica presenta las

siguientes caracteristicas:

-Su punto de accion es el curriculo, ya que es donde se plasman las
metodologias didacticas que el docente aplicard durante su proceso de
ensefianza y aprendizaje, por lo que el proceso de innovacion que desarrolla el

docente en el proceso pedagdgico se ve reflejada en el curriculo educativo.

-Requiere el establecimiento claro de un enfoque pedagdgico innovador sobre
el cual se desarrollara el nuevo curriculo, lo cual dard un sustento y un
horizonte a la actividad del docente, evitando que este caiga en la
improvisacion o desarrolle su actividad pedagdgica con incertidumbre. Este
enfoque, puede haber sido desarrollado por otros investigadores o puede haber
sido desarrollado por él mismo, en base a una necesidad que ha percibido. Asi
mismo, ese enfoque se puede orientar a un campo educativo amplio 0 a un
campo educativo especifico, todo en base a lo que busca lograr en los

estudiantes.
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-Todo proceso de innovacion pedagdgica tiene que tener un impacto directo en
el nivel de aprendizaje de los estudiantes, lo cual constituye un reto no solo
para los docentes, sino también para todos los agentes educativos que se
encuentran en la institucion educativa ya que deben de realizar esfuerzos
conjuntos que logren la efectividad del proceso pedagdgico innovador

desarrollado.

-El proceso de innovacion pedagogica es diversa, flexible y adaptable, de modo
que si bien puede desarrollarse para fomentar un conjunto de aprendizajes en
los estudiantes, también se puede desarrollar para el logro de aprendizajes

especificos, tales como una capacidad, una habilidad, un conocimiento, etc.

-El proceso de innovacién pedagoOgica se sustenta en necesidades actuales,
donde la carencia que es percibida debe de responder a la realidad igual que
afecta a los estudiantes y por ende, toda la informacién que se emplea en el
desarrollo de la innovacion debe de ser actual, vigente, por lo cual la labor
principal de los docentes que buscan incorporar este proceso en el aula de
clases debe de consistir en buscar toda aquella informacion actual que
contribuya a desarrollar el proceso de innovacién pedagdgica de forma

eficiente en el aula de clases.

-El proceso de innovacién pedagogica se debe llevar a la practica, es decir, no
Unicamente se debe de orientar a brindar una informacién a los estudiantes sino
garantizar que esta informacion le resulte Gtil, que le sirva en su dia a dia, de

modo que la efectividad del proceso de innovacion resulte evidente.

-Una ultima caracteristica que se puede mencionar sobre la innovacién
pedagdgica, es que no solo comprende una modificacion del contenido
curricular que se aplica en el aula, sino un cambio, una modificacion en la

vision del docente y de los agentes educativos involucrados, vision que refleje
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la necesidad de cambio y que los lleve a trabajar de forma conjunta por el
bienestar de los estudiantes.

2.3. Objetivos de la innovacion pedagogica

Segun el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
FONDEP (2013, p.130) el desarrollo de un proceso de innovacion pedagdgica
persigue como objetivo o propdsito principal lograr un cambio, una
modificacion en la forma como se concibe el proceso de ensefianza y
aprendizaje que se desarrolla en el aula de clase, con la finalidad principal de
responder a los cambios sociales y al impacto que estos generan en los
estudiantes, logrando transformar el proceso pedagdgico a fin de brindar una
educacién que le permita satisfacer sus necesidades de conocimientos,
capacidades, actitudes y valores que le permitan incorporarse de una forma mas

eficaz al ambito social en el que se encuentran.

De este modo, el proceso de innovacion pedagogica busca lograr en el proceso

de ensefianza y aprendizaje una transformacion:

-ldeoldgica: donde el docente y estudiante desarrollen una nueva creencia
sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, que los lleve a remplazar
practicas o procesos educativos tradicionales por otros que respondan a las

nuevas exigencias sociales.

-Cognitiva: donde se entienda que los conocimientos que requirieron las
personas en afos anteriores puede haber quedado obsoleta para los nuevos
miembros de la sociedad, desarrollando nuevos conocimientos que debe de

adquirir para poder adaptarse a su realidad social.

-Aptitudinal: que las destrezas conductuales que requirieron las personas en
anos anteriores puede haber quedado obsoleta para los nuevos miembros de la

sociedad, desarrollando nuevos habilidades, destrozadas, capacidades en base a
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los conocimientos desarrollados, los cuales debe de adquirir para poder
adaptarse a su realidad social.

2.4. Principales modelos de innovacion pedagogica

Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) (2017) son diversos los modelos de innovacién pedagdgica que se han
desarrollado y aplicado dentro del proceso educativo, entre los cuales se

pueden mencionar:

-Blended Learning: también conocido como el aprendizaje presencial mas el
aprendizaje virtual, que se desarrollé6 fundamentalmente por el desarrollo del
internet y los recursos digitales, lo cual hizo posible que se almacene
informacion en la nube y se pueda acceder a ella en cualquier momento y lugar
siempre que se tuviera acceso al internet y a estos recursos. De este modo, uno
de los grandes problemas que enfrentaban los estudiantes era la imposibilidad
de asistir a colegios y universidades de forma regular, debido a que muchos de
ellos debian de trabajar para poder satisfacer sus necesidades personales y a la
vez, contribuir a satisfacer las necesidades de su familia. Un proceso de
innovacion pedagogica constituyo en emplear los beneficios del internet y
recursos TICs para hacer el proceso de ensefianza mas flexible, donde los
estudiantes pudieran acceder a los cursos a través de sus recursos digitales y
debiendo acceder en una menor cantidad de tiempo presencial a las
instituciones educativas, lo cual permitia que mas cantidad de estudiantes

pudieran recibir la formacion académica requerida.

-Gamificacién: que se basd principalmente por el incremento en el acceso de
los estudiantes a los recursos digitales y la gran cantidad de empresas que han
desarrollado, aprovechando dicho interés, diversos juegos digitales que captan
su atencion. Asi, al observar este interés y gusto del estudiante por los juegos
digitales, muchos docentes vieron en los juegos la oportunidad de generar

nuevos aprendizajes de una forma mas atrayente para el estudiante, vinculadas
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principalmente al desarrollo de capacidades para la cooperacién y el trabajo en
equipo, asi como también tratar de incorporar estos juegos para la comprension
de algun contenido didactico, principalmente aquellos relacionados al
pensamiento l6gico, aprovechando el interés del estudiante, logrando asi una
mayor involucramiento, participacion y por ende, una mayor efectividad en el

aprendizaje.

-Aprendizaje experiencial: donde se busca erradicar el pensamiento
memoristico y tedrico que se desarrollaba en las escuelas, incluso en aquellas
areas curriculares en los que se consideraba necesario desarrollar altos
contenidos tedricos con el estudiante, incentivando en su lugar su constante
actuar, llevandolo a la accion y en base a ella asegurar que desarrolle un
proceso de analisis, reflexion, interpretacion y juicio que lo lleve a aprender
por si mismo a través de la experiencia vivida. Si bien es una metodologia apta
para todo proceso educativo, se ha empleado de una forma mas eficaz en la
educacion de los nifios, donde a través del juego se busca que los estudiantes
adquieran mayores aprendizajes. Si bien en grados mayores no se emplea los
juegos de forma recurrente, este aprendizaje se refleja a través del desarrollo de
proyectos de aprendizaje, donde los estudiantes deben de representar una

situacion real que los lleve a aprender a través de la accion.

-Aprendizaje basado en la discusion: donde se busca modificar el proceso de
ensefianza y aprendizaje el cual consistia principalmente en la interaccién
docente y estudiante, buscando lograr que el aprendizaje no solo se genera en
esta interaccion, donde muchas veces el estudiante se siente intimidado por el
docente de modo que no se siente libre de expresarse, por el contrario, fomenta
el aprendizaje a través de una discusion alturada y respetuosa entre los
estudiantes, donde el sentirse en la misma situacion, se sienten impulsados a
brindar todas sus opiniones, creencias, ideas, etc., sobre un tema especifico
donde el docente cumpla un papel de intermediario, de este modo, el
aprendizaje no solo es generado por el estudiante, sino es fortalecido y

profundizado a través de la socializacion, lo cual lo hace mas significativo.

19



20



CAPITULO 111

ROL DOCENTE

3.1. Definicion de rol docente

Segun Janampa (2015, p.16) sefiala que el termino rol docente, segln
lo sefialado por la Real Académica de la Lengua Espafiola, hace referencia al
cumplimiento de aquella funcion que se le asigna a al docente en relacion a un

determinado cargo en la institucion en la que laboral.

Asi mismo, Martinez (2015, p.20) sefiala que el rol docente se entiende como
aquella actuacion que el docente ejecuta durante el cumplimiento de sus
funciones laborales en un contexto especifico, que puede ser en la gestion del
aula de clases, en el desarrollo del proceso didactico, en un proceso u actividad
institucional, en un acto representativo ante la sociedad., etc. De este modo, no
se puede hablar de un solo rol del docente, sino de todos aquellos roles que

llega a cumplir siempre que estos estén vinculados a su actividad profesional.

También Ibarra (2019) sefiala que el rol docente se enmarca en dos
perspectivas, la primera se entiende como todas aguellas acciones que el
docente debe de realizar segun un acuerdo laboral establecido en el cual se le
asigna la responsabilidad por el desarrollo de una determinada funcion asumida
por un mutuo acuerdo. La segunda perspectiva, asume el rol como aquella
actuacion observable del docente, es decir, aquella que llega a desempefiar en u
determinado contexto o situacion, principalmente vinculado al aprendizaje de

los estudiantes, aungue este no haya sido acordado previamente.
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Haciendo una combinacion de ambas perspectivas, se entiende el rol docente
como todo aquel acto desarrollado por el docente que es observable y medible
y que esta en estrecha relacion con una funcion que se le ha asignado, siendo

esta principalmente vinculada al aprendizaje del estudiante.

3.2. Componentes del rol docente

Segun Martinez (2015, p.21) el rol del docente comprende los

siguientes componentes:

-Componente metodoldgico-mediacional: este componente esta relacionado de
forma directa a la actuacion que desarrolla el docente para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes, donde la funcion principal del docente es
asegurar que las condiciones fisicas y ambientales presentes en el aula de
clases propicien el interés y el bienestar del estudiante, predisponiendo asi a
una mejor recepcion de los contenidos que se le impartan. Esta rol no es
impositivo, sino es un rol mediacional, basado principalmente en la teoria
constructivista, en el cual sefiala que el docente no debe ser el sujeto activo del
aprendizaje, encargado de brindar todos aquellos conocimientos y que el
estudiante debe tener un rol pasivo encargado de Unicamente recepcionar
dichos aprendizajes, por el contario, el estudiante debe de asumir un rol activo,
debe ser el quien desarrolle los procesos de su propio aprendizaje y el docente

unicamente debe ser el medio que una al estudiante con el nuevo conocimiento.

-Componente reflexivo-profesional: donde el rol del docente se enmarca en la
superacion profesional constante y la basqueda de la excelencia laboral,
entendiendo que la profesionalidad que expresa en el cumplimiento de sus
funciones no solo generan una opinion sobre €l, sino de forma colectiva, es
decir, una opinion sobre todos los docentes que cumplen la labor profesional de
la pedagogia. Bajo esta premisa, el docente esta siempre buscando renovar y
mejorar su practica, su labor docente, tanto en el aula de clases, en la

institucién en la que elabora y en la sociedad en la que se desenvuelve,
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enmarcandose en constantes procesos de reflexion sobre qué actividades debe
mejorar, que practicas puede incorporar, asi como que actividades debe de
erradicar de su practica para poder dar la mejor imagen ante la sociedad en la

que cumple su labor.

-Componente afectivo motivacional: donde el rol del docente se enmarca en
brindar atencion y comprensién a los estudiantes, entendiendo que son seres
afectivos y emocionales que requieren de palabras de aliento para poder
desenvolverse de forma plena el aula de clases. De este modo, el docente
busca crear condiciones ambientales que le brinden al estudiante un entorno
calido, que desarrolle en él una sensacién se seguridad, comodidad y
complacencia que los haga sentirse deseosos de permanecer en el aula de clases
y ademas libres de desenvolverse y participar. Estas condiciones propician una
mejor interaccion entre los estudiantes, una mejor comunicacion entre docentes
y estudiantes, un mejor desenvolvimiento cognitivo sin temores de represalias,
Ilamadas de atencion ni burlas de sus compafieros, lo cual contribuye a la

mejora significativa de los aprendizajes que se alcanzan en el aula de clases.

3.3. Principales roles del docente

Para Cortez (2016, p.37) el docente en su desenvolvimiento
profesional debe de cumplir con los siguientes roles:

-Rol de facilitador: donde el docente cumple la funcion de proporcionar al
estudiante toda aquella informacion que le permita desarrollar conocimientos,
capacidades y actitudes apropiadas al entorno al que pertenece, de modo que
con dichos conocimientos pueda desenvolverse de forma, empleando los
recursos ahi existentes para el logro de los objetivos que se propone. Este es un
rol sumamente importante ya que en la sociedad existe un conjunto de
informacién muy amplia, de modo que el docente debe de seleccionar de forma
idonea toda aquella informacion que el estudiante debe de requerir en relacion

a cada etapa de su desarrollo y se la proporciona en el aula de clases. Sin
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embargo, este rol no debe ser pleno, es decir, no le debe de proporcionar la
informacion de forma exacta, sino que debe de proporcionarle las fuentes de
donde obtener la informacion y acompafarlo a través del proceso de
aprendizaje motivandolo a que sea él quien seleccione la informacién que
considere pertinente, logrando asi  desarrollar sus capacidades para su
aprendizaje autbnomo que pueda aplicar en todo momento de su vida.

-Rol de planificador: donde la funcion del docente es determinar de forma
previa cuales son todos aquellos contenidos didacticos que va a desarrollar con
los estudiantes en el aula de clases durante un periodo de tiempo determinado,
evitando asi que las sesiones didacticas se desarrollan momentos de
incertidumbre, improvisacion que pueden llevar a los estudiantes a obtener un
bajo nivel de aprendizaje o incluso que el aprendizaje que pueda tener durante
esa sesion sea incorrecto, poco apropiado para el contexto en el que se
desenvuelve. Asi, el docente destina un tiempo prudente en el desarrollo de su
actividad profesional a evaluar cual es el nivel de aprendizaje de los
estudiantes, buscando identificar cuales son aquellos aprendizajes que
necesitan fortalecer para tener un nivel de aprendizaje acorde a la edad que
tienen. Asi mismo, procura realizar un andlisis de todas las guias vy
orientaciones dadas por las autoridades competencias en la cual se describan
los estandares de aprendizaje que los estudiantes deben de alcanzar en
promedio y como estos estandares se pueden adaptar a su entorno. Asi, con
ambas informaciones obtenidas, el docente planifica de forma idénea cuéles
son los contenidos que debe desarrollar con los estudiantes, de modo que parta

de lo que saben y los lleve hacia lo que deben de aprender.

-El rol de investigador: que comprende la actuacion del docente para la
busqueda de toda aquella informacion que le permita mejorar el desarrollo de
su actividad profesional. Este rol es fundamental dentro de su actividad
pedagdgica, esto debido a que si bien el docente realiza una evaluacion inicial
de los estudiantes sobre el nivel de aprendizaje de los estudiantes detectando

cuales son las deficiencias y dificultades que esta posee, asi mismo, comprende

24



cual es el aprendizaje esperado que deben lograr, sin embargo, se dan cuenta
que muchas veces las orientaciones y guias recibidas en los manuales dados
por el MINEDU no comprenden los problemas de aprendizaje de los
estudiantes ni responden a la realidad local, de este modo, deben de realizar
constantes procesos de investigacion a fin de disefiar una estrategias que
contribuya a superar las dificultades encontradas, adecuar la ensefianza al
contexto local y a su vez, cumplir con los estandares de aprendizaje requeridos,
esto no solo contribuye a brindar una mejor educacion, sino también a su

constante desarrollo profesional.

-Rol de orientador: donde la actuacion del docente se orienta principal a
brindar acompafiamiento emocional, afectivo y psicoldgico con el estudiante,
entendiendo que el estudiante es un ser emocional que puede sufrir de diversos
problemas en el ambito personal, familiar e incluso social, los cuales pueden
afectar su nivel de rendimiento en el aula de clases. Asi, el docente comprende
que debe de ir més alla de simplemente transmitir conocimientos, logrando un
desarrollo cognitivo, sino también debe de promover su desarrollo integral,
pleno, tanto en el ambito psicolégico como emocional, logrando no solo que
el estudiante aumente su nivel de conocimientos, sino también su control
emocional, afectivo, logrando incluso que desarrolle un proyecto de vida

acorde a sus intereses vocacionales.

3.4. Obijetivos del rol docente

Segun Velez y Soto (2018, p.24) sefiala que el objetivo principal que
se persigue a través del rol docente es contribuir de forma significativa a la
mejora de la educacion que se le brinda a los estudiantes, debido a que su
campo de accidn se da en el aula de clases, de modo que tiene la oportunidad
de mejorar las condiciones de aprendizaje que se desarrollan en el aula. Para

lograrlo, el rol docente debe de:
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-Contribuir a fortalecer el proceso educativo, buscando superar las deficiencias

presentadas e incorporando siempre metodologias innovadoras.

-Incrementar el nivel de calidad en la formacion de los egresados, donde los
conocimientos, capacidades y actitudes que se le brinden vayan acorde a la

realidad en la que se desenvuelven.
-Mejorar las condiciones de aprendizaje, realizando una correcta planificacion

de los aprendizajes y una seleccion de los recursos més adecuados al contenido
a desarrollar asi como al desarrollo de los estudiantes.

26



CAPITULO IV

EL ROL DOCENTE EN LA INNOVACION PEDAGOGICA

4.1. Importancia del rol docente en la innovacion pedagdégica

Para la Agencia de Calidad de la Educacion. (2018) la busqueda de la
innovacion pedagdgica es un requisito fundamental dentro del proceso
educativo, ya que es a través de este proceso que se logra la diversificacion y
actualizacién constantes de los procesos pedagogicos que se desarrollan con los
estudiantes, asegurando asi que cada proceso didactico que se ejecuta en el
aula de clases sea pertinente al contexto social, a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes, proporcionando conocimientos pertinentes y
actualizados que resulten significativos en el estudiante, permitiéndoles un

desenvolvimiento pertinente en sociedad y un desarrollo pleno como persona.

Asi, el docente cumple un rol fundamental en el proceso de
innovacion pedagdgica, ya que es el docente quien tiene un rol protagénico en
el aprendizaje, es el eje que vincula al estudiante y los contenidos a desarrollar,
por ende, tiene un contacto directo en la realidad del aula, logrando determinar
las necesidades y dificultades de aprendizaje y la efectividad o pertinencia de
los contenidos que se desarrollan, de modo que, en base a esa informacion que
sumada a sus competencias profesionales, cuentan con las herramientas
pertinentes para realizar las modificaciones en el curriculo que se trabaja con
los estudiantes, asegurando asi que todo proceso didactico se desarrolla vaya
acorde a la realidad social, incorporando en su contenido teorias y enfoques
tedricos vigentes, que incorpore las nuevas exigencias sociales y los cambios

sociales que se han producido en los diversos ambitos de la vida,
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incorporaciones y modificaciones que permitan desarrollar aprendizajes

pertinentes.

Si bien en un primer momento el impacto directo de esta innovacion se
da en un aula especifica, con la sistematizacion e intercambio de los
conocimientos se logra que esta metodologia innovadora desarrollada esté a
disposicion de todos los docentes que cumplan una funcion de ensefianza, de
modo que se puede aplicar a diversos contextos de modo que un mayor numero

de estudiantes vean mejorado el proceso de ensefianza que reciben.

4.2. Niveles de intervencion del docente en la innovacion pedagoégica

Segin Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
FONDEP (2011, p.15) sefala que la intervencion del docente en la busqueda

de la innovacion educativa se puede presentar en los siguientes niveles:

-Nivel inicial: se entiende como un nivel basico de innovacion pedagdgica, ya
que el docente realiza una modificacion al curriculo que desarrolla en clase, asi
como a su desempefio en el aula de clases, en base a lo sefialado en alguna
teoria que ha sido desarrollado por algun autor y cuyos contenidos, métodos,
procesos y metodologias que recomienda considera pertinentes para la realidad
académica que observa en los estudiantes que tiene a su cargo, de modo que los
incorpora de forma objetiva y plena a su actividad pedagdgica, sin realizar

ningun tipo de cambio o modificacion.

-Nivel medio: donde el proceso de innovacion que desarrolla el docente
comprende cierto nivel de intervencion propia, es decir, si bien el docente
realiza una investigacion en el entorno a fin de identificar alguna teoria o
nuevo método de ensefianza a su practica pedagdgica cotidiana, esta no
incorporacion no se realiza de forma plena o total, sino que el docente

incorpora ciertos elementos de la teoria que considera fundamentales pero
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afiade a su vez otros elementos que considera necesarios para que sea mas

pertinente y apropiada a la realidad de los estudiantes.

-Nivel alto: donde el proceso de innovacion que desarrolla el docente no se
basa en ninguna teoria que ha sido desarrollada por algun investigador, sino
que parte de su propia iniciativa, de la informacion que puede adquirir del
entorno sobre el problema de aprendizaje que presentan sus estudiantes y en
base a ellas, desarrollar una metodologia de ensefianza, propia, creativa,
innovadora e inédita en el que se detallen las metodologias, recursos,
estrategias y tiempos a desarrollar, que permita la solucion del problema que

tiene con el aprendizaje de sus estudiantes.

4.3. Ambitos de intervencion del docente en la innovacion pedagogica

Segun el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
FONDEP (2011, p.14) la intervencion del docente en la busgeuda de la
innovacion pedagdgica puede comprender los siguientes ambitos:

-La metodologia de ensefianza: donde el docente busca crear nuevos
procesos de ensefianza, que despierten un mayor interés del estudiante, para lo
que procuran incorporar altos niveles de creatividad que resulte atrayente para
el estudiante pero que a su vez, el contenido que imparte a través de la
metodologia sea significativo, asegurando asi que este se muestre concentrado

en clase y deseoso de participar.

-El material educativo: donde el docente busca incorporar en su practica
pedagdgica nuevos recursos didacticos, sobre todo aquellos que se desarrollan
produce de la evolucion social, como es el uso de las TICs, del internet, etc., de
modo que el estudiante se sienta identificado con esos recursos y demuestre un

alto interés por participar en las actividades de aprendizaje.
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-Actualizacion curricular: donde el docente entiende que la sociedad va
cambiando y con ella los conocimientos que requiere el estudiante para poder
desenvolverse en sociedad, de modo que los contenidos presentes en el
curriculo que fueron muy eficaces para una generacion de estudiantes, no
tendrén el mismo nivel de efectividad para la siguiente generacion, por lo cual
busca incorporar contenidos curriculares mas actuales, que impacten de una
forma mas significativa en la formacion del estudiante, permitiéndole
desarrollar competencias mas pertinentes a la realidad social a la que se

enfrenta.

-Proceso de evaluacién: entendiendo que al modificarse los contenidos
que deben de aprender los estudiantes, también debe de modificarse la forma
en que se evalta lo aprendido, a fin de guardar una congruencia que no
desanime o perjudique al estudiante, de este modo, se desarrollan nuevos
modos Yy nuevos instrumentos que permitan realizar evaluaciones mas

pertinentes.

-Actitudes/valores: donde los valores y las actitudes que las
generaciones anteriores han desarrollado y les han permitido desenvolverse en
forma plena en la sociedad han cambiado y el docente es consciente de dicho
cambio, de modo que busca incorporar nuevos valores y actitudes al proceso
formativo acorde a las exigencias de la sociedad tales como los valores en la

web, en la interculturalidad, etc.

-Clima de aula: donde el docente entiende que mejorar las condiciones
ambientales donde se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje es
fundamental para generar mejores aprendizajes en los estudiantes, por lo cual
esta en la constante busqueda de nuevos métodos, estrategias y recursos que le

permitan mejorar estas condiciones.
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4.4. Estrategias de innovacion pedagogica que se pueden aplicar desde el rol

docente
Segun Rodriguez, Denegri y Alcoce (2017, p.9) establecen que el
docente en la busqueda de la innovacion pedagogica, puede aplicar diversos

tipos de estrategas que se pueden agrupar en dos grandes grupos:

a. En el corto y mediano plazo: las estrategias que puede emplear son:

-El desarrollo de un analisis minucioso de todas aquellas nuevas teorias
pedagogicas que se han desarrollado y cuyo efecto positivo en el aprendizaje
de los estudiantes ha resultado evidente, de modo que pueda emplearlos en el

aula de clases.

-El desarrollo de un proceso de comunicacion constante y sistematizado entre
docentes, estudiantes y padres de familia, de modo que se puede obtener
informacidn de primera fuente sobre los problemas mas comunes que afectan y

menguan y aprendizaje de los estudiantes.

-Destinar tiempo y recursos para el desarrollo de propuestas pedagdgicas
innovadoras, ya que ninguna propuesta es efectiva de forma inmediata, sino
gue todas se van perfeccionado tras su aplicacién y comprobacion en la
realidad, de modo que desarrollarlas y aplicarlas debe ser un proceso cotidiano
en el docente.

-Conformar un grupo de investigacién gque este en constante evaluacion del
entorno, a fin de determinar que nuevos contenidos se deben de desarrollar y
cuales son algunas de las teorias se pueden aplicar para llevarlas a cabo, o bajo

gue enfoque se deben desarrollar para hacerlos mas pertinentes.

-Establecer vinculos laborales de cooperacion y apoyo con docentes de otros
paises que también buscan mejorar su practica pedagogica, de modo que se
puedan compartir experiencias significativas que ayuden al desarrollo de

procesos de innovacion.
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b. En el largo plazo: algunas de las actividades que puede desarrollar el docente

son.

-La implementacion de incubadora de nuevas pedagogias, donde se encuentren
profesionales de la educacion con la formacion y experiencia requeridos para
que puedan guiar y orientar a los docentes que puedan haber disefiado una
pequefia propuesta de innovacién pedagdgica, logrando formular de una forma

mas consistente y con mayor sustento la propuesta pedagdgica planteada.

-El desarrollo de laboratorio de aprendizaje: donde se puedan poner en practica
todas aquellas propuestas pedagdgicas que han sido desarrolladas por los
docentes, de modo que se pueda analizar su efectividad en el aprendizaje de los
estudiantes y detectar algunos puntos de mejora a fin de hacerlos mas

efectivos.

4.5. Enfoque tedrico de la innovacion pedagogica

Tomando como referencia lo sefialado por el Instituto para el Desarrollo
y la Innovacion Educativa (2016, p.20) se sustenta en el Modelo de Interaccion
Social, el cual sefiala que ningun proceso de innovacion se hace posible sin la
interaccion de las personas. Esto se debe a que una innovacion nace producto
de una necesidad, necesidad que no puede ser percibida sin una persona que la
observe en el entorno y se percate en como afecta al desarrollo de sus

actividades cotidianas.

En el contexto de la innovacion pedagdgica el principio aplicado para
su desarrollo es el mismo, esto se debe a que la necesidad de innovacién parte
de una necesidad del estudiantes, siendo el docente el responsable de
identificar esta necesidad y en base a la bdsqueda de nueva informacion, a la
busqueda de asesoria especializada, asi como el intercambio de experiencias
entre otros docentes, logra establecer las innovaciones requeridas en su proceso

pedagdgico para lograr desarrollar un mejor aprendizaje con los estudiantes
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que tiene a su disposicion, asi mismo, este modelo de interaccién social
permite que el docente comparta con otros docentes su propuesta innovadora,
de modo que da la oportunidad a otros docentes que tienen el mismo problema
de aprendizaje con los estudiantes a que puedan aplicarlo y obtener los mismos
resultados positivos. Como se puede observar, en todo proceso de innovacion
se inicia desde una interaccion social (entre docente y estudiante) y se finaliza

también con un proceso de interaccion (entre docentes y docente).
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CAPITULO V

ANTECEDENTES DE ESTUDIO

5.1. A nivel internacional

Gartner, C. (2019). La innovacién pedagdgica en las practicas de ensefianza
en la catedra Administracion de Personal de la Facultad de Ciencias Economicas —
UNLP. Sistematizacion de la experiencia para la reflexion y la accion”. (Tesis de
grado). Universidad Nacional de la Plata, Argentina. . Investigacion de tipo
descriptivo explicativo y disefio de estudio de casos. La muestra de estudio quedd
conformada por 3 docentes. Se utilizo el cuestionario y la guia de entrevista como
instrumentos de recoleccion de datos. Se arrib6 a las siguientes conclusiones: La
sistematizacion presentada permitié recuperar las experiencias de los actores
involucrados y organizar criticamente lo realizado durante los tres afios de trabajo.
Fortalecio al equipo generando involucramiento y dedicacién para mejorar cada dia
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Que los actores participantes del proceso
hayan podido analizar y evaluar su trabajo implic6 un aprendizaje que resulta
interesante compartir, para que otros docentes puedan utilizarlo como antecedente en

la planificacion de sus propios procesos de cambio.

Salazar, A. (2019). Capacitacion docente e innovacion pedagogica en la escuela de
educacion basica “Veinticuatro de Mayo”, Milagro, Guayas, Ecuador, 2018. (Tesis
de maestria). Universidad César Vallejo, Sede Piura. La investigacion fue de tipo
correlacional, se utilizd un disefio descriptivo - correlacional, la muestra que se
selecciond estuvo conformada por 36 docentes. La recoleccion de informacion se
realizd aplicando un cuestionario de opinién. Se arrib6 a las siguientes conclusiones:

Los resultados mostraron un predominio del nivel de capacitacion docente bueno con
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un 50% y un nivel de innovacion pedagogica entre adecuado e inadecuado con un
39% en cada caso. También determinaron que existe relacion significativa entre
ambas variables. ElI grado de relacién segun el coeficiente r de Pearson fue de
0,949** (Sig.= 0.000< 0,01) lo que indica una correlacion muy alta, directa y
significativa a nivel 0.01. Una referencia de contexto que se debe tener es que el
Ministerio de Educacion ha implementado la plataforma virtual denominada
MECAPACITO, que brinda capacitacion y formacion para docentes y directivos

enfocados en los objetivos del Buen Vivir.,

5.2. A nivel nacional

Ducacion Enriqgue Guzman y Valle, Lima. Investigacion de tipo no
experimental y nivel correlacional y disefio de corte transversal. La muestra de
estudio quedd conformada por 73 estudiantes. Se utilizo el cuestionario y la ficha de
recoleccion de datos como instrumento de recoleccion de datos. Se arribo a las
siguientes conclusiones: Los resultados de la investigacion demuestran que existe
una relacion directa entre el curriculo de naturaleza flexible y la innovacion
pedagogica en estudiantes de educacién basica regular de nivel secundario en la
Institucion Educativa General Emilio Soyer Cabero, esto con respecto a la hipétesis
general planteada, se puede afirmar también que fueron los resultados de la
investigacion que demuestran la necesidad de proponer cambios significativos que

involucran a ambas variables.

Martinez, N. (2015). Practica docente en el inglés en el marco de la
innovacion pedagogica en educacion secundaria en la Institucion Educativa “Simon
Bolivar”, del distrito de Andrés Avelino, Ayacucho, 2015. (Tesis de grado).
Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga, Ayacucho. el nivel de
investigacion fue descriptivo; la muestra constituyo 7 profesores y 40 estudiantes del
Quinto Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa “Simén Bolivar”.
Los datos fueron recolectados a través del cuestionario, escala de valoracién y guia

de entrevista sobre la practica docente, en el marco de la innovacién pedagdgica. Se
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aplicé el chi cuadrado para la prueba de hipoétesis, con un nivel de confianza al 95 %
y nivel de significancia de 5 %. Se llegd a la conclusion de que la practica docente en
el marco de la innovacion pedagdgica no es significativa en Educacion Secundaria de
la Institucion Educativa Simon Bolivar del distrito de Andrés Avelino Caceres,
Ayacucho, 2015 ( 0,202 0,05 ). Por tanto, el empleo de las estrategias metodolégicas
de los docentes no es adecuada ni pertinente, por lo que no contribuyen al

aprendizaje de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En esta monografia se ha podido analizar informacién teorica interesante

acerca de la gestion de la innovacion pedagdgica desde el rol docente, lo
cual constituye un proceso fundamental dentro del ambito educativo para
brindar a los estudiantes una formacion pertinente y acorde a la necesidad
social actual, de modo que no solo se propicie el desarrollo del

estudiante, sino también su dptima adaptacién a su entorno.

SEGUNDA: En este estudio se ha logrado identificar el nivel de Innovacién

Pedagogica en un Centro de Educacion Baésica Alternativa, la
informacion que se ha encontrado es pertinente ya que indica los
elementos y objetivos claros que debe perseguir un proceso de
innovacion pedagdgica ya que es pertinente la informacion porque
permite comprender los beneficios de la innovacion pedagdgica en la

formacion de los estudiantes.

TERCERA: En este trabajo se ha identificado el rol del docente en un Centro de

CUARTA:

Educacién Basica Alternativa, siendo el rol mas directo que cumple la
funcion de transmisor de aquellos conocimientos que requiere el
estudiante para poder adquirir aquellos conocimientos, capacidades y
actitudes que le permitan insertarse y desenvolverse de forma optima en

su entorno social actual.

Este estudio logra asociar la gestion de la innovacion pedagogica con el
rol docente, que es relevante ya que es el docente el eje que articula las
necesidades de los estudiantes, la realidad social y los aprendizajes
pertinentes que se deben de brindar en la institucion, lo cual logra de
forma pertinente al realizar un proceso de gestion de la innovacion de

forma constante en su desempfieo profesional
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere a los docentes de centros de educacion basica alternativa de la

region de Ica, acceder a capacitaciones sobre procesos de innovacion
pedagogica en la formacion de los estudiantes ya que se ha convertido
una necesidad fundamental para lograr incrementar la pertinencia de los

aprendizajes de los estudiantes.

SEGUNDA: Se recomienda al director del centro de educacion béasica alternativa de

Ica, gestionar capacitaciones dirigidas a los docentes en temas de
innovacion pedagdgica para que todos los profesores incrementen sus
capacidades profesionales y contribuyan a realizar innovaciones

pedagogicas en su labor pedagdgica con los estudiantes.

TERCERA: Al director y personal administrativo y técnicos de soporte, a crear

CUARTA:

condiciones propicias dentro de la institucién que faciliten y favorezcan
el desarrollo de propuestas pedagdgicas innovadoras por parte de los
docentes, lo cual constituye a su vez una herramienta para mejorar la

calidad del servicio educativo que se ofrece.

A los estudiantes del Centro de Educacion Basica Alternativa de Ica,
apoyar con la gestion de la innovacion pedagbgica a través de su
participacion e involucramiento con la labor del docente, propiciando un
intercambio de informacién fluida que contribuya a hacer mas pertinente

las propuestas de innovacion pedagdgica que se planteen.
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