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RESUMEN 

 

Con el propósito de determinar la implicancia de la gestión municipal en el manejo 

presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes 2022. 

Investigación aplicada, de tipo descriptivo – correlacional, de diseño no 

experimental y corte transversal. Se trabajó con una muestra censal constituida por  

los 53 trabajadores administrativos (funcionarios, profesionales, técnicos y 

auxiliares), empleándose la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario por 

cada variable determinándose su confiabilidad con el Alfa de Cronbach, obteniendo 

un coeficiente de 0.974 y 0.968 respectivamente. Entre resultados destacan  las 

correlaciones dimensiones de la variable gestión municipal  y la variable manejo 

presupuestal: Planeación con un p(Rho) (∞ = 0,830) y al 1% reveló una correlación 

positiva alta. Organizaciòn con rs  (∞ = 0,869) expresó una asociación positiva alta 

y significativa al 1%.  Direcciòn mediante Rho de Spearman (∞ = 0,870) y al 1% 

explicó una correlación positiva alta y significativa.  Control con rs  (∞ = 0,883), 

reveló una asociación positiva alta y significativa al 1%. Concluyó que mediante 

Rho de Spearman (∞ = 0,958) y un P- valor de 0.000< 0.05 existió correlación 

positiva muy alta y significativa entre la gestión municipal y el manejo presupuestal, 

en la Municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes 2022. 

 

Palabras clave: Ejecuciòn presupuestaria, gasto pùblico,  gestiòn municipal, 

manejo presupuestal, planeaciòn, control.   
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ABSTRACT 
 

With the purpose of determining the implication of municipal management in budget 

management in the district municipality of Corrales, Tumbes Region 2022. Applied 

research, descriptive-correlational, non-experimental and cross-sectional design. 

We worked with a census sample made up of 53 administrative workers (officials, 

professionals, technicians and assistants), using the survey technique, using a 

questionnaire for each variable, determining its reliability with Cronbach's Alpha, 

obtaining a coefficient of 0.974 and 0.968 respectively. between results The 

dimensional correlations of the municipal management variable and the budget 

management variable stand out: Planning with a p(Rho) (∞ = 0.830) and at 1% 

revealed a high positive correlation. Organization with rs (∞ = 0.869) expressed a 

high and significant positive association at 1%. Management using Spearman's Rho 

(∞ = 0.870) and at 1% explained a high and significant positive correlation. Control 

with rs (∞ = 0.883), revealed a high and significant positive association at 1%. It 

concluded that through Spearman's Rho (∞ = 0.958) and a P-value of 0.000 < 0.05 

there was a very high and significant positive correlation between municipal 

management and budget management, in the Corrales District Municipality, 

Tumbes Region 2022.  

 

Keywords: Budget execution, public spending, municipal management, budget 

management, planning, control
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto internacional, en donde se ha demostrado que los municipios centran 

sus esfuerzos en gerenciar una ciudad para el bienestar de sus vecinos. 

 

En su cometido el manejo presupuestal es esencial, para llevar a cabo los 

programas y obras a favor de los ciudadanos. Si bien los municipios 

españoles, mostraron ciertas deficiencias para el manejo del presupuesto y 

la ejecución de está durante la primera etapa de la pandemia, viéndose en 

la necesidad de regularizar y ejercer el control   presupuesto público, siendo 

una problemática latente, puesto que la ejecución de los proyectos por el 

general es deficiente, causando el total rechazo de la población (Tomico, 

2021, diciembre 22).  

 

Los presupuestos municipales no tienen un adecuado control en la ejecución 

de  las actividades a fines en pro-mejora de la población, siendo necesario 

mantener un control de los manejos y gastos del presupuesto público, de 

modo que cumpla con los objetivos previamente trazados (Mendoza, 2017).  

 

La ejecución presupuestal, considera al presupuesto público como el único 

medio del gobierno para maximizar sus resultados; el sistema 

presupuestario procura un sistema fiscal más eficiente, equilibrado y un 

sistema de mandato que facilite una mejora en los recursos públicos. A pesar 

que, en Perú, exista una gran brecha en lo que es planificación y ejecución 

de políticas como en resultados (Mostajo, 2002).  

 

Asensio (2012) indica. “gestión municipal comprende las acciones, 

actividades o procedimientos que realizan las entidades u organismos 

municipales encaminados al logro de objetivos y cumplimiento de metas”. 
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Soto (2015) asevera:  

 

El presupuesto posee una conceptualización básica, es decir la estimación 

de los ingresos y gastos de manera formal para un tiempo determinado, ya 

sea del entorno operacional de una entidad, como del ambiente de un 

estado. Asimismo, es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los 

gastos a atender durante el año fiscal, por cada una de las entidades que 

forman parte del sector público y refleja los ingresos que financian dichos 

gastos. 

 

A nivel internacional la gestión en las entidades públicas, buscan su 

efectividad a través de los avances en procesos autónomos y 

descentralizados; en otros contextos de América Latina.  “Se ha venido 

apreciando cambios específicos de acuerdo a los procesos de globalización 

no solo en los aspectos económicos, sino también en el aspecto social, 

cultural, ambiental y del conocimiento; a fin de obtener resultados favorables 

para la gestión” (Alvarez A. y Alvarez M., 2016). 

 

Uno de los vitales problemas del país, es la defectuosa capacidad de gestión 

en los diferentes niveles de gobierno y escasa calidad en cuanto a la 

ejecución presupuestal de estas, observandose la falta de capacidad de 

gestión municipal, por no alcanzar los objetivos trazados en el plan de 

gobierno institucional. El poco interés o el desconocimiento de la 

administración municipal en la solución de los problemas más urgentes de la 

población, evidenciándose la ejecución de proyectos inapropiados e 

inoportunos, ya que son aprobados sin participación de los pobladores. 

Además del bajo nivel de gasto que tienen y como secuela se observa la 

insatisfacción de las necesidades de la población. (Jurado, Símon y Tineo, 

2021) 

 

En la Municipalidad Distrital de Corrales (MDC) se observa que los 

funcionarios tienen ciertas dificultades respecto  respecto al manejo 

presupuestal y a formulación y programación del presupuesto; observándose 

insuficiencias con relación a  programación de ingresos y gastos, 
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incumplimiento el presupuesto Institucional de apertura (PIA), presupuesto 

institucional modificado (PIM), plan operativo anual (POA). 

 

Por lo tanto el incumplimiento de lo esperado respecto a las metas 

presupuestarias evidenciándose la falta de evaluaciones periódicas respecto 

a la ejecución, presupuestaria de ingresos y gastos para evaluar el nivel de 

cumplimiento de los metas y objetivos presupuestarios del  periodo 2022.  

Asimismo se evalúa que la atención a los requerimiento de bienes y 

prestación de servicios de terceros, es inoportuna, prorrogando  la 

culminación de las actividades de orden social y de infraestructura, dirigidas 

a conseguir el bienestar de los vecinos del Distrito de Corrales. 

 

Esta situación nos conduce a plantear la interrogante, centro de la presente 

investigación: ¿Cuál es la implicancia de gestión municipal en manejo presupuestal 

en municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes 2022?; desprendiéndose sus 

problemas específicas:1. ¿Cuál es la implicancia de dimensión planeación en 

manejo presupuestal?. 2. ¿Cuál es la implicancia de dimensión organización  en 

manejo presupuestal?. 3. ¿Cuál es la implicancia de la dimensión dirección en 

manejo presupuestal?. 4. ¿Cuál es la implicancia de dimensión control en manejo 

presupuestal en municipalidad distrital de Corrales? 

 

Las  bases teóricas administrativas del estudio pretende explicar las variables de 

estudio, en cuanto a  gestión municipal (GM) se cimienta en la doctrina de 

administración involucrado a planeación, organización, dirección y control de  

Robbins y Coulter, (2014). El manejo presupuestal (MP) tendrá soporte normativo 

de gestiòn presupuestal y en ley de presupuesto anual,  que explica las fases de 

ejecución presupuestal. Sus resultados encontrados permitirá acrecentar el 

conocimiento de la gestión municipal para un efectivo manejo presupuestal.  

 

En la ejecución del  estudio se ha utilizado procesos, métodos e instrumentos de 

investigación empleados por estudiosos, donde  verificaron la  validación y 

confiabilidad en otros estudios. Asimismo se ha aplicado el método analítico para 

explicar las dimensiones de cada una de las variables. Sus resultados se presentan 

en tablas que permiten  explicar ampliar el  conocimiento  en torno a sus    objetivos.  
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En recolección de datos se empleó  la encuesta, utilizando instrumentos de 

medición como  cuestionarios,  determinándose su confiabilidad con el Alfa de 

Cronbach. El  procesamiento de la información se efectuado con  Excel y el software 

estadístico SPSS. Sus resultados se interpretaron,   analizaron y discutieronrlos 

respondiendo a interrogantes el estudio. Asimismo, contribuirá a la solución de  de 

problemas similares. 

 

La investigación, profundizara el conocimiento particularmente de implicancia de 

gestión municipal en el manejo  presupuestal en MDC. Los resultados de la 

investigación permitirán sugerir alternativas, la mejora continua de la gestión 

municipal, repercutiendo, repercutiendo  en el buen manejo presupuestal, 

aprovechando de manera efectiva  los recursos monetarios.  

 

Su ejecución del estudio pretende que la MDC,  efectúe  una gestión municipal, con 

efectividad, y los recursos monetarios se oriente a la ejecución de proyectos  y 

actividades que demanda la población corraleña para mejorar sus condiciones y  

calidad de vida. 

 

Con los resultados del estudio, se logra determinar la implicancia de la gestión 

municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, 

Región Tumbes 2022. Especificamente, 1. Explicar la implicancia de dimensión 

planeación en manejo presupuestal; 2. Describir  la implicancia de  dimensión 

organización  en manejo presupuestal; 3. Analizar la implicancia de dimensión 

dirección en el manejo presupuestal; 4. Explicar  la implicancia de dimensión control 

en manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales. 
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II. REVISION DE LITERATURA 
 

2.1. Bases teórico - científicas 
 

2.1.1 Gestión municipal 

 

Rodríguez y Velásquez (1994) especifican: 

 

La GM, puede ser entendida como el manejo de una cadena de recursos 

institucionales, financieros, humanos y técnicos destinados a proveer a los 

distintos sectores de Ia población los satisfactores de sus pertinentes 

necesidades de bienes de consumo colectivo. 

 

Para tal efecto, los gobiernos locales definen planes y programas de 

desarrollo y/o de inversión de sus propios recursos o de aquellos que 

descienden de otros niveles de Ia administración estatal. Si tales planes no 

existen, de todas formas, los gobiernos deben tomar decisiones sobre Ia 

orientación del gasto público. Los planes y programas de desarrollo e 

inversión no constituyen decisiones meramente técnicas. Las prioridades 

son determinadas con ayuda de criterios que obedecen al juego de 

influencias de las distintas clases sobre las instancias de decisión política 

local. (Rodríguez y Velásquez, 1994) 

 

El Estado es un escenario de confrontación de intereses que pugnan por 

aplicar sus propios criterios en Ia definición de políticas y de acciones de 

gobierno. Esto es más cierto en el nivel local, precisamente por su 

permeabilidad a Ia influencia de los distintos sectores de la sociedad civil. 

(Rodríguez y Velásquez, 1994,  p. 110)  
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Funciones administrativas 

 

Los administradores al desempeñr la función de planeación “definen las 

metas, fijan las estrategias para alcanzarlas y trazan planes para integrar y 

coordinar las actividades. Los gerentes también son responsables de 

disponer el trabajo para conseguir las metas de la organización”. Llamamos 

organización a esta función. Cuando los gerentes organizan, “determinan 

qué tareas hay que hacer, quién las hace, cómo se agrupan, quién rinde 

cuentas a quién y dónde se toman las decisiones”. (Robbins y Coulter, 2014, 

p. 8) 

 

“En todas las organizaciones hay personas y el gerente debe trabajar con 

ellas y a través de ellas para alcanzar las metas de la organización. Esta es 

la función de dirección. Los gerentes dirigen cuando motivan a sus 

subordinados, influyen en los individuos y los equipos mientras hacen su 

trabajo, eligen el mejor canal de comunicación o de cualquiera otra manera 

se ocupan del comportamiento de los empleados. (Robbins y Coulter, 2014, 

p. 8) 

 

 La última función de la administración es la de control. Después de fijar las 

metas (planeación), formular los planes (planeación), decidir el esquema 

estructural (organización)y contratar, capacitar y motivar al personal 

(dirección), es preciso evaluar si las cosas van como estaba previsto. Hay 

que comparar el desempeño real con las metas fijadas con antelación. Si 

hay desviaciones significativas, es deber de la administración retomar las 

riendas del desempeño”. Este proceso de vigilar, comparar y corregir es lo 

que entendemos por la función de control”. (Robbins y Coulter, 2014, p. 8) 

 

Competencias municipales modernas 

 

Arraiza (2016) explica, dentro de las competencias tradicionales:  

 

La gestión administrativa y organizacional, “implica planificar el futuro, 

organizar el sistema, gestionar el personal, gobernar las actividades y 
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controlar sus resultados; el desarrollo urbano, incluyendo el planeamiento 

urbano, la obra pública (construcción de redes de gas natural, agua potable, 

desagües cloacales y pluviales, pavimento, iluminación vial, puentes, etc.), 

el catastro y el ejercicio del poder regulatorio sobre las obras civiles; la 

prestación de servicios públicos (suministro de agua potable y servicios 

cloacales, higiene urbana, recolección de residuos, mantenimiento de calles 

y caminos rurales); y la regulación de la vida comunitaria (abastecimiento 

urbano, control de la salubridad y seguridad de comercios e industrias, 

tránsito urbano, etc.)”. (p. 56)  

 

Arraiza (2016) a diferencia de competencias modernas: 

 

“En las que sobresale el papel del municipio como agente de promoción 

económica. Ello implica el desarrollo local, es decir, el diseño e implantación 

de estrategias, la puesta en valor de sus sociedades y territorios; y la gestión 

de la imagen tendiente a generar entornos territoriales innovadores capaces 

de atraer, retener y alentar la inversión y el empleo. Asimismo, le compete 

vincular el sistema educativo con el sistema productivo para evitar la 

emigración de los jóvenes, apoyar la formación de recursos humanos y 

fortalecer las empresas locales. (Arraiza, 2016, p. 56) 

 

Cabe mencionar también el papel del Estado municipal como facilitador de 

oportunidades, a través de la coordinación e innovación empresarial; el 

agrupamiento de sectores productivos; la incorporación de criterios de 

calidad en el sector privado; la articulación de relaciones intracomunitarias y 

con actores extracomunitarios; la provisión de terrenos para actividades 

productivas, promoción y especialización productiva. Otra de las nuevas 

competencias es procurar el bienestar de la población asumiendo un papel 

activo en la política del desarrollo social”. (p. 56) 

 
Arraiza (2016) en el mismo analisis, manifiesta: 

 

Ello requiere detectar los requerimientos sociales, inscribirlos en la agenda 

política, siempre en el marco de la política de redistribución del ingreso 
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definida por el gobierno central, por ser esto más conveniente a la equidad. 

“El desarrollo social también comprende hacerse cargo de la integración 

social y comunitaria mediante la atención de grupos sociales y etarios (niñez, 

adolescencia, juventud, etc.) y la organización de actividades deportivas y 

de recreación, asegurando en todos los casos la competencia entre 

proveedores alternativos (establecimientos públicos, comunitarios, 

cooperativos, empresariales, etc”. (p. 57) 

 

Asimismo, Arraiza (2016) revela: 

 

“Que, el  cuidado del ambiente y el mejoramiento de la calidad ambiental se 

asumen como nuevas incumbencias municipales, íntimamente relacionadas 

con el interés de posicionar o reposicionar el territorio. El tradicional ejercicio 

de la autoridad o poder regulatorio en el ámbito local (tránsito, obras civiles, 

etc.) incorpora nuevas áreas que incluyen la defensa de la competencia y 

del consumidor, la calidad en los bienes y servicios prestados 

(particularmente los pagados con recursos públicos). (p. 58) 

 

En la actualidad se exterioriza la incumbencia municipal sobre aspectos 

hasta hace poco prestados con exclusividad por el ámbito provincial: la 

seguridad y la salud”. “Respecto de esta última, se impone la consideración 

de la salud como comprehensiva de los aspectos sociales y ecológicos y no 

sólo como atención de la enfermedad. Por ello, toma relevancia la fijación de 

políticas de salud en el ámbito local considerando todas las dimensiones de 

la problemática; el reconocimiento y evaluación de las necesidades y 

demandas de los conjuntos sociales más afectados; la organización, 

supervisión y evaluación de la ejecución de todas las acciones de salud en 

su ámbito territorial”. (Arraiza (2016, p.58) 

 

“La gestión municipal plurinacional es la recuperación de los procesos de 

planificación, seguimiento, evaluación y ejecución de los proyectos mediante 

la incorporación de los distintos saberes ancestrales y locales del campo y 

la ciudad, mismos que implica la interacción de los diferentes sistemas de 
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representación y de autoridad, de roles y formas de gestión comunitaria y 

originaria, combinado con lo más moderno y democrático de la cultura 

occidental”. “En este sentido no solo implica realizar actividades 

administrativas y operativas, sino la interacción de conocimientos, 

pensamientos y la cosmovisión para contribuir al bien común para 

proporcionar servicios públicos a la población”. (Desarrollo, 2010, p. 21)  

 

Por otro lado Criales (2019) cita a Jimenés (2008), exponiendo: 

 

La gestión de la ciudad comienza con la administración del primer gobierno 

de la ciudad. Planificación del plan de operaciones anual (POA) en el que se 

identifican metas objetivos y resultados para lograrlo en un plazo de uno (1) 

a cinco (5) años. La organización que nos ayuda nos proporciona los medios 

para lograr nuestros objetivos. La dirección corresponde a la autoridad con 

capacidad para dirigir mandar y gerenciar normalmente la comuna. El 

objetivo de los controles es verificar si los resultados de las actividades o 

actividades se han logrado dentro de los plazos establecidos en el plan. 

 

La gestión municipal se sustenta en los siguientes principios (Sistema de monitoreo 

de la administración Pública Municipal, 2016): 

 

1. Eficiencia y eficacia, 

    “Son cualidades y calidades de una gestión que procura el 

desarrollo interno de la institución municipal y que transfiere esto a 

la ciudadanía en las características de los servicios que ofrece”. 

2. Espacios de participación ciudadana 

    Son vistos como el conjunto de acciones o iniciativas que buscan 

el impulso del desarrollo local, la democracia participativa y el 

control social”. 

3.- Pensamiento estratégico  

Es la capacidad de anticipación de los acontecimientos, visualizar 

un destino y construirlo”. 
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4. Transparencia, 

Es la  que posibilite democratizar, hace creíble genera confianza en 

la gestión municipal”. 

5.- Descentralización y participación, 

  “Son elementos fundamentales de la interrelación y participación 

activa de la ciudadanía en los asuntos municipales”. 

6.- Bases de información,  

Es la plataforma para la información y dar a conocer las acciones 

emprendidas por la administración municipal bajo un enfoque 

proactivo. 

 

Gestión municipal:  Factor clave del desarrollo local 

 

Un excelente desarrollo de un pueblo involucra fortalecer capacidades en 

todas las dimensiones favoreciendo al desarrollo integral del municipio.  

(Grupo gestor, 2008) 

 

Refiriéndose  a cuatro pilares fundamentales: 

 

Político, económico, social y ambiental. Un municipio que está desarrollando 

estas cuatro dimensiones es un municipio que ha logrado encarrilarse en un 

verdadero proceso de desarrollo local. El buen desarrollo de estas 

dimensiones precisa fortalecer las capacidades de los actores locales: 

personas y organismos que desde su arraigo local son el motor de un 

proceso de fortalecimiento continuo y progresivo del municipio, basado en la 

participación, la inclusión, la equidad y la transparencia. (Grupo gestor, 2008) 

 

Las municipalidades, como instancias que impulsan y orientan el proceso, 

tienen un importante protagonismo y, por tanto, una gran responsabilidad en 

la mejora  continua de su gestión. La práctica de la autoevaluación ayudará 

a lograr este avance permanente.  necesitamos saber, a ciencia cierta, cómo 

andan las cosas, es decir, en qué áreas de la gestión municipal debemos 

invertir más esfuerzos y qué capacidades desarrollar o fortalecer para 

lograrlo. (Grupo gestor, 2008) 
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2.1.2. Manejo presupuestal  

 

Se refiere a “principios, técnicas y procedimientos,  aplicados por los responsables 

de la administración en la ejecución presupuestal, orientándose a los objetivos y 

metas institucionales” 

 

Ejecución del gasto público (Ley General del sistema Nacional del presupuesto, 

Ley N° 28411, 2004) 

 

Fase de ejecución presupuestaria 

 

“La ejecución presupuestaria, en adelante Ejecución, está sujeta al régimen 

del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se 

inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante 

dicho período se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de 

gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los 

presupuestos”. (Ley N° 28411, 2004) 

 

Exclusividad de los créditos presupuestarios 

 

“El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la 

que haya sido autorizado en los presupuestos, o la que resulte de las 

modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la Ley General. 

Entiéndese por crédito presupuestario a la dotación consignada en el 

Presupuesto del Sector Público (PSP), así como en sus modificaciones, con 

el objeto de que las entidades puedan ejecutar gasto público”. (Ley N° 28411, 

2004) 

 

“Las disposiciones legales y reglamentarias, los actos administrativos y de  

administración, los contratos y/o convenios así como cualquier actuación de 

las Entidades, que afecten gasto público deben supeditarse, de forma 

estricta, a los créditos presupuestarios autorizados, quedando prohibido que 

dichos actos condicionen su aplicación a créditos presupuestarios mayores 

o adicionales a los establecidos en los Presupuestos, bajo sanción de 
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nulidad y responsabilidad del Titular de la Entidad y de la persona que 

autoriza el acto”. (Ley N° 28411, 2004) 

 

Limitaciones de los créditos presupuestarios 

 

“Los créditos presupuestarios tienen carácter limitativo. No se pueden 

comprometer ni devengar gastos, por cuantía superior al monto de los 

créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos, siendo nulos de 

pleno derecho los actos administrativos o de administración que incumplan 

esta limitación, sin perjuicio de las responsabilidades civil, penal y 

administrativa que correspondan”. Con cargo a los créditos presupuestarios 

sólo se pueden contraer obligaciones derivadas de adquisiciones, obras, 

servicios y demás prestaciones o gastos en general que se ejecuten dentro 

del año fiscal correspondiente. Los contratos para las adquisiciones, obras, 

servicios y demás prestaciones se sujetan al presupuesto institucional para 

el año fiscal. (Ley N° 28411, 2004) 

 

En el caso de los nuevos contratos de obra a suscribirse, cuyos plazos de 

ejecución superen el año fiscal, deben contener, obligatoriamente y bajo 

sanción de nulidad, una cláusula que establezca que la ejecución de los 

mismos está sujeta a la disponibilidad presupuestaria y financiera de la 

Entidad, en el marco de los créditos presupuestarios contenidos en los 

presupuestos correspondientes. (Ley N° 28411, 2004) 

 

Control presupuestal de los gastos 

 

La Dirección Nacional del Presupuesto Público “realiza el control 

presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los niveles 

de ejecución de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados 

por la Ley de Presupuesto del Sector Público y sus modificaciones, en el 

marco de lo dispuesto en el artículo 13 de la Ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público - Ley Nº 28112”. 
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Ejercicio presupuestario 

 

Comprende el año fiscal y el período de regularización: 

 

A )Año fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de 

los ingresos y gastos comprendidos en el presupuesto aprobado, se 

inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre”. “Sólo durante dicho 

plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el período del 

que se deriven, así como se ejecutan las obligaciones de gasto que 

se hayan devengado hasta el último día del mes de diciembre, 

siempre que corresponda a los créditos presupuestarios aprobados 

en los presupuestos. (Ley N° 28411, 2004) 

 

 

b) Período de regularización, en el que se complementa el registro de 

la información de ingresos y gastos de las Entidades sin excepción; 

será determinado por la Dirección Nacional del Presupuesto Público 

mediante Directiva, conjuntamente con los órganos rectores de los 

otras sistemas de administración financiera; sin exceder el 31 de 

marzo de cada año. (Ley N° 28411, 2004) 

 

Calendario de compromisos 

 

“El calendario de compromisos constituye la autorización para la ejecución 

de los créditos presupuestarios, en función del cual se establece el monto 

máximo para comprometer gastos a ser devengados, con sujeción a la 

percepción efectiva de los ingresos que constituyen su financiamiento. Los 

calendarios de compromisos son modificados durante el ejercicio 

presupuestario de acuerdo a la disponibilidad de los fondos públicos”. (Ley 

N° 28411, 2004) 
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Ejecución del gasto público 

 

Comprende: 

 

A. Compromiso 

 

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del 

cumplimiento de los trámites legalmente establecidos, la realización 

de gastos previamente aprobados, por un importe determinado o 

determinable, perturbando total o parcialmente los  créditos 

presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las 

modificaciones presupuestarias realizadas”. “El compromiso se 

efectúa con posterioridad a la generación de la obligación nacida de 

acuerdo a Ley, Contrato o Convenio”. “El compromiso debe afectarse 

preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo 

su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del 

respectivo documento oficial. Los funcionarios y servidores públicos 

realizan compromisos dentro del marco de los créditos 

presupuestarios aprobados en el presupuesto para el año fiscal, sin 

exceder el monto aprobado en los Calendarios de Compromisos”; las 

acciones que contravengan lo antes establecido, generan las 

responsabilidades correspondientes. (Ley General del Sistema 

Nacional del Presupuesto, Ley N° 28411, 2004) 

 

B. Devengado 

 

Es el acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, 

derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce 

previa acreditación documental ante el órgano competente de la 

realización de la prestación o el derecho del acreedor. Debiendose 

afectarse al presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo 

a la correspondiente cadena de gasto. El devengado es regulado en 

forma específica por las normas del Sistema Nacional de Tesorería. 
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(Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley N° 28411, 

2004) 

 

C. Pago 

 

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el 

monto de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del 

documento oficial  correspondiente. Se prohibe efectuar pago de 

obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma específica por 

las normas del Sistema Nacional de Tesorería. (Ley General del Sistema 

Nacional del Presupuesto, Ley N° 28411, 2004) 

 

Tratamiento de los compromisos y los devengados a la culminación del año 

fiscal 

 

“Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de diciembre de cada 

año fiscal pueden afectarse al Presupuesto Institucional del período 

inmediato siguiente, previa anulación del registro presupuestario efectuado 

a la citada fecha”. “En tal caso, se imputan dichos compromisos a los créditos 

presupuestarios aprobados para el nuevo año fiscal. Los gastos devengados 

y no pagados al 31 de diciembre de cada año fiscal se cancelan durante el 

primer trimestre del año fiscal siguiente, con cargo a la disponibilidad 

financiera existente correspondiente a la fuente de financiamiento a la que 

fueron afectados. Con posterioridad al 31 de diciembre no se pueden 

efectuar compromisos ni devengar gastos con cargo al año fiscal que se 

cierra en esa fecha”. (Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley 

N° 28411, 2004) 

 

Modificación presupuestaria 

 

Los montos y las finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en 

los PSP sólo podrán ser modificados durante el ejercicio presupuestario, 

dentro de los límites y con arreglo al procedimiento establecido en el 
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presente subcapítulo”, mediante: a) Modificaciones en el Nivel Institucional, 

b) Modificaciones en el Nivel Funcional Programático” 

 

2.2. Antecedentes 

 

Internacional 

 

Guerrero y Heras (2013) en su tesis: 

 

“Análisis de la ejecución presupuestaria, en el gobierno autónomo 

descentralizado de la parroquia de san Joaquín en el período 2012”. “Se 

consideró como objetivo general establecer una herramienta de medición de 

resultados en la ejecución del presupuesto”, tanto de eficiencia como de 

eficacia que le permita a la administración evaluar su gestión, así como dar 

un informe a las autoridades del resultado obtenido. Investigación de  

enfoque cuantitativo y cualitativo”. Concluyò; “en el análisis realizado de los 

ingresos y gastos devengados con respecto a la asignación inicial existen 

reformas presupuestarias que incrementan su presupuesto y que son 

innecesarias, puesto que no se logra ejecutar ni la asignación inicial. La 

dependencia de los ingresos del GAD de San Joaquín recae en las 

transferencias que recibe del Gobierno Central y Seccional ya que más del 

50% de sus ingresos totales corresponden a estas transferencias y los 

gastos en el personal están sobre presupuestados, mientras más se gasta 

en el personal, se disminuye los recursos para la inversión”. 

 

Romero (2015) en su trabajo:  

 

Baja ejecución presupuestaria en inversión pública en los gobiernos 

municipales de Bolivia. Planteó como objetivo determinar la ejecución 

presupuestaria en la inversión pública de los gobiernos municipales de 

Bolivia. La metodología fue descriptiva y analítica. Concluyò, el presupuesto 

de gastos para el ejercicio fiscal 2012 es de Bs. 46.255.958, de  los cuales 

se destinan hacia inversión pública propiamente dicha, (proyectos inscritos 

en el SISIN), el importe de Bs. 17.510.834,13 y se ejecutan por Bs. 
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6.295.532,92. El gasto no capitalizable se programó por Bs. 28.745.124, -, y 

se ejecutó en un 84%. La asignación presupuestaria para proyectos de 

inversión pública es de Bs. 17.510.834, en la formulación presupuestaria 

representa el 38% del total del presupuesto para el ejercicio fiscal 2012 en 

el Gobierno Municipal de Charagua, la ejecución presupuestaria en inversión 

pública capitalizable alcanzo a Bs.  6.295.532, que representa el 35,95% de 

lo presupuestado, es decir no llego ni al 50% la ejecución. El importe 

presupuestado en inversión pública capitalizable es poco significativo dentro 

del total y la ejecución es peor porque solo alcanza a ejecutar el 35,95% del 

monto presupuestado. Asimismo, se infiere, la ejecución del POA no ha 

alcanzado las metas y objetivos de gestión que se definieron en la 

programación de operaciones por el nivel de ejecución presupuestaria 

alcanzado (65%). 

 

Nacional 

 

Meza (2022) en su investigación: 

 

La gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Abancay, 2021. La gestión administrativa como táctica y la 

ejecución presupuestal como el uso de los recursos públicos tienen como 

finalidad mejorar la calidad de los servicios y lograr la complacencia a los 

usuarios, como entidad dentro de la jurisdicción. Se buscó comprobar la 

relación que existe entre la gestión administrativa y ejecución presupuestal 

que presta la entidad como gobierno local; en ese concebir la gestión 

administrativa, se entiende como colocar los procesos de la administración 

dentro de una organización, junto a ello se involucra la toma de decisiones y 

teniendo como base al sustento teórico del Ministerio de MEF (2019), 

señalándose que la ejecución presupuestal es un proceso que contiene una 

serie de fases en la ejecución de recursos para el logro de objetivos. En los 

resultados obtenidos destacan que  el Rho Spearman (∞ =  0,0630) expresa, 

que la gestión administrativa no se relaciona de manera significativa con la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, y se 
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demuestra la magnitud de significancia bilateral observado p ≈ 0.001 es 

menor que la magnitud de significación teórica de α = 0.05. 

 

Ynope (2022) en su tesis:  

 

“Modelo de gestión para mejorar la ejecución presupuestal de inversiones en 

la Municipalidad Provincial de Jaén Año – 2021”. “Su objetivo fue: formular 

un modelo de gestión que permita mejorar la ejecución presupuestal de 

inversiones de la municipalidad”. Como teoría señalo a Armendáriz y 

Carrasco (2019), para la variable modelo de gestión y Fernández (2018), 

para la variable ejecución presupuestal. Investigaciòn aplicada, de nivel 

descriptivo - propositivo, con un enfoque cuantitativo de diseño transversal 

no experimental y la población de estudio fue de 20 funcionarios 

responsables directos de la ejecución presupuestal en la Municipalidad; 

aplicàndose un cuestionario conformado por 30 ítems, estas validadas 

mediante un juicio de experto en gestión pública; empleándose para su 

procesamiento el programa estadístico SPSS versión 26, determinàndose 

un nivel de confiabilidad de alfa cronbach = 0,803. Además, mediante la 

correlación de RHO de Pearson se logrò determinar de que existe una 

mejora significativa entre el modelo de gestión propuesta para con la 

ejecución presupuestal para la Municipalidad Provincial de Jaén. 

 

Alvarez (2016) en su tesis: 

 

Presupuesto y logro de objetivos estratégicos de la gestión municipal 2014-

2018 Municipalidad Distrital de Pichigua Espinar- Cusco, 2016. “arribó a los 

siguientes resultados: Existe evidencia de un manejo adecuado del 

presupuesto público en materia gasto según las metas programadas, que 

responde con la consecución adecuado de los objetivos estratégicos de la 

municipalidad. La asignación presupuestal es manejada en forma adecuada, 

oportuna y es pertinente porque responde positivamente en la planeación de 

actividades y benefician directamente a los pobladores del distrito. 

Implementar programas de capacitación con el Ministerio de Economía y 
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Finanzas y con entidades especializadas en presupuesto público, para 

mejorar las acciones concernientes a optimizar el gasto público”.  

 

Alvarez y Hinojosa (2014)  en su investigación: 

 

“Gestion administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Santa Ana Provincia de Castrovirreyna, 

periodo- 2012”. “Tuvo por objetivo identificar las características y la 

incidencia de la gestión administrativa y el proceso de ejecución 

presupuesta! de la Municipalidad”; para su efecto, se hace necesaria 

con urgencia implantar la planeación estratégica para mejorar el 

proceso de ejecución presupuesta!, con una adecuada participación 

de sus autoridades y funcionarios, mediante el establecimiento de un 

sistema de comunicación efectivo, por el cual deben darse a conocer 

los objetivos y metas organizacionales, para poder comprometer al 

personal en su conjunto en las diferentes tareas, en el logro de dichos 

objetivos y metas; lo cual, conducirá al desarrollo de la población del 

distrito de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna a partir del 

periodo 2013. Se trabajó con una muestra censal de  20 personas, 

entre la gerencia, directivos, personal .administrativo y vigilancia de la 

municipalidad que laboraron en el periodo 2012 y para obtener la 

información requerida se procedió en primera instancia a recopilar 

datos documentales y teóricos para sustentar el estudio, luego para el 

diagnóstico, se aplicó ·un cuestionario, el cual se elaboró en atención 

a los objetivos de estudio. 

 

 Para analizar los resultados se hizo uso de algunos parámetros de la 

estadística descriptiva. Concluyeron, en función a la gestión 

administrativa en la municipalidad en estudio. Los resultados de la 

encuesta: el 10% manifestaron que la gestión se ubica en el nivel bajo, 

el 70% se ubica en el niivel medio, mientras que el 20% dijeron  que 

se sitùa en el nivel aceptable. Con relación a los niveles de ejecución 

presupuesta!: el 10% respondieron que se ubica en el nivel bajo, el 
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60% en nivel medio, mientras el 30 hace referencia a un nivel 

aceptable de ejecución presupuesta!. (Alvarez e Hinojosa, 2014)   

 

Jurado, Símon, y Tineo (2021) en su investigación: 

 

Gestión municipal y su incidencia en la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de San pablo de Pillao, provincia de Huánuco, periodo 

2019”. “El objetivo general, fue determinar la incidencia de la gestión 

municipal en la ejecución presupuestal de la Municipalidad, periodo 2019”. 

Investigación de tipo aplicada, por su finalidad; de diseño no experimental, 

para obtener su relación sostenida por Hernández y Fernández en el 2010 y 

en su forma de investigación correlacional, ya que midió el nivel de 

asociación de las variables de estudio permitiendo determinar el grado de 

incidencia. Se trabajó con una muestra 71 trabajadores de la municipalidad, 

aplicándose  un instrumento de medición sobre la gestión municipal y su 

incidencia en la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de san 

pablo de Pillao, consta de 24 ítems con escala de Likert (1 a 4), Los 

resultados indicaron  que la Rho de Spearman entre la gestión municipal y 

la ejecución presupuestal es de 0,143 y de acuerdo al baremo de estimación 

de la correlación de Spearman existe una correlación positiva muy baja y con 

un nivel de significancia de 0,034 siendo menor que 0,05, indica que la 

correlación es significativa. Concluyó, la gestión municipal está incidiendo de 

manera muy baja en la ejecución presupuestal por lo que se acepta la 

hipótesis alterna. 

 

Local  

 

Pardo (2021) en su tesis: 

 

“La investigación tuvo por objetivo general establecer el comportamiento de 

la formulación y ejecución presupuestaria en la administración pública de la 

Unidad de Gestión Educativa Local de Zarumilla en el período 2019 – 2020”. 

Investigaciòn de tipo descriptiva, de diseño no experimental, el método 

utilizado fue el comparativo, con análisis de datos horizontal de aumentos y 
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disminuciones y porcentual, los resultados fueron: “La Sede Central del 

Gobierno Regional de Tumbes, es la menos eficiente dejando sin ejecutar la 

cantidad de S/ 85’175,317 en el ejercicio 2019 y S/ 101’934,643 en el 

ejercicio 2020, seguida de la Dirección Regional de Agricultura y la Dirección 

Regional de Educación. La situación encontrada en las Unidades de Gestión 

Educativa Local, es de eficiencia en la ejecución del 99% de sus 

presupuestos, la Dirección de Salud con ejecución del 98.6% de su 

presupuesto en el 2020, el Hospital JAMO alcanza niveles aceptables de 

ejecución de su presupuesto 94.5% en el 2019 y 93.4% en el 2020”. “En la 

genérica de personal y obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones 

del presupuesto 2019 de la UGEL Zarumilla, se dejaron de ejecutar partidas 

que beneficiaban al personal activo y pensionista, como la compensación 

por tiempo de servicios, Asignaciones de 25 o 30 años, Sepelio y luto y 

Sentencias judiciales. En el 2020 la genérica de personal y obligaciones 

sociales, pensiones y otras prestaciones se ejecutaron totalmente. La 

genérica de bienes y contratación de servicios, en el período 2019, se 

ejecutó en un 98.5%, se dejaron de ejecutar partidas para compra de 

materiales y útiles de aseo y contratos administrativos de servicio – CAS. En 

el 2020, se ejecutó en un 93%; siendo las partidas sin ejecutar: Alimentos y 

bebidas, materiales y útiles de aseo y CAS”. 

 

Zapata (2021) en su tesis: 

 

“Manejo presupuestal, efectividad en gestión institucional, Intendencia 

Nacional de Bomberos del Perú, Comandancia Tumbes, 2020”. Tuvo como 

objetivo determinar de qué manera incide el manejo presupuestal en la 

efectividad de la gestión institucional. La investigación fue no experimental, 

cuantitativa, transversal, correlacional con una población de 20 

colaboradores de la intendencia, la muestra fue no probabilística y se 

aplicaron dos cuestionarios con 15 preguntas para cada variable, en escala 

de Likert. Su confiabildad se determinò con de 0,895. Los resultados 

obtenidos fueron de nivel alto para la incidencia de la variable manejo 

presupuestal del 55,0% con una incidencia en la variable efectividad de la 

gestión institucional de nivel alto con el 50,0% de las respuestas de los 
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colaboradores. Para la dimensión ejecución presupuestaria los resultados 

fueron de nivel alto con el 50,0% de las contestaciones. Para la dimensión 

gestión presupuestaria se ubicó  en  nivel alto con el 60,0% de ellas. Para la 

dimensión gestión presupuestaria con resultados de nivel alto del 75,0% y 

finalmente para la dimensión modificaciones presupuestarias con 

afirmaciones de nivel alto con el 70,0%. Indicandose  que todas tuvieron 

coeficientes de Rho de Spearman de nivel medio confirmándose las 

hipótesis de trabajo que existió incidencia directa y positiva en la variable 

efectividad de la gestión institucional. Conclusión, en la intendencia de la 

compañía de Bomberos de Tumbes, existió una incidencia directa y positiva 

en la variable efectividad de la gestión institucional. 

 

5.3. Definición de término básicos 

 

Eficacia.  

“Hacer las cosas correctas o realizar actividades de tal forma que se logren 

los objetivos de la organización” (Robbins y Coulter, 2014). 

 

Finanzas municipales 

“se refiere a que la municipalidad cuenta con información  expresada, en 

términos cuantitativos y monetarios, las transacciones que realiza; y que ésta 

información es utilizada para tomar decisiones de inversión, financiamiento; 

así como de operación de la municipalidad” (Grupo gestor, 2008). 

 

Gobernabilidad democrática 

“Se refiere a que la municipalidad propicia el involucramiento de la población 

en las decisiones del gobierno municipal que se relacionan con el 

mejoramiento de sus condiciones de vida” (Grupo gestor, 2008). 

 

Intereses organizacionales 

“Son aquellos logros que la organización pretende alcanzar guiados por la 

visión establecida y la misión impulsadora. Se deben contrastar con aquellos 

de los competidores. Son amplios y genéricos. Son comunes y opuestos con 

relación a los de las otras organizaciones.”  (D´Alessio, 2008) 
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Plan Operativo Anual (POA) 

“Es el instrumento orientador de la gestión municipal, punto de partida para 

la elaboración del presupuesto municipal. Este contribuye a concretizar los 

objetivos institucionales del ayuntamiento, así como los proyectos y 

actividades, en tiempo, recursos y responsables, que se van a ejecutar 

durante el año. Su ejecución se basa en el Plan Municipal de Desarrollo y 

las actividades que establezcan las unidades organizativas, según sus 

metas y los recursos asignados para su consecución”. (Sistema de 

monitoreo de la administración Pública Municipal, 2016) 

 

Presupuesto  

“Constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a las entidades 

lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional 

(POI)”. (Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley N° 28411, 

2004) 

 

Servicios y proyectos 

“Comprende la verificación de la calidad y cobertura de los servicios 

municipales, si se cumplen con los tributos y contribuciones y si se generan 

alternativas focalizadas, a través de proyectos, destinadas a solucionar las 

demandas de la población, principalmente de los sectores en desventaja”. 

(Grupo gestor, 2008)  
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III. MATERIALES Y METODOS  

 

3.1. Tipo de estudio y diseño de contrastación de hipótesis 

 

Este estudio, busca solucionar problemas , por ello de denomina aplicada. En 

descriptiva – correlacional, poque describio las características  de las variables y 

sus asociación. 

 

Según, Hernández, Fernández y Baptista (2014) afirman: 

 

Se observan fenómenos tal como se dan en su contexto natural, para 

posteriormente analizarlos (…) .  “Su finalidad es conocer la relación o grado 

de asociación que exista entre dos o más conceptos, categorías o variables 

en un contexto en particular y la recopilación de la información se realiza en 

un determinado momento”.  

 

Se busca determinar la implicancia de gestión municipal en manejo presupuestal 

en MDC,  Región Tumbes, 2022. 

.  

Se empleò un  diseño correlacional, distinguiendose:  

         

             Ox 

         n =        r  

                                                                     Oy 

 

Dónde: 

n: Muestra de estudio. 

Ox: Gestión municipal.  

Oy: Manejo presupuestal  . 

 r : Relación entre variables. 
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3.2. Población, muestra y muestreo. 

 

A. Población. 

“Conjunto de todos los elementos (unidades de análisis) que pertenecen al 

ámbito espacial donde se desarrolla la investigación” (Carrasco, 2019).  

 

La población estuvo comprendida por 53 colaboradores  administrativos: 

entre funcionarios y personal administrativo, según registros técnico de la 

MDC. (Ver Tabla 1.  

 

      Tabla 1 

Población laboral de la MDC 

 Categoría N° de trabajadores 

Funcionarios 2 

Profesionales 

 

16 

Técnicos 17 

Auxiliares 18 

Total 53 

Fuente: Municipalidad Distrital de Corrales, Unidad de  Recursos Humanos, 2022. 

 

B. Muestra. 

 

“Es una parte o fragmento representativo de la población, cuyas 

características esenciales son la objetividad y reflejo fiel de ella, de manera 

que los resultados obtenidos en la muestra puedan generalizarse a todos los 

elementos que conforman dicha población”. (Carrasco, 2019).  

 

En el estudio se trabajó con una muestra censal constituida por  los 53 

trabajadores administrativos. que conformaron la población. Incluyendo sólo 

a los trabajadores administrativos con más de un año de servicio.  
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C. Muestreo.   

 

Por las características de la muestra, se empleará el muestreo no 

probabìlistico, aplicándose dos instrumentos de medición, para la variable 

gestión  municipal, estructurado con  16 items y el segundo  para la variable 

manejo presupuestal, diseñado con 15 preguntas, aplicándose tipo de 

entrevista a los 53 trabajadores administrativos conformados por  

funcionarios, profesionales, técnicos y auxiliares de la institución edil; en su 

puesto de trabajo y en horario de jornada  laboral.   

 

3.3. Métodos, técnicas e instrumentos  

 

A. Métodos. 

 

Inductivo. 

 

“Permitió extraer información referente al objeto de estudio, mediante la 

aplicación de técnicas, en este caso la encuesta, dirigida a los trabajadores 

de la municipalidad, para visualizar e interpretar fenómenos particulares, con 

el propósito de llegar a conclusiones y premisas generales enfocadas en los 

objetivos de investigación”.  

 

Deductivo. 

 

“Se interpretó y razonò la información extraída a través del estudio de 

doctrinas y teorías administrativas para explicar las características y 

comportamiento de las variables en estudio. Asimismo esta informaciòn 

permitió construir las bases teórico – cientìficas de la investigación 

desarrollada. 

 

Analítico. 

 

En su  intervención se empleò en toda la estructura del desarrollo de la 

investigación que incluyó desde el titulo hasta recomendaciones en el 
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informe final, demostrándose nuevos conocimientos y contribución  al  ya 

existente en las  ciencias administrativas. Su aplicación es de mucho interés 

en el análisis de los resultados de las encuestas y que conjuntamente con el 

sustento teórico se alcanzaron los objetivos, se respondierón las 

interrogantes y se comprobaró las hipótesis planteadas, induciendo a la 

elaboración de las conclusiones y recomendaciones.   

 

B. Técnicas. 

 

De acuerdo a Bernal (2016) 

 

Análisis documental. 

 

En esta técnica se evidenció  la  revisiòn, analisis y el cuestionamiento de la 

literatura de la doctrina administrativa  e información pertinente a las 

variables en estudio contenida en textos, libros, revistas e informes de 

trabajos de investigación. Esta información fue  compilada en fichas 

bibliográficas y/o documentales.   

 

Encuestas. 

 

Para su aplicación se diseñarón dos cuestionarios, para la variable gestión 

municipal  que comprendiò 16 preguntas y la segunda variable 15 preguntas, 

los constructos estuvieron relacionado con el contenido teórico de las 

dimensiones y los indicadores de las variables en estudio; Los ítems se 

valoraron con la Escala de Likert: En desacuerdo (1), Indeciso (2), de 

acuerdo (3),   aplicándose tipo entrevista a una muestra de 53 trabajadores 

administrativos, en horarios de trabajo en sus respectivas oficinas (Ver 

Anexo 3, 4, 5, 6 y 7).  
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C. Instrumentos de recolección de datos. 

 

Para el análisis documental. 

 

Se emplearon fichas bibliográficas, que permitieron registrar y  compilar 

información de la  literatura de  textos, revistas e informes científicos y 

administrativos y boletines.  

 

Para la encuesta. 

 

Para aplicar esta técnica, se diseñaron cuestionarios, estructurándose las 

preguntas de acuerdo a las dimensiones e indicadores de cada variable en 

estudio, dirigidos a la muestra censal de  53 servidores  administrativos de 

la municipalidad”. (Anexo  6 y 7) 

 

3.4. Confiabilidad del instrumento. 

 

“Fiabilidad, es la consistencia interna del instrumento y se puede evaluar con 

el alfa de Cronbach”. “La medida de la fiabilidad mediante el alfa de 

Cronbach asume que los ítems (medidos en escala tipo Likert) miden un 

mismo constructo y que están altamente correlacionados” (Welch y Comer, 

1988).  

 

“Cuanto más cerca de 1 mayor es la consistencia interna de los ítems 

analizados”. “La fiabilidad de la escala debe obtenerse siempre con los datos 

de cada muestra para garantizar la medida fiable del constructo en la 

muestra de investigación” (Welch y Comer, 1988). 

 

“Para determinar la fiabilidad del instrumento de medición, de cada variable, se 

procedieron empleando una prueba piloto 20 trabajadores administrativos que 

laboran en la MDC”. 

 

“En índice de Confiabilidad Alfa de Cronbach  de gestión municipal (∞ =  0,974) con 

16 items y la variable manejo presupuestal con  (∞ =  0.968), con  15 items. Estos 
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coeficientes, afirmaron, existe confiabilidad interna del instrumento de medición, 

siendo el resultado es cercano a la unidad, de acuerdo a la teoría” . por tanto fue 

de aplicación para el desarrollo de la investigación. (Tabla 2 y 3) y (Anexo 8 y 9). 

Tabla 2 

Estadísticas de fiabilidad gestión municipal 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach basada 
en elementos 

estandarizados N de elementos 

,974 ,974 16 
   Fuente: Cuestionario 

 

Tabla 3 

  Estadísticas de fiabilidad manejo presupuestal 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 
basada en elementos 

estandarizados N de elementos 

,968 ,968 15 
     Fuente: Cuestionario 

 

3.5. Procesamiento y análisis de datos. 

 

Se diseñò una matriz de tabulación en excell, para el ingreso de los datos 

obtenidos en las encuestas; luego se importaron al programa estadístico 

SPSS, versión española, sometiéndose a un control de registros para 

continuar con el adecuado análisis estadístico. Luego sus resultados se 

presentaron  en tablas de frecuencia, coeficientes de P- valor, Rho de 

Spearman e indicadores (Anexo 10). A continuación se procedió a efectuar 

el análisis inferencial y de contenidos documental  en base al problema, 

hipòtesis discutiéndose con teoría y los hallazgos de otros investigadores;de 

logró determinar la implicancia de gestión municipal en l manejo 

presupuestal en la MDC,2022. 
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3.6. Hipótesis 

 

Hipótesis general 

 

La implicancia de gestión municipal es positiva y significativa en l manejo 

presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes. 2022. 

 

Hipótesis especificas 

 

1. La implicancia de dimensión planeación es positiva y significativa en el 

manejo presupuestal en MDC. 

2. La implicancia de dimensión organización  es positiva y significativa en 

manejo presupuestal en MDC  

3. La implicancia de dimensión dirección es positiva y significativa en manejo 

presupuestal en MDC.  

4. La implicancia de dimensión control es positiva y significativa en manejo 

presupuestal en la MDC. 

 

3.7. Definición y operacionalización de variables  

 

Variable 1: Gestión municipal  

 

Definición conceptual  

 

“Es un proceso continuo de análisis, toma de decisiones, organización y 

control de actividades para mejorar la formulación de políticas públicas 

municipales y su implementación, con el fin de ordenar el territorio y 

promover la calidad de vida de sus habitantes”. (Sistema de monitoreo de la 

administración Pública Municipal, 2016)  
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Definición operacional 

 

“Los datos de variable gestión municipal se obtuvieron, empleandose, 

la técnica de la encuesta, aplicándose  un cuestionario estructurado 

con  16 preguntas valoradas con alternativas de Likert: En desacuerdo 

(1), Indeciso (2), de acuerdo (3),  a la muestra censal de 53  servidores 

de municipalidad”. (Tabla 4) (Anexo 1 y 2) 

 

         Tabla 4 

Dimensiones e ítems de   variable gestión municipal 

Dimensiones  Pregunta Instrumento y escala de 
medición  

Planeación 01, 02, 03, 04, Cuestionario 

Organización 

Dirección 

 Control 

 

05, 06, 07, 08, 

09, 10, 11, 12 

13, 14, 15, 16 

Escala de Likert 

De acuerdo (3) 

Indeciso (2) 

En desacuerdo (1) 

Fuente: Cuestionario   

 

Variable 2: Manejo presupuestal 

 

Definición conceptual 

 

Es un proceso lógico de actividades que permite a las entidades públicas 

lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional, 

siendo una expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a 

efectuarse durante el año fiscal en función a los ingresos que financian 

dichos gastos. (Ley general del Sistema Nacional del Presupuesto, Ley N° 

28411, 2004) 

 

Definición operacional 

 

La variable manejo presupuestal se midió a través de sus 

dimensiones: créditos presupuestarios, ejecución de los fondos y 

gastos públicos y modificaciones presupuestarias, estructurándose 
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en base a sus  contenidos un  cuestionario con 15 items, valoradas 

con la   escala de Likert: En desacuerdo (1), Indeciso (2), de acuerdo 

(3), empleándose la técnica de la encuesta aplicándose a una 

muestra de 53 trabajadores administrativos de la municipalidad. en 

sus respectivas oficinas   en horarios de trabajo. Su 

operacionalización se aprecia en  tabla 2 y Anexo 1 y 2. 
 

 Tabla 5 

Dimensiones e ítems de variable manejo  presupuestal 

Dimensiones items 
Instrumento y escala 

de medición 

• Créditos presupuestarios  

•  ejecución de los fondos 

y gastos públicos  

• Modificaciones 

presupuestarias 

1, 2, 3, 4, 5 

 

6, 7, 8, 9, 10 

 

11, 12, 13, 14, 15 

Cuestionario 

Escala de Likert 

De acuerdo (3) 

Indeciso (2) 

En desacuerdo (1 

 Fuente: Cuestionario 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION 

 

4.1. Resultados 

 

Para el objetivo general: Determinar la implicancia de gestión municipal en 

manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes, 

2022. 

 

Tabla 6 

 Implicancia de la gestiòn municipal en el manejo presupuestal 

Nivel 
 Gestiòn municipal   Manejo presupuestal   

Puntuación n %   Puntuación n % 

Alto 38 a 48 22 41.5   35 a 45 29 54.7 

Medio 27 a 37 31 58.5   25 a 34 24 45.3 

Bajo 16 a 26 0 0.0   15 a 24 0 0.0 

Totales 53 100.0   Totales 53 100.0 

Fuente: Encuesta. 

 

Con resultados de  encuestas aplicadass, para variable gestión municipal obtuvo 

nivel alto con 41.5%, para nivel medio 58.5% con implicancia  en variable manejo 

presupuestal, en nivel alto del 54.7%, nivel medio 45.3% de acuerdo a respuestas 

alcanzadas con aplicación de la muestra a trabajadores de MDC.  

 

Prueba de hipótesis para el objetivo general: La implicancia de gestión municipal 

es positiva y significativa en manejo presupuestal en municipalidad distrital de 

Corrales, Región Tumbes. 2022. 
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Tabla 7   

Correlación entre gestiòn municipal y manejo presupuestal 

Coeficiente Rho de Spearman Gestiòn 
municipal 

Manejo 
presupuestal 

Gestiòn 

municipal 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,958** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Manejo 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,958** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En  tabla 6, se pudo comprobar con el cálculo del coeficiente Rho de 

Spearman 0,958 con nivel de significancia de 0,000, indicando una relación 

positiva muy alta, de nivel significativo entre variables gestión municipal y 

manejo presupuestal. Asimismo condujo a la aceptación de la hipótesis 

general. 

 

Para el objetivo específico 1: Explicar la implicancia de la dimensión planeación 

en manejo presupuestal en la MDC. 

 

La dimensión planeación que incluye a la misión, recursos, programas y 

obtuvo respuestas de nivel alto con 54.7%, en nivel medio con 45.3%, 

tuvieron una implicancia  en la variable manejo presupuestal con  nivel alto 

del 54.7%, nivel medio 45.3% ambas ubicadas en nivel medio; resultados  

de conformidad con respuestas alcanzadas con aplicación de la encuesta a 

colaboradores del municipio corraleño. 
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Tabla 8 

Implicancia de la dimensiòn planeaciòn en el manejo presupuestal 

Nivel 
Dimensiòn planeaciòn   Manejo presupuestal   

Puntuación n %   Puntuación n % 

Alto 10 a 12 29 54.7   35 a 45 29 54.7 

Medio 7 a 9 24 45.3   25 a 34 24 45.3 

Bajo 4 a 6 0 0.0   15 a 24 0 0.0 

Totales 53 100.0   Totales 53 100.0 

Fuente: Encuesta. 

 

Prueba de hipótesis para el objetivo específico 1: La implicancia de dimensión 

planeación de gestión municipal es positiva y significativa en manejo presupuestal 

en MDC. 

 

Estas afirmaciones porcentuales expuestas en la tabla 8, se corroboran con 

coeficiente Rho de Spearman de 0,830, con nivel de significancia de 0.000 < 0.05;  

muestra correlación positiva alta y significativa entre dimensión planeación y 

variable manejo presupuestal, aceptandose la hipótesis de trabajo para el objetivo 

específico 1.   

 

Tabla 9 

Correlación entre dimensiòn planeaciòn y manejo presupuestal 

Coeficiente Rho de Spearman 
Dimensiòn 
planeaciòn 

Manejo 
presupuestal 

Dimensiòn 

planeaciòn 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,830** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Manejo 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,830** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 53 53 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Para el objetivo específico 2:  Describir  la implicancia de dimensión organización  

en  manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales. 

 

La dimensión organización, al comprender estructura organizacional, 

procesos,autoridad, asignación de tareas obtuvo como resulta un nivel alto 

con 73.6%,  para nivel medio 26.4% de respuestas teniendo una implicancia 

en variable manejo presupuestal de  nivel alto con  54.7%, nivel medio 

45.3%, resultados de respuestas captadas con aplicación de muestra a los 

colaboradores de municipalidad.   

Tabla 10 

Implicancia de la dimensiòn organizaciòn  en el manejo  presupuestal 

Nivel 
dimensiòn organizaciòn   Manejo presupuestal   

Puntuación n %   Puntuación n % 

Alto 10 a 12 39 73.6   35 a 45 29 54.7 

Medio 7 a 9 14 26.4   25 a 34 24 45.3 

Bajo 4 a 6 0 0.0   15 a 24 0 0.0 

Totales 53 100.0   Totales 53 100.0 

Fuente: Encuesta. 

 

Prueba de hipótesis para el objetivo específico 2: La implicancia de dimensión 

organización  es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC.  

Tabla 11 

Correlación entre dimensiòn organizaciòn y manejo presupuestal 

Coeficiente Rho de Spearman 
Dimensiòn 

organizaciòn 
manejo 

presupuestal 

Dimensiòn 

organizaciòn  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,869** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Manejo 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,869** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Los resultados expuestos en la tabla 10, se pudieron corroborar con el 

cálculo del coeficiente Rho de Spearman (∞ = 0,869) con un nivel de 

significación de  P – valor de 0,000 < 0,05, se determinó una asociatividad 

positiva alta y significativa entre dimensión organización y manejo 

presupuestal, aceptandose la hipótesis para el objetivo específico 2.  

 

Para el objetivo específico 3:  Analizar la implicancia de dimensión dirección en  

manejo presupuestal en la MDC. 

 

La dimensión dirección que incluye liderazgo, comunicación, y manejo de conflictos, 

obtuvo resultados de nivel alto con 56.6%,  nivel medio 41.5% y  nivel bajo con 

1.9% de respuestas, implicando  en variable manejo presupuestal con nivel alto de 

54.7%,  nivel medio 45.3% de las respuestas de acuerdo a la encuestas aplicadas 

a la muestra censal de 53 colaboradores administrativo del municipio. 

 

Tabla 11 

Implicancia de la dimensiòn direcciòn en el manejo  presupuestal 

Nivel 
Dimensiòn direcciòn   Manejo presupuestal   

Puntuación n %   Puntuación n % 

Alto 10 a 12 30 56.6   35 a 45 29 54.7 

Medio 7 a 9 22 41.5   25 a 34 24 45.3 

Bajo 4 a 6 1 1.9   15 a 24 0 0.0 

Totales 53 100.0   Totales 53 100.0 

Fuente: Encuesta. 
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Prueba de hipótesis para el objetivo específico 3: La implicancia de dimensión 

dirección es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC.  

 

Tabla 12 

Correlación entre dimensiòn direcciòn y  manejo presupuestal 

Coeficiente Rho de Spearman 
Dimensiòn 
direcciòn 

Manejo 
presupuestal 

Dimensiòn 

direcciòn 

Coeficiente de correlación 1,000 ,870** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Manejo 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,870** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Con una significación bilateral de un p -valor de  0.000 < 0.05 y con  un Rho de 

Spearman (∞ = 0,870), determinandose una  correlación y/o asociación positiva alta 

y significativa entre dimensión dirección y variable manejo presupuestal.   

Aceptándose  la hipótesis para el objetivo específico 3. 

 

Para el objetivo específico 4: Explicar  la implicancia de dimensión control en 

manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales. 

 

La dimensión control obtuvo respuestas de los colaboradores ubicándose en un 

nivel alto con 47.6%,  en un nivel medio 52.4% tuvieron implicancia en la variable 

manejo presupuestal para un nivel alto del 54.7%, nivel medio 45.3% en 

conformidad con respuestas captadas con aplicación a la muestra de 53 

colaboradores de la municipalidad.   
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Tabla 13 

Implicancia de la dimensiòn control en manejo presupuestal 

Nivel 
Dimensiòn control    Manejo presupuestal   

Puntuación n %   Puntuación n % 

66 a 90 10 a 12 10 47.6   35 a 45 29 54.7 

42 a 65 7 a 9 11 52.4   25 a 34 24 45.3 

18 a 41 4 a 6 0 0.0   15 a 24 0 0.0 

Totales 21 100.0   Totales 53 100.0 

Fuente: Encuesta. 

 

 

Prueba de hipótesis para el objetivo específico 4: La implicancia de dimensión control 

es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC. 

Tabla 14 

Correlación entre dimensiòn control y manejo presupuestal 

Coeficiente Rho de Spearman 
Dimensiòn 

control 
Manejo 

presupuestal 

Dimensiòn 

control 

Coeficiente de correlación 1,000 ,883** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 53 53 

Manejo 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,883** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 53 53 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En  tabla 14,  se pudieron confirmar con  el rs (∞ = 0,883), y nivel de 

significación bilateral de 0.000 y un P – valor (0,000 < 0,05), coeficiente que 

determinaron, una asociatividad positiva alta y significativa entre dimensión 

control y  manejo presupuestal; aceptándose  la hipótesis para el objetivo 

específico 4. 
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4.2. Discusión  

 

Con relación al  objetivo general;  se evidenciò que del total de respuestas la gestión 

municipal  con 58.5% tuvo una implicancia en el manejo presupuestal de 54.7%; 

cifras que se corroboraron con un Rho de Spearman (∞ = 0,958) y con un P- valor 

de 0.000< 0.05, expresaron asociación positiva muy alta y significativa. Estos 

resultados revelaron el adecuado desenvolvimiento de las funciones 

administrativas derivándose en la apropiada aplicación de las fases del proceso 

presupuestario indicando una efectividad en el gasto. 

 

Guerrero y Heras (2013), determinó: 

Los ingresos y gastos devengados respecto a la asignación inicial existen 

reformas presupuestarias que incrementan su presupuesto, siendo estas 

acciones administrativas innecesarias porque no se logra ejecutar  ni la 

asignación inicial, evidenciandose que los gastos en el personal están sobre 

presupuestados, mientras más se gasta en el personal, se disminuye los 

recursos para la inversión, deduciéndose tienen.poco interés en promover el 

desarrollo local . 

 

Los resultados de la investigación encontrados por Guerrero y Heras (2013) son 

contrarios a los descubiertos en MDC, 2022, donde  existe asociación positiva muy 

alta entre  gestión municipal y  manejo presupuestal. 

 

La dimensión planeación se fundamenta esencialmente en los  objetivos de la 

gestión municipal de promover el desarrollo armònico en el distrito, obtuvo  el 54.7% 

de las respuestas con una implicancia en el manejo presupuestal del 54.7%, dichos 

resultados son corroborados con rs (∞ = 0,830) indicando correlación positiva alta 

y significativa al 1%;  advirtiéndose que la gestión de las autoridades municipales 

se  cimentan en un plan concertado con la participación de comités de gestión y 

juntas vecinales, quienes  presentan sus demandas sociales, siendo incluidas en 

dicho plan para asegurar el requerimiento de recursos humanos, tecnicos, 

materiales y monetarios y hacer posible  su ejecución oportuna. 

 

Alvarez y Hinojosa (2014) determinò: 
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Que es, necesario y urgente instituir la planeación estratégica para mejorar 

el proceso de ejecución presupuesta!, con apropiada participación de sus 

autoridades y funcionarios, mediante el establecimiento de un sistema de 

comunicación efectivo en objetivos y metas, para alcanzar mayor 

compromiso con el personal, convenientes al desarrollo de la población del 

distrito de Santa Ana, Provincia de Castrovirreyna. 

 

Los hallazgos de Alvarez y Hinojosa (2014), coinciden con lo encontrado en la  

investigaciòn realizada en la Municipalidad Distrital de Corrales, 2022. 

 

La dimensión organización referida a la disposición u arreglo, entendida como 

autoridad, asignación de funciones, procesos, niveles jerárquicos y documentos, 

alcanzaron el  73.6% de las respuestas de los colaboradores con una implicancia 

del 54.7% en el manejo presupuestal, cifras que son corroboradas con un rs  (∞ = 

0,869)  y al 1% indicaron una correlación positiva alta y significativa. Entendiendo 

que una formalizaciòn efectiva bien instrumentada y  aplicando el principio de 

autoridad generarìan  un trabajo orgánico y discreto en función a los objetivos, 

asignandose diversos recursos con transparencia  y efectividad para  los programas 

y/o proyectos aprobados para su ejecuciòn. 

 

Por su parte Ynope (2022) estableció  mediante Rho de Pearson,  existe una 

mejora significativa entre el modelo de gestión propuesta para con la 

ejecución presupuestal para la Municipalidad Provincial de Jaén. Debido a 

las instrucciones definidas en el modelo e indicaciones diseñados para el 

manejo presupuestal. 

 

Los hallazgos de la investigación de Ynope (2022) ejecutada en la Municipalidad 

Provincial de Jaén, 2021 coinciden con los resultados encontrados en la 

Municipalidad de Corrales. 2022. 

 

La dirección como dimensión de la gestión municipal, referida a la influencia del 

líder en los empleados  para que trabajen con estusiasmo; obtuvo  el 56.6% de las 

contestaciones de los colaboradores administrativos de la municipalidad tuvieron 

una implicancia del 54.7% del  manejo prespuestal; corroborándose con P(rho) (∞ 
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= 0,870), revelando una asociación positiva alta y significativa al  1%. Estos 

resultados exteriorizan una comunicación efectiva entre directivos y personal 

administrativos estimulando a una efectiva coordinación en el desarrollo de las 

diversas funciones asignadas incluyendo la operacionalización de las fases del 

manejo presupuestal contribuyendo  a logro de los objetivos institucionales. 

 

Alvarez (2016) explica: 

Un manejo adecuado de los recursos pùblicos mediante el presupuesto 

público, los funcionarios y directivos deben formular e implementar 

programas de capacitación en coordinación con  el Ministerio de Economía 

y Finanzas y con entidades especializadas en presupuesto público, para 

mejorar las acciones concernientes a optimizar el gasto público y enfocadas  

a desarrollar competencias laborales de los empleados para el mejor 

ejercicio de sus funciones.    

 

Los aportes de Alvarez (2016) coinciden con los hallazgos de la investigación 

realizada en la Municipalidad Distrital de Corrales, en donde se manifiesta el 

desarrollo personal y profesional  a través de toma de decisiones, liderazgo 

y comunicación efectiva.           

 

La dimensión control, se refiere al cumplimiento de las acciones planificadas y de 

acciones correctivas para asegurar su propósito en la gestión municipal; obtuvo el 

52.4% de las respuestas de los colaboradores encuestados obtuvo una implicancia 

del 54.7% del manejo presupuestal;  confirmándose con el Rho de Spearman (∞ = 

0,883)  revelando una correlación positiva  alta, y significativa al 1%; 

distinguiéndose que las polìticas de control no se aplican al 100% para toda la 

gestión institucional, sin embargo  las fases del proceso presupuestario son  

aplicadas respetando las normas del sistema general presupuestario asignadose 

las partidas presupuestales, en función las actividades programadas.     

 

En este horizonte del control como funciòn administrativa, Meza (2022) 

determinò que gestión administrativa como táctica y ejecución presupuestal 

como el uso de recursos públicos tienen como propósito mejorar la calidad 

de los servicios y lograr la complacencia a los usuarios, para asegurar este 
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propósito debe colocarse los procesos de la administración dentro de una 

organización,  involucrando a la toma de decisiones de los funcionarios y al 

sustento  teórico del Ministerio de MEF (2019). Tambièn, Alvarez (2016), 

explicò un manejo adecuado del presupuesto público en materia gasto según 

las metas programadas, respondiendo al logro adecuado de los objetivos 

estratégicos de la municipalidad. En este caso responde positivamente en la 

planeación de actividades y benefician verdaderamente a los pobladores del 

distrito. 

 

Existe cierta semejanza entre lo encontrado en la investigación de Meza 

(2022), en Municipalidad Provincial de Abancay  y Alvarez (2016)  

Municipalidad Distrital de Pichigua Espinar- Cusco, 2016, con los hallazgos 

de Municipalidad Distrital de Corrales, 2022. 
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V. CONCLUSIONES 
 

1. Se determinó la implicancia de la gestión municipal  en  el manejo presupuestal  

en la municipalidad distrital de Corrales, Región Tumbes 2022  mediante Rho de 

Spearman (∞ = 0,958) y con P- valor de 0.000 < 0.05, indicandose correlación 

positiva muy alta y significativa. Precisando que el desarrollo de las funciones 

gerenciales de manera efectiva se optimiza el manejo presupuestal en cuanto a 

sus partidas genéricas y especificas  orientada al cumplimiento de los proyectos 

y programas  y satisfacción de las necesidades de los pobladores del distrito. 

Además se obtuvo un coeficiente de determinación de 0.92, indica que el manejo 

presupuestal explica 92% de gestión municipal. 

2. La dimensión planeación tuvo implicacia  en el manejo presupuestal con p(Rho) 

(∞ = 0,830); revelando correlación positiva alta y significativa al 1%, señalándose  

a planeación pilar básico de las demás funciones administración,  aseguran el 

inicio de actividades, proyectos y programas aprobados con su debida 

asignación presupuestal en función a las demandas sociales. Asimismo se 

obtuvo un coeficiente de determinación de 0.69, indicando que  manejo 

presupuestal explica 69% de dimensión planeación 

3. Se analizò la implicancia de la organización  en el manejo presupuestal con rs  

(∞ = 0,869) expresando una asociación positiva alta y significativa al 1%. 

Mostrando que mediante la formalizaciòn de instrumentos normativos y procesos 

organizacionales generan una efectividad en el manejo presupuestal. También 

se obtuvo el coeficiente de determinación de 0.76, revelando que manejo 

presupuestal explica 76% de dimensión organización. 

4. Se determinó la implicancia de la dirección dimensión de gestión municipal  en  

el manejo presupuestal  en la municipalidad distrital de Corrales, mediante Rho 

de Spearman (∞ = 0,870) y significativa al 1% explicando correlación positiva alta 

y significativa. Exteriorizando cambios de conductas en las personas  con un 
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liderazgo efectivo y comunicación asertiva encauzada al desarrollo de sus 

funciones con profesionalismo y ética en la administración y comportamiento del 

recurso monetario. También se obtuvo el coeficiente de determinación de 0.76, 

indica que manejo presupuestal explica 76% de dimensión dirección.  

5. La implicancia del control manejo presupuestal se determino con rs  (∞ = 0,883), 

indicandose asociación positiva alta y significativa al 1%; manifestando, un plan 

de control de actividades de la gestión municipal generan un compromiso 

institucional encaminadas a efectuar el gasto público con efectividad. Además al 

obtener el coeficiente de determinación de 0.78, exterioriza que manejo 

presupuestal explica 78% de dimensión control.  

  



64 

 

 

 

VI. RECOMENDACIONES 

1. La gestión municipal debe fundamentarse en un plan estratégico institucional y 

planes operativos donde se determinen actividades a largo y corto plazo que 

recoja  las necesidades de los pobladores del distrito de Corrales en 

consecuencia asignarles los recursos  para su ejecución. 

2. Toda actividad que se programa  debe contar  el presupuesto indicado para 

asegurar su ejecución y cumplimiento de los objetivos. 

3. Se debe instrumentar normativamente y aplicar procesos en la gestión municipal 

a fin de garantizar un orden y disposición de los recursos para asegurar su 

ejecución de los programas y proyectos a favor de los pobladores de Corrales. 

4. Es necesario la capacitación permanente de las normas presupuestarias y de 

gestión para el buen manejo de los recursos dinerarios de la municipalidad, 

siendo conveniente  mantener una coordinación estrecha con los funcionarios 

del Ministerio de Economìa y Finanzas. 

5.  Es necesario la elaboración de un plan de control de actividades y su 

implementaciòn en los plazos definidos para asegurar su cumplimiento mismo 

efectuar las medidas correctivas antes las desviaciones observadas. 
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ANEXOS 
Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: Gestión municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Región Tumbes,  2022 

Problema Objetivos  Hipótesis   Variables  
Tipo de 

investigación 

Problema general 

¿Cuál es la implicancia de gestión en 

manejo presupuestal en municipalidad 

distrital de Corrales, Región Tumbes 2022? 

Problemas específicos 

1. ¿Cuál es la implicancia de dimensión 

planeación en manejo presupuestal en 

municipalidad distrital de Corrales? 

2. ¿Cuál es la implicancia de dimensión 

organización  en manejo presupuestal en 

municipalidad distrital de Corrales? 

3. ¿Cuál es la implicancia de dimensión 

dirección  en manejo presupuestal en 

municipalidad distrital de Corrales, Región 

Tumbes? 

4. ¿Cuál es la implicancia de dimensión 

control en manejo presupuestal en 

municipalidad distrital de Corrales? 

  Objetivo general 

Determinar la implicancia de  gestión 

municipal en el manejo presupuestal 

en  municipalidad distrital de Corrales, 

Región Tumbes 2022. 

  Objetivos  específicos  

1. Explicar la implicancia de  dimensión 

planeación en  manejo presupuestal 

en  MDC.  

2. Describir  la implicancia de   

dimensión organización  en manejo 

presupuestal en   MDC  

3. Analizar la implicancia de  

dimensión dirección en manejo 

presupuestal en  municipalidad distrital 

de Corrales. 

4. Explicar  la implicancia de  

dimensión control en  manejo 

presupuestal en  municipalidad distrital 

de Corrales. 

Hipótesis general 

La implicancia de  gestión municipal es 

positiva y significativa en  manejo 

presupuestal en la municipalidad distrital 

de Corrales, Región Tumbes. 2022. 

Hipótesis especifica 

La implicancia de dimensión planeación 

es positiva y significativa en  manejo 

presupuestal en  municipalidad distrital de 

Corrales.  

La implicancia de dimensión organización    

es positiva y significativa en  manejo 

presupuestal en  municipalidad distrital de 

Corrales.  

La implicancia de dimensión dirección  es 

positiva y significativa en manejo 

presupuestal en municipalidad distrital de 

Corrales. 

La implicancia de dimensión control  de la 

gestión municipal es positiva y 

significativa en manejo presupuestal en 

municipalidad distrital de Corrales. 

 

Gestión 

municipal 

 

 

 

 

 

 

 

Manejo 

presupues

tal 

 

Aplicada 

Enfoque 

cuantitativo 

 

Descriptivo 

correlacional 

 

Diseño:  

Transversal- no 

experimental 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización 

Variable Definición conceptual  Definición operacional Dimensiones e items 
Instrumentos y Escala 

de medición Dimensiones  Items  

Variable 2: 

 

Manejo 

Presupuestal 

“Es un proceso lógico de 

actividades que permite a las 

entidades públicas lograr sus 

objetivos y metas contenidas 

en su Plan Operativo 

Institucional, ya que es la 

expresión cuantificada, 

conjunta y sistemática de los 

gastos a efectuarse durante el 

año fiscal en función a los 

ingresos que financian dichos 

gastos” (Ley general del 

sistema nacional del 

presupuesto, Ley N° 28411, 

2004). 

 

La variable manejo presupuestal se 

medirá a través de sus dimensiones: 

créditos presupuestarios, ejecución de los 

fondos y gastos públicos y modificaciones 

presupuestarias, estructuràndose en base 

a sus  contenidos un  cuestionario con 15 

items, valoradas con la   escala de Likert: 

En desacuerdo (1), Indeciso (2), de 

acuerdo (3), empleándose la técnica de la 

encuesta aplicándose a una muestra de 

53 trabajadores administrativos de la 

municipalidad. en sus respectivas oficinas   

en horarios de trabajo. 

• Créditos 

presupuestarios  

•  ejecución de los 

fondos y gastos 

públicos  

• Modificaciones 
presupuestarias 

 

 01, 02, 03, 04. 05 

 

 

 

06, 07, 08, 09. 10 

 
 
 
11, 12, 13, 14, 15 

Cuestionario de 15 

preguntas 

 

 

De acuerdo  (DA)(3), 

Indeciso (I) (2), 

 En desacuerdo   

(ED) (1), 
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Título: Gestión municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Región Tumbes,  2022 

Variable Definición conceptual  Definición operacional Dimensiones e indicadores Instrumentos y Escala de 
Instrumento de medición y 

Escala de Likert : 
 

Dimensiones  Items  

Variable 

1:  

Gestión  

municipal 

 

“Es un proceso continuo de 

análisis, toma de decisiones, 

organización y control de 

actividades para mejorar la 

formulación de políticas 

públicas municipales y su 

implementación, con el fin de 

ordenar el territorio y promover 

la calidad de vida de sus 

habitantes”. (Sistema de 

monitoreo de la administración 

Pública Municipal, 2016) 

Los datos de la variable gestión 

municipal serán obtenidos, 

empleando, la técnica de la 

encuesta, aplicándose  un 

cuestionario estructurado con  16 

preguntas valoradas con 

alternativas de Likert: En 

desacuerdo (1), Indeciso (2), de 

acuerdo (3),  a la muestra censal de 

53  servidores de la municipalidad” 

• Planeación 

• Organización 

• Dirección 

•  Control 
 

. 01, 02, 03, 04 

05. 06, 07, 08 
09, 10, 11, 12 
13, 14, 15, 16 
 

Cuestionario de 16 preguntas 

 

 

De acuerdo  (DA)(3), 

Indeciso (I) (2), 

 En desacuerdo   

(ED) (1),  
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Anexo 3: Solicitud de autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 4. Solicitud de autorización para aplicación de encuesta. 
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Anexo 5. Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 6. Cuestionario de gestión municipal a colaboradores 

Estimado Señor:  

El presente cuestionario tiene como objetivo principal obtener información sobre:  “Gestión 

municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de 

Corrales, Región Tumbes,  2022”; cuyo objetivo es: Determinar la implicancia de la 

gestión municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, 

Región Tumbes 2022. 

La información se utilizará para un trabajo de investigación: ““Gestión municipal y su 

implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Región 

Tumbes,  2022”; así que este cuestionario tiene una naturaleza confidencial y será 

utilizada únicamente para dicho propósito académico. Se le solicita cordialmente dar su 

opinión sobre la veracidad de los siguientes enunciados según su experiencia en esta 

institución. 

A continuación, se presenta una serie de interrogantes  vinculadas a la gestión municipal. Le 

agradecemos nos responda su opinión marcando con un aspa la alternativa, en la que 

considera que expresa mejor su punto de vista. Conteste todas las preguntas 

A continuación, se presenta las diferentes alternativas según la escala de Likert: 

 

 De acuerdo……………... (DA) =3 

 Indeciso……………….     (I) = 2 

En desacuerdo…………… (ED) = 1 

Variable 1: Gestión municipal 
 Planeamiento    

1 Considera usted que en la misión y visión de la Municipalidad 

Distrital de Pampas de Hospital se involucra el desarrollo sostenible 

de su jurisdicción”. 

3 2 1 

2 Cree usted que los recursos destinados a su área son utilizados para 

la mejora continua de atención al ciudadano. 

3 2 1 

3 Considera usted los programas y proyectos responden a las 

necesidades de los vecinos.  

3 2 1 

4 Considera usted que la gerencia municipal asigna presupuesto para 

brindarle calidad  de atención a los ciudadanos. 

3 2 1 

 
 Organización    

5 Considera que la estructura de la organización municipal es la 

adecuada para alcanzar los objetivos institucionales? 

3 2 1 

6 Considera usted que se aplican adecuadamente procesos técnicos 

de personal para la selección de personal calificado. 

3 2 1 

7 Considera usted  que esta bien definida el principio de autoridad. 3 2 1 
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8 Usted considera que la asignación de tareas es compatible  con las  

competencias del personal. 

3 2 1 

 
 Dirección    

9 Considera usted que su jefe inmediato demuestra liderazgo en la 

mejora de la atención al ciudadano.  

3 2 1 

10  Cree usted que existe comunicación fluida  entre las diversas áreas 

administrativas de la municipalidad. 

3 2 1 

11 Cree usted que son efectivos  los canales de comunicación entre la 

municipalidad y los distintos grupos de interés .  

3 2 1 

12 Cree usted que se aplican técnicas  efectivas en el  manejo de 

conflictos.  . 

3 2 1 

 
 Control    

13 Considera usted que existe supervisión efectiva para la mejora de 

su rendimiento laboral.  

3 2 1 

14 Cree usted que se hacen evaluaciones periódicas al personal  de 

los trabajos encargados.  

3 2 1 

15 Considera usted que se realiza La evaluación  presupuestaria con 

relación a los servicios ofrecidos. 

3 2 1 

16 Usted cree que se realiza el monitoreo y seguimiento en cuanto al 

desarrollo local. 

 

3 2 1 
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Anexo 7. Cuestionario de manejo presupuestal a colaboradores 

Estimado Señor:  

El presente cuestionario tiene como objetivo principal obtener información sobre:  “Gestión 

municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de 

Corrales, Región Tumbes,  2022”; cuyo objetivo es: Determinar la implicancia de la 

gestión municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, 

Región Tumbes 2022. 

La información se utilizará para un trabajo de investigación: ““Gestión municipal y su 

implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Región 

Tumbes,  2022”; así que este cuestionario tiene una naturaleza confidencial y será 

utilizada únicamente para dicho propósito académico. Se le solicita cordialmente dar su 

opinión sobre la veracidad de los siguientes enunciados según su experiencia en esta 

institución. 

A continuación, se presenta una serie de interrogantes  vinculadas al manejo presupuestal. Le 

agradecemos nos responda su opinión marcando con un aspa la alternativa, en la que 

considera que expresa mejor su punto de vista. Conteste todas las preguntas 

A continuación, se presenta las diferentes alternativas según la escala de Likert: 

 

 De acuerdo……………... (DA) =3 

 Indeciso……………….     (I) = 2 

En desacuerdo…………… (ED) = 1 

Datos generales: 

1. Cargo que ocupa dentro de la institución: ___________________________ 

2. Tiempo de labor dentro de la institución: _____________________________ 

Variable 2: Manejo presupuestal  

Dimensión: Credito  presupuestario 

1 ¿El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la 

finalidad para la que haya sido autorizado en los 

presupuestos? 

3 2 1 

2 ¿Los créditos presupuestarios tienen carácter limitativo? 3 2 1 

3 ¿Los contratos para las adquisiciones, obras, servicios y 

demás prestaciones se sujetan al presupuesto institucional 

para el año fiscal? 

3 2 1 

4 ¿Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de 

diciembre de cada año pueden afectarse al presupuesto 

institucional del año fiscal inmediato siguiente? 

3 2 1 
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5 ¿La determinación de la PCA no convalida los actos o 

acciones que no se ciñan a la normatividad vigente? 

3 2 1 

Dimensión:  ejecución de los fondos y gastos públicos 

6 ¿La certificación resulta requisito indispensable cada vez que 

se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un 

compromiso, adjuntándose al respectivo expediente.? 

3 2 1 

7 ¿La Oficina de Presupuesto del Pliego, o la que haga sus 

veces, debe contar con un registro actualizado y  sistematizado 

de las previsiones presupuestarias emitidas en cada año 

fiscal? 

3 2 1 

8 ¿El compromiso es el acuerdo, luego del cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, la realización de gastos por 

un importe determinado o determinable?  

3 2 1 

9 ¿El área usuaria, bajo responsabilidad, deberá verificar el 

ingreso real de los bienes, la efectiva prestación de los 

servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la 

conformidad correspondiente? 

3 2 1 

10 ¿Existe prohibición de efectuar pago de obligaciones no 

devengadas? 

3 2 1 

Dimensión: Modificaciones presupuestarias 

11 ¿Los Créditos suplementarios, constituyen  incrementos en los 

créditos  presupuestarios autorizados, provenientes de 

mayores recursos respecto de los montos establecidos en la 

Ley Anual de Presupuesto del Sector Público? 

3 2 1 

12 ¿Las habilitaciones constituyen el incremento de los créditos 

presupuestarios de productos y proyectos con cargo a 

anulaciones del mismo producto o proyecto, o de otros 

productos y proyectos? 

3 2 1 

13 ¿Las Genéricas de gasto pueden ser objeto de habilitaciones 

si las proyecciones al cierre del año fiscal muestran déficit 

respecto de las metas programadas o si se incrementan o 

crean nuevas metas presupuestarias? 

3 2 1 

14 ¿Los Pliegos que cuenten con programas presupuestales 

pueden realizar modificaciones presupuestarias en el nivel 

institucional con cargo a los recursos asignados a dichos 

programas? 

3 2 1 

15 ¿El Pliego presupuestario que transfiera recursos es 

responsable del monitoreo, seguimiento y verificación del 

cumplimiento de los fines y metas para los cuales fueron 

transferidos los recursos? 

3 2 1 
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Anexo 8. Fiabilidad de la variable gestión municipal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados N de elementos 

,974 ,974 16 

 
 

Estadísticas de elemento de resumen 

 Media Mínimo Máximo Rango 

Máximo / 

Mínimo Varianza 

N de 

elementos 

Medias de elemento 2,525 2,350 2,750 ,400 1,170 ,042 16 

Varianzas de elemento ,221 ,197 ,239 ,042 1,213 ,000 16 

Covarianzas entre 

elementos 

,155 ,092 ,239 ,147 2,600 ,005 16 

 
 

 

Estadísticas de escala 

Media Varianza 

Desv. 

Desviación N de elementos 

40,40 40,674 6,378 16 
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Estadísticas de elemento 

 Media Desv. Desviación N 

Considera usted que en la misión y visión de la Municipalidad 

Distrital de Pampas de Hospital se involucra el desarrollo 

sostenible de su jurisdicción”. 

2,75 ,444 20 

Cree usted que los recursos destinados a su área son 

utilizados para la mejora continua de atención al ciudadano. 

2,35 ,489 20 

Considera usted los programas y proyectos responden a las 

necesidades de los vecinos. 

2,75 ,444 20 

Considera usted que la gerencia municipal asigna 

presupuesto para brindarle calidad de atención a los 

ciudadanos. 

2,35 ,489 20 

Considera que la estructura de la organización municipal es la 

adecuada para alcanzar los objetivos institucionales. 

2,75 ,444 20 

Considera usted que se aplican adecuadamente procesos 

técnicos de personal para la selección de personal calificado. 

2,35 ,489 20 

Considera usted  que esta bien definida el principio de 

autoridad. 

2,75 ,444 20 

Usted considera que la asignación de tareas es compatible 

con las competencias del personal. 

2,35 ,489 20 

Considera usted que su jefe inmediato demuestra liderazgo 

en la mejora de la atención al ciudadano. 

2,75 ,444 20 

Cree usted que existe comunicación fluida entre las diversas 

áreas administrativas de la municipalidad. 

2,35 ,489 20 

Cree usted que son efectivos los canales de comunicación 

entre la municipalidad y los distintos grupos de interés. 

2,75 ,444 20 

Cree usted que se aplican técnicas efectivas en el manejo de 

conflictos. 

2,35 ,489 20 

Considera usted que existe supervisión efectiva para la 

mejora de su rendimiento laboral. 

2,35 ,489 20 

Cree usted que se hacen evaluaciones periódicas al personal 

de los trabajos encargados. 

2,75 ,444 20 

Considera usted que se realiza la evaluación presupuestaria 

con relación a los servicios ofrecidos. 

2,35 ,489 20 

Usted cree que se realiza el monitoreo y seguimiento en 

cuanto al desarrollo local. 

2,35 ,489 20 
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Anexo 9. Fiabilidad de la variable manejo presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados N de elementos 

,968 ,968 15 

 
 

 

 

 

Estadísticas de elemento de resumen 

 Media Mínimo Máximo Rango 

Máximo / 

Mínimo Varianza 

N de 

elementos 

Medias de elemento 2,540 2,300 2,750 ,450 1,196 ,054 15 

Varianzas de elemento ,208 ,197 ,221 ,024 1,120 ,000 15 

Covarianzas entre 

elementos 

,139 ,079 ,221 ,142 2,800 ,004 15 

 
 

 

 

Estadísticas de escala 

Media Varianza 

Desv. 

Desviación N de elementos 

38,10 32,305 5,684 15 
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Estadísticas de elemento 

 Media Desv. Desviación N 

¿El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la 

finalidad para la que haya sido autorizado en los 

presupuestos? 

2,75 ,444 20 

¿Los créditos presupuestarios tienen carácter limitativo? 2,30 ,470 20 

¿Los contratos para las adquisiciones, obras, servicios y 

demás prestaciones se sujetan al presupuesto institucional 

para el año fiscal? 

2,75 ,444 20 

¿Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de 

diciembre de cada año pueden afectarse al presupuesto 

institucional del año fiscal inmediato siguiente? 

2,30 ,470 20 

¿La determinación de la PCA no convalida los actos o 

acciones que no se ciñan a la normatividad vigente? 

2,75 ,444 20 

¿La certificación resulta requisito indispensable cada vez que 

se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un 

compromiso, adjuntándose al respectivo expediente.? 

2,30 ,470 20 

¿La Oficina de Presupuesto del Pliego, o la que haga sus 

veces, debe contar con un registro actualizado y  

sistematizado de las previsiones presupuestarias emitidas en 

cada año fiscal? 

2,75 ,444 20 

¿El compromiso es el acuerdo, luego del cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, la realización de gastos por 

un importe determinado o determinable? 

2,30 ,470 20 

¿El área usuaria, bajo responsabilidad, deberá verificar el 

ingreso real de los bienes, la efectiva prestación de los 

servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la 

conformidad correspondiente? 

2,75 ,444 20 

¿Existe prohibición de efectuar pago de obligaciones no 

devengadas? 

2,30 ,470 20 

¿Los Créditos suplementarios, constituyen  incrementos en 

los créditos  presupuestarios autorizados, provenientes de 

mayores recursos respecto de los montos establecidos en la 

Ley Anual de Presupuesto del Sector Público? 

2,75 ,444 20 

¿Las habilitaciones constituyen el incremento de los créditos 

presupuestarios de productos y proyectos con cargo a 

anulaciones del mismo producto o proyecto, o de otros 

productos y proyectos? 

2,30 ,470 20 
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¿Las Genéricas de gasto pueden ser objeto de habilitaciones 

si las proyecciones al cierre del año fiscal muestran déficit 

respecto de las metas programadas o si se incrementan o 

crean nuevas metas presupuestarias? 

2,75 ,444 20 

¿Los Pliegos que cuenten con programas presupuestales 

pueden realizar modificaciones presupuestarias en el nivel 

institucional con cargo a los recursos asignados a dichos 

programas? 

2,30 ,470 20 

¿El Pliego presupuestario que transfiera recursos es 

responsable del monitoreo, seguimiento y verificación del 

cumplimiento de los fines y metas para los cuales fueron 

transferidos los recursos? 

2,75 ,444 20 
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Anexo 10. Interpretación del Rho de Spearman 

 

“La significancia de la hipótesis se determinará con la aplicación del coeficiente Rho de 

Spearman, según Hernández, Fernández y Baptista (2014), precisan que el  Rho de 

Sperman es una medida de correlación para variables en un nivel de medición ordinal 

(ambas); de tal modo que los individuos, casos o unidades de análisis de la muestra pueden 

ordenarse por rangos (jerarquías). Es un coeficiente utilizado para relacionar 

estadísticamente escalas tipo Likert por aquellos investigadores que las consideran 

ordinales. “Asimismo, se interpreta su significancia igual que Pearson y otros valores 

estadísticos. En su interpretación: el coeficiente r de Pearson puede variar de −1.00 a 

+1.00, donde: −1.00 = correlación negativa perfecta”. (“A mayor X, menor Y”, de manera 

proporcional. Es decir, cada vez que X aumenta una unidad, Y disminuye siempre una 

cantidad constante). Esto también se aplica “a menor X, mayor Y”.  (“A mayor X, mayor Y” 

o “a menor X, menor Y”, de manera proporcional. Cada vez que X aumenta, Y aumenta 

siempre una cantidad constante (pp. 305 y 322). “De acuerdo con estos indicadores la 

hipótesis será positiva y significativa si está comprendida entre el rango positivo”. 

 

“En estadística, el, ρ(rho) es una medida de la correlación (la asociación o 

interdependencia) entre dos variables aleatorias (tanto continuas como discretas). Para 

calcular ρ, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden. La 

interpretación del coeficiente rho de Spearman concuerda en valores próximos a 1; indican 

una correlación fuerte y positiva. Valores próximos a –1 indican una correlación fuerte y 

negativa. Valores próximos a cero indican que no hay correlación lineal. Puede que exista 

otro tipo de correlación, pero no lineal. correlación de Spearman suele utilizarse para 

evaluar relaciones en las que intervienen variables ordinales”. (Spearman C. , 1927) 
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Coeficiente de correlación de Spearman 

Valor Significado 

-1 

-0.9 a - 0.99 

-0.7 a - 0.89 

-0.4 a - 0.69 

  -0.2 a - 0.39 

 -0.01 a -0.19 

       0 

0.01 a 0.19 

0.2 a 0.39 

0.4 a 0.69 

0.7 a 0.89 

0.9 a 0.99 

       1 

Correlación negativa grande y perfecta. 

      Correlación negativa muy alta.  

Correlación negativa alta. 

Correlación negativa moderada. 

Correlación negativa baja. 

Correlación negativa muy baja. 

Correlación nula. 

Correlación positiva muy baja.  

Correlación positiva baja 

Correlación positiva moderada. 

Correlación positiva alta. 

Correlación positiva muy alta.  

Correlación positiva grande y perfecta 

        Fuente: Spearman, (1927) 

  


