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RESUMEN

Con el propoésito de determinar la implicancia de la gestion municipal en el manejo
presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes 2022.
Investigacion aplicada, de tipo descriptivo — correlacional, de disefio no
experimental y corte transversal. Se trabajé con una muestra censal constituida por
los 53 trabajadores administrativos (funcionarios, profesionales, técnicos y
auxiliares), empleandose la técnica de la encuesta, utilizando un cuestionario por
cada variable determinandose su confiabilidad con el Alfa de Cronbach, obteniendo
un coeficiente de 0.974 y 0.968 respectivamente. Entre resultados destacan las
correlaciones dimensiones de la variable gestion municipal y la variable manejo
presupuestal: Planeacion con un p(Rho) (« = 0,830) y al 1% revel6 una correlacion
positiva alta. Organizacion con rs (= = 0,869) expreso una asociacion positiva alta
y significativa al 1%. Direccion mediante Rho de Spearman (< = 0,870) y al 1%
explicd una correlacion positiva alta y significativa. Control con rs (~ = 0,883),
revel6 una asociacidon positiva alta y significativa al 1%. Concluyé que mediante
Rho de Spearman (< = 0,958) y un P- valor de 0.000< 0.05 existi0 correlacion
positiva muy alta y significativa entre la gestion municipal y el manejo presupuestal,

en la Municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes 2022.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, gasto publico, gestion municipal,

manejo presupuestal, planeacion, control.
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ABSTRACT

With the purpose of determining the implication of municipal management in budget
management in the district municipality of Corrales, Tumbes Region 2022. Applied
research, descriptive-correlational, non-experimental and cross-sectional design.
We worked with a census sample made up of 53 administrative workers (officials,
professionals, technicians and assistants), using the survey technique, using a
guestionnaire for each variable, determining its reliability with Cronbach's Alpha,
obtaining a coefficient of 0.974 and 0.968 respectively. between results The
dimensional correlations of the municipal management variable and the budget
management variable stand out: Planning with a p(Rho) (< = 0.830) and at 1%
revealed a high positive correlation. Organization with rs (< = 0.869) expressed a
high and significant positive association at 1%. Management using Spearman's Rho
(= 0.870) and at 1% explained a high and significant positive correlation. Control
with rs (« = 0.883), revealed a high and significant positive association at 1%. It
concluded that through Spearman's Rho («~ = 0.958) and a P-value of 0.000 < 0.05
there was a very high and significant positive correlation between municipal
management and budget management, in the Corrales District Municipality,
Tumbes Region 2022.

Keywords: Budget execution, public spending, municipal management, budget

management, planning, control
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I. INTRODUCCION

En el contexto internacional, en donde se ha demostrado que los municipios centran

sus esfuerzos en gerenciar una ciudad para el bienestar de sus vecinos.

En su cometido el manejo presupuestal es esencial, para llevar a cabo los
programas y obras a favor de los ciudadanos. Si bien los municipios
espafoles, mostraron ciertas deficiencias para el manejo del presupuesto y
la ejecuciéon de esta durante la primera etapa de la pandemia, viéndose en
la necesidad de regularizar y ejercer el control presupuesto publico, siendo
una problematica latente, puesto que la ejecucion de los proyectos por el
general es deficiente, causando el total rechazo de la poblacion (Tomico,
2021, diciembre 22).

Los presupuestos municipales no tienen un adecuado control en la ejecucion
de las actividades a fines en pro-mejora de la poblacién, siendo necesario
mantener un control de los manejos y gastos del presupuesto publico, de

modo que cumpla con los objetivos previamente trazados (Mendoza, 2017).

La ejecucion presupuestal, considera al presupuesto publico como el unico
medio del gobierno para maximizar sus resultados;, el sistema
presupuestario procura un sistema fiscal mas eficiente, equilibrado y un
sistema de mandato que facilite una mejora en los recursos publicos. A pesar
que, en Perq, exista una gran brecha en lo que es planificacion y ejecucién

de politicas como en resultados (Mostajo, 2002).
Asensio (2012) indica. “gestion municipal comprende las acciones,

actividades o procedimientos que realizan las entidades u organismos

municipales encaminados al logro de objetivos y cumplimiento de metas”.
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Soto (2015) asevera:

El presupuesto posee una conceptualizacion basica, es decir la estimacion
de los ingresos y gastos de manera formal para un tiempo determinado, ya
sea del entorno operacional de una entidad, como del ambiente de un
estado. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del sector publico y refleja los ingresos que financian dichos

gastos.

A nivel internacional la gestion en las entidades publicas, buscan su
efectividad a través de los avances en procesos autbnomos vy
descentralizados; en otros contextos de América Latina. “Se ha venido
apreciando cambios especificos de acuerdo a los procesos de globalizacién
no solo en los aspectos econémicos, sino también en el aspecto social,
cultural, ambiental y del conocimiento; a fin de obtener resultados favorables
para la gestion” (Alvarez A. y Alvarez M., 2016).

Uno de los vitales problemas del pais, es la defectuosa capacidad de gestion
en los diferentes niveles de gobierno y escasa calidad en cuanto a la
ejecucion presupuestal de estas, observandose la falta de capacidad de
gestion municipal, por no alcanzar los objetivos trazados en el plan de
gobierno institucional. ElI poco interés o el desconocimiento de la
administracion municipal en la solucién de los problemas mas urgentes de la
poblacién, evidenciandose la ejecucién de proyectos inapropiados e
inoportunos, ya que son aprobados sin participacion de los pobladores.
Ademas del bajo nivel de gasto que tienen y como secuela se observa la
insatisfaccion de las necesidades de la poblaciéon. (Jurado, Simon y Tineo,
2021)

En la Municipalidad Distrital de Corrales (MDC) se observa que los
funcionarios tienen ciertas dificultades respecto respecto al manejo
presupuestal y a formulacion y programacion del presupuesto; observandose

insuficiencias con relacibon a  programacion de ingresos y gastos,
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incumplimiento el presupuesto Institucional de apertura (PIA), presupuesto

institucional modificado (PIM), plan operativo anual (POA).

Por lo tanto el incumplimiento de lo esperado respecto a las metas
presupuestarias evidenciandose la falta de evaluaciones periddicas respecto
a la ejecucion, presupuestaria de ingresos y gastos para evaluar el nivel de
cumplimiento de los metas y objetivos presupuestarios del periodo 2022.
Asimismo se evalla que la atencion a los requerimiento de bienes y
prestacion de servicios de terceros, es inoportuna, prorrogando la
culminacion de las actividades de orden social y de infraestructura, dirigidas

a conseguir el bienestar de los vecinos del Distrito de Corrales.

Esta situacién nos conduce a plantear la interrogante, centro de la presente
investigacion: ¢ Cual es la implicancia de gestibn municipal en manejo presupuestal
en municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes 20227?; desprendiéndose sus
problemas especificas:1. ¢Cuél es la implicancia de dimension planeacién en
manejo presupuestal?. 2. ¢Cudl es la implicancia de dimensidn organizacion en
manejo presupuestal?. 3. ¢Cual es la implicancia de la dimensién direccion en
manejo presupuestal?. 4. ¢ Cual es la implicancia de dimension control en manejo

presupuestal en municipalidad distrital de Corrales?

Las bases tedricas administrativas del estudio pretende explicar las variables de
estudio, en cuanto a gestion municipal (GM) se cimienta en la doctrina de
administracion involucrado a planeacion, organizacion, direccién y control de
Robbins y Coulter, (2014). El manejo presupuestal (MP) tendra soporte normativo
de gestion presupuestal y en ley de presupuesto anual, que explica las fases de
ejecucion presupuestal. Sus resultados encontrados permitira acrecentar el

conocimiento de la gestion municipal para un efectivo manejo presupuestal.

En la ejecucion del estudio se ha utilizado procesos, métodos e instrumentos de
investigacion empleados por estudiosos, donde verificaron la validacién y
confiabilidad en otros estudios. Asimismo se ha aplicado el método analitico para
explicar las dimensiones de cada una de las variables. Sus resultados se presentan

en tablas que permiten explicar ampliar el conocimiento entorno a sus objetivos.
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En recoleccion de datos se emple6 la encuesta, utilizando instrumentos de
medicion como cuestionarios, determinandose su confiabilidad con el Alfa de
Cronbach. El procesamiento de la informacion se efectuado con Excely el software
estadistico SPSS. Sus resultados se interpretaron, analizaron y discutieronrlos
respondiendo a interrogantes el estudio. Asimismo, contribuira a la solucién de de

problemas similares.

La investigacion, profundizara el conocimiento particularmente de implicancia de
gestion municipal en el manejo presupuestal en MDC. Los resultados de la
investigacion permitiran sugerir alternativas, la mejora continua de la gestion
municipal, repercutiendo, repercutiendo en el buen manejo presupuestal,

aprovechando de manera efectiva los recursos monetarios.

Su ejecucion del estudio pretende que la MDC, efectie una gestion municipal, con
efectividad, y los recursos monetarios se oriente a la ejecucion de proyectos vy
actividades que demanda la poblacién corralefia para mejorar sus condiciones y
calidad de vida.

Con los resultados del estudio, se logra determinar la implicancia de la gestion
municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales,
Region Tumbes 2022. Especificamente, 1. Explicar la implicancia de dimension
planeacion en manejo presupuestal; 2. Describir la implicancia de dimension
organizacion en manejo presupuestal; 3. Analizar la implicancia de dimension
direccion en el manejo presupuestal; 4. Explicar la implicancia de dimensién control

en manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales.
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Il. REVISION DE LITERATURA

2.1. Bases teorico - cientificas

2.1.1 Gestién municipal

Rodriguez y Veladsquez (1994) especifican:

La GM, puede ser entendida como el manejo de una cadena de recursos
institucionales, financieros, humanos y técnicos destinados a proveer a los
distintos sectores de la poblacion los satisfactores de sus pertinentes

necesidades de bienes de consumo colectivo.

Para tal efecto, los gobiernos locales definen planes y programas de
desarrollo y/o de inversion de sus propios recursos o de aquellos que
descienden de otros niveles de la administracion estatal. Si tales planes no
existen, de todas formas, los gobiernos deben tomar decisiones sobre la
orientacion del gasto publico. Los planes y programas de desarrollo e
inversidon no constituyen decisiones meramente técnicas. Las prioridades
son determinadas con ayuda de criterios que obedecen al juego de
influencias de las distintas clases sobre las instancias de decision politica
local. (Rodriguez y Velasquez, 1994)

El Estado es un escenario de confrontacién de intereses que pugnan por
aplicar sus propios criterios en la definicion de politicas y de acciones de
gobierno. Esto es mas cierto en el nivel local, precisamente por su
permeabilidad a la influencia de los distintos sectores de la sociedad civil.
(Rodriguez y Velasquez, 1994, p. 110)
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Funciones administrativas

Los administradores al desempeifir la funcién de planeacién “definen las
metas, fijan las estrategias para alcanzarlas y trazan planes para integrar y
coordinar las actividades. Los gerentes también son responsables de
disponer el trabajo para conseguir las metas de la organizacion”. Llamamos
organizacion a esta funcion. Cuando los gerentes organizan, “determinan
gué tareas hay que hacer, quién las hace, como se agrupan, quién rinde

cuentas a quién y donde se toman las decisiones”. (Robbins y Coulter, 2014,
p. 8)

“En todas las organizaciones hay personas y el gerente debe trabajar con
ellas y a través de ellas para alcanzar las metas de la organizacién. Esta es
la funcion de direccién. Los gerentes dirigen cuando motivan a sus
subordinados, influyen en los individuos y los equipos mientras hacen su
trabajo, eligen el mejor canal de comunicacion o de cualquiera otra manera

se ocupan del comportamiento de los empleados. (Robbins y Coulter, 2014,
p. 8)

La ultima funcion de la administracion es la de control. Después de fijar las
metas (planeacion), formular los planes (planeacion), decidir el esquema
estructural (organizacién)y contratar, capacitar y motivar al personal
(direccion), es preciso evaluar si las cosas van como estaba previsto. Hay
gue comparar el desempefio real con las metas fijadas con antelacion. Si
hay desviaciones significativas, es deber de la administracion retomar las
riendas del desempefo”. Este proceso de vigilar, comparar y corregir es lo

gue entendemos por la funcién de control”. (Robbins y Coulter, 2014, p. 8)

Competencias municipales modernas

Arraiza (2016) explica, dentro de las competencias tradicionales:

La gestion administrativa y organizacional, “implica planificar el futuro,

organizar el sistema, gestionar el personal, gobernar las actividades y
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controlar sus resultados; el desarrollo urbano, incluyendo el planeamiento
urbano, la obra publica (construccion de redes de gas natural, agua potable,
desagues cloacales y pluviales, pavimento, iluminacién vial, puentes, etc.),
el catastro y el ejercicio del poder regulatorio sobre las obras civiles; la
prestacion de servicios publicos (suministro de agua potable y servicios
cloacales, higiene urbana, recoleccion de residuos, mantenimiento de calles
y caminos rurales); y la regulacion de la vida comunitaria (abastecimiento
urbano, control de la salubridad y seguridad de comercios e industrias,

transito urbano, etc.)”. (p. 56)

Arraiza (2016) a diferencia de competencias modernas:

“En las que sobresale el papel del municipio como agente de promocion
econdmica. Ello implica el desarrollo local, es decir, el disefio e implantacion
de estrategias, la puesta en valor de sus sociedades y territorios; y la gestion
de la imagen tendiente a generar entornos territoriales innovadores capaces
de atraer, retener y alentar la inversion y el empleo. Asimismo, le compete
vincular el sistema educativo con el sistema productivo para evitar la
emigracion de los joévenes, apoyar la formacion de recursos humanos y

fortalecer las empresas locales. (Arraiza, 2016, p. 56)

Cabe mencionar también el papel del Estado municipal como facilitador de
oportunidades, a través de la coordinacion e innovacion empresarial; el
agrupamiento de sectores productivos; la incorporacién de criterios de
calidad en el sector privado; la articulacion de relaciones intracomunitarias y
con actores extracomunitarios; la provisidn de terrenos para actividades
productivas, promocién y especializacion productiva. Otra de las nuevas
competencias es procurar el bienestar de la poblacion asumiendo un papel

activo en la politica del desarrollo social”. (p. 56)

Arraiza (2016) en el mismo analisis, manifiesta:

Ello requiere detectar los requerimientos sociales, inscribirlos en la agenda

politica, siempre en el marco de la politica de redistribucién del ingreso
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definida por el gobierno central, por ser esto mas conveniente a la equidad.
“El desarrollo social también comprende hacerse cargo de la integracion
social y comunitaria mediante la atencién de grupos sociales y etarios (nifiez,
adolescencia, juventud, etc.) y la organizacion de actividades deportivas y
de recreacion, asegurando en todos los casos la competencia entre
proveedores alternativos (establecimientos publicos, comunitarios,

cooperativos, empresariales, etc”. (p. 57)

Asimismo, Arraiza (2016) revela:

“‘Que, el cuidado del ambiente y el mejoramiento de la calidad ambiental se
asumen como nuevas incumbencias municipales, intimamente relacionadas
con el interés de posicionar o reposicionar el territorio. El tradicional ejercicio
de la autoridad o poder regulatorio en el &mbito local (transito, obras civiles,
etc.) incorpora nuevas areas que incluyen la defensa de la competencia y
del consumidor, la calidad en los bienes y servicios prestados
(particularmente los pagados con recursos publicos). (p. 58)

En la actualidad se exterioriza la incumbencia municipal sobre aspectos
hasta hace poco prestados con exclusividad por el ambito provincial: la
seguridad y la salud”. “Respecto de esta Ultima, se impone la consideracién
de la salud como comprehensiva de los aspectos sociales y ecoldgicos y no
s6lo como atencion de la enfermedad. Por ello, toma relevancia la fijacion de
politicas de salud en el &mbito local considerando todas las dimensiones de
la problematica; el reconocimiento y evaluacion de las necesidades y
demandas de los conjuntos sociales mas afectados; la organizacién,
supervision y evaluacién de la ejecucion de todas las acciones de salud en

su ambito territorial”. (Arraiza (2016, p.58)

“La gestion municipal plurinacional es la recuperacion de los procesos de
planificacion, seguimiento, evaluacion y ejecucion de los proyectos mediante
la incorporacion de los distintos saberes ancestrales y locales del campo y

la ciudad, mismos que implica la interaccion de los diferentes sistemas de
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representacion y de autoridad, de roles y formas de gestiébn comunitaria y
originaria, combinado con lo mas moderno y democratico de la cultura
occidental”. “En este sentido no solo implica realizar actividades
administrativas y operativas, sino la interaccion de conocimientos,
pensamientos y la cosmovision para contribuir al bien comun para

proporcionar servicios publicos a la poblacién”. (Desarrollo, 2010, p. 21)

Por otro lado Criales (2019) cita a Jimenés (2008), exponiendo:

La gestion de la ciudad comienza con la administracién del primer gobierno
de la ciudad. Planificacion del plan de operaciones anual (POA) en el que se
identifican metas objetivos y resultados para lograrlo en un plazo de uno (1)
a cinco (5) aflos. La organizacién que nos ayuda nos proporciona los medios
para lograr nuestros objetivos. La direccion corresponde a la autoridad con
capacidad para dirigir mandar y gerenciar normalmente la comuna. El
objetivo de los controles es verificar si los resultados de las actividades o
actividades se han logrado dentro de los plazos establecidos en el plan.

La gestion municipal se sustenta en los siguientes principios (Sistema de monitoreo

de la administracion Publica Municipal, 2016):

1. Eficienciay eficacia,
“Son cualidades y calidades de una gestion que procura el
desarrollo interno de la institucion municipal y que transfiere esto a
la ciudadania en las caracteristicas de los servicios que ofrece”.

2. Espacios de participacion ciudadana
Son vistos como el conjunto de acciones o iniciativas que buscan
el impulso del desarrollo local, la democracia participativa y el
control social”.

3.- Pensamiento estratégico
Es la capacidad de anticipacion de los acontecimientos, visualizar

un destino y construirlo”.
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4. Transparencia,
Esla que posibilite democratizar, hace creible genera confianza en
la gestion municipal”.

5.- Descentralizacion y participacion,
“Son elementos fundamentales de la interrelacion y participacion
activa de la ciudadania en los asuntos municipales”.

6.- Bases de informacion,
Es la plataforma para la informacion y dar a conocer las acciones
emprendidas por la administracion municipal bajo un enfoque

proactivo.

Gestién municipal: Factor clave del desarrollo local

Un excelente desarrollo de un pueblo involucra fortalecer capacidades en
todas las dimensiones favoreciendo al desarrollo integral del municipio.
(Grupo gestor, 2008)

Refiriendose a cuatro pilares fundamentales:

Politico, econémico, social y ambiental. Un municipio que esta desarrollando
estas cuatro dimensiones es un municipio que ha logrado encarrilarse en un
verdadero proceso de desarrollo local. El buen desarrollo de estas
dimensiones precisa fortalecer las capacidades de los actores locales:
personas y organismos que desde su arraigo local son el motor de un
proceso de fortalecimiento continuo y progresivo del municipio, basado en la

participacion, la inclusién, la equidad y la transparencia. (Grupo gestor, 2008)

Las municipalidades, como instancias que impulsan y orientan el proceso,
tienen un importante protagonismo y, por tanto, una gran responsabilidad en
la mejora continua de su gestion. La practica de la autoevaluacién ayudara
a lograr este avance permanente. necesitamos saber, a ciencia cierta, cmo
andan las cosas, es decir, en qué areas de la gestibn municipal debemos
invertir mas esfuerzos y qué capacidades desarrollar o fortalecer para

lograrlo. (Grupo gestor, 2008)
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2.1.2. Manejo presupuestal

Se refiere a “principios, técnicas y procedimientos, aplicados por los responsables
de la administracion en la ejecucién presupuestal, orientandose a los objetivos y

metas institucionales”

Ejecucion del gasto publico (Ley General del sistema Nacional del presupuesto,
Ley N° 28411, 2004)

Fase de ejecucion presupuestaria

“La ejecucion presupuestaria, en adelante Ejecucion, esté sujeta al régimen
del presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se
inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante
dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos”. (Ley N° 28411, 2004)

Exclusividad de los créditos presupuestarios

“El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la
gue haya sido autorizado en los presupuestos, o la que resulte de las
modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la Ley General.
Entiéndese por crédito presupuestario a la dotacién consignada en el
Presupuesto del Sector Publico (PSP), asi como en sus modificaciones, con
el objeto de que las entidades puedan ejecutar gasto publico”. (Ley N° 28411,
2004)

“Las disposiciones legales y reglamentarias, los actos administrativos y de
administracion, los contratos y/o convenios asi como cualquier actuacion de
las Entidades, que afecten gasto publico deben supeditarse, de forma
estricta, a los créditos presupuestarios autorizados, quedando prohibido que
dichos actos condicionen su aplicacion a créditos presupuestarios mayores

o adicionales a los establecidos en los Presupuestos, bajo sancién de
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nulidad y responsabilidad del Titular de la Entidad y de la persona que
autoriza el acto”. (Ley N° 28411, 2004)

Limitaciones de los créditos presupuestarios

‘Los créditos presupuestarios tienen caracter limitativo. No se pueden
comprometer ni devengar gastos, por cuantia superior al monto de los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos, siendo nulos de
pleno derecho los actos administrativos o de administracion que incumplan
esta limitacion, sin perjuicio de las responsabilidades civil, penal y
administrativa que correspondan”. Con cargo a los créditos presupuestarios
sblo se pueden contraer obligaciones derivadas de adquisiciones, obras,
servicios y demas prestaciones o gastos en general que se ejecuten dentro
del afio fiscal correspondiente. Los contratos para las adquisiciones, obras,
servicios y demas prestaciones se sujetan al presupuesto institucional para
el afio fiscal. (Ley N° 28411, 2004)

En el caso de los nuevos contratos de obra a suscribirse, cuyos plazos de
ejecucion superen el afo fiscal, deben contener, obligatoriamente y bajo
sancion de nulidad, una clausula que establezca que la ejecucion de los
mismos esta sujeta a la disponibilidad presupuestaria y financiera de la
Entidad, en el marco de los créditos presupuestarios contenidos en los

presupuestos correspondientes. (Ley N° 28411, 2004)

Control presupuestal de los gastos

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico “realiza el control
presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los niveles
de ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados
por la Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la Administraciéon
Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112".
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Ejercicio presupuestario

Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion:

A )Afo fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de
los ingresos y gastos comprendidos en el presupuesto aprobado, se
inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre”. “Sdélo durante dicho
plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el periodo del
gue se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de gasto que
se hayan devengado hasta el ultimo dia del mes de diciembre,
siempre que corresponda a los créditos presupuestarios aprobados

en los presupuestos. (Ley N° 28411, 2004)

b) Periodo de regularizacion, en el que se complementa el registro de
la informacion de ingresos y gastos de las Entidades sin excepcion;
seréa determinado por la Direccién Nacional del Presupuesto Publico
mediante Directiva, conjuntamente con los érganos rectores de los
otras sistemas de administracion financiera; sin exceder el 31 de
marzo de cada afo. (Ley N° 28411, 2004)

Calendario de compromisos

“El calendario de compromisos constituye la autorizaciéon para la ejecucién
de los créditos presupuestarios, en funcion del cual se establece el monto
maximo para comprometer gastos a ser devengados, con sujecion a la
percepcion efectiva de los ingresos que constituyen su financiamiento. Los
calendarios de compromisos son modificados durante el ejercicio
presupuestario de acuerdo a la disponibilidad de los fondos publicos”. (Ley
N° 28411, 2004)
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Ejecucion del gasto publico

Comprende:

A. Compromiso

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion
de gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, perturbando total o parcialmente los  créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas”. “El compromiso se
efectla con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio”. “El compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo
su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial. Los funcionarios y servidores publicos
realizan compromisos dentro del marco de los créditos
presupuestarios aprobados en el presupuesto para el afo fiscal, sin
exceder el monto aprobado en los Calendarios de Compromisos”; las
acciones que contravengan lo antes establecido, generan las
responsabilidades correspondientes. (Ley General del Sistema
Nacional del Presupuesto, Ley N° 28411, 2004)

B. Devengado

Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacién de pago,
derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. Debiendose
afectarse al presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo
a la correspondiente cadena de gasto. El devengado es regulado en

forma especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
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(Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley N° 28411,
2004)

C. Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el
monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de
obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma especifica por
las normas del Sistema Nacional de Tesoreria. (Ley General del Sistema
Nacional del Presupuesto, Ley N° 28411, 2004)

Tratamiento de los compromisos y los devengados a la culminacion del afio

fiscal

“Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de diciembre de cada
afio fiscal pueden afectarse al Presupuesto Institucional del periodo
inmediato siguiente, previa anulacion del registro presupuestario efectuado
a la citada fecha”. “En tal caso, se imputan dichos compromisos a los créditos
presupuestarios aprobados para el nuevo afo fiscal. Los gastos devengados
y no pagados al 31 de diciembre de cada afio fiscal se cancelan durante el
primer trimestre del afo fiscal siguiente, con cargo a la disponibilidad
financiera existente correspondiente a la fuente de financiamiento a la que
fueron afectados. Con posterioridad al 31 de diciembre no se pueden
efectuar compromisos ni devengar gastos con cargo al afio fiscal que se
cierra en esa fecha”. (Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley

N° 28411, 2004)
Modificacion presupuestaria
Los montos y las finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en

los PSP sé6lo podran ser modificados durante el ejercicio presupuestario,

dentro de los limites y con arreglo al procedimiento establecido en el
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presente subcapitulo”, mediante: a) Modificaciones en el Nivel Institucional,

b) Modificaciones en el Nivel Funcional Programatico”

2.2. Antecedentes

Internacional

Guerrero y Heras (2013) en su tesis:

“Analisis de la ejecucion presupuestaria, en el gobierno auténomo
descentralizado de /a parroquia de san Joaquin en el periodo 2012”. “Se
considerd como objetivo general establecer una herramienta de medicion de
resultados en la ejecucion del presupuesto”, tanto de eficiencia como de
eficacia que le permita a la administracion evaluar su gestion, asi como dar
un informe a las autoridades del resultado obtenido. Investigacion de
enfoque cuantitativo y cualitativo”. Concluyo; “en el andlisis realizado de los
ingresos y gastos devengados con respecto a la asignacion inicial existen
reformas presupuestarias que incrementan Su presupuesto y que son
innecesarias, puesto que no se logra ejecutar ni la asignacién inicial. La
dependencia de los ingresos del GAD de San Joaquin recae en las
transferencias que recibe del Gobierno Central y Seccional ya que mas del
50% de sus ingresos totales corresponden a estas transferencias y los
gastos en el personal estan sobre presupuestados, mientras mas se gasta

en el personal, se disminuye los recursos para la inversion”.

Romero (2015) en su trabajo:

Baja ejecucion presupuestaria en inversién publica en los gobiernos
municipales de Bolivia. Plante6 como objetivo determinar la ejecucion
presupuestaria en la inversion publica de los gobiernos municipales de
Bolivia. La metodologia fue descriptiva y analitica. Concluyo, el presupuesto
de gastos para el ejercicio fiscal 2012 es de Bs. 46.255.958, de los cuales
se destinan hacia inversion publica propiamente dicha, (proyectos inscritos

en el SISIN), el importe de Bs. 17.510.834,13 y se ejecutan por Bs.
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6.295.532,92. El gasto no capitalizable se programo por Bs. 28.745.124, -,y
se ejecutd en un 84%. La asignacion presupuestaria para proyectos de
inversion publica es de Bs. 17.510.834, en la formulacion presupuestaria
representa el 38% del total del presupuesto para el ejercicio fiscal 2012 en
el Gobierno Municipal de Charagua, la ejecucion presupuestaria en inversion
publica capitalizable alcanzo a Bs. 6.295.532, que representa el 35,95% de
lo presupuestado, es decir no llego ni al 50% la ejecucién. El importe
presupuestado en inversion publica capitalizable es poco significativo dentro
del total y la ejecucion es peor porque solo alcanza a ejecutar el 35,95% del
monto presupuestado. Asimismo, se infiere, la ejecucion del POA no ha
alcanzado las metas y objetivos de gestion que se definieron en la
programacion de operaciones por el nivel de ejecucion presupuestaria

alcanzado (65%).

Nacional

Meza (2022) en su investigacion:

La gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay, 2021. La gestion administrativa como tactica y la
ejecucion presupuestal como el uso de los recursos publicos tienen como
finalidad mejorar la calidad de los servicios y lograr la complacencia a los
usuarios, como entidad dentro de la jurisdiccion. Se buscé comprobar la
relacion que existe entre la gestion administrativa y ejecucién presupuestal
que presta la entidad como gobierno local; en ese concebir la gestidon
administrativa, se entiende como colocar los procesos de la administracion
dentro de una organizacion, junto a ello se involucra la toma de decisiones y
teniendo como base al sustento teorico del Ministerio de MEF (2019),
sefialandose que la ejecucion presupuestal es un proceso que contiene una
serie de fases en la ejecucién de recursos para el logro de objetivos. En los
resultados obtenidos destacan que el Rho Spearman (~ = 0,0630) expresa,
gue la gestion administrativa no se relaciona de manera significativa con la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, y se
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demuestra la magnitud de significancia bilateral observado p = 0.001 es

menor que la magnitud de significacion tedrica de a = 0.05.

Ynope (2022) en su tesis:

“Modelo de gestion para mejorar la ejecucion presupuestal de inversiones en
la Municipalidad Provincial de Jaén Afio — 2021”. “Su objetivo fue: formular
un modelo de gestion que permita mejorar la ejecucion presupuestal de
inversiones de la municipalidad”. Como teoria sefialo a Armendariz y
Carrasco (2019), para la variable modelo de gestion y Fernandez (2018),
para la variable ejecucion presupuestal. Investigacion aplicada, de nivel
descriptivo - propositivo, con un enfoque cuantitativo de disefo transversal
no experimental y la poblacion de estudio fue de 20 funcionarios
responsables directos de la ejecucién presupuestal en la Municipalidad;
aplicandose un cuestionario conformado por 30 items, estas validadas
mediante un juicio de experto en gestién publica; empleandose para su
procesamiento el programa estadistico SPSS version 26, determinandose
un nivel de confiabilidad de alfa cronbach = 0,803. Ademas, mediante la
correlacion de RHO de Pearson se logro determinar de que existe una
mejora significativa entre el modelo de gestion propuesta para con la
ejecucion presupuestal para la Municipalidad Provincial de Jaén.

Alvarez (2016) en su tesis:

Presupuesto y logro de objetivos estratégicos de la gestion municipal 2014-
2018 Municipalidad Distrital de Pichigua Espinar- Cusco, 2016. “arribé a los
siguientes resultados: Existe evidencia de un manejo adecuado del
presupuesto publico en materia gasto segun las metas programadas, que
responde con la consecucion adecuado de los objetivos estratégicos de la
municipalidad. La asignacion presupuestal es manejada en forma adecuada,
oportunay es pertinente porque responde positivamente en la planeacion de
actividades y benefician directamente a los pobladores del distrito.

Implementar programas de capacitacion con el Ministerio de Economia y

36



Finanzas y con entidades especializadas en presupuesto publico, para

mejorar las acciones concernientes a optimizar el gasto publico”.

Alvarez y Hinojosa (2014) en su investigacion:

“Gestion administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Ana Provincia de Castrovirreyna,
periodo- 2012”. “Tuvo por objetivo identificar las caracteristicas y la
incidencia de la gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuesta! de la Municipalidad”; para su efecto, se hace necesaria
con urgencia implantar la planeacion estratégica para mejorar el
proceso de ejecucidn presupuesta!, con una adecuada participacion
de sus autoridades y funcionarios, mediante el establecimiento de un
sistema de comunicacién efectivo, por el cual deben darse a conocer
los objetivos y metas organizacionales, para poder comprometer al
personal en su conjunto en las diferentes tareas, en el logro de dichos
objetivos y metas; lo cual, conduciré al desarrollo de la poblacion del
distrito de Santa Ana de la provincia de Castrovirreyna a partir del
periodo 2013. Se trabajé con una muestra censal de 20 personas,
entre la gerencia, directivos, personal .administrativo y vigilancia de la
municipalidad que laboraron en el periodo 2012 y para obtener la
informacion requerida se procedié en primera instancia a recopilar
datos documentales y tedricos para sustentar el estudio, luego para el
diagndstico, se aplicé -un cuestionario, el cual se elaboré en atencion

a los objetivos de estudio.

Para analizar los resultados se hizo uso de algunos parametros de la
estadistica descriptiva. Concluyeron, en funcion a la gestion
administrativa en la municipalidad en estudio. Los resultados de la
encuesta: el 10% manifestaron que la gestién se ubica en el nivel bajo,
el 70% se ubica en el niivel medio, mientras que el 20% dijeron que
se situa en el nivel aceptable. Con relacidn a los niveles de ejecucion

presupuestal: el 10% respondieron que se ubica en el nivel bajo, el
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60% en nivel medio, mientras el 30 hace referencia a un nivel

aceptable de ejecucion presupuestal. (Alvarez e Hinojosa, 2014)

Jurado, Simon, y Tineo (2021) en su investigacion:

Local

Gestion municipal y su incidencia en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San pablo de Pillao, provincia de Huanuco, periodo
2019”. “El objetivo general, fue determinar la incidencia de la gestion
municipal en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad, periodo 2019”.
Investigacion de tipo aplicada, por su finalidad; de disefio no experimental,
para obtener su relacion sostenida por Hernandez y Fernandez en el 2010 y
en su forma de investigacion correlacional, ya que midié el nivel de
asociacion de las variables de estudio permitiendo determinar el grado de
incidencia. Se trabajo con una muestra 71 trabajadores de la municipalidad,
aplicandose un instrumento de medicién sobre la gestion municipal y su
incidencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de san
pablo de Pillao, consta de 24 items con escala de Likert (1 a 4), Los
resultados indicaron que la Rho de Spearman entre la gestion municipal y
la ejecucion presupuestal es de 0,143 y de acuerdo al baremo de estimacion
de la correlacion de Spearman existe una correlacion positiva muy baja y con
un nivel de significancia de 0,034 siendo menor que 0,05, indica que la
correlacion es significativa. Concluyd, la gestion municipal esté incidiendo de
manera muy baja en la ejecucion presupuestal por lo que se acepta la

hipétesis alterna.

Pardo (2021) en su tesis:

“La investigacién tuvo por objetivo general establecer el comportamiento de
la formulacién y ejecucién presupuestaria en la administracién publica de la
Unidad de Gestion Educativa Local de Zarumilla en el periodo 2019 — 2020”.
Investigacion de tipo descriptiva, de disefio no experimental, el método

utilizado fue el comparativo, con analisis de datos horizontal de aumentos y
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disminuciones y porcentual, los resultados fueron: “La Sede Central del
Gobierno Regional de Tumbes, es la menos eficiente dejando sin ejecutar la
cantidad de S/ 85175,317 en el ejercicio 2019 y S/ 101'934,643 en el
ejercicio 2020, seguida de la Direccién Regional de Agricultura y la Direccion
Regional de Educacion. La situacion encontrada en las Unidades de Gestién
Educativa Local, es de eficiencia en la ejecucion del 99% de sus
presupuestos, la Direccion de Salud con ejecucion del 98.6% de su
presupuesto en el 2020, el Hospital JAMO alcanza niveles aceptables de
ejecucion de su presupuesto 94.5% en el 2019 y 93.4% en el 2020”. “En la
genérica de personal y obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones
del presupuesto 2019 de la UGEL Zarumilla, se dejaron de ejecutar partidas
que beneficiaban al personal activo y pensionista, como la compensacién
por tiempo de servicios, Asignaciones de 25 o 30 afios, Sepelio y luto y
Sentencias judiciales. En el 2020 la genérica de personal y obligaciones
sociales, pensiones y otras prestaciones se ejecutaron totalmente. La
genérica de bienes y contratacion de servicios, en el periodo 2019, se
ejecutd en un 98.5%, se dejaron de ejecutar partidas para compra de
materiales y Utiles de aseo y contratos administrativos de servicio — CAS. En
el 2020, se ejecutd en un 93%; siendo las partidas sin ejecutar: Alimentos y

bebidas, materiales y Utiles de aseo y CAS”.

Zapata (2021) en su tesis:

“Manejo presupuestal, efectividad en gestion institucional, Intendencia
Nacional de Bomberos del Perd, Comandancia Tumbes, 2020”. Tuvo como
objetivo determinar de qué manera incide el manejo presupuestal en la
efectividad de la gestion institucional. La investigacion fue no experimental,
cuantitativa, transversal, correlacional con wuna poblacion de 20
colaboradores de la intendencia, la muestra fue no probabilistica y se
aplicaron dos cuestionarios con 15 preguntas para cada variable, en escala
de Likert. Su confiabildad se determind con de 0,895. Los resultados
obtenidos fueron de nivel alto para la incidencia de la variable manejo
presupuestal del 55,0% con una incidencia en la variable efectividad de la

gestion institucional de nivel alto con el 50,0% de las respuestas de los
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colaboradores. Para la dimensién ejecucion presupuestaria los resultados
fueron de nivel alto con el 50,0% de las contestaciones. Para la dimension
gestidn presupuestaria se ubic6 en nivel alto con el 60,0% de ellas. Para la
dimensién gestién presupuestaria con resultados de nivel alto del 75,0% y
finalmente para la dimension modificaciones presupuestarias con
afirmaciones de nivel alto con el 70,0%. Indicandose que todas tuvieron
coeficientes de Rho de Spearman de nivel medio confirmandose las
hipotesis de trabajo que existid incidencia directa y positiva en la variable
efectividad de la gestion institucional. Conclusion, en la intendencia de la
compafia de Bomberos de Tumbes, existio una incidencia directa y positiva

en la variable efectividad de la gestion institucional.

5.3. Definicién de término basicos

Eficacia.
“Hacer las cosas correctas o realizar actividades de tal forma que se logren
los objetivos de la organizacién” (Robbins y Coulter, 2014).

Finanzas municipales

“se refiere a que la municipalidad cuenta con informacién expresada, en
términos cuantitativos y monetarios, las transacciones que realiza; y que ésta
informacion es utilizada para tomar decisiones de inversion, financiamiento;

asi como de operacion de la municipalidad” (Grupo gestor, 2008).

Gobernabilidad democrética
“Se refiere a que la municipalidad propicia el involucramiento de la poblacion
en las decisiones del gobierno municipal que se relacionan con el

mejoramiento de sus condiciones de vida” (Grupo gestor, 2008).

Intereses organizacionales

“Son aquellos logros que la organizacion pretende alcanzar guiados por la
vision establecida y la mision impulsadora. Se deben contrastar con aquellos
de los competidores. Son amplios y genéricos. Son comunes y opuestos con

relacion a los de las otras organizaciones.” (D"Alessio, 2008)
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Plan Operativo Anual (POA)

“Es el instrumento orientador de la gestion municipal, punto de partida para
la elaboracion del presupuesto municipal. Este contribuye a concretizar los
objetivos institucionales del ayuntamiento, asi como los proyectos y
actividades, en tiempo, recursos y responsables, que se van a ejecutar
durante el afio. Su ejecucion se basa en el Plan Municipal de Desarrollo y
las actividades que establezcan las unidades organizativas, segun sus
metas y los recursos asignados para su consecucion”. (Sistema de

monitoreo de la administracion Publica Municipal, 2016)

Presupuesto

“Constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI)”. (Ley general del sistema nacional del presupuesto, Ley N° 28411,
2004)

Servicios y proyectos

“Comprende la verificacion de la calidad y cobertura de los servicios
municipales, si se cumplen con los tributos y contribuciones y si se generan
alternativas focalizadas, a través de proyectos, destinadas a solucionar las
demandas de la poblacion, principalmente de los sectores en desventaja”.
(Grupo gestor, 2008)
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[ll. MATERIALES Y METODOS

3.1. Tipo de estudio y disefio de contrastacion de hipoétesis

Este estudio, busca solucionar problemas , por ello de denomina aplicada. En
descriptiva — correlacional, poque describio las caracteristicas de las variables y

sus asociacion.

Segun, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman:

Se observan fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para
posteriormente analizarlos (...) . “Su finalidad es conocer la relacién o grado
de asociacidén que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables
en un contexto en particular y la recopilacion de la informacion se realiza en

un determinado momento”.

Se bhusca determinar la implicancia de gestion municipal en manejo presupuestal
en MDC, Regién Tumbes, 2022.

Se empled un disefio correlacional, distinguiendose:

Oy

Donde:
n: Muestra de estudio.
Ox: Gestion municipal.
Oy: Manejo presupuestal .

r : Relacion entre variables.
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3.2. Poblacion, muestray muestreo.

A. Poblacion.
“Conjunto de todos los elementos (unidades de analisis) que pertenecen al
ambito espacial donde se desarrolla la investigacion” (Carrasco, 2019).

La poblacion estuvo comprendida por 53 colaboradores administrativos:
entre funcionarios y personal administrativo, segun registros técnico de la
MDC. (Ver Tabla 1.

Tabla 1
Poblaciéon laboral de la MDC

Categoria N° de trabajadores
Funcionarios 2
Profesionales 16
Técnicos 17
Aucxiliares 18
Total 53

Fuente: Municipalidad Distrital de Corrales, Unidad de Recursos Humanos, 2022.

B. Muestra.

‘Es una parte o fragmento representativo de la poblacion, cuyas
caracteristicas esenciales son la objetividad y reflejo fiel de ella, de manera
que los resultados obtenidos en la muestra puedan generalizarse a todos los
elementos que conforman dicha poblacién”. (Carrasco, 2019).

En el estudio se trabajé con una muestra censal constituida por los 53

trabajadores administrativos. que conformaron la poblacion. Incluyendo sélo

a los trabajadores administrativos con mas de un afio de servicio.
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C. Muestreo.

Por las caracteristicas de la muestra, se empleard el muestreo no
probabilistico, aplicAandose dos instrumentos de medicién, para la variable
gestion municipal, estructurado con 16 items y el segundo para la variable
manejo presupuestal, disefiado con 15 preguntas, aplicandose tipo de
entrevista a los 53 trabajadores administrativos conformados por
funcionarios, profesionales, técnicos y auxiliares de la institucion edil; en su

puesto de trabajo y en horario de jornada laboral.

3.3. Métodos, técnicas e instrumentos

A. Métodos.

Inductivo.

“‘Permitié extraer informacion referente al objeto de estudio, mediante la
aplicacién de técnicas, en este caso la encuesta, dirigida a los trabajadores
de la municipalidad, para visualizar e interpretar fenémenos particulares, con
el proposito de llegar a conclusiones y premisas generales enfocadas en los

objetivos de investigacion”.

Deductivo.

“Se interpretd y razono la informacién extraida a través del estudio de
doctrinas y teorias administrativas para explicar las caracteristicas y
comportamiento de las variables en estudio. Asimismo esta informacion
permiti6 construir las bases tedrico — cientificas de la investigacion

desarrollada.

Analitico.

En su intervencion se empled en toda la estructura del desarrollo de la
investigacion que incluyé desde el titulo hasta recomendaciones en el
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informe final, demostrandose nuevos conocimientos y contribucion al ya
existente en las ciencias administrativas. Su aplicacion es de mucho interés
en el andlisis de los resultados de las encuestas y que conjuntamente con el
sustento tedrico se alcanzaron los objetivos, se respondierén las
interrogantes y se comprobaré las hipétesis planteadas, induciendo a la

elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.

B. Técnicas.

De acuerdo a Bernal (2016)

Anélisis documental.

En esta técnica se evidencié la revision, analisis y el cuestionamiento de la
literatura de la doctrina administrativa e informacion pertinente a las
variables en estudio contenida en textos, libros, revistas e informes de
trabajos de investigacién. Esta informacion fue compilada en fichas

bibliograficas y/o documentales.

Encuestas.

Para su aplicacién se disefiaron dos cuestionarios, para la variable gestion
municipal que comprendio 16 preguntas y la segunda variable 15 preguntas,
los constructos estuvieron relacionado con el contenido tedrico de las
dimensiones y los indicadores de las variables en estudio; Los items se
valoraron con la Escala de Likert: En desacuerdo (1), Indeciso (2), de
acuerdo (3), aplicandose tipo entrevista a una muestra de 53 trabajadores
administrativos, en horarios de trabajo en sus respectivas oficinas (Ver
Anexo 3,4,5,6y7).
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C.Instrumentos de recoleccidn de datos.

Para el anélisis documental.

Se emplearon fichas bibliograficas, que permitieron registrar y compilar
informacion de la literatura de textos, revistas e informes cientificos y

administrativos y boletines.

Para la encuesta.

Para aplicar esta técnica, se disefiaron cuestionarios, estructurandose las
preguntas de acuerdo a las dimensiones e indicadores de cada variable en
estudio, dirigidos a la muestra censal de 53 servidores administrativos de
la municipalidad”. (Anexo 6y 7)

3.4. Confiabilidad del instrumento.

“Fiabilidad, es la consistencia interna del instrumento y se puede evaluar con
el alfa de Cronbach”. “La medida de la fiabilidad mediante el alfa de
Cronbach asume que los items (medidos en escala tipo Likert) miden un
mismo constructo y que estan altamente correlacionados” (Welch y Comer,
1988).

“Cuanto méas cerca de 1 mayor es la consistencia interna de los items
analizados”. “La fiabilidad de la escala debe obtenerse siempre con los datos
de cada muestra para garantizar la medida fiable del constructo en la

muestra de investigacion” (Welch y Comer, 1988).
“Para determinar la fiabilidad del instrumento de medicién, de cada variable, se
procedieron empleando una prueba piloto 20 trabajadores administrativos que

laboran en la MDC”.

“En indice de Confiabilidad Alfa de Cronbach de gestion municipal (< = 0,974) con

16 items y la variable manejo presupuestal con (~» = 0.968), con 15 items. Estos
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coeficientes, afirmaron, existe confiabilidad interna del instrumento de medicién,

siendo el resultado es cercano a la unidad, de acuerdo a la teoria” . por tanto fue

de aplicacion para el desarrollo de la investigacion. (Tabla 2y 3) y (Anexo 8y 9).

Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad gestién municipal

Alfa de Cronbach basada
en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
974 974 16

Fuente: Cuestionario

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad manejo presupuestal

Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,968 ,968 15

Fuente: Cuestionario

3.5. Procesamiento y analisis de datos.

Se disefio una matriz de tabulacion en excell, para el ingreso de los datos
obtenidos en las encuestas; luego se importaron al programa estadistico
SPSS, versidn espafiola, sometiéndose a un control de registros para
continuar con el adecuado analisis estadistico. Luego sus resultados se
presentaron en tablas de frecuencia, coeficientes de P- valor, Rho de
Spearman e indicadores (Anexo 10). A continuacion se procedio a efectuar
el analisis inferencial y de contenidos documental en base al problema,
hipotesis discutiéndose con teoria y los hallazgos de otros investigadores;de
logr6 determinar la implicancia de gestion municipal en | manejo

presupuestal en la MDC,2022.

47



3.6. Hipotesis

Hipotesis general

La implicancia de gestiobn municipal es positiva y significativa en | manejo

presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes. 2022.

Hipdétesis especificas

1. La implicancia de dimensién planeacion es positiva y significativa en el
manejo presupuestal en MDC.
2. La implicancia de dimensién organizacion es positiva y significativa en
manejo presupuestal en MDC
3. Laimplicancia de dimension direccion es positiva y significativa en manejo
presupuestal en MDC.
4. La implicancia de dimensién control es positiva y significativa en manejo

presupuestal en la MDC.
3.7. Definicion y operacionalizacién de variables
Variable 1: Gestion municipal
Definicion conceptual
“Es un proceso continuo de analisis, toma de decisiones, organizacion y
control de actividades para mejorar la formulacién de politicas publicas
municipales y su implementacion, con el fin de ordenar el territorio y

promover la calidad de vida de sus habitantes”. (Sistema de monitoreo de la

administracion Publica Municipal, 2016)
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Definicion operacional

“Los datos de variable gestion municipal se obtuvieron, empleandose,
la técnica de la encuesta, aplicAndose un cuestionario estructurado
con 16 preguntas valoradas con alternativas de Likert: En desacuerdo
(1), Indeciso (2), de acuerdo (3), ala muestra censal de 53 servidores
de municipalidad”. (Tabla 4) (Anexo 1y 2)

Tabla 4

Dimensiones e items de variable gestiéon municipal

Dimensiones Pregunta Instrumento y escala de
medicidn
Planeacion 01, 02, 03, 04, Cuestionario
Organizacién 05, 06, 07, 08, Escala de Likert
Direccion 09, 10,11,12 De acuerdo (3)
Control 13, 14, 15, 16 Indeciso (2)

En desacuerdo (1)

Fuente: Cuestionario

Variable 2: Manejo presupuestal

Definicion conceptual

Es un proceso logico de actividades que permite a las entidades publicas
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional,
siendo una expresion cuantificada, conjunta y sisteméatica de los gastos a
efectuarse durante el afio fiscal en funcién a los ingresos que financian

dichos gastos. (Ley general del Sistema Nacional del Presupuesto, Ley N°
28411, 2004)

Definiciéon operacional
La variable manejo presupuestal se midi6 a través de sus
dimensiones: créditos presupuestarios, ejecucion de los fondos y

gastos publicos y modificaciones presupuestarias, estructurdndose
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en base a sus contenidos un cuestionario con 15 items, valoradas
con la escala de Likert: En desacuerdo (1), Indeciso (2), de acuerdo
(3), empledndose la técnica de la encuesta aplicandose a una
muestra de 53 trabajadores administrativos de la municipalidad. en
sus respectivas oficinas en horarios de trabajo. Su

operacionalizacion se aprecia en tabla 2y Anexo 1y 2.

Tabla b

Dimensiones e items de variable manejo presupuestal

Instrumento y escala

Dimensiones items L7,
de medicion

e Créditos presupuestarios 1,2,3,4,5 Cuestionario
Escala de Likert

6,7,8,9, 10 De acuerdo (3)

e ejecucion de los fondos

y gastos publicos
Indeciso (2)

11,12,13,14,15 En desacuerdo (1

e Modificaciones

presupuestarias

Fuente: Cuestionario
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados
Para el objetivo general: Determinar la implicancia de gestibn municipal en
manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes,

2022.

Tabla 6

Implicancia de la gestion municipal en el manejo presupuestal

Nivel Gestion municipal Manejo presupuestal
Puntuacién n % Puntuacién n %
Alto 38a48 22 415 35a45 29 547
Medio 27 a 37 31 585 25a34 24 453
Bajo 16 a 26 0 0.0 15a24 0 0.0
Totales 53 100.0 Totales 53 100.0

Fuente: Encuesta.

Con resultados de encuestas aplicadass, para variable gestion municipal obtuvo
nivel alto con 41.5%, para nivel medio 58.5% con implicancia en variable manejo
presupuestal, en nivel alto del 54.7%, nivel medio 45.3% de acuerdo a respuestas

alcanzadas con aplicacion de la muestra a trabajadores de MDC.
Pruebade hipétesis para el objetivo general: La implicancia de gestion municipal

es positiva y significativa en manejo presupuestal en municipalidad distrital de
Corrales, Regién Tumbes. 2022.
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Tabla7

Correlacion entre gestion municipal y manejo presupuestal

Coeficiente Rho de Spearman Gestion Manejo
municipal presupuestal

Coeficiente de

. 1,000 ,958"
Gestion correlacion
municipal  Sig. (bilateral) : ,000
N 53 53
Coeficiente de "
. . ,958 1,000
Manejo correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En tabla 6, se pudo comprobar con el calculo del coeficiente Rho de
Spearman 0,958 con nivel de significancia de 0,000, indicando una relacién
positiva muy alta, de nivel significativo entre variables gestibn municipal y
manejo presupuestal. Asimismo condujo a la aceptacién de la hipdtesis

general.

Para el objetivo especifico 1: Explicar la implicancia de la dimension planeacion

en manejo presupuestal en la MDC.

La dimension planeacion que incluye a la mision, recursos, programas y
obtuvo respuestas de nivel alto con 54.7%, en nivel medio con 45.3%,
tuvieron una implicancia en la variable manejo presupuestal con nivel alto
del 54.7%, nivel medio 45.3% ambas ubicadas en nivel medio; resultados
de conformidad con respuestas alcanzadas con aplicacién de la encuesta a

colaboradores del municipio corralefio.
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Tabla 8

Implicancia de la dimension planeacion en el manejo presupuestal

Nivel Dimension planeacion Manejo presupuestal
Puntuacion n % Puntuacioén n %
Alto 10a12 29 547 35a45 29 547
Medio 7a9 24 453 25a 34 24 453
Bajo 4a6 0 0.0 15a24 0 0.0
Totales 53 100.0 Totales 53 100.0

Fuente: Encuesta.

Prueba de hipotesis para el objetivo especifico 1: La implicancia de dimension
planeacién de gestion municipal es positiva y significativa en manejo presupuestal
en MDC.

Estas afirmaciones porcentuales expuestas en la tabla 8, se corroboran con
coeficiente Rho de Spearman de 0,830, con nivel de significancia de 0.000 < 0.05;
muestra correlacién positiva alta y significativa entre dimension planeacion y
variable manejo presupuestal, aceptandose la hipotesis de trabajo para el objetivo

especifico 1.

Tabla 9

Correlacion entre dimension planeacion y manejo presupuestal

Dimension Manejo

Coeficiente Rho de Spearman 3
planeacion  presupuestal

Coeficiente de

L 1,000 ,830"
Dimension correlacion
planeacion  Sig. (bilateral) . 1000
N 53 53
_ Coeficiente de N
Manejo y ,830 1,000
correlacion
presupuestal .
Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Para el objetivo especifico 2: Describir la implicancia de dimension organizacion

en manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales.

La dimension organizacién, al comprender estructura organizacional,
procesos,autoridad, asignacion de tareas obtuvo como resulta un nivel alto
con 73.6%, para nivel medio 26.4% de respuestas teniendo una implicancia
en variable manejo presupuestal de nivel alto con 54.7%, nivel medio
45.3%, resultados de respuestas captadas con aplicacion de muestra a los

colaboradores de municipalidad.

Tabla 10

Implicancia de la dimension organizacion en el manejo presupuestal

dimension organizacion

Manejo presupuestal

Nivel
Puntuacion n % Puntuacién n %
Alto 10a 12 39 73.6 35a45 29 54.7
Medio 7a9 14 26.4 25a34 24 45.3
Bajo 4a6 0 0.0 15a24 0 0.0
Totales 53 100.0 Totales 53 100.0

Fuente: Encuesta.

Prueba de hipotesis para el objetivo especifico 2: La implicancia de dimension

organizacion es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC.

Tabla 11

Correlacion entre dimension organizacion y manejo presupuestal

Dimension

Coeficiente Rho de Spearman SR manejo
organizacion presupuesta|
Coeficiente de .
. 1,000 ,869
Dimension  correlacion
organizacion Sig. (bilateral) ,000
N 53 53
Coeficiente de N
. ,869 1,000
Manejo correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados expuestos en la tabla 10, se pudieron corroborar con el
calculo del coeficiente Rho de Spearman (~ = 0,869) con un nivel de
significacién de P — valor de 0,000 < 0,05, se determind una asociatividad
positiva alta y significativa entre dimensién organizacibn y manejo

presupuestal, aceptandose la hipotesis para el objetivo especifico 2.

Para el objetivo especifico 3: Analizar la implicancia de dimension direccién en

manejo presupuestal en la MDC.

La dimensién direccidon que incluye liderazgo, comunicacion, y manejo de conflictos,
obtuvo resultados de nivel alto con 56.6%, nivel medio 41.5% y nivel bajo con
1.9% de respuestas, implicando en variable manejo presupuestal con nivel alto de
54.7%, nivel medio 45.3% de las respuestas de acuerdo a la encuestas aplicadas

a la muestra censal de 53 colaboradores administrativo del municipio.

Tabla 11

Implicancia de la dimension direccion en el manejo presupuestal

Nivel Dimension direccion Manejo presupuestal
Puntuacion n % Puntuacion n %
Alto 10a 12 30 56.6 35a45 29 54.7
Medio 7a9 22 41.5 25a 34 24 45.3
Bajo 4a6 1 1.9 15a24 0 0.0
Totales 53 100.0 Totales 53 100.0

Fuente: Encuesta.
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Prueba de hipdtesis para el objetivo especifico 3: La implicancia de dimension

direccidn es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC.

Tabla 12
Correlacion entre dimension direccion y manejo presupuestal
Coeficiente Rho de Spearman D_|men_§|on Manejo
direccion presupuestal
_ _ Coeficiente de correlacion 1,000 870"
Dimension ) _
_ . Sig. (bilateral) : ,000
direccion
53 53
_ Coeficiente de correlacion ,870" 1,000
Manejo ] )
Sig. (bilateral) ,000
presupuestal
53 53

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con una significacion bilateral de un p -valor de 0.000 < 0.05 y con un Rho de
Spearman (~ = 0,870), determinandose una correlacion y/o asociacion positiva alta
y significativa entre dimension direccion y variable manejo presupuestal.

Aceptandose la hipotesis para el objetivo especifico 3.

Para el objetivo especifico 4: Explicar la implicancia de dimension control en

manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales.

La dimensién control obtuvo respuestas de los colaboradores ubicandose en un
nivel alto con 47.6%, en un nivel medio 52.4% tuvieron implicancia en la variable
manejo presupuestal para un nivel alto del 54.7%, nivel medio 45.3% en
conformidad con respuestas captadas con aplicacion a la muestra de 53

colaboradores de la municipalidad.
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Tabla 13
Implicancia de la dimension control en manejo presupuestal

Nivel Dimension control Manejo presupuestal
Puntuacion n % Puntuacion n %
66 a 90 10a 12 10 47.6 35a45 29 547
42 a 65 7a9 11 524 25a 34 24 453
18a4l 4a6 0 0.0 15a24 0 0.0
Totales 21 100.0 Totales 53 100.0

Fuente: Encuesta.

Prueba de hipétesis para el objetivo especifico 4: La implicancia de dimension control
es positiva y significativa en manejo presupuestal en MDC.

Tabla 14
Correlacion entre dimension control y manejo presupuestal

Coeficiente Rho de Spearman Dimension Manejo
control presupuestal
Coeficiente de correlacion 1,000 ,883"
Dimension _ _
Sig. (bilateral) . ,000
control
53 53
Manejo Coeficiente de correlacion ,883" 1,000
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 53 53

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En tabla 14, se pudieron confirmar con el rs (~ = 0,883), y nivel de
significacion bilateral de 0.000 y un P — valor (0,000 < 0,05), coeficiente que
determinaron, una asociatividad positiva alta y significativa entre dimensién
control y manejo presupuestal; aceptandose la hipétesis para el objetivo

especifico 4.
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4.2. Discusion

Conrelacion al objetivo general; se evidencio que del total de respuestas la gestion
municipal con 58.5% tuvo una implicancia en el manejo presupuestal de 54.7%;
cifras que se corroboraron con un Rho de Spearman (« = 0,958) y con un P- valor
de 0.000< 0.05, expresaron asociacion positiva muy alta y significativa. Estos
resultados revelaron el adecuado desenvolvimiento de las funciones
administrativas derivandose en la apropiada aplicacion de las fases del proceso

presupuestario indicando una efectividad en el gasto.

Guerrero y Heras (2013), determina:
Los ingresos y gastos devengados respecto a la asignacion inicial existen
reformas presupuestarias que incrementan su presupuesto, siendo estas
acciones administrativas innecesarias porque no se logra ejecutar ni la
asignacion inicial, evidenciandose que los gastos en el personal estan sobre
presupuestados, mientras mas se gasta en el personal, se disminuye los
recursos para la inversion, deduciéndose tienen.poco interés en promover el

desarrollo local .

Los resultados de la investigacion encontrados por Guerrero y Heras (2013) son
contrarios a los descubiertos en MDC, 2022, donde existe asociacion positiva muy

alta entre gestion municipal y manejo presupuestal.

La dimensién planeacion se fundamenta esencialmente en los objetivos de la
gestion municipal de promover el desarrollo armonico en el distrito, obtuvo el 54.7%
de las respuestas con una implicancia en el manejo presupuestal del 54.7%, dichos
resultados son corroborados con rs (< = 0,830) indicando correlacién positiva alta
y significativa al 1%; advirtiéndose que la gestidon de las autoridades municipales
se cimentan en un plan concertado con la participacion de comités de gestion y
juntas vecinales, quienes presentan sus demandas sociales, siendo incluidas en
dicho plan para asegurar el requerimiento de recursos humanos, tecnicos,

materiales y monetarios y hacer posible su ejecucién oportuna.

Alvarez y Hinojosa (2014) determino:
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Que es, necesario y urgente instituir la planeacion estratégica para mejorar
el proceso de ejecucion presupuestal, con apropiada participacion de sus
autoridades y funcionarios, mediante el establecimiento de un sistema de
comunicacién efectivo en objetivos y metas, para alcanzar mayor
compromiso con el personal, convenientes al desarrollo de la poblacion del

distrito de Santa Ana, Provincia de Castrovirreyna.

Los hallazgos de Alvarez y Hinojosa (2014), coinciden con lo encontrado en la

investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de Corrales, 2022.

La dimensidén organizacion referida a la disposicion u arreglo, entendida como
autoridad, asignacion de funciones, procesos, niveles jerarquicos y documentos,
alcanzaron el 73.6% de las respuestas de los colaboradores con una implicancia
del 54.7% en el manejo presupuestal, cifras que son corroboradas con unrs («~ =
0,869) y al 1% indicaron una correlacion positiva alta y significativa. Entendiendo
gue una formalizacion efectiva bien instrumentada y aplicando el principio de
autoridad generarian un trabajo organico y discreto en funcién a los objetivos,
asignandose diversos recursos con transparencia Yy efectividad para los programas

y/o proyectos aprobados para su ejecucion.

Por su parte Ynope (2022) estableci6 mediante Rho de Pearson, existe una
mejora significativa entre el modelo de gestiobn propuesta para con la
ejecucion presupuestal para la Municipalidad Provincial de Jaén. Debido a
las instrucciones definidas en el modelo e indicaciones disefiados para el

manejo presupuestal.

Los hallazgos de la investigacion de Ynope (2022) ejecutada en la Municipalidad
Provincial de Jaén, 2021 coinciden con los resultados encontrados en la

Municipalidad de Corrales. 2022.

La direccion como dimension de la gestion municipal, referida a la influencia del
lider en los empleados para que trabajen con estusiasmo; obtuvo el 56.6% de las
contestaciones de los colaboradores administrativos de la municipalidad tuvieron

una implicancia del 54.7% del manejo prespuestal; corrobordndose con P(rho) («
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= 0,870), revelando una asociacion positiva alta y significativa al 1%. Estos
resultados exteriorizan una comunicacién efectiva entre directivos y personal
administrativos estimulando a una efectiva coordinacion en el desarrollo de las
diversas funciones asignadas incluyendo la operacionalizacién de las fases del

manejo presupuestal contribuyendo a logro de los objetivos institucionales.

Alvarez (2016) explica:
Un manejo adecuado de los recursos publicos mediante el presupuesto
publico, los funcionarios y directivos deben formular e implementar
programas de capacitacion en coordinacion con el Ministerio de Economia
y Finanzas y con entidades especializadas en presupuesto publico, para
mejorar las acciones concernientes a optimizar el gasto publico y enfocadas
a desarrollar competencias laborales de los empleados para el mejor

ejercicio de sus funciones.

Los aportes de Alvarez (2016) coinciden con los hallazgos de la investigacion
realizada en la Municipalidad Distrital de Corrales, en donde se manifiesta el
desarrollo personal y profesional a través de toma de decisiones, liderazgo

y comunicacion efectiva.

La dimension control, se refiere al cumplimiento de las acciones planificadas y de
acciones correctivas para asegurar su proposito en la gestion municipal; obtuvo el
52.4% de las respuestas de los colaboradores encuestados obtuvo una implicancia
del 54.7% del manejo presupuestal; confirmandose con el Rho de Spearman («~ =
0,883) revelando una correlacion positiva alta, y significativa al 1%;
distinguiéndose que las politicas de control no se aplican al 100% para toda la
gestion institucional, sin embargo las fases del proceso presupuestario son
aplicadas respetando las normas del sistema general presupuestario asignadose

las partidas presupuestales, en funcién las actividades programadas.

En este horizonte del control como funcion administrativa, Meza (2022)
determino que gestion administrativa como tactica y ejecucion presupuestal
como el uso de recursos publicos tienen como propoésito mejorar la calidad

de los servicios y lograr la complacencia a los usuarios, para asegurar este
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propdsito debe colocarse los procesos de la administracion dentro de una
organizacion, involucrando a la toma de decisiones de los funcionarios y al
sustento tedrico del Ministerio de MEF (2019). Tambien, Alvarez (2016),
explico un manejo adecuado del presupuesto publico en materia gasto segun
las metas programadas, respondiendo al logro adecuado de los objetivos
estratégicos de la municipalidad. En este caso responde positivamente en la
planeacién de actividades y benefician verdaderamente a los pobladores del

distrito.

Existe cierta semejanza entre lo encontrado en la investigacion de Meza
(2022), en Municipalidad Provincial de Abancay y Alvarez (2016)
Municipalidad Distrital de Pichigua Espinar- Cusco, 2016, con los hallazgos
de Municipalidad Distrital de Corrales, 2022.
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V. CONCLUSIONES

1. Se determiné la implicancia de la gestiébn municipal en el manejo presupuestal
en la municipalidad distrital de Corrales, Region Tumbes 2022 mediante Rho de
Spearman (~ = 0,958) y con P- valor de 0.000 < 0.05, indicandose correlacion
positiva muy alta y significativa. Precisando que el desarrollo de las funciones
gerenciales de manera efectiva se optimiza el manejo presupuestal en cuanto a
sus partidas genéricas y especificas orientada al cumplimiento de los proyectos
y programas Y satisfaccion de las necesidades de los pobladores del distrito.
Ademas se obtuvo un coeficiente de determinacion de 0.92, indica que el manejo

presupuestal explica 92% de gestion municipal.

2. La dimension planeacion tuvo implicacia en el manejo presupuestal con p(Rho)
(« =0,830); revelando correlacion positiva alta y significativa al 1%, sefialandose
a planeacion pilar basico de las demés funciones administracién, aseguran el
inicio de actividades, proyectos y programas aprobados con su debida
asignacion presupuestal en funcion a las demandas sociales. Asimismo se
obtuvo un coeficiente de determinacién de 0.69, indicando que manejo
presupuestal explica 69% de dimension planeaciéon

3. Se analizo la implicancia de la organizacién en el manejo presupuestal con rs
(» = 0,869) expresando una asociacion positiva alta y significativa al 1%.
Mostrando que mediante la formalizacion de instrumentos normativos y procesos
organizacionales generan una efectividad en el manejo presupuestal. También
se obtuvo el coeficiente de determinacién de 0.76, revelando que manejo

presupuestal explica 76% de dimension organizacion.

4. Se determind la implicancia de la direccion dimension de gestion municipal en
el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales, mediante Rho
de Spearman (~ = 0,870) y significativa al 1% explicando correlacion positiva alta

y significativa. Exteriorizando cambios de conductas en las personas con un
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liderazgo efectivo y comunicacion asertiva encauzada al desarrollo de sus
funciones con profesionalismo y ética en la administracion y comportamiento del
recurso monetario. También se obtuvo el coeficiente de determinacion de 0.76,

indica que manejo presupuestal explica 76% de dimension direccion.

5. La implicancia del control manejo presupuestal se determino con rs (~ = 0,883),
indicandose asociacion positiva alta y significativa al 1%; manifestando, un plan
de control de actividades de la gestibn municipal generan un compromiso
institucional encaminadas a efectuar el gasto publico con efectividad. Ademas al
obtener el coeficiente de determinacion de 0.78, exterioriza que manejo

presupuestal explica 78% de dimension control.
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VI. RECOMENDACIONES

1. La gestion municipal debe fundamentarse en un plan estratégico institucional y
planes operativos donde se determinen actividades a largo y corto plazo que
recoja las necesidades de los pobladores del distrito de Corrales en

consecuencia asignarles los recursos para su ejecucion.

2. Toda actividad que se programa debe contar el presupuesto indicado para

asegurar su ejecucion y cumplimiento de los objetivos.

3. Se debe instrumentar normativamente y aplicar procesos en la gestion municipal
a fin de garantizar un orden y disposicion de los recursos para asegurar su

ejecucion de los programas y proyectos a favor de los pobladores de Corrales.

4. Es necesario la capacitacion permanente de las normas presupuestarias y de
gestion para el buen manejo de los recursos dinerarios de la municipalidad,
siendo conveniente mantener una coordinacion estrecha con los funcionarios

del Ministerio de Economia y Finanzas.

5. Es necesario la elaboracion de un plan de control de actividades y su
implementacion en los plazos definidos para asegurar su cumplimiento mismo

efectuar las medidas correctivas antes las desviaciones observadas.
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Titulo: Gestién municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Regién Tumbes, 2022

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables T|p_o de_ .
nvestigacion
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cuél es la implicancia de gestion en | Determinar la implicancia de gestion | La implicancia de gestion municipal es
manejo presupuestal en municipalidad | Municipal en el manejo presupuestal | positiva y significativa en manejo | Gestion
distrital de Corrales, Region Tumbes 20227 | €N municipalidad distrital de Corrales, | presupuestal en la municipalidad distrital | municipal _
Regién Tumbes 2022. de Corrales, Region Tumbes. 2022. Aplicada
Problemas especificos
Objetivos especificos Hipotesis especifica Enfoque_
1. ¢Cuél es la implicancia de dimensién cuantitativo
planeacion en manejo presupuestal en 1. Explicar la implicanciade dimensién | La implicancia de dimension planeacion
municipalidad distrital de Corrales? planeacion en manejo presupuestal | es positiva y significativa en manejo
en MDC. presupuestal en municipalidad distrital de Descriptivo
2. ¢Cudl es la implicancia de dimension - o _ Corrales. correlacional
organizacién en manejo presupuestal en | 2- Describir la~ implicancia de
municipalidad distrital de Corrales? dimension organizacibn en manejo | La implicancia de dimensién organizacion
presupuestal en MDC es positiva y significativa en manejo
3. ¢Cual es la implicancia de dimension _ o ) presupuestal en municipalidad distrital de Disefio:
direccion  en manejo presupuestal en | 3. Analizar la implicancia  de | ~ .. oc
S - . i i4 i i4 i ' Transversal- no
municipalidad distrital de Corrales, Region | dimension  direccion en  manejo Manejo _
Tumbes? presupuestal en municipalidad distrital | La implicancia de dimension direccion es presupues experimental
de Corrales. positiva y significativa en manejo tal

4. ¢;Cual es la implicancia de dimensién
control en manejo presupuestal en
municipalidad distrital de Corrales?

4. Explicar la implicancia de
dimensiéon control en manejo
presupuestal en municipalidad distrital

presupuestal en municipalidad distrital de
Corrales.

La implicancia de dimension control de la
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones e items
: : Instrumentos y Escala
Dimensiones Items de medicién
Variable 2: “Es un proceso l6gico de | La variable manejo presupuestal se Créditos 01, 02, 03, 04. 05 | Cuestionario de 15
actividades que permite a las | medira a través de sus dimensiones: presupuestarios preguntas
Maneio entidades publicas lograr sus | créditos presupuestarios, ejecucion de los ejecucion de los
objetivos y metas contenidas | fondos y gastos publicos y modificaciones
Presupuestal ) y v P y fondos y gastos

en su Plan  Operativo
Institucional, ya que es la
expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los
gastos a efectuarse durante el
afio fiscal en funcion a los
ingresos que financian dichos
gastos” (Ley general del
sistema nacional del
presupuesto, Ley N° 28411,

2004).

presupuestarias, estructurandose en base
a sus contenidos un cuestionario con 15
items, valoradas con la escala de Likert:
En desacuerdo (1), Indeciso (2), de
acuerdo (3), empleandose la técnica de la
encuesta aplicAndose a una muestra de
53 trabajadores administrativos de la
municipalidad. en sus respectivas oficinas

en horarios de trabajo.

publicos

Modificaciones
presupuestarias

06, 07, 08, 09. 10

11, 12,13, 14,15

De acuerdo (DA)(3),
Indeciso (1) (2),

En desacuerdo
(ED) (1),
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Titulo: Gestion municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Region Tumbes, 2022

Variable | Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones e indicadores Instrumentos y Escfe\lg,de
_ _ Instrumento de mediciony
Dimensiones Items Escala de Likert :

“Es un proceso continuo de

andlisis, toma de decisiones, Los datos de la variable gestion

organizacion y control de municipal seran obtenidos, Cuestionario de 16 preguntas
Variable | &ctividades para mejorar la empleando, la técnica de la
1: formulacion de politicas encuesta, aplicandose un e Planeacion . 01, 02, 03, 04

abli ici cuestionario estructurado con 16 ° izacio 05. 06, 07, 08
Gestion publicas municipales y su O_rgam_z,acmn 09 10 11 12 De acuerdo (DA)(3),
- implementacion, con el fin de | preguntas valoradas con ¢ Direccion 13, 14, 15, 16 Indeciso (1) (2),

municipal e Control

ordenar el territorio y promover
la calidad de vida de sus
habitantes”. (Sistema de
monitoreo de la administracion
Puablica Municipal, 2016)

alternativas de Likert: En
desacuerdo (1), Indeciso (2), de

acuerdo (3), ala muestra censal de

53 servidores de la municipalidad”

En desacuerdo
(ED) (2),
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Anexo 3: Solicitud de autorizacién para ejecucion de tesis

f
(

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo” -
Tumbes, 03 d& julio 2023.

€ |

{

Carta N° 13 . 2022/xDPR
Sefior: Jorge Ordinola Infante
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Corrales

2| .. pRmA T

abajadores:
dad Distrital

oo
Asunto: Solicito informacién de la PEA de su personal (NGmero de
funcionarios, directivos, profesionales, técnico y auxiliares), de la Municipali
de Corrales.

y hacerle de conocimiento que

Tengo el agrado de saludario muy cordialmente
dad Nacional de

la suscrita, alumno del Programa de Gestién Publica de la Universi

Tumbes, en su propésito de optar el grado académico de Gestion Publica. Ha

presentado un proyecto de tesis: “Gestién municipal y St implicancia en el manejo

presupuestal, municipalidad distrital de Corrales, Regi6n Tumbes 20227 para su
ejecucion es necesario contar con informacion pertinente como la PEA de su personal
(Numero de trabajadores: funcionarios, directivas, profesionales, técnico y auxiliares);
Asimismo-se requiere aplicar encuestas de las yariables en estudio: Gestion municipal
y manejo presupuestal.

|

En tal sentido Sefior Alcalde, solicito la" debida autorizacion, para obtener la

informacion descrita y de esta manera alcanzar mi proposito académico.

Conacedor de alto espiritu de colaborqldén. me despido, agradeciéndole por

anticipado por su valioso apoyo.
Atentamente,

'/-; /

L Jr

/ /
C.P. Xioma'ra'D;rig Pomalazo Rodriguez

Tesista
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Anexo 4. Solicitud de autorizacion para aplicacion de encuesta.

|

“ AN :
ANODE | o yniDAD, LA PAZ Y EL DESARRQ) | O”
MUNICIPAUDAD D|sTFLITAL DE CORRALEg

R ¢
| | § Lo
| |
| 06 g s

wex, @308 . .0 %

SR. Jorge Ordinola Infante
!
vionn. 3 58 pnc

ALCALDE DISTRITAL DE coRRALES

!

Yo Xiomara Daria Pomajazq Rogriguez. identificado con DNI N° 48422365, con
domicilio Francisco Nayarrete #616, con €l debido respeto me presento y expongo:

Tengo el agrado dirigirme a yd., para saludarla cordialmente y g |a vez para
solicitarle: |

. d Perml_so para realizar una encuesta a la municipalidad distrital de tumbes para
la ej'E?UCl.én de' m{ tesis “gestion municipal y $u implicancia en el manejo presupuestal,
municipalidad distrital de corrales, regién tumbés 2022"

POR LO TANTO: .
Solicito a Usted SR, ALCALDE, acceder a/{"ni 'solicitud por ser de justicia.

Tumbes 08 de julio del 2023

Qj//?[ |

T ———

—
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Anexo 5. Autorizacion para ejecucion de tesis

P MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CORRALES
CREADA EL 12 DE ENERO DE 1 871
RUC N” 20178689348
JrSan Pedro N® 480 - Corrales

Telefax: 541171 - e mail municorrales@hotmail com

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Corrales, 19 de Mayo del 2022

CARTA N° 024-2022/MDC-URR.HH.
=R AN V4-2022/MDC-URR.HH.

Srta. Xiomara Daria Pomalazo Rodriguez..

Distrito de Corrales, Provincia y Departamento de Tumbes
Referencia: Carta N° 013-2022/XDPR.

Asunto: Alcanza Informacién
Presente.-

Que, visto el documento de la referencia de fecha 16 de Mayo del
2022, mediante el cual su persona viene solicitando la relacién del personal
de la Municipalidad Distrital de Corrales (Nimero de trabajadores, funciones,

directivos, profesionales, técnicos y auxiliares); para la ejecucién de su
proyecto.

Siendo ello asi, se le hace llegar lo solicitado, adjunto los documentos a
traves del presente.

Sin mas que anadir, me despido cordialmente de usted.

Atentamente.

‘..;m

Dwi Twetas sls

- 2L
;‘}' ; 1‘}‘5/}.1‘1!

I San fedro N® 380 - Corrales - Tumbes E-mail. municorrales_2015@hotmail com -
L_— %
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Anexo 6. Cuestionario de gestion municipal a colaboradores

Estimado Sefior:

El presente cuestionario tiene como objetivo principal obtener informacion sobre: “Gestion
municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de
Corrales, Regién Tumbes, 2022”; cuyo objetivo es: Determinar la implicancia de la
gestion municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales,
Region Tumbes 2022.

La informacién se utilizara para un trabajo de investigacion: ““Gestion municipal y su
implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Regién
Tumbes, 2022”; asi que este cuestionario tiene una naturaleza confidencial y seré
utilizada unicamente para dicho propdsito académico. Se le solicita cordialmente dar su
opinién sobre la veracidad de los siguientes enunciados segln su experiencia en esta
institucion.

A continuacion, se presenta una serie de interrogantes vinculadas a la gestiéon municipal. Le
agradecemos nos responda su opinion marcando con un aspa la alternativa, en la que
considera que expresa mejor su punto de vista. Conteste todas las preguntas

A continuacion, se presenta las diferentes alternativas segun la escala de Likert:

De acuerdo.................. (DA) =3
Indeciso..........cceuenes nH=2
En desacuerdo............... (ED) =

Variable 1: Gestion municipal

Planeamiento
1 Considera usted que en la mision y visiébn de la Municipalidad |3 |2 |1
Distrital de Pampas de Hospital se involucra el desarrollo sostenible
de su jurisdiccion”.

2 Cree usted que los recursos destinados a su area son utilizadospara | 3 | 2 | 1
la mejora continua de atencion al ciudadano.
3 Considera usted los programas y proyectos responden a las (3 |2 |1
necesidades de los vecinos.
4 Considera usted gue la gerencia municipal asigna presupuestopara |3 |2 | 1
brindarle calidad de atencion a los ciudadanos.

Organizacién
5 Considera que la estructura de la organizacion municipal es la |3 |2 |1
adecuada para alcanzar los objetivos institucionales?
6 Considera usted que se aplican adecuadamente procesos técnicos |3 |2 | 1
de personal para la seleccion de personal calificado.
7 Considera usted que esta bien definida el principio de autoridad. 3121
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Usted considera que la asignacion de tareas es compatible con las
competencias del personal.

Direccién

Considera usted que su jefe inmediato demuestra liderazgo en la
mejora de la atencion al ciudadano.

10

Cree usted que existe comunicacion fluida entre las diversas areas
administrativas de la municipalidad.

11

Cree usted que son efectivos los canales de comunicacién entre la
municipalidad y los distintos grupos de interés .

12

Cree usted que se aplican técnicas efectivas en el manejo de
conflictos. .

Control

13

Considera usted que existe supervision efectiva para la mejora de
su rendimiento laboral.

14

Cree usted que se hacen evaluaciones periédicas al personal de
los trabajos encargados.

15

Considera usted que se realiza La evaluacién presupuestaria con
relacion a los servicios ofrecidos.

16

Usted cree que se realiza el monitoreo y seguimiento en cuanto al
desarrollo local.
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Anexo 7. Cuestionario de manejo presupuestal a colaboradores
Estimado Sefior:

El presente cuestionario tiene como objetivo principal obtener informacién sobre: “Gestion
municipal y su implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de
Corrales, Region Tumbes, 2022”; cuyo objetivo es: Determinar la implicancia de la
gestiébn municipal en el manejo presupuestal en la municipalidad distrital de Corrales,
Region Tumbes 2022.

La informacién se utilizara para un trabajo de investigacion: ““Gestion municipal y su
implicancia en el manejo presupuestal, Municipalidad Distrital de Corrales, Regién
Tumbes, 2022”; asi que este cuestionario tiene una naturaleza confidencial y seré
utilizada unicamente para dicho propdsito académico. Se le solicita cordialmente dar su
opinion sobre la veracidad de los siguientes enunciados segln su experiencia en esta
institucion.

A continuacion, se presenta una serie de interrogantes vinculadas al manejo presupuestal. Le
agradecemos nos responda su opinibn marcando con un aspa la alternativa, en la que
considera que expresa mejor su punto de vista. Conteste todas las preguntas

A continuacion, se presenta las diferentes alternativas segun la escala de Likert:

De acuerdo.................. (DA) =3
Indeciso...........cceuenes nH=2
En desacuerdo............... (ED) =

Datos generales:

1. Cargo que ocupa dentro de la institucion:

2. Tiempo de labor dentro de la institucion:

Variable 2: Manejo presupuestal

Dimension: Credito presupuestario

1 ¢ El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la | 3 2 1
finalidad para la que haya sido autorizado en los
presupuestos?

2 ¢ Los créditos presupuestarios tienen caracter limitativo? 3 2 1

3 ¢,Los contratos para las adquisiciones, obras, servicios y | 3 2 1
demas prestaciones se sujetan al presupuesto institucional
para el afio fiscal?

4 ¢;Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de | 3 2 1
diciembre de cada afo pueden afectarse al presupuesto
institucional del afio fiscal inmediato siguiente?
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5 ¢cLa determinacién de la PCA no convalida los actos o | 3 2 1
acciones que no se cifian a la normatividad vigente?

6 ¢ La certificacion resulta requisito indispensable cada vez que | 3 2 1
se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un
compromiso, adjuntandose al respectivo expediente.?

7 ¢La Oficina de Presupuesto del Pliego, o la que haga sus | 3 2 1
veces, debe contar con un registro actualizado y sistematizado
de las previsiones presupuestarias emitidas en cada afio
fiscal?

8 ¢ El compromiso es el acuerdo, luego del cumplimiento de los | 3 2 1
trAmites legalmente establecidos, la realizacion de gastos por
un importe determinado o determinable?

9 ¢El area usuaria, bajo responsabilidad, debera verificar el | 3 2 1
ingreso real de los bienes, la efectiva prestacion de los
servicios o la ejecucion de obra, como accion previa a la
conformidad correspondiente?

10 | ¢Existe prohibicibn de efectuar pago de obligaciones no | 3 2 1
devengadas?

11 | ¢Los Créditos suplementarios, constituyen incrementos en los | 3 2 1
créditos presupuestarios autorizados, provenientes de
mayores recursos respecto de los montos establecidos en la
Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico?

12 | ¢Las habilitaciones constituyen el incremento de los créditos | 3 2 1
presupuestarios de productos y proyectos con cargo a
anulaciones del mismo producto o proyecto, o de otros
productos y proyectos?

13 | ¢Las Genéricas de gasto pueden ser objeto de habilitaciones | 3 2 1
si las proyecciones al cierre del afio fiscal muestran déficit
respecto de las metas programadas o0 si se incrementan o
crean nuevas metas presupuestarias?

14 | ¢Los Pliegos que cuenten con programas presupuestales | 3 2 1
pueden realizar modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional con cargo a los recursos asignados a dichos
programas?

15 | ¢El Pliego presupuestario que transfiera recursos es |3 2 1
responsable del monitoreo, seguimiento y verificacion del
cumplimiento de los fines y metas para los cuales fueron
transferidos los recursos?
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Anexo 8. Fiabilidad de la variable gestiéon municipal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,974 ,974 16

Estadisticas de elemento de resumen

Maximo / N de
Media  Minimo Maximo Rango Minimo Varianza elementos
Medias de elemento 2,525 2,350 2,750 ,400 1,170 ,042 16
Varianzas de elemento 221 ,197 ,239 ,042 1,213 ,000 16
Covarianzas entre ,155 ,092 ,239 ,147 2,600 ,005 16
elementos
Estadisticas de escala
Desv.
Media Varianza Desviacion N de elementos
40,40 40,674 6,378 16
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Estadisticas de elemento

Media  Desv. Desviacion N
Considera usted que en la mision y visién de la Municipalidad 2,75 444 20
Distrital de Pampas de Hospital se involucra el desarrollo
sostenible de su jurisdiccion”.
Cree usted que los recursos destinados a su area son 2,35 ,489 20
utilizados para la mejora continua de atencion al ciudadano.
Considera usted los programas y proyectos responden a las 2,75 444 20
necesidades de los vecinos.
Considera usted que la gerencia municipal asigna 2,35 ,489 20
presupuesto para brindarle calidad de atencion a los
ciudadanos.
Considera que la estructura de la organizacion municipal esla 2,75 444 20
adecuada para alcanzar los objetivos institucionales.
Considera usted que se aplican adecuadamente procesos 2,35 ,489 20
técnicos de personal para la seleccién de personal calificado.
Considera usted que esta bien definida el principio de 2,75 444 20
autoridad.
Usted considera que la asignacion de tareas es compatible 2,35 ,489 20
con las competencias del personal.
Considera usted que su jefe inmediato demuestra liderazgo 2,75 444 20
en la mejora de la atencion al ciudadano.
Cree usted que existe comunicacion fluida entre las diversas 2,35 ,489 20
areas administrativas de la municipalidad.
Cree usted que son efectivos los canales de comunicacion 2,75 444 20
entre la municipalidad y los distintos grupos de interés.
Cree usted que se aplican técnicas efectivas en el manejo de 2,35 ,489 20
conflictos.
Considera usted que existe supervision efectiva para la 2,35 ,489 20
mejora de su rendimiento laboral.
Cree usted que se hacen evaluaciones periddicas al personal 2,75 444 20
de los trabajos encargados.
Considera usted que se realiza la evaluacion presupuestaria 2,35 ,489 20
con relacion a los servicios ofrecidos.
Usted cree que se realiza el monitoreo y seguimiento en 2,35 ,489 20

cuanto al desarrollo local.
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Anexo 9. Fiabilidad de la variable manejo presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,968 ,968 15

Estadisticas de elemento de resumen

Maximo / N de

Media  Minimo Mé&ximo Rango Minimo Varianza elementos
Medias de elemento 2,540 2,300 2,750 ,450 1,196 ,054 15
Varianzas de elemento ,208 ,197 221 ,024 1,120 ,000 15
Covarianzas entre ,139 ,079 ,221 ,142 2,800 ,004 15
elementos

Estadisticas de escala
Desv.
Media Varianza Desviacion N de elementos
38,10 32,305 5,684 15
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Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacién N

¢ El crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la 2,75 ,444 20

finalidad para la que haya sido autorizado en los

presupuestos?
¢ Los créditos presupuestarios tienen caracter limitativo? 2,30 ,470 20
¢ Los contratos para las adquisiciones, obras, servicios y 2,75 444 20

demas prestaciones se sujetan al presupuesto institucional

para el afio fiscal?

¢ Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de 2,30 470 20
diciembre de cada afio pueden afectarse al presupuesto

institucional del afio fiscal inmediato siguiente?

¢La determinacion de la PCA no convalida los actos o 2,75 444 20
acciones que no se cifian a la normatividad vigente?

¢La certificacion resulta requisito indispensable cada vez que 2,30 470 20
se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un

compromiso, adjuntandose al respectivo expediente.?

¢ La Oficina de Presupuesto del Pliego, o la que haga sus 2,75 444 20
veces, debe contar con un registro actualizado y

sistematizado de las previsiones presupuestarias emitidas en

cada afio fiscal?

¢ El compromiso es el acuerdo, luego del cumplimiento de los 2,30 470 20
tramites legalmente establecidos, la realizacién de gastos por

un importe determinado o determinable?

¢ El area usuaria, bajo responsabilidad, debera verificar el 2,75 444 20
ingreso real de los bienes, la efectiva prestacion de los
servicios o la ejecucion de obra, como accion previa a la

conformidad correspondiente?

¢ Existe prohibicion de efectuar pago de obligaciones no 2,30 470 20
devengadas?
¢ Los Créditos suplementarios, constituyen incrementos en 2,75 444 20

los créditos presupuestarios autorizados, provenientes de
mayores recursos respecto de los montos establecidos en la

Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico?

¢ Las habilitaciones constituyen el incremento de los créditos 2,30 470 20
presupuestarios de productos y proyectos con cargo a
anulaciones del mismo producto o proyecto, o de otros

productos y proyectos?
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¢Las Genéricas de gasto pueden ser objeto de habilitaciones 2,75 444
si las proyecciones al cierre del afio fiscal muestran déficit
respecto de las metas programadas o si se incrementan o

crean nuevas metas presupuestarias?

¢ Los Pliegos que cuenten con programas presupuestales 2,30 470
pueden realizar modificaciones presupuestarias en el nivel

institucional con cargo a los recursos asignados a dichos

programas?

¢ El Pliego presupuestario que transfiera recursos es 2,75 444
responsable del monitoreo, seguimiento y verificacion del

cumplimiento de los fines y metas para los cuales fueron

transferidos los recursos?

20

20

20
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Anexo 10. Interpretacion del Rho de Spearman

“La significancia de la hipétesis se determinara con la aplicacién del coeficiente Rho de
Spearman, segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), precisan que el Rho de
Sperman es una medida de correlacion para variables en un nivel de medicién ordinal
(ambas); de tal modo que los individuos, casos o unidades de andlisis de la muestra pueden
ordenarse por rangos (jerarquias). Es un coeficiente utilizado para relacionar
estadisticamente escalas tipo Likert por aquellos investigadores que las consideran
ordinales. “Asimismo, se interpreta su significancia igual que Pearson y otros valores
estadisticos. En su interpretacion: el coeficiente r de Pearson puede variar de —-1.00 a
+1.00, donde: -1.00 = correlacién negativa perfecta”. (“A mayor X, menor Y”, de manera
proporcional. Es decir, cada vez que X aumenta una unidad, Y disminuye siempre una
cantidad constante). Esto también se aplica “a menor X, mayor Y”. (“A mayor X, mayor Y”
o “a menor X, menor Y”, de manera proporcional. Cada vez que X aumenta, Y aumenta
siempre una cantidad constante (pp. 305 y 322). “De acuerdo con estos indicadores la

hipotesis sera positiva y significativa si estda comprendida entre el rango positivo”.

“En estadistica, el, p(rho) es una medida de la correlacion (la asociaciéon o
interdependencia) entre dos variables aleatorias (tanto continuas como discretas). Para
calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden. La
interpretacion del coeficiente rho de Spearman concuerda en valores préximos a 1; indican
una correlacion fuerte y positiva. Valores proximos a —1 indican una correlacion fuerte y
negativa. Valores proximos a cero indican que no hay correlacion lineal. Puede que exista
otro tipo de correlacion, pero no lineal. correlacion de Spearman suele utilizarse para

evaluar relaciones en las que intervienen variables ordinales”. (Spearman C. , 1927)
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Coeficiente de correlacion de Spearman

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta.
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta.
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta.
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada.
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja.
-0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja.
0 Correlacion nula.
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja.
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a0.69 Correlacion positiva moderada.
0.7a0.89 Correlacion positiva alta.
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta.
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Spearman, (1927)
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