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RESUMEN

La presente monografia Gestion pedagdgica, se plante6 como objetivo establecer
el nivel de gestion pedagdgica en la escuela secundaria, ubicada en la Institucion Educativa
Institucidn Educativa Micaela Bastidas N 1244, en el periodo 2019. Los resultados indicaron
un nivel de gestion pedagogica regular en un 77,3%, la planificacion de la gestion
pedagdgica nivel regular en un 68,2%, la ejecucion de la gestion pedagdgica nivel regular

en un 63,6% Yy la evaluacion de la gestion pedagogica nivel regular en un 81,8%.

Palabras claves: gestion, planificacion, evaluacion.



ABSTRACT

The present monograph Pedagogical Management, set the objective of establishing the
level of pedagogical management in the secondary school, located in the Educational Institution
Institucion Educativa Micaela Bastidas N 1244, in the period 2019. The results indicated alevel
of regular pedagogical management in 77, 3%, the regular level pedagogical manageme nt
planning by 68.2%, the regular level pedagogical management implementation by 63.6% and

the regular level pedagogical management evaluation by 81.8%.

Keywords: management, planning, evaluation.



INTRODUCCION

En la actualidad, en lo que respecta a los procesos educativos, es importante considerar
su compromiso social de transformacion de las personas y la sociedad desde una perspectiva
holistica, lo anterior requiere un perfil del docente cuyas competencias le faciliten que se preste
un servicio efectivo en lo que atafie a la instruccion y consecuente transformacién de un sujeto,

en un profesional exitoso.

Dicho lo anterior, lo que respecta a la gestiobn pedagdgica puede entenderse como la
concepcion tedrica y practica de la programacion, estructuracion, direccion, coordinacion y
evaluacién de la labor educativa que consiente desplegar escenarios apropiados para que el
alumno sean creador de su propio aprendizaje (Chipana, 2015). Igualmente, implica diversas
competencias a saber: cognitiva, procedimental, actitudinal y didactica, las mismas intervienen
en el proceso de ensefianza-aprendizaje al momento de asimilar y adquirir nuevo conocimiento
a manera de aprendizaje para la vida. Visto asi, dicha gestion favorece la consecucion de los
aprendizajes, con ello la internalizacion de competencias esenciales para los estudiantes, a la

hora de poder transferir el conocimiento adquirido Yy aplicarlo en su desempefio profesional.

Llegados a este punto, la educacidon como agente de cambio, hace responsable a los
docentes, por lo que tiene tanta importancia a nivel mundial, considerando la adecuacion de los
curriculo segin los nuevos paradigmas pedagogicos, asi como la incorporacidon de modelos
administrativos, orientados a un aprendizaje de la totalidad de los sujetos implicados en el
guehacer educativo, asumiendo con esto, la necesidad de ejecutar una gestion pedagogica
liderada por una persona con competencias suficientes con las cuales se facilita el trabajo

transformador generado en el aula.

De esta manera, se establece que la gestion pedagdgica del profesional de la ensefianza
en el aula debe ser dindmica, integral e interactiva, por cuanto las diferentes areas académicas,

involucran no solo los contenidos tedricos, sino también, los procedimientos relacionados con



el desenvolvimiento del individuo en su entorno social; esto implica concentracion del proceso
académico en las competencias de las cuales se privilegian las funciones, el autocontrol, el

control, y el compromiso del docente con sus estudiantes.

De ahi que, tales aspectos no se han observado tan favorables en la Institucion Educativa
Institucion Educativa Micaela Bastidas N 1244, por lo tanto, surge la necesidad de realizar la
presente monografia con el proposito de establecer el nivel de la gestion pedagdgica en la
mencionada institucion durante el periodo 2018. A partir de este estudio se describira
detalladamente cada uno de los términos que intervienen en esta problematica (gestion

pedagdgica).

Segun el Ministerio de Educacion en Peru (2017), durante el afio 2015 se logré en
promedio 127 dias de supervision, seguimiento y acompafiamiento en gestion pedagdgica en los

entes educativos.

En la gestion pedagdgica el profesional de la docencia es el lider, es quien organiza el
contenido, planifica las actividades, ejecuta las acciones y evalla continuamente el proceso de
aprendizaje-ensefianza, toda su labor estd enfocada a contribuir con las metas de la institucion
educativa y cubrir los requerimientos de los alumnos. Debido a lo expuesto anteriormente surgio
la necesidad de realizar esta investigacion monografica acerca de la gestion pedagogica en el
Instituto Educativo Micaela Bastidas N° 1244, lapso 2019.

Objetivo General

Analizar el nivel de la gestién pedagogica.

Objetivos Especificos

e Determinar el nivel de la dimensién planificacion de la gestion pedagdgica.
e Determinar el nivel de la dimension ejecucion de la gestion pedagogica.

e Determinar el nivel de la dimensién evaluacion de la gestion pedagdgica.
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En los ultimos afios, las instituciones educativas han venido enfocandose mucho mas en
la administracion de sus recursos, dejando a un lado la parte pedagdgica, la cual es de gran
relevancia para el alcance de los objetivos establecidos en funcién a la formacion académica de
los estudiantes. Entonces, se puede decir que la gestion pedagogica es un elemento que debe ser
estudiado con el fin de descubrir cuéles son las fallas que se deben superar para innovar, permitir
que el personal docente retome su protagonismo en el proceso de ensefianza y promover el
desarrollo eficaz de los estudiantes a través del aprendizaje efectivo dentro de la entidad

educativa.

Para darle la importancia que amerita, el Ministerio de Educacion del Per( dispone de
dos viceministerios: el Viceministerio de Gestion Institucional (VGI), garante, entre distintas
labores, de plantear y valorar las estrategias de progreso sectorial y de respaldar los
procedimientos de tramite de las instancias intermedias y de entes de educacion; y el
Viceministerio de Gestion Pedagogica (VGP), encargado esencialmente de plantear las
directrices de politica pedagdgica de la totalidad de las escalas y modalidades educacionales

gue se encuentran bajo la gerencia del ministerio.

En cuanto al tipo y disefio en este trabajo se implementd una investigacion documental,
que se corresponde con un informe cuyo disefio se sustenta en una Monografia informativa,
orientada al estudio profundo de un tema y cuyos resultados arriban a unas conclusiones. Lo
anterior implica un procedimiento cientifico sustentado en un proceso sistematico de
indagacidn, para lo cual se realiza una busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion

de la informacion de otros autores en fuentes documentales (Arias, 2016.).

En este caso, la Monografia se sustentd en fuentes de informacion vivas, al ser personas
que no forman parte de la muestra, pero suministran la informacion (Aria, 2016) aun cuando
prevalecen las fuentes documentales primarias Yy secundarias. lgualmente, es de campo al
situarse en el lugar donde se acontecen los hechos y fenémenos, de lo que se desprende que su

enfoque puede ser cualitativo o cuantitativo.
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Con respecto a las variables estudiadas se ubicaron dos, la variable gestion pedagogica
entendida como todas las acciones afines con los sistemas de ensefianza y aprendizaje entre el
docente y sus alumnos; para el alcance de los fines propuestos son redisefiados los planes, estas
uitimas pueden ser modificadas igualmente a través del trascurso del tiempo, por eso se
denomina como un proceso ‘“transformador” (MINEDU, 2016). La misma de manera
operacional alude a la gestion pedagogica estudiada por medio de las dimensiones de

planificacién, ejecucion y evaluacién, (MINEDU, 2016).

A su vez se consideraron sus dos dimensiones, la Dimension 1 versa sobre la
Planificacion de la gestion pedagdgica, entendida como un proceso en el que el contenido de las
clases es organizado y coordinado, ademas se prevé la manera en la cual se debe desarrollar la
clase con respecto a los objetivos propuestos y los recursos disponibles para la elaboracion de
documentos de planificacion, segin (MINEDU, 2016) y cuyos indicadores son: Organizacion

del contenido, coordinacién del contenido y elaboracién de documentos de planificacion.

Asi mismo se contempld una Dimension 2 Ejecucion de la gestion pedagdgica,
entendida como todas las labores que el profesor ejecuta con el propdsito de que sus estudiantes
tengan un proceso pedagdgico exitoso. En la ejecucion se aplican distintos tipos de estrategias
(preinstruccionales, coinstruccionales y posinstruccionales) y se busca usar la metodologia de
manera adecuada, segin (MINEDU, 2016), con indicadores a saber: Estrategias
preinstruccionales, estrategias coinstruccionales, estrategias posinstruccionales y uso de la

metodologia adecuada.

Finalmente se consider6 una Dimension 3 sobre Evaluacién de la gestion pedagdgica,
entendida como la fase donde se comprueba el alcance de los objetivos trazados en la
planificacion previa, a través de ese andlisis el docente conoce las fortalezas y debilidades de su
gestion pedagodgica, en ella intervienen distintos tipos, criterios, instrumentos y formas de
seguimiento, segun (MINEDU, 2016). Y cuyos indicadores versan sobre: Tipos de evaluacion,

criterios de evaluacion, instrumentos de evaluacion y seguimiento de evaluaciones.

12



CAPITULO |

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS.

A continuacién, se ha tomado algunos estudios relacionados a esta problematica, en

la cual se va resaltar sus objetivos

1.1. Antecedentes Nacionales

Malpica (2016) en su trabajo titulado: Factores de la gestion pedagogica en la
calidad educativa en educaciéon secundaria con jornada escolar completa, presentada en la
Universidad Cesar Vallejo, Lima Per(, tuvo como propoésito establecer la ocurrencia de
los elementos de la gestion pedagdgica en la calidad educativa en el nivel antes descrito.
En este estudio se utilizd una metodologia aplicada béasica con un nivel causal, el disefio
del trabajo fue no experimental y descriptivo. La poblacion fue de 175 docentes donde se
estudiaron como muestra a 60 profesionales de la docencia a los cuales les fue aplicado
un muestreo de tipo no probabilistico, a través de una encuesta fueron recolectados los
datos necesarios y el cuestionario fue el instrumento de cada variable. La confiabilidad de
los instrumentos se dio un coeficiente de 0.90 para la gestion pedagdgica y 0.80 para la
calidad educativa, esto se logro mediante el uso del Alfa de Cronbach. Se consiguié como
resulta que la calidad educativa obedece a los elementos de la gestion pedagdgica en un
75.3% segun el coeficiente de Nagalkerke y se establecio que los elementos de la gestion
pedagdgica tienen una incidencia importante en la calidad educativa en un 69.4% por la
preparacion para el aprendizaje, un 65,1% por la ensefianza para el aprendizaje, un 55.6%
por la participacion en la gestion y el 58.1% por el progreso de la profesionalidad e
identidad.

Changano y Roque (2016) en su estudio titulado Percepciones de los docentes
sobre la relevancia del Proyecto Curricular Institucional en la gestion pedagdgica de una

institucion educativapuiblica de Ventanillal. PUCP. Se plantearon el propdsito de estudiar
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las apreciaciones del personal docente acerca de la importancia del PCI en la gestion
pedagogica. El analisis esta ubicado en la linea de investigacion del disefio y desarrollo
curricular, en el eje de estudio sobre la intervencion del profesor en el esbozo y desarrollo
curricular, procedimiento en el cual el asunto es Proyecto Curricular Institucional y la
importancia que el mismo posee en la gestion pedagdgica de un ente educativo publico de
Ventanilla. De nivel descriptivo, porque pretende saber las apreciaciones del personal
docente acerca de lo significativo del Proyecto Curricular Institucional (PCI) en la gestion
pedagdgica. Los datos fueron obtenidos comenzando con la técnica de la entrevista y
como instrumento se esgrimié el guion de entrevista, aplicandose este a una muestra de
siete profesores. ElI método investigativo fue el estudio de casos que consintidé ejecutar un
estudio de la problematica analizada. Con este trabajo investigativo se concluye que los
profesores piensan que el PCl esuna documentacion notable en su accion didactica porque
coloca y estructura el trabajo pedagdgico que ejecuta dentro del aula. De la misma forma,
dicho documento consiente que el ente educativo posea una direccién y un panorama a
continuar respecto a las directrices curriculares que fueron trabajados por los profesores

de manera participativa y democratica.

Sarmiento (2014) en su estudio: Gestion pedagdgica y la calidad del servicio
educativo en la Institucion Educativa 20402 “Virgen de Fatima” de la Provincia de
Huaral — Lima 2013 se propuso como objetivo establecer la forma como la gestion
pedagogica se vincula con la calidad del servicio educativo en dicho ente educativo, el
enfoque fue correlacional para medir la correlacion entre la gestion pedagdgica vy la
calidad del servicio, utilizando un disefio no experimental- transversal, la poblacion y
muestra analizada fue de 38 docentes de la institucion, con un tipo de muestreo no
probabilistico. Para la recogida de datos se implement6d la encuesta como técnica y el
cuestionario como instrumento. En las resultas se obtuvo que la correlacion entre la

gestion pedagogica y la calidad del servicio es positiva.
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1.2. Antecedentes Internacional

Con respecto a la gestion pedagogica, Medina y Gémez citados por Sanchez y
Cisterna (2014) refieren que éste debe estar preparado para identificar los modelos que se
expresan a lo interno de los fendmenos, de acuerdo a cada caso. Igualmente, debe
caracterizarse por tener una capacidad de comprensidn de los fendmenos, de manera
interdependiente, conformados en un sistema articulado; donde el gestor imagina y
construye cursos de accion e intervencion, con base a su capacidad de experimentacion
interpersonal-profesional. Lo anterior conduce a visualizar un gestor pedagdgico con

capacidad para el trabajo en equipo, desde la complementariedad y respeto a las personas.

Asi mismo Rico (2016) asevera que el profesor gestor no debe limitarse a
aspectos administrativos, Sin0 que se convierte en una persona que reacciona Yy lidera de
manera puntual y eficaz, asi, puede estructurar, reflexionar su labor y promover la
transformacion, bien en la institucion como de la sociedad donde se desarrolla el proceso
educativo. Explicado de manera llana, el gestor educativo posee la suficiente capacidad
de administrar y cambiar la educaciéon, no solamente a partir del aspecto administrativo,
sino como individuo capaz de fomentar el cambio desde la ejecucion de maneras o
procesos que permitan y ayuden en la formacidn docente en la institucion, valorando
elementos como la innovacion, internacionalizacion y calidad en la practica docente entre

otros.

De manera analoga, refieren que, desde un liderazgo pedagogico, las
competencias mas valoradas en estos gestores son: la gestion humana, caracterizada por
una inteligencia emocional, empatia, comunicacion, sensibilidad, honestidad y apertura,
de gran compromiso con los valores educativos; para una toma de decisiones asertiva. ES
asi como estas seran coherentes y comprometidas con las mejores practicas docentes, en
beneficio de un efectivo aprendizaje de los estudiantes y técnica, a la par de su formacion
como lider pedagdgico, lo que demanda disefio y desarrollo de programas, conocimiento
y dominio de las TIC, entornos virtuales, todo para el logro de programas creativos e

innovadores.
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Ibarra (2016) en su articulo cientifico llamado: Gestion Pedagogica sefiala que,
en los Ultimos afios se ha visto la gestion educativa desde la perspectiva administrativa,
en vez de ser estudiada como gestion pedagdgica, por ende, no se ha orientado
adecuadamente el sistema educativo. El objetivo planteado fue propiciar en los docentes
el valor de los recursos y proceder con respecto a las metas propuestas. En ese sentido
plantea varias ideas como: 1) La administracion ha absorbido los elementos esenciales del
sistema educativa como la gestion pedagdgica. 2) En necesario conocer la crisis que se
enfrenta para generar estrategias que permitan actuar pedagdgicamente. 3) Es posible
recuperar la gestion pedagdgica para generar innovacion en las teorias y actuar en funcion
de evitar nuevas crisis. 4) La gestion educativa mejora las relaciones del sujeto y al sujeto
mismo. Como conclusion, el autor realiza una invitacion a los docentes para implementar

proyectos pedagdgicos que mejoren el sistema educativo.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO DE GESTION PEDAGOGICA

2.1. Definicion de Gestion pedagogica

Al hablar de Gestion desde un referente semantico significa administracion u
orientacion de un quehacer, area de saber humano o de una estructura técnico-
administrativa, técnicamente comprende un grupo de procedimientos y conduccion de los

recursos para alcanzar las metas determinadas.

Igualmente puede entenderse como uso de sistematicas, herramientas Yy
procedimientos al momento de manejar recursos e implementar actividades
institucionales. Lo anterior involucra para la gestion un aspecto estratégico relacionado
con los objetivos propuestos y otro operativo con la ejecucién de las actividades, en
general conduce a la obtencion de un resultado propuesto. En atencion a lo antes
mencionado, la gestion pedagdgica es la articulacion de acciones de una institucidn

educativa para la consecucidn de sus objetivos estratégicos.

Lopez (2017) expresa que la gestion educativa o pedagdgica se refiere al grupo
de sistematizaciones Yy labores orientadas al alcance y conduccidén de recursos, ocurriendo
esto a nivel institucional, local, regional o nacional. Esta, igualmente, se determina
fundamentalmente por una visibn-misiébn extensa de oportunidades para plantear
soluciones; y ya que es un procedimiento netamente de accion; por implicar la totalidad
de la comunidad; y ya que sus elementos pueden ubicar, proyectar, estructurar, realizar,
valorar y continuar un plan de intervencion institucional para la prosperidad del mismo.
La gestion educativa en todos sus espacios fortifica el desarrollo significativo tanto interna
como externamente de un ente educativo, y permite realizar una toma de conciencia en

dicho sistema para ocasionar una transformacion sustancial.
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En este sentido, la Gestidn pedagodgica involucra todas las acciones afines con
los sistemas de enseflanza y aprendizaje entre el docente y sus alumnos, de igual manera
para alcanzar los fines planteados son redisefiados los planes, estas dltimas pueden ser
modificadas igualmente a través del trascurso del tiempo, por eso se denomina como un
proceso “transformador” (MINEDU, 2016). En la Ley General de Educacion N° 28044
esta establecido en el Art 63 que la gestion educativa nacional se lleva a cabo de manera
flexible, simplificada, descentralizada y cuenta con la participacién de todos bajo el
respeto hacia la independencia pedagodgica beneficiando la accion educativa (...) Por
medio de los Consejos Educativos, la sociedad puede ser también participe de la gestion

educativa.

Dentro de los principios que orientan la gestion del modelo pedagbgico y
abocados a su conceptualizacion surgen dos conceptos: modelo y pedagogia, comprender
gué es un modelo nos conduce a tedricos como Khun (1963) y Morin (1973), ambos han
desarrollado a profundidad dicho constructo y consideran que a partir de ellos se crea una

cultura que hace que los sujetos actlen y piensen con base a sus patrones.

Por otra parte, al hacer alusion a pedagogia Sin tinta citado por Carvajal (2013)
afirma que de manera reflexiva se vincula con la educacion y el ser humano desde sus
diversos saberes teoricos, filos6ficos entre otros, en comunicacién con su praxis
pedagdgica, para arribar a una disciplina cientifica que busca la transformacion intelectiva
de las personas, asi como de su conciencia. Para Gallego citado por Carvajal (2013) el
concepto de modelo ha adquirido mayor relevancia cientifica desde los mecanicos hasta
los conceptuales, destacando del mismo modo su naturaleza imaginaria y arbitraria en el

abordaje de los fenémenos.

Por lo cual, desde su utilidad epistemoldgica, practica y tedrica un modelo sirve

para:

» Organizar la actividad tedrica, investigadora y praxis docente.

= Como sustento reflexivo e investigacion para la generacion de nuevos modelos.
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= A manera de impulso de la estructura cientifica didactica, con sus normativas.
= Utilidad préactica al momento de analizar y evaluar el sistema educativo.

= Como estrategia metodologica en la formacion docente.

Hecha esta salvedad, la dindmica social del mundo actual y la creciente
aproximacién hacia la descentralizacion de los sistemas educativos, ocasiona con relacion
a la gestion pedagogica, que los profesores tengan que asumir nuevos roles, del mismo
modo, desarrollar la capacidad para actuar de forma independiente y tomar de manera

asertiva las decisiones que le faciliten acceder al mundo global educativo-social.

En atencién a lo anterior, para Medina y Gémez (2014) citado por Giménez
(2016), dicha gestién pedagbgica devela entre las competencias méas valoradas en los
docentes la gestion humana y técnica, subrayando la relevancia de su formacion como
lider pedagdgico, lo que involucra desde el manejo de los procesos educativos, la
programacion, realizacion y valoracion del proceso ensefianza-aprendizaje, sustentado en
un diagndstico previo, reflexivo y analitico, para arribar a propuestas pedagogicas
actualizadas, con base al efectivo progreso de los procesos de aprendizaje. Para lo cual es
vital, que el docente tenga una formacion integral y sea competente con respecto a lo que

necesitan aprender los estudiantes y lo que demanda la institucion educativa.

En esta circunstancia, los colegios toman el compromiso de tramitar la
transformacion de los métodos pedagogicos, para lo cual es importante que la actividad
en aula con base a la formulacién de objetivos didacticos, deba realizarse de manera
sisteméatica y con ello arribar al alcance de un aprendizaje significativo para los alumnos.
Al respecto, cabe considerar otros elementos vinculantes con la gestion pedagdgica, como
la influencia de las emociones y la generacion de un clima en el aula, que pueda influir
positiva 0 negativamente en el aprendizaje, en este escenario la motivacion que proyecte
el docente, estara muy relacionada con su estilo de gestion vy liderazgo, para lo cual se
requiere no solo conocimientos, preparacion; igualmente, compromiso con su hacer

educativo.

19



En este sentido intervienen la vision curricular, los modelos de ensefianza-
aprendizaje, tacticas metodoldgicas y didacticas, valoracién de los aprendizajes, uso de
materiales y recursos didacticos, el ritmo de ensefianza y participacion de los actores
pedagdgicos en las labores de la entidad educativa; lo mencionado para dirigir
adecuadamente la gestion de saberes, con base a un desarrollo teérico-practico, propio de

la institucién educativa, su gestion curricular y vinculos interinstitucionales.

En los ditimos afios, las instituciones educativas han venido enfocandose mucho
mas en la administracion de sus recursos, dejando a un lado la parte pedagdgica, la cual
es de gran relevancia para el alcance de los objetivos establecidos en funcion a la
formacién académica de los estudiantes. Entonces, se puede decir que la gestidn
pedagdgica es un elemento que debe ser estudiado con el fin de descubrir cudles son las
fallas que se deben superar para innovar, permitir que el personal docente retome su
protagonismo en el proceso de ensefianza y promover el desarrollo eficaz de los

estudiantes a través del aprendizaje efectivo dentro de la entidad educativa.

Para darle la importancia que amerita, el Ministerio de Educacién del Perl
dispone de dos viceministerios: el Viceministerio de Gestion Institucional (VGI), garante,
entre distintas labores, de plantear y valorar las estrategias de progreso sectorial y de
respaldar los procedimientos de tramite de las instancias intermedias y de entes de
educacion; y el Viceministerio de Gestion Pedagogica (VGP), encargado esencialmente
de plantear las directrices de politica pedagdgica de la totalidad de las escalas y
modalidades educacionales que se encuentran bajo la gerencia del ministerio.Segun el
Ministerio de Educacion en Per( (2017), durante el afio 2015 se logré en promedio 127
dias de supervision, seguimiento y acompafiamiento en gestion pedagdgica en los entes

educativos.

En la gestion pedagdgica el profesional de la docencia es el lider, es quien
organiza el contenido, planifica las actividades, ejecuta las acciones y evalGa
continuamente el proceso de aprendizaje-ensefianza, toda su labor esta enfocada a

contribuir con las metas de la institucion educativa y cubrir los requerimientos de los
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alumnos. Debido a lo expuesto anteriormente surgid la necesidad de realizar esta
investigacion monografica acerca de la gestion pedagdgica en el Instituto Educativo
Micaela Bastidas N° 1244, lapso 2019.

2.2. Caracteristicas de la Gestion Pedagogica

Desde una vision general del proceso educativo, quienes se desarrollan al interior
de este son sus verdaderos protagonistas, por ende, deben mezclar formas innovadoras de
pensar y de hacer, de esta forma se lograra alcanzar efectivamente las metas establecidas
para que el sistema educacional se desarrolle de manera eficaz. Se habla de los procesos
educativos enfocados de una manera de pensar moderna, entonces se hace referencia a la
implementacion de una gestion donde participen todos, en una pedagogia que no es
directiva solamente sino activa, en una educacion real que integra los conocimientos y

transforma a los estudiantes.

A partir de esto, se dice que la gestion pedagdgica debe estar enfocada hacia la
parte operativa donde se vinculen los objetivos propuestos con la necesidad social y se
elabore un contenido determinado que favorezca el aprendizaje de nuevas habilidades y
conocimiento, que regulen las emociones y sentimientos, que permita el desarrollo de
valores para que las acciones sean mas efectivas. De esta manera se estructura el proceso
para generar conocimientos cientificos que son indispensables para enfrentarse a la

evolucion de la humanidad.

2.3. Dimensiones de la Gestion Pedagdgica

Ambos dominios del MBDD se vinculan con el perfeccionamiento de los
aprendizajes y su intencion es tramitar transformaciones en los procedimientos
pedagdgicos ajustados a la totalidad de la organizacion (Minedu, 2014), planteados como
dimensiones de la Gestidbn Pedagdgica, contemplando dimensiones donde los docentes

precisan apoyarse para llevar a cabo adecuadamente su gestion pedagogica.
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Ahora bien, Chipana (2015) expone que, basicamente, dichas dimensiones son
cuatro: La institucional, la administrativa, la pedagogica y la comunitaria. En la primera
se establece el proyecto pedagdgico real, vinculando su tiempo y espacio, abarca
reparticion de trabajos, las partes constitutivas se consideran condicionantes u obstaculos.
La segunda dimension tiene que ver con la distribucion de recursos, aprovechamiento y
cuidado, ademas comprende la correlacion de gestiones pedagogicas, organizaciones
econdmicas Yy servira de soporte al plan general de la institucion educativa. La tercera,
tiene como fin ensenar, establecer el enfoque desde el cual se realiza el proceso educativo,
aquienes lo aplican, el motivo, y ademas el como y cuanto se evallan dichos aprendizajes.
La ultima dimension, pero no menos importante, se refiere a la insercion social de la
institucion educativa, a su apertura a los diversos conjuntos 0 entes que existen en una
colectividad. La llamada comunidad educativa se integra 0 compone por directores,
personal docente, padres, estudiantes, trabajadores administrativos y auxiliares de aula,
no solo representa a la comunidad en la vida de la escuela, si no la escuela en la vida de

la comunidad.

2.3. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Alcanza las capacidades del director orientadas a edificar y llevar a cabo la
trasformacion del plantel educativo, de manera sistematica, tramitando los contextos a
objeto de incrementar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, por medio de una
programacion, fomento de la coexistencia democratica e intercultural; asi como, la
intervencion de los nucleos familiares y la comunidad, esta dimensidn es muy importante

para la mejora de los aprendizajes.

2.4. Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Se constituye por las destrezas orientadas a fomentar el progreso de la profesion

docente, igualmente articular un acompafiamiento organizado del proceso de ensefianza
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que lideran los docentes (Minedu, 2014). Es por ello que esta estrechamente vinculada
con la manera como el director promueve lugares de progreso profesional del profesor,
igualmente su acompafiamiento Yy seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje, vital
para la mejora en los procesos pedagogicos, para ello, considerando el uso de instrumentos
digitales y fisicos.

En cuanto a la planificacion, el docente tiene la funcion de disefiar un plan de
trabajo tomando en cuenta la situacion actual, esto consta de actividades como realizar
una comparacion entre sus conocimientos Yy el contenido de sus clases, debe elaborar la
estructura del contenido, determinar los problemas para llevar a cabo la ensefianza de
manera efectiva, establecer los objetivos que quiere alcanzar, elaborar hojas de tarea con
respecto a su proyecto, determinar cuales son los materiales necesarios para dictar sus
clases, establecer medidas de seguridad para prevenir accidentes e introducir a sus

alumnos en el campo de las normas éticas.

En el caso de los conocimientos tecnologicos segun la metodologia que aplique
debe construir el material didactico correspondiente, asu vez, el docente debe adelantarse
a los acontecimientos creando un instrumento de evaluacion que este acorde con su disefio

curricular, el programa que esta desarrollando y sus capacidades profesionales.

2.5. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Involucra la planificacion de la labor pedagdgica, por medio de la produccion del
programa curricular, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en el contexto de una
perspectiva intercultural e inclusiva, (Minedu, 2014) control son las estrategias de
aprendizaje aplicadas por los alumnos con el fin de aprender a adaptarse a nuevos

escenarios.

Visto asi, contempla la planificacion de la labor pedagdgica mediante la

produccion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
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en el contexto de una vision intercultural e inclusiva, que alude a las caracteristicas socio-
culturales y cognitivas de los alumnos, el respectivo control de los contenidos académicos
y disciplinares e igualmente, la eleccion del material educativo, tacticas de instruccion vy

valoracién de los aprendizajes.

2.6. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Involucra el manejo del proceso de ensefianza mediante una vision que otorgue
valor a la inclusion y la diversidad, se relaciona también con la intervencion pedagogica
del docente como promotor de un ambiente propicio al aprendizaje, direccién de los
contenidos, estimulacién a los alumnos, progreso de maniobras metodologicas y de

evaluacion, conjuntamente con los elementos de la ensefianza que deben ser mejorados
(Minedu, 2014).

De igual manera, la ensefianza ejecutada por un profesional de la docencia debe
ser adecuada con los resultados del aprendizaje planificados, seleccionados y vistos como
competencias a desarrollarse por el estudiante. Para ello, deben valorarse los contenidos
conceptuales, metodologicos y humanos (valores y actitudes) determinados para el
desarrollo de los distintos aspectos o elementos de lo que se pretende ensefar; tomando
en cuenta, que el profesor debera intervenir en el disefio y/o eleccion de estrategias de
aprendizaje que favorezcan la creacion del saber y que permitan crear las situaciones de
aprendizaje que incentiven al estudiante y lo conduzcan a alcanzar la competencia deseada
(Cepeda, 2013)

2.7. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Abarca la intervencion en la gestion del ente educativo o el sistema de colegios
0 planteles desde un punto de vista democratico, que busca conformar el grupo de

aprendizaje, vinculada con una comunicacién positiva con la comunidad educativa, cuya
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participacién asume de manera sistémica las fases del Proyecto Educativo Institucional, y
su aporte a la constitucion de un ambiente institucional sano. Circunscribe igualmente, la
apreciacion 'y consideracion a la colectividlad y sus particularidades y la
corresponsabilidad de los nucleos familiares en las derivaciones de los aprendizajes.
(Minedu, 2014).

2.8. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Abarca el procedimiento y las destrezas que determinan la creacion y progreso
de la sociedad profesional de docentes. Representa el pensamiento ordenado acerca de su
quehacer pedagdgico, la de sus colegas, labor grupal, la contribucién con sus comparieros
y su intervencion en acciones de progreso profesional. Contiene el compromiso en los
procedimientos Y resultas del aprendizaje y la administracion de informacion acerca del
eshozo e ejecucion de las politicas educativas a escala nacional y local (Minedu, 2014, p.
19).

Ahora bien, para Guzman (2017) la identidad profesional docente puede
entenderse como variada, versatil, en conflicto y correlacionada con el ambito social,
cultural 'y politico. El docente posee una identidad determinada, una identidad atribuida
por los demés; una identidad declarada, la que ellos mismos reconocen. La identidad del
profesor puede caracterizarse por la clase de recursos interactivos que fomenta este en la
realidad socio-historico y en los procesos de interaccion en el aula; y en dttimo lugar, se
edifica y se negocia en la practica social mediante el lenguaje y el discurso. Todo ello
contribuye a descubrir las identidades profesionales, culturales e individuales que los
docentes manifiestan o que le son asignadas, en especial, las atribuidas por las
circunstancias externas que afecten la ensefianza en el aula y la vida de los docentes fuera

de las mismas.
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2.9. Evaluacion de la gestion pedagogica

Es necesario que se realice una evaluacidn para examinar la ensefianza y el
aprendizaje de los alumnos basandose en los criterios establecidos por los objetivos
propuestos previamente. Al respecto, Salinas (2014) citado por De La Cruz (2017)
determin6 la correlacion que hay entre calidad de la gestion pedagodgica y practica docente,
al respecto expone que la evaluacion es un método flexible que permite la participacion
de todos los involucrados de manera continua, toda la informacion que se obtenga tiene la
funcion de contribuir a mejorar las practicas de sus gestores y su interrelacién con los
alumnos, de igual modo, se contemplan tres tipos de evaluacidén: evaluacién diagnostica
que se realiza al principio del proceso, la evaluacion formativa realizada en el transcurso

del procedimiento vy la evaluacién sumativa al final del proceso.

Tipos de evaluacion

En consonancia con lo antes mencionado, De la Orden y Pimienta (2016),
plantean con respecto a los tipos de evaluacion segin su objetivo, que la evaluacion
diagnostica expone los elementos que caracterizan a los alumnos, la evaluacion formativa
se emplea en los diferentes tiempos del proceso de ensefianza-aprendizaje, asumiendo
diversas formas, lo que podria influir en un mayor logro académico, altos estandares y la
adquisicion de un conocimiento mas profundo y la evaluacion sumativa es de caracter
general final, la misma, analiza los procesos que han finalizado para definir su
competencia, comprueba los conocimientos adquiridos por los alumnos, al final del

proceso de aprendizaje.

Criterios de evaluacion

Se sustentan en una actividad multifactorial que se desarrolla por medio de pasos,

sustentados en una serie de ideas y formas para su prosecucion, como respuesta a
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exigencias propias de la educacion formal. Por medio de estos criterios se identifican las
competencias de los contenidos y se determina el nivel de aprendizaje que se espera
alcanzar, asi como, el aprendizaje minimo (Sanchez y Cisterna, 2014). Al respecto,
Sanchez (2018) asevera que la evaluacion educativa se encuentra dentro del mismo nivelo
de significancia que la metodologia empleada y el uso que se hace de los resultados. A
nivel internacional se han planteado criterios acerca de las ‘buenas practicas” en
evaluacion, estos son: Validez, confiabilidad, justicia, equivalencia, factibilidad, efecto

educativo y aceptabilidad

Instrumentos de evaluacion

Con respecto aestos instrumentos, Himmel citado por Sanchez y Cisterna, (2014)
alude a la recogida de informacion por medio de fichas que presentan anécdotas, listas de
control, escalas de evaluacion, entrevistas, cuestionarios, técnicas sociométricas, técnicas
proyectivas, labores de adquisicion, labores de revision, test estandarizados, entre otros,
los mismos son recursos operativos, también material de uso determinado, al momento de

realizar una préctica de una técnica o0 manera particular.

2.10. Seguimiento de evaluaciones

Para Sanchez y Cisterna (2014) el proceso implicado al evaluar competencias,
requiere ser valido, confiable y factible de llevar a cabo, dicho disefio debe contemplar su

aceptabilidad e impacto educativo bien para estudiantes como alumnos.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - En lo que respecta al objetivo general, de acuerdo al estudio de las resultas se

SEGUNDA. -

TERCERA. -

concluye que el nivel de la gestion pedagdgica en la Institucion Educativa
Micaela Bastidas N 1244, en el afio 2018 es regular en su mayoria; es decir,
el 77,3%; sin embargo, es también importante resaltar que el 20,5% afirma

que la gestién es buena, mientras que el 2,2% afirma que es de nivel malo.

Acerca de la primera dimensién estudiada, la planificacion de la gestion
pedagdgica en la muestra estudiada es de nivel regular, como lo afirmaron el
68,2% de los docentes mediante el cuestionario aplicado en la Institucién
Educativa Micaela Bastidas N 1244, en el afio 2018. Es importante resaltar
que el 20,4% de los docentes afirman presentar un nivel bueno y el 11,4%

piensa que es malo.

En cuanto a la segunda dimensién estudiada, la ejecucién de la gestion
pedagogica, las resultas sefialan que el 63,6% de los docentes encuestados
en la Institucion Educativa Micaela Bastidas N 1244, en el afio 2018,
afirmaron poseer un nivel regular de esta dimension. Es relevante mencionar
que el 25% indica presentar un nivel bueno, en contraste con el 11,3%,

quienes afirman tener un nivel malo.
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RECOMENDACIONES.

Se recomienda lo siguiente:

Estructurar PLANES DE CAPACITACION DOCENTE que potencien habilidades y
destrezas pedagogicas orientadas, fundamentadas en la vocacién educativa y en sus

valores individuales.

Asimilacion del nuevo Marco Legal Educativo y las orientaciones respectivas para su
aplicacion a la realidad concreta de los centros educativos estudiados. En definitiva,
estos resultados hacen reflexionar al investigador en que faltan mejorar las relaciones
de apoyo, de guia y seguimiento, ya que en un proceso no se puede dejar solo a un actor,

su trabajo debe ser guiado, asesorado, y acompafado.

Es necesario mejorar el clima de aula en los dos centros educativos investigados, por lo
que se recomienda a las autoridades de ambos centros educativos se capacite a los

docentes en los aspectos que conforman el clima social, poniendo énfasis en
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