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RESUMEN

La presente investigacion planted como objetivo general, determinar la relacion
entre la gestién de la cadena del abastecimiento y la ejecucién del gasto en la
Direccion Regional de Educacion de Tumbes, 2024; con una metodologia de tipo
descriptivo correlacional y enfoque cuantitativo; la muestra se conformé de treinta
y dos colaboradores; los datos obtenidos resultaron relevantes para las variables
de estudio, permitiendo analizar la relacion entre la gestion de la cadena del
abastecimiento y la ejecucién del gasto; se aplico el disefio de investigacion no
experimental, de corte transversal con resultados que reflejan un p valor menor a
0,05 (alfa), por lo tanto aceptamos la hipotesis alternativa, en consecuencia, se
refleja suficiente evidencia estadistica para afirmar que existe relacion directa y
significativa entre gestidén de la cadena del abastecimiento y la ejecucién del gasto
en la Direccion Regional de Educaciéon de Tumbes, 2024; con respecto al
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, resulté de 0,865, lo cual nos indica
una relacion positiva, alta y ademas significativa de las variables en estudio;
concluyendo en que existe relacion directa y significativa entre gestion de la cadena
del abastecimiento y la ejecucién del gasto en la Direccidn Regional de Educacion
de Tumbes, 2024.

Palabras clave: Administracion de los bienes, ejecucion presupuestal, gestion de

las adquisiciones, programacién multianual.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
supply chain management and expenditure execution at the Tumbes Regional
Directorate of Education in 2024. The study employed a descriptive-correlational
methodology with a quantitative approach, and the sample consisted of thirty-two
staff members. The data obtained were relevant to the study variables, enabling an
analysis of the relationship between supply chain management and expenditure
execution. A non-experimental, cross-sectional research design was applied; the
results showed a p-value of less than 0.05 (alpha), leading to the acceptance of the
alternative hypothesis. Consequently, there is sufficient statistical evidence to affirm
the existence of a direct and significant relationship between supply chain
management and expenditure execution at the Tumbes Regional Directorate of
Education in 2024. The Spearman's Rho correlation coefficient was 0.865,
indicating a strong, positive, and significant relationship between the variables under
study. The study concludes that a direct and significant relationship exists between
supply chain management and expenditure execution at the Tumbes Regional

Directorate of Education in 2024.

Keywords: Asset management, budget execution, procurement management,

multi-year programming.
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. INTRODUCCION

En la modernizacion del Estado la participacion de cada Direccion Regional de
Educacién permite sostener sus actividades publicas en la gestidn, supervision y
evaluacion del cumplimiento de lineamientos en politicas educativas y el resultado
de la gestion educativa, en funcion de las condiciones de cada jurisdiccion
(Resolucion Ministerial N.° 176-2021-MINEDU, 2021, p. 9). Su funcionamiento
permite priorizar el gasto presupuestal en bienes y servicios de acuerdo con cada
requerimiento por institucion educativa, considerando la cantidad de estudiantes,
personal docente y administrativo por la modalidad y nivel educativo que
corresponda (Resolucion Ministerial N.° 176-2021-MINEDU, 2021, p. 13).

El gobierno del Peru, a través del Decreto Legislativo 1436 (2018), establecio las
normas fundamentales para la administracién financiera del sector publico
mediante siete sistemas administrativos, con el objetivo de que los procedimientos
en el contexto gubernamental sean integrados, con nivel técnico cuyos
procedimientos permiten interactuar constantemente en funcion de las politicas de
Estado.

A través del Decreto Legislativo N° 1439 (2018) se establece el Sistema Nacional
de Abastecimiento, que tiene como objetivo asegurar que los procedimientos
vinculados a la cadena de suministro publico se realicen de manera eficiente y
efectiva, fomentando una gestion coordinada, integrada e interoperativa, enfocada
en alcanzar resultados en la administraciéon publica. En tal contexto, el Decreto
Legislativo N° 1440 (2018) actualiza el Sistema Nacional de Presupuesto, el cual
norma la ejecucion anualizada de ingresos y gastos segun los créditos

presupuestarios aprobados por la ley y sus modificaciones.

La educacién constituye un derecho fundamental que permite a los menores de
edad adquirir conocimientos, desarrollarse integralmente y ejercer sus demas
derechos en la sociedad (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF],
2024).

En ese marco, el presente estudio se desarroll6 en la Direccion Regional de
Educaciéon de Tumbes (DRET), entidad sujeta al Sistema WNacional de

Abastecimiento.
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La ausencia de atencion oportuna de los bienes y servicios es uno de los mayores
desafios que enfrentan las direcciones regionales de educacion. Sin estos recursos,
las distintas areas no pueden llevar a cabo sus proyectos y actividades, una
circunstancia provocada por la carencia de organizacion y coordinacién en los
procesos de la cadena de abastecimiento, lo que se vincula con la gestion de pagos.
Mena (2020) sostiene que se muestran un indicador de riesgo en la operatividad a
nivel de cada dependencia de manera primordial en la fase de ejecucion

presupuestal con lograr cada meta prevista.

Los informes 035-2024-OCI/0747-SCC y 036-2024-OCl/0747-SCC indicaron que la
cantidad de bienes del sector educacién proporcionados en cada institucién de las
jurisdicciones de la region Tumbes para el ejercicio 2024 no abarcaba a todo el
estudiantado, lo que podria influir negativamente en el escenario de los
aprendizajes programados. Igualmente, el informe de control especifico N° 024-
2024-2-0747 indic6 que empleados y funcionarios de la entidad contrataron y
abonaron servicios que no se llevaron a cabo en su totalidad, causando un dafno
economico de S/ 35 800.00. En contraposicién, a través del Informe de accién de
oficio posterior 30607-2023-CG/PREVI-AOP, se establecié que la DRET, en el
transcurso del 2023, presentd inconsistencias en sus documentos fuentes

(Contraloria General de la Republica, 2024).

La investigacion fue relevante ya que facilito comprender el progreso de la DRET
en la implementacién del Decreto Legislativo 1439, en relacién a la cadena de
abastecimiento, especialmente en la planificaciéon multianual de bienes, servicios y
proyectos, la gestion de compras y la administracion de los recursos; ademas, se
analizé la ejecucion del gasto considerando el Decreto Legislativo 1440. Desde el
punto de vista tedrico, el estudio brind6 informacién sobre las variables de estudio
que puede ser utilizada como parte del estado del arte para futuras investigaciones.
Desde el punto de vista metodologico, se aplicé un cuestionario cuyos resultados
fueron procesados con el software SPSS 26. Desde el punto de vista econdémico,
considerando que el presupuesto de la DRET es bajo, se dio a conocer la relevancia
de la administracién de la cadena de suministro y su contribucion a una ejecucion

adecuada del gasto.
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Los hallazgos del estudio posibilitan a cada funcionario y autoridad del sector
educaciéon analizar su desempefio de manera adecuada, especialmente en los
instrumentos presupuestarios de gestion operativa e inversiones, asi como en la
organizacion y ejecuciéon del gasto, ayudando a garantizar las condiciones minimas

de calidad en el ambito educativo de la regidon Tumbes.
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Il. REVISION DE LA LITERATURA
Antecedentes internacionales

Coto-Quirds et al. (2022) en su estudio documental sobre el impacto del COVID-19
en los costos de la cadena de suministro, hallaron que el sector educativo sufrié un
incremento en la desercién y que los estudiantes carecian de los recursos
requeridos para la educacion en linea. En consecuencia, la formacion de nifios,
jévenes y adultos ha sido impactada y no ha permanecido igual que en la modalidad
presencial. Esto ocurrié por la carencia de planificacién durante un breve periodo
en las clases virtuales, evidenciandose que la cadena de suministro en la educacién

es un problema que impacta a todos de alguna manera.

Vargas (2022) en su revision analizé 32 documentos, evidenciando mostré que los
problemas clave que afectan la calidad del servicio son el manejo y
almacenamiento inadecuados, la ausencia de registros, tecnologia obsoleta o
inapropiada y un escaso control en la distribucién de productos. En contraste,
sostienen que la planificacion, la adquisicién, la produccion y la distribucién deben

incorporar indicadores de gestion.

Avila et al. (2024) en su estudio sobre estrategias para innovar procesos en la
cadena de suministro, emplearon una metodologia exploratoria y descriptiva, con
un enfoque mixto de caracter cuantitativo. Como resultado, se evidencia la ausencia
de procesos estandarizados y la falta de certificaciones de normas de calidad
definidas. Igualmente, la escasez de comerciantes formados, la carencia de
presencia en linea, el ambiente poco seguro y deficiente, y la oposicion al cambio

por parte de los comerciantes constituyen retos importantes.

Purnamasari et al. (2024) en su estudio analiza la compleja relacion entre las
politicas del gobierno indonesio, las practicas sostenibles de la cadena de
suministro, la eficiencia del presupuesto, el crecimiento econémico a nivel local y el
analisis de datos. La investigacion evalua la informacion empleando una escala de
Likert dentro de su enfoque de estudio cuantitativo. Los resultados indican que el

analisis de datos contribuye al crecimiento econdmico y a las practicas sostenibles
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en la cadena de suministro. Asimismo, las politicas del gobierno influyen de manera
considerable en la efectividad del presupuesto y en las cadenas de suministro
sostenibles. No obstante, evidencian que existen sectores particulares que pueden
contribuir a mejorar considerablemente la sostenibilidad y el rendimiento
econdémico, lo que facilitara ofrecer una guia practica para optimizar sus

operaciones y perfeccionar la distribucién de recursos.

Santos (2022), en su estudio, analiza la conexion entre la sostenibilidad y la gestion
del conocimiento en el ambito de la cadena de suministro. Emple6 la metodologia
de revision sistematica de la literatura. Este procedimiento abarcé la evaluacion de
articulos publicados desde 1980 hasta marzo de 2019. Los resultados indican que
se debe administrar de manera eficaz el conocimiento acerca de las tendencias del
mercado, las tecnologias emergentes, la competencia, asi como los deseos y
necesidades de los clientes, para conseguir una innovacion exitosa en la cadena
de suministro; constituyendo un apoyo fundamental para el desarrollo de productos

Y Servicios.

Mesa y Salazar (2020) en su estudio busco definir las politicas de manejo de
inventarios para el sistema de gestién de suministros, en base a la idea de gestion
de inventarios por proveedor. Se necesitaba identificar las materias primas
utilizadas por los artesanos y su patron de consumo, para luego calcular los costos
relacionados con inventarios, seleccionar proveedores y desarrollar politicas de
gestion de inventarios utilizando modelos deterministicos y estocasticos; eligiendo
la politica que genera un costo menor. Los resultados subrayan la politica de pedido
conjunto, ya que permite determinar un intervalo entre pedidos y ayuda a disminuir

los costos.
Antecedentes nacionales

Figueroa (2022) en su estudio de suficiencia profesional sugiere varias mejoras en
la gestidon de la cadena de suministro publico para adquirir alimentos en la direccion
de abastecimiento naval. En su estudio detectd la carencia de formacion sobre la
normativa de contrataciones publicas, lo que impacté de manera negativa en las
actividades preparatorias para la creacion de expedientes de contratacion y en el

uso eficaz de los recursos publicos. También, la entidad carece de un manual de
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procedimientos que especifique el flujo de procesos para la obtencion de bienes y
servicios que sirva de orientacion al personal, ademas de la programacién de

compras, seguimiento y monitoreo que la entidad lleva a cabo de manera manual.

La meta del estudio de Bonilla (2022) fue establecer el impacto de las adquisiciones
de bienes y servicios en la ejecucion del presupuesto en la Gerencia de transportes
y comunicaciones de Lambayeque. Se realizé un estudio de tipo cuantitativo,
transversal y correlacional, aplicando un cuestionario a 20 individuos. Los

resultados clave indicaron que existié una relacion moderada entre las variables.

Quispe (2020) en su estudio tuvo como finalidad, establecer el nivel de vinculo entre
el sistema de suministro y la ejecucion del presupuesto. Se realizé un estudio con
un enfoque cuantitativo, de caracter transversal y correlacional, aplicandose un
cuestionario a 70 colaboradores. Los resultados clave establecieron que existié una

relacion entre las variables, siendo esta positiva y elevada.

La meta de la investigacion de Lachos (2021) fue establecer el planeamiento
integrado y la programacion de la cadena de abastecimiento publico en las
unidades de gestion educativa local de Lima Metropolitana 2020. Se llevé a cabo
una investigacion de tipo cuantitativa, transversal y correlacional, utilizando un
cuestionario aplicado a 45 empleados de 7 unidades de gestion educativa. Los
resultados principales indicaron que existio una relacion entre las variables, siendo

esta negativa y de muy baja magnitud.

Rodriguez (2021) establecido que hay una conexion directa y moderada entre la
ejecucion del presupuesto y la administracion de abastecimiento. De igual manera,
la administracion de suministros logré un nivel medio del 78.9%, mientras que la

ejecucion del presupuesto anotd un nivel alto del 84.5%.

Rivero (2024), a través de un estudio cuantitativo, transversal y correlacional
realizado con 60 trabajadores, establecié que hay una relacion alta y positiva entre
la gestion de abastecimiento y la calidad educativa. Igualmente, la administracion

de aprovisionamiento llegd a un nivel elevado con el 75%.

Rueda et al. (2023) a través de un estudio cuantitativo, transversal y correlacional

realizado con 30 empleados, establecieron una relacion positiva y alta entre la
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gestion y la cadena de suministro. El 43% senal6 que la evaluacion de la ejecucion
presupuestal se realiza casi siempre, gestionandose adecuadamente la
programacion multianual y la direccion de adquisiciones, en tanto que la

administracion de bienes fue calificada como regular.
Gestion de la cadena del abastecimiento publico
Teoria de la cadena del abastecimiento publico

El decreto legislativo 1439 (2018) sefiala que la administracion de la cadena de
suministro publico (CAP) es el conjunto de actividades conectadas que abarca
desde la planificacion hasta la disposicién final, incluyendo las acciones
relacionadas con la gestion de compras y administracion de bienes, servicios y
ejecucion de proyectos para asegurar la provision de servicios y alcanzar resultados

en las organizaciones del sector publico.
Dimensién 1: Programacion multianual de bienes, servicios y obras

El decreto legislativo 1439 (2018) indica que es el proceso mediante el cual la
entidad identifica y determina anticipadamente los bienes, servicios y obras que
requerira para atender sus necesidades institucionales durante un periodo
determinado. Permite organizar y priorizar los requerimientos de acuerdo con los
objetivos y metas institucionales. Asimismo, contribuye a prever oportunamente los

recursos necesarios para su atencion.

La programacion multianual de bienes, servicios y obras, de acuerdo con el decreto

legislativo 1439 (2018), contiene los siguientes parametros:
Cuadro multianual de necesidades

Es el instrumento de gestion que permite identificar, programar y consolidar las
necesidades de bienes, servicios y obras que requiere una entidad durante un
periodo determinado. Su elaboracion se orienta a garantizar la atencién oportuna

de los requerimientos institucionales.
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Catalogo unico de bienes y servicios

Es el instrumento que permite clasificar, identificar y estandarizar los bienes vy
servicios requeridos por las entidades publicas. Facilita la uniformidad en la
denominacion y codificacion de los bienes y servicios durante los procesos de

abastecimiento.
Registro nacional de proveedores

Es el registro que contiene informacion de las personas naturales y juridicas que
participan como proveedores en las contrataciones publicas. Permite verificar su
inscripcion y las condiciones habilitantes para contratar con las entidades del
Estado. Asimismo, contribuye a garantizar mayor transparencia y seguridad en la

seleccion de proveedores.
Dimension 2:
Gestion de las adquisiciones

Es el conjunto de actividades orientadas a planificar, organizar y ejecutar la
obtencion de bienes, servicios y obras que requiere una entidad publica.
Comprende las acciones vinculadas con la contratacion y adquisicion de los

recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La gestion de las adquisiciones, de acuerdo con el decreto legislativo 1439 (2018),

contiene los siguientes parametros:
La contrataciéon

Es el proceso mediante el cual una entidad publica establece una relacién
contractual con un proveedor para obtener bienes, servicios u obras necesarios
para el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Comprende las actuaciones

orientadas a seleccionar al proveedor y formalizar las condiciones de la prestacion.
El registro

Es el proceso mediante el cual se documentan y sistematizan las operaciones

relacionadas con la adquisicion y gestion de bienes, servicios y obras de una
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entidad publica. Permite mantener informacion ordenada y actualizada sobre las
actuaciones realizadas durante la gestion de abastecimiento. Asimismo, facilita el

seguimiento, control y verificacién de las operaciones efectuadas.
Dimensién 3:
Administracion de los bienes

Es el conjunto de acciones orientadas a gestionar, controlar y conservar los bienes
que se encuentran bajo responsabilidad de una entidad publica. Comprende
actividades relacionadas con su recepcion, almacenamiento, distribucion, uso,

mantenimiento y disposicion final.

La administracion de los bienes, de acuerdo con el decreto legislativo 1439 (2018),

contiene los siguientes parametros:
Almacenamiento de bienes muebles

Es el conjunto de actividades orientadas a recibir, custodiar, conservar y organizar
los bienes muebles de una entidad publica. Comprende acciones destinadas a
garantizar su adecuada ubicacion, proteccion y disponibilidad para atender las

necesidades institucionales.

Ejecucion del gasto

La teoria de la ejecucion del gasto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2024) sefala que la ejecuciéon del gasto
publico es el procedimiento mediante el cual se cumplen las obligaciones de gasto,
con el fin de financiar la provisidon de los servicios publicos y actividades realizadas
por las entidades. A su vez, obtener resultados de acuerdo a los créditos
presupuestarios aprobados en los respectivos presupuestos institucionales de los
pliegos; en coordinacién con la PCA, considerando el principio de legalidad,
mencionado en el inciso 1.1 del numeral 1 del articulo IV de la Ley N° 27444, Ley
del procedimiento administrativo general y sus modificaciones, asi como la
distribucion de competencias y atribuciones que por ley debe cumplir cada entidad

publica.
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Dimensién 1:
Programacion de compromisos anualizados (PCA)

Es un instrumento de programacion presupuestaria que permite ordenar y priorizar
los compromisos de gasto que una entidad publica puede asumir durante el afo
fiscal. Su finalidad es asegurar que los compromisos se encuentren articulados con

la disponibilidad de recursos y la programacion presupuestal.
La PCA contiene los siguientes indicadores a medir:
Responsabilidad Fiscal

En la Resolucion directoral N° 0009-2024-EF/50.01 (2024), se sefala el principio
que orienta a las entidades publicas a administrar los recursos y las obligaciones
fiscales de manera prudente, sostenible y transparente. Implica tomar decisiones
de gasto considerando la disponibilidad de recursos y las restricciones

presupuestarias existentes.
Dimensién 2:
Ejecucion presupuestal

El Ministerio de Economia y Finanzas (2024) indica que es el proceso mediante el
cual una entidad publica utiliza los recursos asignados en el presupuesto para
atender las necesidades y cumplir los objetivos institucionales durante un periodo
fiscal. Comprende las acciones vinculadas con la certificacion, compromiso,

devengado y pago de los gastos autorizados.
Dimensién 3:
Cumplimiento con la ejecucion de gasto

La Resolucién directoral N° 0009-2024-EF/50.01 (2024) sefala que es el grado en
que una entidad publica logra ejecutar los recursos presupuestarios asignados de
acuerdo con la programacion establecida durante el periodo fiscal. Implica utilizar
los recursos de manera oportuna, en concordancia con las metas y objetivos

institucionales previstos.
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. MATERIALES Y METODOS

3.1. Formulacién de la hipétesis y definicidon de las variables
3.1.1. Formulacion de la hipoétesis
Hipoétesis general

Existe relacion directa y significativa entre la gestion de la cadena del
abastecimiento y la ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Educacion de
Tumbes, 2024.

Hipoétesis especificas

1. Existe relacion directa significativa entre la programacion multianual de bienes,
servicios y obras y la ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Educacion
de Tumbes, 2024.

2. Existe relacion directa y significativa entre la gestion de las adquisiciones y la

ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Educacién de Tumbes, 2024.

3. Existe relacion directa y significativa entre la administracion de los bienes y la

ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes, 2024.
3.1.2. Variables
Variable 1: Gestion de la cadena del abastecimiento
Definiciéon conceptual

Es el conjunto de procesos orientados a planificar, organizar y gestionar los
recursos necesarios para atender oportunamente las necesidades de una entidad
publica. Comprende la programacion, adquisicion, administracion y disposicion de
bienes, servicios y obras requeridos para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. (DL 1439, 2018).
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Definiciéon operacional

La variable gestién de la cadena de abastecimiento se evalué mediante las
dimensiones: planificacién multianual de bienes, servicios y obras, y Administracion
de los bienes. Se empled la técnica de la encuesta y se utilizo el cuestionario como

herramienta.
Variable 2: Ejecucién del gasto
Definiciéon conceptual

Es el proceso mediante el cual una entidad publica utiliza los recursos
presupuestarios asignados para atender sus necesidades y cumplir las metas
institucionales. Comprende las fases de certificacion, compromiso, devengado y
pago, conforme a la normativa presupuestaria vigente (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2024).

Definiciéon operacional

La variable ejecucidn del gasto se evalu6 a través de las dimensiones:
programacion de compromiso anualizados, ejecucion presupuestal y cumplimiento
con la ejecucion del gasto. Se empled la metodologia de la encuesta y se uso el

cuestionario como herramienta.
3.2. Tipoy diseio de la investigacion
3.2.1. Tipo y enfoque de estudio

El método de investigacion utilizado fue cuantitativo y de disefio transversal. La
investigacién fue de tipo descriptiva correlacional; los estudios correlacionales
buscan entender la relacion entre dos o mas conceptos, categorias o variables en

un contexto especifico (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
3.2.2. Diseno de investigacion

El enfoque de la investigacidon fue no experimental, ya que el investigador no pudo
controlar las variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). El disefio

correlacional presento el siguiente esquema:
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Donde:

M: Muestra de estudio

Ox:  Gestion de la cadena del abastecimiento

Oy:  Ejecucion del gasto

I Relacion entre la gestion de la cadena del abastecimiento y la
gjecucion del gasto

3.3. Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion

La poblacién se conformo por 32 trabajadores vinculados a los procesos de
la gestion de la cadena del abastecimiento y la realizacion del gasto de la
Direccion Regional de Educacién de Tumbes - DRET. Al respecto, Arias
(2012) define la poblacién como un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran validas las conclusiones de

la investigacion.
3.3.2. Muestra

La investigacion comprendi6 a la totalidad de la poblacién, conformada por
32 trabajadores vinculados con la gestidén de la cadena de abastecimiento y
la ejecucion del gasto de la Direccion Regional de Educacion de Tumbes
(DRET). Por tanto, se realizé un estudio censal, debido a que se incluy6 a

todos los integrantes de la poblacién definida, sin aplicar procedimientos de
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

muestreo. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la
delimitacién de la poblacion y la seleccion de las unidades de andlisis deben

responder a las caracteristicas y objetivos de la investigacion.
Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Métodos

Los principales métodos utilizados fueron el inductivo, el deductivo y el

analitico (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Técnicas e instrumentos
Técnicas — Encuesta

La técnica de la encuesta se empleo en el presente estudio con el propdsito
de recopilar informacion respecto a la gestion de la cadena del
abastecimiento y la ejecucién del gasto en la Direccion Regional de
Educacién de Tumbes. Esta técnica permitié obtener datos primarios a partir
de la opinion de los trabajadores vinculados a los procesos de
abastecimiento y a la gestion presupuestaria de la entidad, mediante la
aplicacion de un cuestionario estructurado con escala tipo Likert. De esta
manera, se buscé medir la percepcidén sobre aspectos relacionados con la
programacion multianual de bienes, servicios y obras, la gestion de las
adquisiciones y la administracion de los bienes, asi como con la
programacion de compromisos anualizados, la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento con la ejecucidn del gasto. La informacion obtenida fue
sistematizada y analizada estadisticamente para determinar la relacion entre
las variables de estudio en el marco del enfoque cuantitativo adoptado
(Arias y Covinos, 2021).

Instrumento — Cuestionario

El instrumento cuestionario se elaboré por cuenta propia a partir de la
operacionalizacion de las variables, sus dimensiones e indicadores,
tomando como sustento normativo para la elaboracion de los items el

Decreto Legislativo N.° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
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3.4.3.

Abastecimiento, para la variable gestion de la cadena de abastecimiento; y
el Decreto Legislativo N.° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, para la variable ejecucion del gasto, en la Direccion

Regional de Educacion Tumbes.

El cuestionario fue aplicado a 32 trabajadores de la Direccion Regional de
Educacién de Tumbes, unidad de analisis de la investigacion, y estuvo
compuesto por 36 items distribuidos en dos variables: 18 preguntas para
medir la gestion de la cadena del abastecimiento y 18 preguntas para medir
la ejecucion del gasto, con una escala de respuesta tipo Likert de cinco
opciones: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre

(5).
Confiabilidad y validacién del instrumento.
Confiabilidad

La confiabilidad del cuestionario se determiné mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, a través de una prueba piloto aplicada a 20 participantes
colaboradores, cuyos datos fueron procesados estadisticamente para
evaluar la consistencia interna de los items. Los resultados obtenidos fueron
de 0,892 para la variable gestion de la cadena de abastecimiento y de 0,913
para la variable ejecucién del gasto, evidenciando una alta confiabilidad en
ambos instrumentos, al superar el valor minimo aceptable de 0,70, segun el
criterio de Hair et al. (2019). En consecuencia, los cuestionarios presentaron
una consistencia interna adecuada para su aplicacion en la investigacion. La
confiablidad se calculd6 mediante Excel con el analisis del alfa de Cronbach,

adjuntando en los anexos como evidencia del procedimiento realizado.

Tabla 1

Gestion de la cadena del abastecimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
0.892 18

Nota. Resultado de la prueba piloto
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3.4.4.

Tabla 2
Ejecucion del gasto
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N de items
Cronbach
0.913 18

Nota. Resultado de la prueba piloto
Validacion

La validacién del instrumento estuvo a cargo de tres expertos especialistas
en el area de estudio, quienes evaluaron la pertinencia, claridad, coherencia
y relevancia de los items planteados en el cuestionario, verificando su
correspondencia con las variables, dimensiones e indicadores de la
investigacién. Los aportes y observaciones formulados por los expertos
permitieron realizar los ajustes necesarios para garantizar la validez del

instrumento antes de su aplicacion a la poblacion de estudio.
Procesamiento de datos

La informacion recopilada mediante el cuestionario aplicado a los 32
trabajadores de la Direccion Regional de Educacién de Tumbes fue
procesada mediante los programas Microsoft Excel y Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS) versién 26.0, con la finalidad de organizar,
tabular y analizar los datos obtenidos. Para el andlisis descriptivo se
establecieron baremos de tres niveles (bajo, medio y alto) para cada variable

y dimensién; ademas, se elaboraron tablas de frecuencia y figuras.

Previo al contraste de hipotesis se aplico la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, pertinente para muestras menores a 50 unidades; al
verificarse que no todos los datos siguieron una distribucion normal, la
relacion entre la gestion de la cadena del abastecimiento y la ejecucion del
gasto se determiné mediante el coeficiente de correlacion rho de Spearman,
considerando ademas la naturaleza ordinal de los datos y un nivel de
significancia de 0,05. Finalmente, a partir de los resultados obtenidos, se

elaboraron las conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la
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3.4.5.

gestidon de la cadena de abastecimiento y mejorar la ejecucién del gasto en

la entidad.
Procesamiento de baremacion

Para el analisis descriptivo de las variables de estudio, se utilizd el
procedimiento de baremacidon, que consistid en establecer rangos de
puntuacion para clasificar los resultados del cuestionario en tres niveles:
bajo, medio y alto. Para la variable gestion de la cadena del abastecimiento,
conformada por 18 items con puntuaciones de 1 a 5 segun la escala Likert,
se determind una puntuacion minima de 18 y una maxima de 90 puntos. La
amplitud del rango se dividio en tres intervalos, obteniéndose los niveles bajo
(18—42), medio (43-66) y alto (67-90). Posteriormente, las puntuaciones
obtenidas por los 32 participantes se clasificaron segun dichos intervalos y
se calcularon las frecuencias absolutas y relativas porcentuales. EI mismo
procedimiento se aplicé a la variable ejecucion del gasto, considerando el
namero de items que la conformaron y sus puntuaciones minimas y
maximas, a fin de establecer los niveles correspondientes para el analisis

descriptivo.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 3

Variable 1: Gestion de la cadena del abastecimiento

Nivel Rango f %
Bajo 18 -42 0 0%

Medio 43 - 66 9 28%
Alto 67 -90 23 72%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 3 se observa que el 72% de los encuestados percibié un nivel alto en
la gestion de la cadena del abastecimiento, o que evidencia que en la Direccién
Regional de Educacion de Tumbes la programacion multianual, las adquisiciones y
la administracion de los bienes se desarrollan de manera favorable para la mayoria

del personal.

Asimismo, el 28% considerd que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un
grupo de trabajadores aun percibe un desarrollo intermedio de la cadena de
abastecimiento. Por otro lado, el 0% sefialé un nivel bajo, reflejando que no se
identificaron trabajadores que percibieran limitaciones criticas en la gestion de la

cadena del abastecimiento.
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En conjunto, estos resultados reflejan que la gestibn de la cadena del
abastecimiento es percibida mayoritariamente en un nivel alto; no obstante, el 28%
de percepcidn en el nivel medio sugiere la conveniencia de continuar fortaleciendo

SUS procesos.

Tabla 4

Dimension 1: Programacion multianual de bienes, servicios y obras

Nivel Rango f %
Bajo 6-14 0 0%
Medio 15-22 16 50%
Alto 23-30 16 50%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 4 se observa que el 50% de los encuestados percibié un nivel alto en
la programaciéon multianual de bienes, servicios y obras, mientras que el 50 %
restante la percibié en un nivel medio; lo que evidencia que en la Direccion Regional
de Educacion de Tumbes el plan anual de contrataciones se elabora con base en
el cuadro multianual de necesidades y con apoyo del catalogo unico de bienes y
servicios, aunque una proporcién igual de trabajadores percibe que la asignacion
de techos presupuestales, el uso del catalogo y la consulta del registro nacional de
proveedores aun pueden fortalecerse. Por otro lado, el 0% sefal6é un nivel bajo,
reflejando que no se identificaron trabajadores que percibieran limitaciones criticas

en la programacion multianual.

Estos resultados muestran que la programacion multianual de bienes, servicios y
obras presenta la menor proporcion en nivel alto dentro de la cadena de
abastecimiento, lo que sugiere la necesidad de evaluar y fortalecer los procesos

relacionados con la elaboraciéon del cuadro multianual de necesidades.
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Tabla 5

Dimension 2: Gestion de las adquisiciones

Nivel Rango f %
Bajo 6-14 0 0%

Medio 15 -22 12 37%
Alto 23-30 20 63%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 5 se observa que el 63% de los encuestados percibidé un nivel alto en
la gestion de las adquisiciones, lo que evidencia que en la Direccion Regional de
Educacion de Tumbes los procedimientos de seleccion, la contratacion y el
seguimiento de los contratos se realizan de forma adecuada. Asimismo, el 37%
consider6 que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo de
trabajadores percibe que la convocatoria de los procedimientos conforme a lo
programado y la identificacion de riesgos contractuales pueden mejorar. Por otro
lado, el 0% sefald un nivel bajo, reflejando que no se identificaron trabajadores que

percibieran limitaciones criticas en la gestion de las adquisiciones.

Estos resultados muestran que la gestion de las adquisiciones es percibida
mayoritariamente en un nivel alto; sin embargo, el 37% de percepcion en el nivel
medio sugiere la conveniencia de evaluar y fortalecer los procesos relacionados

con las adquisiciones.

Tabla 6

Dimension 3: Administraciéon de los bienes

Nivel Rango f %
Bajo 6-—14 0 0%
Medio 15 —-22 9 28%
Alto 23-30 23 72%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.
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En la Tabla 6 se observa que el 72% de los encuestados percibié un nivel alto en
la administracion de los bienes, lo que evidencia que en la Direccion Regional de
Educacion de Tumbes el almacenamiento, la distribucion y el mantenimiento de los
bienes se realizan en condiciones adecuadas. Asimismo, el 28% considerd que se
ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo de trabajadores percibe que los
ambientes de almacenamiento y el mantenimiento de los bienes requieren mejoras.
Por otro lado, el 0% sefialdé un nivel bajo, reflejando que no se identificaron

trabajadores que percibieran limitaciones criticas en la administracién de los bienes.

Estos resultados muestran que la administracién de los bienes presenta la mayor
proporcion percepciones en el nivel alto entre las dimensiones de gestion de la
cadena de abastecimiento (72%); no obstante el 28% de percepcion en el nivel
medio sugiere continuar evaluando y fortaleciendo los procesos de administracion

de bienes.

Tabla 7

Variable 2: Ejecucion del gasto

Nivel Rango f %
Bajo 18 —42 0 0%
Medio 43 - 66 6 19%
Alto 67 — 90 26 81%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 7 se observa que el 81% de los encuestados percibidé un nivel alto en
la ejecucion del gasto, lo que evidencia que en la Direccion Regional de Educacion
de Tumbes la programacién de compromisos, la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de las metas del gasto se desarrollan de manera favorable. Asimismo,
el 19% consideré que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo
reducido de trabajadores aun percibe un desarrollo intermedio de la ejecucion del
gasto. Por otro lado, el 0% sefialé un nivel bajo, reflejando que no se identificaron

trabajadores que percibieran limitaciones criticas en la ejecucion del gasto.
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En conjunto, estos resultados indican que la ejecucién del gasto es percibida
mayoritariamente en un nivel alto, mientras que el 19 % de los encuestados la

percibe en un nivel medio.

Tabla 8

Dimension 4: Programacion de compromisos anualizados

Nivel Rango f %
Bajo 6-14 0 0%
Medio 1522 8 25%
Alto 23-30 24 75%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 8 se observa que el 75% de los encuestados percibidé un nivel alto en
la programacién de compromisos anualizados, lo que evidencia que en la Direccion
Regional de Educacion de Tumbes la programacion del gasto se alinea con las
metas institucionales, las reglas fiscales y el financiamiento disponible. Asimismo,
el 25% considerd que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo de
trabajadores percibe que la priorizacion del gasto en funcion del PEI y la alineacion
de la PCA pueden fortalecerse. Por otro lado, el 0% sefial6 un nivel bajo, reflejando
que no se identificaron trabajadores que percibieran limitaciones criticas en la

programacion de compromisos anualizados.

Estos resultados muestran que la programacion de compromisos anualizados es
percibida mayoritariamente; de forma favorable, sin embargo, el 25% de percepcion
en el nivel medio sugiere la conveniencia de evaluar y fortalecer los procesos

relacionados con la programacion de compromisos anualizados.
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Tabla 9

Dimension 5: Ejecucion presupuestal

Nivel Rango f %
Bajo 6-14 0 0%

Medio 15 -22 5 16%
Alto 23-30 27 84%
Total 32 100%

Nota. Elaboracion propia de la autora.

En la Tabla 9 se observa que el 84% de los encuestados percibidé un nivel alto en
la ejecucion presupuestal, lo que evidencia que en la Direccidén Regional de
Educacién de Tumbes la certificacion de crédito presupuestario, el devengado y el
pago a proveedores se realizan conforme a la normativa. Asimismo, el 16%
considerd que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo reducido
percibe que la oportunidad de las certificaciones y de los pagos puede mejorar. Por
otro lado, el 0% senald6 un nivel bajo, reflejando que no se identificaron trabajadores

que percibieran limitaciones criticas en la ejecucion presupuestal.

Estos resultados muestran que la ejecucion presupuestal es la dimension mejor
valorada de la ejecucion del gasto, con un 84 % de percepciones en el nivel alto, lo
que sugiere mantener y evaluar periédicamente los procesos relacionados con la

ejecucion presupuestal.

Tabla 10

Dimension 6: Cumplimiento con la ejecucion del gasto

Nivel Rango f %
Bajo 6-14 0 0%

Medio 15-22 8 25%
Alto 23-30 24 75%
Total 32 100%

Nota. Elaboracién propia de la autora.
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En la Tabla 10 se observa que el 75% de los encuestados percibié un nivel alto en
el cumplimiento con la ejecucion del gasto, lo que evidencia que en la Direccion
Regional de Educacion de Tumbes las areas usuarias ejecutan sus actividades
conforme al POl y la entidad cumple con el presupuesto y el PAC. Asimismo, el
25% consideré que se ubica en un nivel medio, lo que indica que un grupo de
trabajadores percibe que la remisién oportuna de especificaciones técnicas y
términos de referencia aun requiere mejoras. Por otro lado, el 0% sefialdé un nivel
bajo, reflejando que no se identificaron trabajadores que percibieran limitaciones

criticas en el cumplimiento con la ejecucion del gasto.

Estos resultados muestran que el cumplimiento con la ejecucién del gasto es
percibido mayoritariamente de forma favorable; sin embargo, el 25% de percepcion
en el nivel medio sugiere la conveniencia de evaluar y fortalecer los procesos

relacionados con el cumplimiento de la ejecucion del gasto.
4.2. Analisis correlacional

Tabla 11
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk - Variables

Estadistico gl Sig.
Gestion de la cadena del abastecimiento 0.935 32 0.055
Ejecucion del gasto 0.888 32 0.003

Nota. Elaboracién propia de la autora.

Tabla 12

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk — Dimensiones

Estadistico gl Sig.
Programacion multianual de bienes, servicios y 0933 3 0.048
obras
Gestion de las adquisiciones 0.944 32 0.098
Administracion de los bienes 0.937 32 0.062
Programacion de compromisos anualizados 0.954 32 0188
Ejecucion presupuestal 0.917 32 0.018
Cumplimiento con la ejecucion del gasto 0.908 32 0.010

Nota. Elaboracién propia de la autora.
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La prueba de normalidad se realizé mediante Shapiro-Wilk, debido a que la muestra
estuvo conformada por 32 unidades de analisis. La gestién de la cadena del
abastecimiento (p = 0,055) presentd una significancia mayor a 0,05; sin embargo,
la ejecucién del gasto (p = 0,003), asi como la programacién multianual de bienes,
servicios y obras (p = 0,048), la ejecucion presupuestal (p = 0,018) y el cumplimiento
con la ejecucion del gasto (p = 0,010), registraron valores inferiores a 0,05, lo que
evidencia que los datos no siguen una distribucién normal. En consecuencia, se

aplico la prueba no paramétrica rho de Spearman para contrastar cada hipotesis.

Tabla 13

Correlacion entre gestion de la cadena del abastecimiento y ejecucion del gasto

Gestion de la cadena del

abastecimiento Ejecucion del gasto

Correlacion de

1 0,865
Spearman
Gestion de la cadena . .
del abastecimiento Sig. (bilateral) 0,000
N 32 32
Correlacion de 0,865 1
Spearman
Ejecucion del gasto Sig. (bilateral) 0,000
N 32 32

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados reflejan un p valor inferior a 0,01, que es inferior al nivel de
significancia establecido (a =0,01); lo que permitid rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis general; por tanto, se confirma que existe relacion directa y
significativa entre gestion de la cadena del abastecimiento y ejecucién del gasto en
la Direccion Regional de Educacion de Tumbes. Asimismo, el coeficiente rho de
Spearman de 0,865 indica una relacién positiva alta. Los resultados muestran un
valor p inferior a 0,001, menor que el nivel de significancia establecido (a = 0,05),
lo que evidencia una relacién estadisticamente significativa entre las variables

estudiadas.

Rangos de Spearman

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<08 correlacion alta
04<r<0'6 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
=0 correlacion nula




Tabla 14
Correlacién entre programacion multianual de bienes, servicios y obras y

efjecucion del gasto

Programaciéon multianual

de bienes, servicios y Ejecucion del gasto
obras
Correlacion de 1 0,476
. Spearman
Programacion
multianual de bienes, Sig. (bilateral) 0,000
servicios y obras
N 32 32
Correlacion de 0,476 1
Spearman
Ejecucion del gasto Sig. (bilateral) 0,000
N 32 32

Nota: **, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Los resultados reflejan un p valor inferior a 0.01, que es inferior al nivel de
significancia establecido (a =0.01); lo que permitidé rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis especifica 1; por tanto, se confirma que existe relacion directa
y significativa entre programacion multianual de bienes, servicios y obras y
ejecucion del gasto en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes. Asimismo,
el coeficiente rho de Spearman de 0,476 indica una relacidén positiva moderada.
Desde la perspectiva contable-presupuestaria, los resultados evidencian que una
adecuada programacion multianual de bienes, servicios y obras se relaciona
positivamente con la ejecucion del gasto, considerando su importancia en la
prevision de necesidades, la asignacién oportuna de recursos presupuestarios y la
planificacién de las contrataciones institucionales. Esta articulacion es relevante
para el uso oportuno de los recursos publicos y la correspondencia entre las
necesidades operativas de la entidad y el presupuesto disponible, asi como para el
cumplimiento de las metas institucionales en la ejecucion del gasto de la Direccidn

Regional de Educacién de Tumbes.

Rangos de Spearman

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<078 correlacion alta
04<r<0'6 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula



Tabla 15

Correlacion entre gestion de las adquisiciones y ejecucion del gasto

Gestion de las

L Ejecucion del gasto
adquisiciones

Correlacion de

1 0,822**
Spearman
Gestion de las Sig. (bilateral) 0,000
adquisiciones
N 32 32
Correlacion de 0,822 1
Spearman
Ejecucion del gasto Sig. (bilateral) 0,000
N 32 32

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados reflejan un p valor menor a 0.01, que es inferior al nivel de
significancia establecido (a =0.01); lo que permitié rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis especifica 2; por tanto, se confirma que existe relacidon directa
y significativa entre gestién de las adquisiciones y ejecucion del gasto en la
Direccion Regional de Educacion de Tumbes. Asimismo, el coeficiente rho de
Spearman de 0,822 indica una relacion positiva alta. Desde la perspectiva contable-
presupuestaria, la relacidon positiva alta evidencia que la gestion de las
adquisiciones se asocia con la ejecucidn del gasto publico, considerando su
importancia en la oportunidad de las contrataciones, el registro adecuado de las
operaciones y el cumplimiento de las fases de ejecucidn presupuestaria. Asimismo,
una adecuada articulacion entre las areas de abastecimiento, administracion y
presupuesto es importante para reducir retrasos en la adquisicién de bienes y
servicios, facilitar el devengado de las obligaciones conforme a las prestaciones
efectivamente realizadas y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales

de la Direccion Regional de Educacién de Tumbes.

Rangos de Spearman

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<0'8 correlacion alta
04<r<0'6 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula
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Tabla 16

Correlacién entre administracion de los bienes y ejecucion del gasto

Administracién de los : -
Ejecucion del gasto

bienes
Correlacion de 1 0,763*
Spearman
AdmlnlstraC|on de los Sig. (bilateral) 0,000
bienes
N 32 32
Correlacion de 0,763 1
Spearman
Ejecucion del gasto Sig. (bilateral) 0,000
N 32 32

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Los resultados reflejan un p valor menor a 0.01, que es inferior al nivel de
significancia establecido (a =0.01); lo que permitié rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis especifica 3; por tanto, se confirma que existe relaciéon directa
y significativa entre administracion de los bienes y ejecucién del gasto en la
Direccion Regional de Educacion de Tumbes. Asimismo, el coeficiente rho de
Spearman 0,763 indica una relacion positiva alta. Desde la perspectiva contable,
una adecuada administracion de los bienes contribuye al control patrimonial, al
registro oportuno de los activos y a la conciliacién entre los registros contables y
fisicos de la entidad. Asimismo, permite identificar las necesidades de
mantenimiento, reposicidén y disposicién de los bienes publicos, favoreciendo la
asignacion racional de los recursos presupuestarios. En este sentido, los resultados
sugieren que la administracién de los bienes presenta una relacion positiva alta con
la ejecucidon del gasto en la Direccion Regional de Educacion de Tumbes, en
concordancia con los objetivos de eficiencia y transparencia en el uso de los

recursos publicos.

Rangos de Spearman

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<0'8 correlacion alta
04<r<0'6 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula
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4.3. Discusion de resultados

Respecto al objetivo general:

Los resultados de la presente investigacion evidenciaron una correlacién positiva
alta entre la gestion de la cadena de abastecimiento y la ejecucién del gasto (Rho:
0,865; p < 0,001)

Estos resultados guardan relaciéon con lo reportado por Rodriguez (2021), quien
encontré una correlacién positiva moderada entre la ejecucidén presupuestal y la
gestion de abastecimiento (Rho: 0,575; p = 0,000), asi como con Bonilla (2022),
quien determind una correlacion moderada entre la contratacion de bienes y
servicios y la ejecucion presupuestal (Rho: 0,495). Estos antecedentes presentan
mayor correspondencia tematica con el objetivo general, debido a que vinculan
aspectos de la gestidon del abastecimiento con la ejecucién de los recursos publicos.
Por su parte, los estudios de Rivero (2024) y Rueda et al. (2023), aunque analizan
la gestion del abastecimiento en relacion con la calidad educativa, se consideran
referentes complementarios porque permiten contextualizar la importancia de dicha
gestion en el sector publico y educativo; sin embargo, sus resultados no son
directamente comparables con los de esta tesis, al estudiar una variable

dependiente diferente.

Desde una perspectiva teorica, este hallazgo es coherente con el Decreto
Legislativo 1439 (2018), que concibe la cadena de abastecimiento publico como un
conjunto de actividades interrelacionadas desde la programacion hasta la
disposicion final, y con el Decreto Legislativo 1440 (2018), que vincula la ejecucion
del gasto con los créditos presupuestarios autorizados. En términos practicos, los
resultados indican que, en la DRET, una mejor programacion, adquisicion vy
administracion de los bienes se acompafa de una ejecucion del gasto mas

ordenada y oportuna.
Respecto al objetivo especifico 1:

En la DRET, la gestion de la cadena del abastecimiento alcanzd un nivel alto con
el 72 % y un nivel medio con el 28 % de los trabajadores encuestados, segun la
Tabla 3.
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El resultado es similar al reportado por Rivero (2024), quien en la UGEL de
Bellavista encontré que la gestion de abastecimiento alcanzé un nivel alto con el
75%, un nivel medio con el 23,33% y un nivel bajo con el 1,67%. En cambio, difiere
de lo hallado por Rodriguez (2021), quien en la Red de Salud Pacifico Sur
determind que la gestion de abastecimiento se ubicd mayoritariamente en un nivel
medio (78,9%), y de Rueda et al. (2023), quienes sefalaron que en la Municipalidad
Distrital de Cahuac la programacién multianual y la gestién de adquisiciones se
manejaban adecuadamente, mientras que la administracion de bienes resulto

regular.

En la DRET, la programacion multianual de bienes, servicios y obras registro la
menor proporcion en nivel alto (50%), frente a la gestidn de las adquisiciones (63%)
y la administracion de los bienes (72%), segun las Tablas 4, 5y 6, lo que sugiere
que la programacion multianual es la dimension que requiere mayor atencion,

considerando que el 50 % de los trabajadores la percibié en un nivel medio.
Respecto al objetivo especifico 2:

En la DRET, la ejecucion del gasto alcanzé un nivel alto con el 81 % y un nivel
medio con el 19 % de los trabajadores encuestados, segun los resultados de la
Tabla 7

El resultado es cercano al reportado por Rodriguez (2021), quien en la Red de
Salud Pacifico Sur encontré que la ejecucion presupuestal alcanzo un nivel alto con
el 84,5%. Asimismo, Rueda et al. (2023) sefalaron que el 43% de los trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Cahuac indicé que casi siempre se evalua la
ejecucion presupuestal, proporcion menor a la obtenida en la presente

investigaciéon, aunque ambos resultados corresponden a mediciones diferentes.

En la DRET, la ejecucion presupuestal obtuvo la mayor proporcién en nivel alto
(84%), mientras que la programacién de compromisos anualizados y el
cumplimiento con la ejecucion del gasto alcanzaron el 75% cada una, segun las
Tablas 8, 9 y 10. Ello indica que la ejecucion presupuestal, dimension que
comprende la certificacion, devengado y pago, presenta la percepcidn mas

favorable, en tanto que la programacion de compromisos anualizados y el
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cumplimiento con la ejecucion del gasto presentan todavia un grupo de

trabajadores con percepcién media (25 % en cada dimension).
Respecto al objetivo especifico 3:

En la DRET, se encontré6 una relaciéon positiva moderada y estadisticamente
significativa entre la programacion multianual de bienes, servicios y obras y la

ejecucion del gasto (Rho: 0,476; p = 0,006), segun la Tabla 14.

El resultado es muy proximo al reportado por Rodriguez (2021), quien encontré una
correlacion positiva moderada entre las variables ejecucion presupuestal e
informacion y control de necesidades (Rho: 0,483; p = 0,000), y por Bonilla (2022),
quien determind una correlacion moderada entre los actos preparatorios y la
ejecucion presupuestal (Rho: 0,482). Por su parte, Rueda et al. (2023) hallaron una
correlacion considerable entre el planeamiento y programacion multianual y la
gestion (r = 0,714; p = 0,017), mientras que Lachos (2021) no encontré relacion
entre el plan operativo institucional y la programacion de la cadena de
abastecimiento en las UGEL de Lima Metropolitana (Rho: 0,132; p = 0,389).

La coincidencia en una magnitud moderada con los estudios que analizaron la
etapa de programacion y actos preparatorios sugiere que existe una asociacion
positiva entre la planificacién de necesidades y la ejecuciéon del gasto, aunque de
menor intensidad que la encontrada para las otras dimensiones de la cadena de
abastecimiento. En ese sentido, se recomienda fortalecer la elaboracion del cuadro
multianual de necesidades, considerando techos presupuestales definidos, con la
finalidad de favorecer una mejor correspondencia entre lo programado y lo

ejecutado.
Respecto al objetivo especifico 4:

En la DRET, se encontré6 una correlacién positiva alta y estadisticamente
significativa entre la gestion de las adquisiciones y la ejecucion del gasto
(Rho: 0,822; p < 0,001), segun la Tabla 15.

El resultado guarda relacién con lo reportado por Rueda et al. (2023), quienes
hallaron una correlacién directa muy fuerte entre la gestion de adquisiciones y la

gestion (r = 0,899; p = 0,004), y por Rivero (2024), quien obtuvo una correlacion
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positiva alta entre las compras y la calidad educativa (Rho: 0,735). Con menor
intensidad, Rodriguez (2021) encontré una correlacion moderada entre la
contratacion y la ejecuciéon presupuestal (Rho: 0,566; p = 0,000), y Bonilla (2022)
determiné correlaciones moderadas de los procedimientos de seleccion
(Rho: 0,482) y de la ejecucion contractual (Rho: 0,526) con la ejecucion
presupuestal. Si bien estos estudios analizaron variables relacionadas, no todas

coinciden exactamente con las evaluadas en la presente investigacion.

La gestion de las adquisiciones presento la relacion mas alta con la ejecucién del
gasto entre los tres componentes de la cadena de abastecimiento analizados, lo
que resulta coherente con la importancia que el Decreto Legislativo 1439 atribuye
a la gestion de las adquisiciones dentro del sistema nacional de abastecimiento. En
este contexto la contratacion, el registro y la gestibn de contratos constituyen
procesos relevantes para articular la programacion del abastecimiento con la
ejecucion del gasto, aunque la correlacion encontrada no permite establecer

efectos causales sobre los compromisos, devengados y pagos.
Respecto al objetivo especifico 5:

En la DRET, se encontr6 una correlacién positiva alta y estadisticamente
significativa entre la administracion de los bienes y la ejecucion del gasto
(Rho: 0,763; p < 0,001), segun la Tabla 16.

El resultado es similar al reportado por Rueda et al. (2023), quienes encontraron
una correlacion considerable entre la administracion de bienes y la gestion
(r=0,733; p = 0,000), y por Rivero (2024), quien obtuvo una correlacion positiva
alta entre el almacenamiento y la calidad educativa (Rho: 0,701). En cambio,
Rodriguez (2021) hallé correlaciones de menor intensidad entre la ejecucion

presupuestal y la recepcion (Rho: 0,401) y la utilizacion de los bienes (Rho: 0,244).

El resultado indica que, en la administracion de los bienes presenta una relacion
positiva alta con la ejecucion del gasto. En este contexto, el almacenamiento, la
distribucion y el mantenimiento de los bienes constituyen procesos relevantes de
dicha dimensién. Asimismo, la verificacion del ingreso de los bienes se vincula con
los procedimientos administrativos que sustentan la conformidad y el devengado,
conforme a la Resolucion Directoral N° 0009-2024-EF/50.01 (2024).

48



1.

V. CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion directa y significativa entre la gestidon de la
cadena del abastecimiento y la ejecucion del gasto en la Direccién Regional de
Educacion de Tumbes, 2024, con un coeficiente rho de Spearman de 0.865
(p <0.001). A nivel descriptivo, el 72% de los trabajadores percibié la gestion de
la cadena del abastecimiento en un nivel alto y el 81% percibi6 la ejecucion del
gasto en ese mismo nivel, sin registrarse percepciones en el nivel bajo. En
consecuencia, se concluye que una cadena de abastecimiento programada,
contratada y administrada de manera articulada se relaciona positivamente con

la ejecucion del gasto en la entidad.

. Respecto al nivel de percepcion de la gestion de la cadena del abastecimiento,

el 72% de los trabajadores lo ubicd en un nivel alto y el 28% en un nivel medio,
sin percepciones en el nivel bajo. La administracion de los bienes (72% en nivel
alto) y la gestién de las adquisiciones (63%) fueron los componentes mejor
valorados, mientras que la programacion multianual de bienes, servicios y obras
presentd la menor proporcion en nivel alto (50%), en igual proporcion que el
nivel medio. Se concluye que la cadena de abastecimiento presenta un nivel de

percepcion mayoritariamente favorable en la DRET.

Respecto al nivel de percepcion de la ejecucion del gasto, el 81% de los
trabajadores lo ubicé en un nivel alto y el 19% en un nivel medio. La ejecucion
presupuestal alcanzoé la mayor proporcion en nivel alto (84%), mientras que la
programacion de compromisos anualizados y el cumplimiento con la ejecucion
del gasto registraron el 75% cada una. Se concluye que la ejecucion del gasto
es percibida favorablemente, Se concluye que la ejecucion del gasto es
percibida favorablemente, en especial en la dimension ejecucion presupuestal,

que comprende las fases de certificacion, devengado y pago.
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4. Se determind que existe relacion directa y significativa entre la programacion
multianual de bienes, servicios y obras y la ejecucion del gasto, con un
coeficiente rho de Spearman de 0,476 (p < 0.001); por tanto, se rechazo la
hipotesis nula en favor de la hipotesis especifica 1. A nivel descriptivo, la
percepcion sobre la programacion multianual se distribuyé en partes iguales
entre el nivel alto y el nivel medio (560% cada uno). Se concluye que la
programacion multianual de bienes, servicios y obras, que comprende la
elaboracién del Cuadro Multianual de Necesidades, el uso del Catalogo Unico y
la consulta del Registro Nacional de Proveedores, presenta una relacién positiva

moderada con la ejecucion del gasto.

5. Se determin6 que existe relacion directa y significativa entre la gestion de las
adquisiciones y la ejecucion del gasto, con un coeficiente Rho de Spearman de
0.822 (p < 0.001); por tanto, rechazé la hipétesis nula en favor de la hipétesis
especifica 2. A nivel descriptivo, el 63% de los trabajadores percibid la gestion
de las adquisiciones en un nivel alto y el 37% en un nivel medio. Se concluye
que la gestion de las adquisiciones, que comprende la convocatoria de los
procedimientos de seleccion, la contratacion y el seguimiento de los contratos,
es el componente de la cadena de abastecimiento que mas se asocian con una
ejecucion del gasto efectiva, ya que en ellos lo programado se convierte en

compromisos, devengados y pagos.

6. Se determind que existe relacion directa y significativa entre la administracion
de los bienes y la ejecucién del gasto, con un coeficiente rho de Spearman de
0.763 (p < 0.001); por tanto, rechazo la hipétesis nula en favor de la hipétesis
especifica 3. A nivel descriptivo, el 72% de los trabajadores percibid la
administracion de los bienes en un nivel alto y el 28% en un nivel medio. Se
concluye que la administracion de los bienes presenta una relacion positiva alta

con la ejecucion del gasto en la DRET.
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1.

VI. RECOMENDACIONES

A la Direccién Regional de Educacion de Tumbes, articular la planificacion del
abastecimiento con la programacion presupuestal mediante reuniones
periddicas de coordinacion entre las areas de abastecimiento, presupuesto y las
areas usuarias; considerando que la gestion de la cadena del abastecimiento
mostré una relacion positiva alta con la ejecucion del gasto (Rho: 0,865). Se
sugiere, ademas, establecer un tablero de seguimiento mensual que compare
lo programado en el cuadro multianual de necesidades con lo comprometido,
devengado y pagado, a fin de detectar oportunamente desviaciones y adoptar

medidas correctivas antes del cierre del ejercicio fiscal.

Al area responsable del abastecimiento de la DRET, fortalecer la elaboracion
del cuadro multianual de necesidades, el uso del catalogo unico de bienes y
servicios y la verificacion en el Registro Nacional de Proveedores, como
acciones orientadas a mejorar la gestion de la cadena del abastecimiento,
considerando que el 28 % de los trabajadores la percibié en un nivel medio.
Para ello, se recomienda programar capacitaciones anuales en la normativa del
Sistema Nacional de Abastecimiento (Decreto Legislativo 1439) dirigidas al
personal de las areas usuarias y de logistica, y elaborar un manual de

procedimientos que detalle el flujo de la cadena de abastecimiento en la entidad.

Al area de presupuesto de la DRET, reforzar la programacién de compromisos
anualizados y el seguimiento del cumplimiento del POI, del presupuesto y del
PAC, dado que ambos componentes concentraron un 25% de percepcidn
media, frente al 16% de la ejecucién presupuestal. Se sugiere revisar
trimestralmente la alineacion de la PCA con las metas institucionales y el plan
estratégico institucional, asi como difundir entre las areas usuarias los avances
de ejecucién, de modo que las prioridades de gasto se ajusten oportunamente

a la capacidad de financiamiento de la entidad.
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4. A las areas usuarias y al area de abastecimiento, considerar los techos
presupuestales definidos para la elaboracion de los requerimientos y consolidar
las necesidades con base en el catalogo unico de bienes y servicios,
considerando que la programacion multianual de bienes, servicios y obras
mostro la relacidon de menor magnitud con la ejecucion del gasto (Rho: 0,476) y
una percepcion dividida entre los niveles alto y medio (50% cada uno).
Asimismo, se recomienda utilizar el Registro Nacional de Proveedores como
fuente para los estudios de mercado, con el propdsito de que la programacion

refleje necesidades y costos reales que puedan ejecutarse dentro del ano fiscal.

5. Al area responsable de las contrataciones, convocar los procedimientos de
seleccién conforme a la programacion de los Cuadros Multianuales de
Necesidades y mantener el seguimiento permanente de los contratos suscritos,
identificando sus riesgos hasta la culminacion y liquidaciéon, considerando que
la gestion de las adquisiciones mostro la relacion mas alta con la ejecucion del
gasto (Rho: 0,822). Se sugiere implementar un registro de control de contratos
que alerte sobre plazos de ejecucién, penalidades y conformidades pendientes,

para prevenir pagos por prestaciones no ejecutadas.

6. Al area de almacén de la DRET, mejorar las condiciones de los ambientes de
almacenamiento, verificar las especificaciones técnicas de los bienes en la
recepcion y formular planes de mantenimiento preventivo, considerando que la
administracion de los bienes mostrd una relacion positiva alta con la ejecucion
del gasto (Rho: 0,763). Ademas, se recomienda coordinar con el area de
contabilidad y las areas responsables de emitir las conformidades de ingreso,
de manera que el devengado y el pago a los proveedores se realicen dentro de
los plazos contractuales y la distribucion de materiales educativos llegue

completa a las instituciones educativas.
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Vill. ANEXOS
Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables
Variable Dimensiones Indicadores items Niveles Escala de
medicion
Programacion Cuadro multianual de necesidades 1,2
. multlanua! (.je Catalogo unico de bienes y servicios 3,4
bienes, servicios y
Variable 1: obras Registro nacional de proveedores 5,6
s Contratacion 7,8 Bajo
estion de la i6
Gestionde las  “p . icirg 9,10 Medio
cadena del adquisiciones Alto
bastecimient Gestion de contrato 11,12
abastecimiento
Almacenamiento 13,14 ORDINAL
Administracion de ~pye i cign 15,16 Escala de Likert
los bienes
Mantenimiento 17,18 Nunca (1)
. Responsabilidad fiscal 19,20 Casi nunca (2)
Programacion de Al 3
compromiso Consistencia de ingresos y gastos 21,22 gupa§ veces (3)
anualizados ——— — — Casi siempre (4)
. Eficiencia y efectividad en el gasto publico 23,24 Siempre (5)
Variable 2: Certificacion de crédito presupuestario 25,26 Bajo
Ejecucion del Ejecucion Devengado 27,28 Medio
presupuestal Alto
gasto Pago 29,30
Cumplimiento con la ejecucion del POI 31,32
CL_JmpI|_rr)|ento con la Cumplimiento con la ejecucién del presupuesto 33,34
ejecucioén del gasto
Cumplimiento con la ejecucion del PAC 35,36

57



Anexo 2: Matriz de consistencia

TiTULO: Gestion de la cadena del abastecimiento y la ejecucién del gasto en la Direccion Regional de Educaciéon de Tumbes, 2024
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable Metodologia
;Cuadl es la relacion entre la Determinar la relacion entre la Existe relacion directa vy Tipo y disefio de
gestion de la cadena del gestion de la cadena del significativa entre gestion de la investigacion
abastecimiento y la ejecucién del abastecimiento y la ejecucién del cadena del abastecimiento y la . )
gasto en la Direccion Regional gasto en la Direccion Regional ejecucion del gasto en |la Tipo: Aplicada
de Educacion de Tumbes, 2024? de Educaciéon de Tumbes, 2024. Direccion Regional de Descriptiva - Correlacional
Educacion de Tumbes, 2024.
Disefio: N i I

Problemas especificos Objetivos especificos Hipoétesis especificas tr;izcgrsal ©  experimenta
1. ;Cual es el nivel de 1. Describir el nivel de Variable 1: Poblacién
percepcion de la gestién de la percepcion de la gestion de la Gestién de la obfaclo
cadena del abastecimiento en la cadena del abastecimiento en la No requiere hipoétesis cadena del 32 trabajadores vinculados a

Direccion Regional de Direccion Regional de
Educacion de Tumbes, 20247 Educacion de Tumbes, 2024
2. ;Cudl es el nivel de 2. Describir el nivel de

percepcion de la ejecucion del
gasto en la Direcciéon Regional
de Educacion de Tumbes, 20247?

percepcion de la ejecucion del
gasto en la Direccién Regional
de Educacion de Tumbes, 2024.

No requiere hipodtesis

3. ¢(Cébmo se relaciona la
programacién multianual de
bienes, servicios y obras y la
ejecucién del gasto en |la
Direccién Regional de
Educacion de Tumbes, 20247

3. Determinar la relacion entre
la programacion multianual de
bienes, servicios y obras y la
ejecucion del gasto en la
Direccion Regional de
Educacion de Tumbes, 2024.

3. Existe relacion directa
significativa entre la
programacion  multianual de

bienes, servicios y obras y la
ejecucion del gasto en la
Direccién Regional de Educacion
de Tumbes, 2024.

abastecimiento

Variable 2:

Ejecucion del gasto

la gestion de la cadena de
abastecimiento y ejecucion
del gasto de la Direccion
Regional de Educacion de
Tumbes.

Muestra

32 trabajadores vinculados a
la gestion de la cadena de
abastecimiento y ejecucion
del gasto de la Direccion
Regional de Educacion de
Tumbes.
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4. ;Cual es la relacién entre la
gestion de las adquisiciones y la
ejecucion del gasto en la
Direccién Regional de
Educacion de Tumbes, 20247

4. Determinar la relacion entre la
gestion de las adquisiciones y la
ejecucion del gasto en la
Direccién Regional de
Educacion de Tumbes, 2024.

4. Existe relacion directa vy
significativa entre la gestion de
las adquisiciones y la ejecucion
del gasto en la Direccién
Regional de Educacion de
Tumbes, 2024.

5. ¢ De qué manera se relaciona
la administracion de los bienes y
la ejecucién del gasto en la
Direccién Regional de
Educacién de Tumbes, 20247

5. Determinar la relacion entre la
administracién de los bienes y la
ejecuciébn del gasto en la
Direccién Regional de
Educacién de Tumbes, 2024.

5. Existe relacién directa y
significativa entre la
administracién de los bienes y la
ejecucion del gasto en la
Direccién Regional de
Educacion de Tumbes, 2024.

Técnica e instrumento

Se aplicé la técnica encuesta
y como instrumento el
cuestionario, que permitié
obtener informacién de la
Direccién Regional de
Educacién de Tumbes.
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

Gestion de la cadena de abastecimientos

Este cuestionario busca conocer la situacion de la cadena del abastecimiento en la
Direccidén Regional de Educacion en Tumbes, afo 2024. Responda cada pregunta
objetivamente. Esta encuesta tiene 5 escalas, donde: Nunca (N=1), Casi nunca
(CN=2), A veces (AV=3), Casi siempre (CS=4) y Siempre (S=5).

ESCALA
N° DESCRIPCION N [CN| AV | CS | S
1 2 3 4 5

D1: Programacion multianual de bienes, servicio y obras

En la Direccion Regional de Educacién de Tumbes, el
1 | Plan Anual de Contrataciones (PAC) se elabora con
base en el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN).

La entidad asigna un techo presupuestal a las areas
usuarias para la elaboracién del Cuadro Multianual de
2 | Necesidades (CMN), a fin de asegurar la atencién de
los bienes y servicios requeridos para la ejecucion de
sus actividades o proyectos.

Se utiliza en la entidad el Catalogo de Bienes y Servicios
3 | para la elaboracion del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN).

El Catalogo de Bienes y Servicios facilita la
4 | consolidacion de las necesidades y la determinacion de
los procedimientos de seleccion a convocar.

La entidad utiliza el Registro Nacional de Proveedores
(RNP) para la realizacion de los estudios de mercado.

La entidad verifica que los proveedores con los que
6 | contrata se encuentren inscritos en el Registro Nacional
de Proveedores (RNP).

D2: Gestion de las adquisiciones

La entidad convoca los procedimientos de seleccién de
acuerdo con la programacion establecida en los
Cuadros Multianuales de Necesidades (CMN) de las
areas usuarias.

La entidad adquiere bienes, contrata servicios y ejecuta
8 | obras con cargo a fondos publicos para el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos y operativos.

La entidad asegura la disponibilidad de los bienes
9 | muebles, bienes inmuebles y servicios contratados para
el cumplimiento de sus funciones.
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La entidad garantiza el uso adecuado de los bienes

10 | muebles, bienes inmuebles y servicios contratados para
el cumplimiento de sus funciones.
La entidad identifica los riesgos asociados a los

11 | contratos suscritos y a la administracion de su
ejecucion.
La entidad realiza un seguimiento y monitoreo

12 permanente de los contratos suscritos, verificando su
adecuada ejecucion hasta la culminacion y liquidacion
correspondiente.

D3: Administracion de los bienes

13

La entidad cuenta con ambientes adecuados que
permiten la conservacién y almacenamiento apropiado
de los bienes bajo su responsabilidad.

14

La entidad verifica que los bienes recibidos cumplan
con las caracteristicas y especificaciones técnicas
establecidas en los requerimientos

15

La entidad garantiza que los bienes sean trasladados y
puestos a disposicion de sus destinatarios en
condiciones adecuadas de oportunidad, conservacion y
destino establecido

16

La entidad dispone y organiza adecuadamente los
bienes para evitar dafios o pérdidas, asegurando su
ubicacion en los espacios destinados para su
almacenamiento y despacho.

17

La entidad garantiza el adecuado funcionamiento de
los bienes asignados, permitiendo que las areas
usuarias cumplan oportunamente con sus funciones.

18

La entidad mantiene los bienes en condiciones
eficientes de operacion para garantizar su adecuado
funcionamiento y disponibilidad.
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Ejecucion del gasto

Este cuestionario busca conocer la situacion de la ejecucidn del gasto en la
Direccion Regional de Educacién en Tumbes, afio 2024. Responda cada pregunta
objetivamente. Esta encuesta tiene 5 escalas, donde: Nunca (N=1), Casi nunca
(CN=2), A veces (AV=3), Casi siempre (CS=4) y Siempre (S=5).

ESCALA
N° DESCRIPCION N CN | AV | CS S
1 2 3 4 5

D4: Programacion de compromisos anualizados

La entidad asegura que la programacion de los gastos
1 se encuentre alineada con el cumplimiento de sus
metas institucionales.

La entidad asegura que los gastos programados se
2 | encuentren en concordancia con las reglas fiscales
vigentes.

La entidad asegura que los gastos programados
3 | cuenten con el financiamiento correspondiente para su
ejecucion.

La entidad verifica la disponibilidad presupuestaria
antes de emitir la certificacion de crédito
presupuestario para garantizar el financiamiento de los
gastos programados.

La Programaciéon de Compromisos Anualizados (PCA)
5 | se encuentra alineada con una ejecucion eficiente y
efectiva del gasto publico.

La entidad determina las prioridades de gasto en
funcion de sus objetivos estratégicos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI),
de acuerdo con la normativa vigente.

D5: Ejecucion presupuestal

La entidad emite las certificaciones de crédito
presupuestario antes de asumir compromisos o
suscribir contratos, garantizando la disponibilidad
presupuestal correspondiente.

La entidad aprueba las certificaciones de crédito
8 | presupuestario de acuerdo con la programacion y
planificacion de las oficinas solicitantes.

La entidad verifica, antes de efectuar el devengado,
9 | que los bienes hayan ingresado al almacén y que los
servicios hayan sido efectivamente prestados.

La entidad valida los comprobantes de pago antes de
10 | efectuar el devengado, de acuerdo con el Reglamento
de Comprobantes de Pago aprobado por la SUNAT.
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11

La entidad cumple con efectuar el pago a sus
proveedores de acuerdo con las condiciones y plazos
establecidos en los contratos suscritos.

12

La entidad efectia los pagos aplicando las
retenciones del IGV y detracciones correspondientes,
y realiza los depdsitos en las cuentas interbancarias
de los proveedores registrados

D6:

Cumplimiento con la ejecucion del gasto

13

Las areas usuarias cumplen con ejecutar sus
actividades conforme a la programacién establecida
en el Plan Operativo Institucional (POI).

14

Las actividades y proyectos establecidos en el Plan
Operativo Institucional (POI) contribuyen a mejorar las
condiciones basicas de calidad del sector educacion.

15

El presupuesto de Ila entidad fue elaborado
considerando las necesidades programadas por las
oficinas usuarias.

16

La entidad emitié oportunamente las certificaciones de
crédito presupuestario para garantizar la ejecucion
adecuada del gasto.

17

Las areas usuarias remitieron oportunamente las
especificaciones técnicas o términos de referencia
como parte de sus requerimientos de contratacion.

18

La entidad convocé y ejecutd los procedimientos de
seleccion aprobados en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC).
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Anexo 4: Informe de opinién de expertos de instrumentos de medicion

CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Y0, Mg. EDGAR ATOCHE SANDOVAL, identificado con DNI N.° 43422982, Maestro en Gestion Piblica.
Por medio de la presente, dejo constancia de haber revisado con fines de validacion, los items del
instrumento cuestionario, que la investigadora Br. SISY DENNYS TALLEDO CHIRA usara para su trabajo
de investigacion titulado: GESTION DE LA CADENA DEL ABASTECIMIENTO Y LA EJECUCION DEL

GASTO EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TUMBES, 2024.

En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en mencion, guarda coherencia con las variables,
dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un dominio especifico de contenidos en lo que se busca
medir y es consecuente con mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal senfido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la referida investigadora para su
aplicacion,

Mg. EDGAR ATOCHE SANDOVAL

DNI N.© 43422982

Tumbes, enero de 2026.

INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellidos y Nombres del experio

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

Atoche Sandoval Edgar

Consultor de Gestion Piblica

Magister en Gestion Plblica

I. TITULD: Gestién de la cadena del abastecimiento y |a ejecucidn del gasto en la Direccién Regional de Educacidn de Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Mo INDICADORES CRITERICS DEFICIENTE BaJA REGLULAR BUEMA MUY BUEMA
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 75| s0| 85| 90| @5(100

Hace referencia al problema .

1 |TTuLe mencionando las variables X

2 |CLARIDAD Esta fpmulado con lenguaje %
apropiado

3 |OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas %
ocbservables
Esta acorde a los cambios en la

4 |ACTUALIDAD Administracion Modema x

5 |ORGANIZACION Existe una organizacion Logica x

= Comprende los aspectos en

8 |SUFICIENCIA cantidad y calidad x
Adecuado para valorar los

7 |INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional

8 |consisTENCa  |FS!2 basado en aspectos X
tedrico cientificos

9 |cOHERENCIA E.nire Iqs indicadores y las %
dimensicnes

10|METODOLOGIA |- SStrategia responde al X
proposito del diagnostico
TOTAL 90

. OPIMION DE APLICABILIDAD:
(%) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

(

MUY BUENA

) Bl instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
IV. PROMEDIO DE VALORACION:
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Autores: Br. Sisy Dennys Talledo Chira
Lugar y fecha: Tumbes, 13 de enero de 2026

DHNI del experto: 43422982
Firma y sello del experio

DRI " 43422062

\ J e
g, EDGAR ATOCHE SANDOVAL




CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

YO. CPC. Eduardo Jeen Lee Preciado Ladines, identificado con DNI N° 73126073, maestro en ciencias
contables y financieras con mencion en Auditoria y Control y Especialista en Presupuesto Publico. Por
medie de la presente, dejo constancia de haber revisado con fines de validacion, los items del instrumento
cuestionario, que la investigadora Br. SISY DENNYS TALLEDO CHIRA usara para su trabajo de
investigacion titulado: GESTION DE LA CADENA DEL ABASTECIMIENTO Y LA EJECUCION DEL GASTO
EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TUMBES, 2024.

En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en mencion, guarda coherencia con las variables,
dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un dominio especifico de contenidos en lo que se busca
medir y es consecuente con mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la referida investigadora para su

aplicacion,
Tumbes, enero de 2026,
LA
CPC. Eduardo Jeen Lee Preciado Ladines
DNI N° 73126073
INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTOQ DE MEDICION
Apellidos y Nombres del experto Cargo o Institucion donde labora Mencion de titulo o grado
Preciado Ladines Eduardo Jeen Lee Jefe de Presupuesto - Universidad Maciconal de Tumbes Magister en Gesfion Publica
I. TITULO: Gestion de la cadena del abastecimiento y la ejecucidn del gasto en la Direccién Regional de Educacién de Tumbes, 2024
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
No INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUEMA
5 10| 15| 20| 25| 30| 35( 40| 45| 50| 55| 60| 65| 70| 76| 80| 85| @O0| 85(100
Hace referencia al problema
1 [TrTuLe mencionando las variables X
2 |cLARIDAD Esta fgrmuls.do con lenguaje %
apropiado
3 |osuETIVIDAD Esta expresado en conductas %
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modermna *
5 |ORGAMNIZACION Existe una organizacion Logica X
Comprende los aspectos en
& |SUFICIENCIA cantidad y calidad =
(Adecuado para valorar los
7 |INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
Esta basado en aspectos
B [CONSISTENCIA ieérico cientificos X
9 |COHERENCIA E_nlre Il:?s indicadores y las %
dimensicnes
f La estrategia responde al
10 [METODOLOGIA propésito del diagnéstico b
TOTAL 90

lll. OPIMION DE APLICABILIDAD:
{ %) Bl instrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.
{ ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

65

Autores: Br. Sisy Dennys Talledo Chira
Lugar y fecha: Tumbes, 14 de enero de 2026
DMl del experto: 73126073 z{{mf ;
Firma y sello del experto 4%‘3
Mg. CRL. Eduardo Jeen Lee Preciado Ladines
MAT. N* 07-4743



CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Y0, CPC. Heydi Cristina Cruz Vinces, identificada con DNI N.° 76203505, especialista en gestion piblica.
Por medio de la presente, dejo constancia de haber revisado con fines de validacion, los items del
instrumento cuestionario, que la investigadora Br. SISY DENNYS TALLEDO CHIRA usara para su trabajo
de investigacion titulado: GESTION DE LA CADENA DEL ABASTECIMIENTO Y LA EJECUCION DEL
GASTO EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE TUMBES, 2024.

En efecto, dicho instrumento previsto para el estudio en mencién, guarda coherencia con las variables,
dimensiones, indicadores e items; ademas muestra un dominio especifico de contenidos en lo que se busca
medir y s consecuente con mediciones previas que han surgido en investigaciones precedentes.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la referida investigadora para su
aplicacion,

Tumbes, 20 de enero de 2026.

CPC. Heycfi Cristina Cruz Vinces
Matricula N° 15-1528

INFORME DE OPINION EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICION

Apellides v Nombres del experio

Cargo o Institucion donde labora

Mencion de titulo o grado

Cruz Vinces Heydi Cnstina

Especialista de Abastecimientos MPTumbes

Contadora Publica Colegiada

I. TITULD: Gestién de la cadena del abastecimiento y la ejecucidn del gasto en la Direccién Regional de Educacion de Tumbes, 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Mo INDICADORES CRITERIOS DEFICIENTE BAJA REGULAR BUEMA MUY BUENA
5 10| 15| 20| 25| 30| 35| 40| 45| 50| 55| 60| &5| 70| 75| so| 85| oo o5| 100
Hace referencia al problema .
1 [TTuLe mencionande las variables X
5 |eLariDan Esta fpnﬂulado con lenguaje %
apropiado
3 |osuETIVIDAD Esta expresado en conductas %
observables
Esta acorde a los cambios en la
4 |ACTUALIDAD Administracion Modema X
5 |ORGAMIZACION Existe una organizacion Logica x
= Comprende los aspectos en
& [SUFICIENCIA cantidad y calidad A
Adecuado para valorar los
7 [INTENCIOMALIDAD |aspectos de la cultura X
organizacional
8 [coNsiSTENCIA  [FSta basado en aspecios by
tedrico cientificos
a9 |conErRENCIA E.mna Iqs indicadores y las %
dimensiones
10|METODOLOGIA |- SStratedia responde al X
proposito del diagndstico
TOTAL 50

Il OPINION DE APLICABILIDAD:
(%) Elinstrumento es aplicable por reunir las condiciones especificas del mismo.

{ ) Bl instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado
IV. PROMEDIO DE VALORACION: | MUY BUENA,
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Autores: Br. Sisy Dennys Talledo Chira A
Lugar y fecha: Tumbes, 14 de enero de 2026 ),{,!.;

DNI del experto: 76203505
Firma y sello del experto

AL
o
CPC. Haydi Cristing Cruz Vincas
Matricula N° 15.1588




Anexo 5: Autorizacion para ejecucion de tesis
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Data de confiablidad, baremo y analisis inferencial

Anexo 6
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BAREMO POR VARIABLES Y DIMENSIONES

. .\ Variabl I Prugraﬁ:rarc':z::?u:t.ianual Dimfe'nsidn & DiFMﬁP.S: Tlarialh'le & Prlrrr:rrn:;: de Dilr.rens‘l!i'n * Cu:':m'.nis:;:uﬁc.ﬂn
Parametra (Gestion de Ia cadena del \ . Gestionde las ~ Administracian de  Ejecucion del \ Ejecucion ...
ahastecimiento de ienes, sevicios y adquisiciones los bienes gasto mmprilamms presupuestal a jecucio del
obras anualizados
N de ftems 18 ] b ] 18 ] ] ]
Escala minima 1 1 1 1 1 1 1 1
Escala maxima 5 5 5 5 5 5 5 5
Minimo (n® items » escala minima) 18 b ] ] 13 b ] ]
Maxima (n* items * escala maxima) 9 30 30 30 ] 30 30 30
Rango (maximo - minimo) 7 u U u 72 u U u
N de niveles 3 3 3 3 3 3 3 3
Amplitud (rango / n° niveles) 214,00 800 800 800 24,00 800 800 800
Bajo - limite inferior 18 ] ] ] 18 ] ] ]
Bajo - limite superior [ 14 14 14 [4 14 14 14
Medio - limite inferior 43 15 15 15 43 15 15 15
Medio - limite superior b6 1 2 ) ] ) u b
Alto - limite inferior 67 3 3 3 67 3 3 3
Alto - limite superior 20 30 30 30 )] 30 30 30

FRECUENCIAS - VARIABLE 1 Gestion de la cadena de abastecimiento

Variable 1: Gestion de la cadena del abastecimienta

Eajo 5-42 0 (14
Medic 43-66 3 25
Aleo EY-30 23 T
Total 32 100z
Dimension 1: Programacion multianual de bienes, semvicios v obras
Nivel Rango f A
Bajo E-1d 0 (1
Medic 5-22 16 S0
Alta 23-30 16 a0
Total 32 1003
Dimension 2: Gestion de las adquisiciones
Nivel Rango f =
Eajo E-1d 0 (14
Medio 5-22 12 3T
falld=] 23-30 20 3
Total 32 1002
Dimension 3: Administracion de los bienes
Bajo G-14 0 1
Medio 5-22 3 28
Al 23-30 23 T
Total 32 100z




FRECUENCIAS - VARIABLE 2 Ejecucién del gasto

Variable Z: Ejecucion del gasto

Bajo 15 -42 0
Medio 43 -66 G 'IEL{
Al 57 -130 25 g1
Total 32 100z

Dimension 4: Programaciin de compromisos anuallzadus

Eajo E-14
Medio 15-22 8 25/.
Al Z3-30 24 =
Total 32 1002

Dimension 3: Ejecucion presupuestal

Eajo E-14 0
Medic 15-22 5 18/:
Alo Z3-30 27 o
Total 32 100

Dimension 6: Cumplimiento con la ejecucion del gastu

Bajo E-14
Media 15-22 B 25/.
Al 23-30 24 o
Total 32 100z

PRUEBA DE NORMALIDAD: Shapiro — Wilk

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk (N = 32)

Variable / dimension Estadistico
Gestion de la cadena del abastecimiento 0.935 32 0.055
Ejecucion del gasto 0.388 32 0.003
Programacion multianual de bienes, senvicios y obras 0.933 32 0.048
Gestion de |as adquisiciones 0.544 32 0.098
Administracion de los bienes 0.937 32 0.062
Programacion de compromisos anualizados 0.854 32 0.188
Ejecucion presupuestal 0917 32 0.018
Cumplimiento con |a ejecucion del gasto 0.908 32 0.010

Rangos de Spearman

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<08 correlacion alta
04<r<0'6 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula
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CORRELACIONES SEGUN SPSS

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Gestion de la

cadena del Ejecucion del
abastecimiento gasto
Rho de Spearman Gestion de la cadena del Coeficiente de comrelacion 1,000 ,865“
abastecimiento
Sig. (bilateral) i 000
N 32 32
Ejecucion del gasto Coeficiente de comrelacion ,865" 1,000
Sig. (bilateral) 000
N 32 32

**_La comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Programacion

multianual de
bienes,
servicios y Ejecucion del
obras gasto
Rho de Spearman Programacién multianual Coeficiente de correlacion 1,000 AT76 .
de bienes, servicios y obras
Sig. (bilateral) 000
N 32 32
Ejecucidn del gasto Coeficiente de correlacion ,475" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

** La comrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Gestion de las

Ejecucion del

adguisiciones gasto
Rho de Spearman Gestion de las Coeficiente de comrelacién 1,000 ,822"
adquisiciones
Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Ejecucion del gasto Coeficiente de correlacion ,822M 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

**_ La comrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

Administracion

Ejecucion del

de los bienes gasto
Rho de Speamman Administracion de los Coeficiente de correlacion 1,000 ,7’63“
bienes
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Ejecucion del gasto Coeficiente de correlacion 763" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

** La comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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