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RESUMEN 

El estudio planteó como objetivo principal determinar la relación que existe entre la 

gestión de recursos humanos y la ejecución presupuestal en la Universidad 

Nacional de Tumbes, 2024. Se abordó una metodología de tipo aplicada de nivel 

descriptivo correlacional, de acuerdo con información confiable y consistente al 

haber investigado los aspectos de gestión de recursos humanos y la ejecución 

presupuestal para poder alcanzar los objetivos planteados, cuyos resultados 

obtenidos son relevantes en sus variables; se aplicó el diseño de investigación no 

experimental, de corte  transversal cuyos resultados se reflejan en que el p valor es 

menor a 0,01 (alfa), por lo tanto se aceptó la hipótesis alternativa, en consecuencia, 

se refleja suficiente evidencia estadística para afirmar que, la gestión de recursos 

humanos se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en la 

Universidad Nacional de Tumbes, 2024; con respecto al coeficiente de correlación 

Rho de Spearman, resultó de 0,556, lo cual refleja una relación positiva y moderada 

de las variables en estudio; concluyendo en que, la gestión de recursos humanos 

se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en la Universidad 

Nacional de Tumbes, 2024. 

Palabras clave: Aplicativo AIRHSP, ejecución presupuestal, fases del gasto 

público, recursos humanos. 
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ABSTRACT 

The main objective of the study was to determine the relationship between human 

resources management and budget execution at the National University of Tumbes, 

2024. An applied methodology of correlational descriptive level was addressed, 

according to reliable and consistent information having investigated the aspects of 

human resources management and budget execution in order to achieve the 

objectives set, whose results are relevant in their variables; the non-experimental 

research design was applied, cross-sectional whose results are reflected in the fact 

that the p value is less than 0.01 (alpha), therefore the alternative hypothesis was 

accepted, consequently, sufficient statistical evidence is reflected to affirm that 

human resource management is significantly related to budget execution at the 

National University of Tumbes,  2024; with respect to Spearman's Rho correlation 

coefficient, it was 0.556, which reflects a positive and moderate relationship of the 

variables under study; concluding that human resources management is 

significantly related to budget execution at the National University of Tumbes, 2024. 

Keywords: AIRHSP application, budget execution, phases of public spending, 

human resources. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión de recursos humanos en la Universidad Nacional de Tumbes es 

un tema clave porque tiene mucho que ver con cómo se ejecuta el presupuesto 

asignado. Si no se maneja bien la gestión de personal, o no se consideran aspectos 

como la adecuada distribución de tareas, la capacitación o la motivación del 

personal, se pueden generar problemas que afecten el cumplimiento de las metas 

y retrasen el avance de actividades importantes para la universidad. En este estudio 

se buscó analizar cómo se llevó a cabo la gestión de recursos humanos y de qué 

manera se relaciona con la ejecución presupuestal durante el año 2024. 

La importancia de esta investigación radica en que permite entender mejor 

cómo la gestión de recursos humanos se relaciona con la ejecución presupuestal 

en la Universidad Nacional de Tumbes. Si no se organiza bien la gestión de 

personal, se pueden generar retrasos, subejecución del presupuesto o 

asignaciones de recursos que no respondan a las verdaderas necesidades de la 

universidad. A través del análisis, se consideraron aspectos como el aplicativo 

AIRHSP del sector público, medidas de gestión de recursos humanos, instrumentos 

de gestión de recursos humanos, programación de compromiso anual, fases del 

gasto público, modificaciones presupuestarias. 

A nivel internacional, en muchos países la falta de una adecuada 

planificación del personal, sumada a procesos de selección poco transparentes y 

una limitada capacitación continua, ha generado descoordinaciones que afectan el 

cumplimiento de metas presupuestales. Además, la rotación frecuente de personal 

y la ausencia de estrategias de motivación han afectado la eficiencia operativa de 

las entidades públicas, repercutiendo en retrasos en la ejecución de gastos y en el 

cumplimiento de los objetivos institucionales. Esto se agrava cuando no existe una 

articulación real entre las políticas de recursos humanos y la programación 

presupuestal. (Rivadeneira, 2023) 

A nivel nacional, la debilidad en la gestión de recursos humanos es uno de 

los principales factores que limitan una correcta ejecución presupuestal, 

especialmente en el sector público. Muchas instituciones presentan deficiencias en 

la planificación de plazas, procesos de contratación que no responden a perfiles 

adecuados y falta de actualización de competencias del personal. Esto provoca que 
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no se pueda ejecutar el presupuesto conforme a las metas establecidas, 

generándose retrasos en las actividades programadas, subejecución de recursos 

y, en casos extremos, la devolución de fondos al Tesoro Público. (Córdova, 2023) 

A nivel local, en la Universidad Nacional de Tumbes, la planificación del 

personal no siempre está alineada con las necesidades reales de la institución, lo 

que genera vacíos en áreas críticas y sobrecarga en otras. Asimismo, existen 

limitaciones en los procesos de selección y capacitación, lo que afecta el 

desempeño de los equipos de trabajo. Esto repercute directamente en la ejecución 

presupuestal, ya que los proyectos y actividades programadas no se cumplen en 

los plazos establecidos, generando subejecución y en algunos casos, la pérdida de 

recursos financieros importantes. También se evidenció que la falta de estrategias 

claras de gestión humana limita la eficiencia administrativa, afectando la calidad de 

los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria. 

Después de un análisis preliminar sobre cómo se viene trabajando la gestión 

de recursos humanos en la Universidad Nacional de Tumbes, se buscó plantear 

estrategias que ayuden a mejorar la ejecución del gasto. La idea fue identificar qué 

aspectos de la gestión del talento humano limitan o retrasan el uso adecuado de 

los recursos, como falta de capacitación, escasa planificación de las necesidades 

de personal o problemas de motivación interna. 

El enfoque de este estudio, centrado en la gestión de recursos humanos y 

su relación con la ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 

buscó proponer estrategias que ayuden a mejorar el uso eficiente de los recursos 

públicos. La idea fue reducir los problemas que pueden aparecer por una mala 

organización del personal, falta de planificación de las necesidades de talento 

humano o una débil gestión interna. 

Con esta investigación se buscó determinar la relación que existe entre la 

gestión de recursos humanos y la ejecución presupuestal en la Universidad 

Nacional de Tumbes, 2024. Para ello, se aplicaron criterios metodológicos que 

permitieron analizar de qué manera la adecuada administración del personal se 

relaciona con el uso eficiente de los recursos asignados y en el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 
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El estudio se desarrolló en la Universidad Nacional de Tumbes, enfocándose 

en las áreas responsables de la gestión de personal y de la ejecución presupuestal, 

con el objetivo de conocer cómo se llevan a cabo estos procesos y qué factores 

organizativos los apoyan o dificultan. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Rivadeneira (2023) 

El estudio se indicó como objetivo principal determinar la relación entre la 

gestión del recurso humano y desempeño laboral de los trabajadores de un 

centro de salud de Pichincha, Ecuador, 2022. Su metodología se empleó de 

enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, diseño no experimental 

de corte transversal, aplicando la técnica de la encuesta. Su población se 

conformó por 120 trabajadores del centro de salud. En su resultado final, la 

significancia fue de 0,007 y su correlación de Rho de Spearman de 0,215. 

Concluyendo que, cuanto más significativos son los resultados de la gestión 

de recurso humanos, es favorable el desempeño de los trabajadores del 

establecimiento. (p. 7) 

Hinojosa (2022) 

En su estudio denotó como objetivo general determinar la relación entre la 

gestión de recursos humanos y los indicadores de desempeño en el personal 

asistencial de un Hospital General de Guayaquil, 2022. Su metodología se 

empleó de enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, diseño no 

experimental, aplicando como técnica la encuesta. Su población censal de 

142 profesionales de la salud. Su resultado final, siendo su coeficiente 

estadístico de (X2 =10,488; p=0.033 (p>0.05) existe nivel alto en sus 

variables. Concluyendo que, existe relación significativa entre la gestión de 

recursos humanos y los indicadores de desempeño en el personal 

asistencial de un Hospital General de Guayaquil, 2022. (p. 7) 

Salas (2022) 

La investigación indicó como objetivo principal de estudiar la ejecución 

presupuestal y su incidencia en el desarrollo social del distrito de Turbo, 

Antioquia. Su metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo básico, 

nivel descriptivo, diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta 
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e instrumento el cuestionario. La población se conformó de 200 integrantes 

y su muestra de 40 personas. En el resultado final, su coeficiente de 

Spearman de 0.830 indicó que existe relación fuerte en sus variables. Se 

concluyó que, las ejecuciones presupuestales en referencia a la gestión 

tuvieron un crecimiento importante y considerable que repercutió en avanzar 

en un nivel medio alto de su desempeño. (p. 2) 

Antecedentes nacionales 

Córdova (2023) 

En su investigación indicó como objetivo principal en analizar la relación de 

la ejecución presupuestal y los recursos humanos en una municipalidad 

distrital de Huancayo, 2023. Su metodología se empleó de enfoque 

cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo, diseño no experimental – 

transversal, aplicando como técnica la encuesta. Su población se conformó 

de 120 servidores y la muestra por 60 personas. En su resultado final, las 

estadísticas de fiabilidad son de 0.349, existe relación positiva, con nivel de 

correlación baja y es de correlación significativa 0,01 – bilateral. 

Concluyendo que, existe correlación positiva entre la Ejecución Presupuestal 

y los Recursos Humanos en una municipalidad distrital de Huancayo. (p. 9) 

Laguna (2023)  

En su investigación denotó como objetivo general identificar la relación que 

existe entre el Sistema Integrado de Gestión Administrativa y la Ejecución 

Presupuestal en una Universidad de la Provincia de Barranca, 2023. Su 

metodología sostuvo un enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo - 

correlacional, diseño no experimental de corte transversal, empleando como 

técnica la encuesta. Su población se conformó por 25 trabajadores de la 

gestión administrativa. Su resultado final, su coeficiente de correlación Rho 

de Spearman 0,513 y un p-valor = 0,009, menor que 0,05, de nivel alto en 

sus variables. Concluyendo que, si existe relación modera significativa entre 

el Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) y la ejecución 

presupuestal, confirmando así el rechazo de la hipótesis nula (Ho) y la 

aceptación de la hipótesis alterna (Hi). (p. 6) 
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Pelaez (2023)  

La investigación precisó como objetivo general analizar e interpretar la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de San Antonio de 

Cañete durante los periodos 2019 y 2020. En su metodología se empleó de 

enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, diseño no experimental, 

aplicando como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. La 

población se consideró a los documentos relacionados a la ejecución 

presupuestaria de los periodos 2019 y 2020. En su resultado final, su 

coeficiente de Pearson indicó 0.875 de nivel alto en su relación de variables. 

Se concluyó que, la Municipalidad Distrital de San Antonio es una entidad 

que cuenta con una gran cantidad de recursos propios provenientes 

principalmente por el pago del impuesto de alcabala. (p. 7) 

Cubas (2022) 

En su estudio planteó como objetivo general determinar cómo la ejecución 

presupuestal se relaciona con la gestión administrativa de la Municipalidad 

Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021. En su metodología se abordó de 

enfoque cuantitativo, tipo básica, nivel descriptivo correlacional, diseño no 

experimental - trasversal, empleando como técnica la encuesta e 

instrumento el cuestionario. Su muestra compuesta por 31 colaboradores. 

Su resultado final, el valor de p=.000 siendo menor que 0.05, resulta que 

existe una correlación significativa y según la prueba estadística tiene un 

coeficiente de correlación de 0.636. Concluyendo, la ejecución presupuestal 

se relaciona de manera significativa y positiva con la gestión administrativa 

de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021. (p. 1) 

Antecedentes locales 

Guerrero (2024) 

En su estudio indicó como objetivo de determinar la relación entre la gestión 

de adquisiciones y contrataciones y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad.  
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En su metodología abordó de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo 

correlacional, diseño no experimental; aplicando como técnica la encuesta e 

instrumento el cuestionario. Su población y muestra se conformó de 38 

colabores. En su resultado final, el nivel de significancia del 0,000; y un 

coeficiente de correlación del 0.997 Rho de Spearman, obteniendo así una 

correlación positiva muy alta. Concluyendo que se acepta la hipótesis Hi 

existe relación significativa entre la gestión de adquisiciones y contrataciones 

y la ejecución presupuestal. (p. 14) 

Dios (2023) 

En su investigación precisó como objetivo general determinar la relación que 

existe entre la recaudación de impuesto predial y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad. En su metodología se empleó de enfoque cuantitativa, 

nivel descriptivo correlacional de corte transversal, diseño no experimental, 

utilizó como técnica la encuesta. La población y muestra se conformó de 22 

trabajadores. Su resultado final, el p valor es menor a 0,01 (alfa), de 0,906, 

lo cual nos indica una relación positiva y moderada de las variables en 

estudio. Concluyendo en que la recaudación de impuesto predial se 

relaciona significativamente con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Corrales, en el año 2021. (p. 18) 

Fernández (2023) 

En su tesis planteó como propósito determinar la incidencia de los actos 

preparatorios en la ejecución presupuestal de los proyectos de investigación 

en la UNTumbes. Su metodología se empleó un enfoque cuantitativo, tipo 

básico, nivel descriptivo, de diseño no experimental, como técnica utilizada 

la encuesta e instrumento el cuestionario. Su población y muestra se 

conformó por 60 asesorados de los proyectos de investigación. Su resultado 

final, significativamente el coeficiente de Pearson 0.600 de relación en sus 

variables. Se concluyó que; los actos preparatorios inciden directa en la 

ejecución presupuestal de los proyectos de investigación de la Universidad 

Nacional de Tumbes. (p. 16) 
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Bardales y Trelles (2022) 

La investigación sostuvo como objetivo analizar la gestión del recurso 

humano para promover la efectividad en el servicio al usuario en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes – 2022. En su metodología se empleó 

un enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, de diseño no 

experimental, aplicando como técnica la encuesta. Su población se conformó 

de 572 personas y su muestra de 146, siendo un muestreo fue probabilístico 

aleatorio simple. Su resultado final, un coeficiente de Pearson de 0.410 de 

relación baja en sus variables. Se concluyó que, la gestión del recurso 

humano en la Municipalidad Provincial de Tumbes presenta deficiencias en 

la gestión del talento humano evidenciándose, asimismo, la baja calidad de 

servicio percibida por los usuarios de la institución. (p. 6) 

Gestión de recursos humanos 

Teoría de recursos humanos 

Puchol (2012) 

En su libro, la teoría indico que son las relaciones de los trabajadores en una 

institución y las decisiones que puedan realizar, siendo la ocupación y 

retención del equipo de trabajo de la organización en una oficina o ambiente 

laboral en el que se imparte armonía, positivismo y sea confortable la 

estadía, el cual representa todas las cosas que hacen que el equipo 

permanezca en la organización gestionar al personal humano consiste en la 

planeación, organización y desarrollo del desempeño del todos los miembros 

que conforman la estructura de una institución, el cual permite y requiere 

que. en determinadas ocasiones, se precise de un profesional, al cual no 

vamos quizás a necesitar durante años, también es la formación y desarrollo 

de los recursos humanos de las organizaciones. (p. 31) 

Puchol (2007) 

En su libro, la teoría sostuvo que las organizaciones son conscientes de que 

los recursos humanos son el activo más importante de toda organización, 

tienen que esforzarse constantemente por conseguir implantar y mantener 
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un sistema retributivo que cumpla el triple imperativo de ser internamente 

equitativo, externamente competitivo y motivador, de esa forma, hace 

referencia a que son las habilidades gerenciales son adherentes a la persona 

humana, es decir las acciones que desarrolla un individuo dentro o fuera de 

la organización básicamente son propias de uno, siendo la gestión de 

recursos humanos un conjunto de prácticas necesarias para dirigir los 

aspectos de los cargos gerenciales, relacionados con las personas o 

recursos humanos, que incluyen reclutamiento, selección, capacitación, 

recompensas y evaluaciones de desempeño.   (p. 19) 

Gestión de recursos humanos 

Zapata (2024) 

Se define como un proceso de asignación, desarrollo y mantenimiento de 

Recursos Humanos competentes en la organización para que sus objetivos 

se alcancen de manera eficaz y eficiente, es el impulse o acciones que 

transforman la conducta de los individuos al momento de generar y ejecutar 

tácticas institucionales; siendo un proceso que permite direccionar un plan 

de formación con el objetivo de mejorar su productividad. (p. 13) 

Collantes (2022) 

La gestión de recursos humanos es utilizada en los recursos humanos 

siendo un proceso en el cual se especializa la organización y planificación 

junto con el control, la dirección de los funcionarios y trabajadores de la 

empresa, siendo también los recursos un conjunto de políticas y prácticas 

necesarias para la dirección de los cargos gerenciales. (p. 42) 

Benavente y Salvador (2021) 

La gestión del recurso humano está comprendida por un conjunto de 

actividades, cuya finalidad en tener el personal idóneo que proporcione sus 

conocimientos y talentos para la ejecución positiva de las metas de la 

asociación, pero a la vez tomar en cuenta los anhelos de los trabajadores 

que poseen, delimitan y se caracterizan. (p. 16) 
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Aplicativo AIRHSP del sector público 

Quispe y Quispe (2024) 

Representa una herramienta operativa fundamental para la gestión de 

recursos humanos en el sector público, los datos registrados desempeñan 

un papel crucial en diversas etapas del proceso presupuestario, incluyendo 

formulación, programación, ejecución y evaluación, siendo utilizada de 

manera exclusiva para fines presupuestarios. (p. 8) 

Escobar (2023) 

El aplicativo tiene el propósito de contar con la información sistematizada y 

actualizada para una adecuada toma de decisiones respecto a información 

de número de plazas, políticas salariales, obligaciones sociales y 

previsionales, gastos en personal, contrataciones bajo la modalidad por 

locación de servicios, contratos administrativos de servicios – CAS y aquellos 

que derivan por los convenios por administración de recursos. (p. 23) 

Herrera y Sotero (2022) 

El aplicativo del Sector Público es una herramienta operativa de gestión en 

materia de recursos humanos del Estado, las unidades ejecutoras de un 

pliego presupuestal tienen la ventaja de tener el acceso permanente a los 

aplicativos oficiales del Estado y gestionar su actualización, ante ello, es 

importante tener actualizado el AIRHSP por que va prever información al 

Ministerio de Economía y Finanzas. (p. 9) 

Medidas de gestión de recursos humanos 

Mendoza (2024) 

La medición de gestión de recursos humanos es el factor económico primario 

que consta de habilidades y destrezas que las personas adquieren en el 

transcurso de su vida y abarca estudios formales e informales, como un 

conjunto de técnicas y estrategias para optimizar los resultados de los 

administrados, considerando la planificación de la gestión, la formación, la 

dirección y evaluación de recursos humanos. (p. 14) 
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Flores e Ignacio (2023) 

Se constituye una función particularmente administrativa, y en frecuente 

cambio, se asocia al manejo y flexibilidad en las formas de trabajo y permuta, 

cuyo periodo de actividades es a largo plazo y su enfoque es de índole 

estratégica, para ello, se aplican métodos que ayuden a su interrelación y 

aporte de los empleados con el objeto de efectuar las metas y objetivos 

particulares análogos de manera directa e indirecta. (p. 26) 

Cerna (2022) 

Es una clave para una gestión de recursos humanos exitosa es maximizar el 

retorno de la inversión mediante el logro de un mayor rendimiento mientras 

se controlan los costos, con este fin, el campo de la gestión de recursos 

humanos estratégica ha dedicado un gran esfuerzo a comprender si y qué 

tipos de prácticas de gestión de recursos humanos conducirán a una mayor 

productividad y rendimiento de las organizaciones. (p. 10) 

Instrumentos de gestión de recursos humanos 

Idrogo (2022) 

Los instrumentos de la gestión de recursos humanos tienen como fin 

incrementar y preservar el esfuerzo, los conocimientos, salud, habilidades, 

entre otros de los miembros de la organización, de generar el desarrollo del 

cumplimiento de metas con la que se logre mejorar el rendimiento laboral, 

bienestar de los empleados y las tareas efectuadas. (p. 26) 

Guevara (2021) 

Los instrumentos de la gestión de los recursos humanos en las 

organizaciones es un factor clave para su éxito puesto que las personas 

integrantes de la organización aportan habilidades, conocimientos, 

capacidades e inteligencia que permite un mejor desempeño integral basado 

en políticas y la ejecución de actividades. (p. 27) 
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Rojas (2021) 

Los instrumentos de la gestión de recursos humanos implican diferentes 

funciones desde el inicio hasta el fin de la relación laboral, como reclutar y 

seleccionar personal, mantener la relación laboral y/o contractual dentro de 

las normas vigentes del país, estos elementos se relacionan entre sí, ya que 

una depende de la otra, con la finalidad de poder alcanzar las metas a nivel 

personal y organizacional (p. 33)  

Ejecución presupuestal 

La teoría de la ejecución presupuestal 

Varea (2015) 

En su libro, la teoría indico que son las fases de los procesos presupuestarios 

durante los cuales se concretan los flujos de ingresos y egresos 

considerados en el presupuesto anual encaminado al cumplimiento de las 

metas y objetivos previstas para el año fiscal, donde son lo ciclo 

presupuestario que comprenden un conjunto de acciones destinadas a la 

óptima utilización de los recursos materiales, talento humano y financieros 

estipulados en el presupuesto con la intención de conseguir bienes, servicios 

y obras en la calidad, cantidad y oportunidad previstos en el mismo, donde 

los ingresos que se perciben durante el año deben ser efectuados previa 

aceptación presupuestaria, así mismo, la importancia de la teoría es parte 

presupuestaria en la que se percibe el ingreso y además se toma en cuenta 

la obligación en conformidad al crédito autorizado para prepuesto. (p. 18) 

Trujillo (2007) 

En su libro, la teoría indicó que es el proceso presupuestario en la cual se 

genera los ingresos y se ejecutan los gastos etapa del proceso 

presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en los presupuestos para cumplimiento de las metas previstas 

en el presupuesto aprobado, siendo la fase de ejecución presupuestal 
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comprende del 1 de enero al 31 de diciembre, el registro de todas las 

transacciones de ingresos y gastos, siendo asi, cabe señalar que en esta 

fase las áreas de abastecimientos, recursos humanos, contabilidad y 

tesorería tienen injerencia, por tal motivo el crédito presupuestario se 

destina, exclusivamente a un fin autorizado, o la que resulte de las 

modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la ley general.  

Ejecución presupuestal 

Maza (2024) 

La ejecución presupuestal desde la planificación monetaria de los recursos 

requeridos en las exige operaciones empresariales, disponer de 

herramientas estratégicas para apoyar la toma de decisión, y facilitar la 

asignación de los recursos, considerando las prioridades de las empresas y 

sus necesidades inmediatas, de manera que se puedan analizar referentes 

teóricos diversos sobre la temática de la gestión financiera. (p. 25) 

Agreda (2023) 

La ejecución presupuestal se define por el cual es una etapa del proceso 

presupuestario en la cual se atienden las obligaciones de gasto, de 

conformidad con los créditos presupuestarios autorizados del monto 

asignado, cuya correcta realización permitirá el cumplimiento de las metas y 

objetivos institucionales y dar beneficios a la población. (p. 34) 

Garay (2022) 

Es el proceso del ciclo presupuestario en la que se realiza acciones para 

hacer uso de manera óptima de la asignación presupuestaria, con la finalidad 

de obtener beneficios en forma de servicios de calidad, siendo el proceso 

presupuestario en donde se perciben los ingresos para atender obligaciones 

que se consideran gastos conformes. (p. 43) 
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Programación de compromiso anual 

Azurin, et al. (2023) 

Es un instrumento de corto plazo que es utilizado para programar el gasto 

público de acuerdo a la fuente de financiamiento, a su vez, coteja el flujo de 

caja de ingresos y gastos, determina la capacidad de financiamiento anual 

según las reglas fiscales que se encuentran vigentes. (p. 59) 

García (2022) 

La programación de compromiso anual (PCA), es un instrumento de gestión 

presupuestaria del Estado de corto plazo, que busca establecer montos 

máximos para la ejecución presupuestaria de gastos sujeto a la recaudación 

fiscal que viene condicionado al desempeño de la economía nacional y que 

se prevé en el Marco Macroeconómico Multianual (MMM). (p. 13) 

Rivera (2022) 

La programación de compromisos anual (PCA), está sujeta al presupuesto 

anual y a sus modificaciones conforme a la Ley N° 28411, que se inicia el 1 

de enero y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal, que el seguimiento 

y evaluación del gasto público, complementario a la evaluación presupuestal, 

en el nivel institucional de la entidad se realiza sobre la base de los 

indicadores de desempeño. (p. 11) 

Fases del gasto público 

Acero (2022) 

Las fases del gasto público son el compromiso, donde se afecta y registra la 

información del calendario de compromisos del mes para la adquisición de 

bienes y servicios, siendo el devengado donde se registra la obligación de 

pago, a partir de la verificación de conformidad de bienes y servicios 

prestado, el pago, con cargo a fondos públicos para atender el gasto 

comprometido y devengado. (p. 25) 



32 

 

Machado (2022) 

Las fases del gasto público es un instrumento primordial para el desarrollo 

económico nacional, debido a que brinda la oportunidad de brindar los 

servicios más importantes y necesarios para la seguridad y calidad de vida 

para la ciudadanía, tales como; seguridad, educación, salud, bienestar 

social, etc., donde también sirve como instrumento para reactivar la 

economía del país a través de la política fiscal. (p. 15) 

Vilca (2022) 

Las fases son la capacidad que tiene una institución para poder ejecutar el 

presupuesto que se le asigna por medio de las entidades del estado, en 

cualquiera de sus formas y niveles, teniendo en cuenta que existe mucha 

responsabilidad en la gestión de los recursos asignados, de que se cumplan 

los objetivos institucionales, por cada uno de los niveles de gobierno en la 

estructura de Estado. (p. 14) 

Modificaciones presupuestarias 

Ardilles (2024) 

Las modificaciones presupuestarias para inversiones priorizadas y no 

priorizadas, esta obligación procede del gasto que se encuentra 

comprometido y registrado, el acto de formalización es mediante la 

conformidad del área usuaria, siendo la certificación del presupuesto 

actualizado resultado de las modificaciones presupuestarias para 

inversiones priorizadas y no priorizadas. (p. 9) 

Flores (2022) 

Consisten en cambios que se efectúan a los créditos presupuestarios 

asignados a las categorías presupuestales, productos, proyectos y 

actividades considerados en el presupuesto inicial (PIA), que están 

señaladas en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y normas 

presupuestarias complementarias para el año fiscal, de acuerdo al marco 

presupuestal de cada entidad pública. (p.55) 
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Patow (2022) 

Las modificaciones presupuestarias es el período de medición de las 

ganancias, elementos, actividades e implica que se requieren para que el 

plan financiero pueda ser ejecutado para trabajar sobre los grados de 

viabilidad y competencia de las actividades realizadas por el Estado, 

también, incorpora la base de metas del plan financiero. (p. 11) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

Hipótesis general 

La gestión de recursos humanos se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

Hipótesis específicas 

1. La gestión de recursos humanos se relaciona significativamente con la 

programación de compromiso anual en la Universidad Nacional de Tumbes, 

2024. 

2. La gestión de recursos humanos se relaciona significativamente con las fases 

del gasto público en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

3. La gestión de recursos humanos se relaciona significativamente con las 

modificaciones presupuestarias en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

3.1.2. Variables 

Variable 1: Gestión de recursos humanos 

Definición conceptual 

Se define como un proceso de asignación, desarrollo y mantenimiento de 

Recursos Humanos competentes en la organización para que sus objetivos 

se alcancen de manera eficaz y eficiente. (Zapata, 2024) 

Definición operacional 

La variable 1: Gestión de recursos humanos, fue medida por las 

dimensiones: Aplicativo AIRHSP del sector público, medidas de gestión de 

recursos humanos, e instrumentos de gestión de recursos humanos, 

aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario, en la 

Universidad Nacional de Tumbes. 
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Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

La ejecución presupuestal se define como una etapa del proceso 

presupuestario en la cual se atienden las obligaciones de gasto, de 

conformidad con los créditos presupuestarios autorizados del monto 

asignado. (Agreda, 2023) 

Definición operacional 

La variable 2: Ejecución presupuestal, fue medida por las dimensiones: 

programación de compromiso anual, fases del gasto público, y 

modificaciones presupuestarias, aplicando la técnica encuesta y como 

instrumento el cuestionario, en la Universidad Nacional de Tumbes. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo y enfoque de estudio 

Este estudio se enmarca en una investigación de tipo aplicado, con un 

enfoque cuantitativo, de corte transversal y con un nivel correlacional. Lo que 

se buscó fue obtener información sobre cómo la gestión de recursos 

humanos se relaciona con la ejecución presupuestal del gasto en la 

Universidad Nacional de Tumbes, durante el año 2024. Para ello, se aplicó 

un cuestionario. Además, se indagó cómo perciben los trabajadores 

administrativos el impacto de estos procesos en el cumplimiento de los 

objetivos presupuestales de la universidad. (Anibal et al. 2023) 

3.2.2. Diseño de investigación 

En este estudio se usó un diseño no experimental, porque se observaron las 

variables tal como están, sin intervenirlas ni modificarlas. La investigación se 

desarrolló aplicando encuestas a trabajadores de la Universidad Nacional de 

Tumbes. (Guevara et al. 2020) 

         Ox 
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Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Gestión de recursos humanos 

Oy: Ejecución presupuestal 

r: Relación entre gestión de recursos humanos y ejecución presupuestal 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población de este estudio se conformó por 50 trabajadores 

administrativos de la Universidad Nacional de Tumbes, según reporte de la 

Oficina General de Administración. A través de encuestas, se buscó conocer 

cómo la gestión de recursos humanos y la ejecución presupuestal se 

desarrollan en el gasto corriente. (Moreno, 2021) 

3.3.2. Muestra 

En este estudio, la muestra se conformó por 50 trabajadores administrativos 

de la Universidad Nacional de Tumbes. Se aplicó un muestreo censal, por lo 

que se trabajó con toda la población involucrada en los procesos 

relacionados con la gestión de recursos humanos y la ejecución 

presupuestal durante el año 2024. 

Criterios de inclusión 

Se incluyeron a los trabajadores que tienen participación directa en la gestión 

de recursos humanos y en los procesos de ejecución presupuestal del gasto. 

Estas personas respondieron los cuestionarios elaborados para obtener 

información clara y útil sobre cómo se llevan a cabo estas acciones. 
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Criterios de exclusión 

No se tomaron en cuenta a los trabajadores que no están vinculados con 

funciones de recursos humanos o ejecución presupuestal. Esta exclusión 

permitió que los datos recogidos sean más representativos y ayuden a lograr 

un análisis más claro y útil. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

 Método inductivo 

 En el presente método, se aplicó el análisis de encuestas mediante la 

recolección de información, asimismo la aplicación de la observación en el 

desarrollo del estudio, con el fin de obtener datos sobre la gestión de recursos 

humanos en la Universidad Nacional de Tumbes, considerando reunir toda 

la base de datos posible, para reflejar su relación con la ejecución 

presupuestal, año 2024. (Romero et al. 2021) 

 Método descriptivo 

Se aplicó un sistema de actividades que permitieron recopilar, organizar, 

presentar, analizar y resumir los resultados de las observaciones, mostrando 

la información sistematizada de la gestión de recursos humanos en sus 

parámetros de cada ítem y simultáneamente de la ejecución presupuestal 

en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2024. (Huacchillo, 2021).  

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnica – Encuesta 

La técnica de encuesta permitió aplicar un cuestionario directamente a los 

trabajadores de la Universidad Nacional de Tumbes que están involucrados 

en los procesos relacionados con la gestión de recursos humanos y la 

ejecución presupuestal del gasto.  
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Las preguntas fueron enfocadas en recoger información útil que se relacionó 

con los objetivos del estudio, en especial sobre cómo se relacionan las 

acciones de gestión de recursos humanos en el cumplimiento de la ejecución 

del presupuesto universitario. (Arias y Covinos, 2021)  

Instrumento – Cuestionario  

El cuestionario incluyó preguntas que están directamente relacionadas con 

los aspectos clave del estudio, buscando que la información obtenida sea 

clara y útil. Se aplicó a los trabajadores de la Universidad Nacional de 

Tumbes que participan en los procesos de gestión de recursos humanos y 

ejecución presupuestal, con el objetivo de conocer cómo la gestión de 

recursos humanos se relaciona con en la adecuada ejecución del gasto 

público. (Cohen y Gómez, 2020) 

3.4.3. Confiabilidad y validación del instrumento 

Confiabilidad 

Para asegurar que los instrumentos utilizados sean confiables, se aplicó el 

coeficiente alfa de Cronbach a cada variable y el coeficiente W McDonald 

que permitió establecer la fiabilidad por constructos e ítems, para mayor 

criterio y consistencia del cuestionario. (Romero et al. 2021) 

Gestión de Recursos Humanos 

 

 

 
 

Ejecución presupuestal 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,860 12 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,864 12 



39 

 

Validación 

El cuestionario fue validado por expertos en temas de gestión de recursos 

humanos y ejecución presupuestal. Esta revisión aseguró que las preguntas 

estén alineadas con la realidad local y con las características de la 

Universidad Nacional de Tumbes. (Ruiz y Valenzuela, 2022) 

3.4.4. Procesamiento de datos 

De acuerdo con Sánchez et al. (2018) 

El procesamiento de datos se realizó a partir de encuestas aplicadas al 

personal, lo que permitió conocer cómo la gestión de recursos humanos se 

relaciona con la ejecución presupuestal del gasto en la Universidad Nacional 

de Tumbes. Toda la información recolectada se organizó y clasificó 

cuidadosamente, asegurando que el análisis sea riguroso y los datos válidos 

y confiables. 

Una vez completado ese proceso, se aplicó un análisis estadístico que ayudó 

a interpretar los resultados. Se buscó entender cómo aspectos como la 

capacitación, la evaluación del desempeño y la administración del personal 

impactan en la ejecución presupuestal. Esto permitió confirmar si hay 

relación entre estos factores y el nivel real de ejecución del gasto. 

Además, se aplicó un análisis inferencial con la prueba de correlación rho de 

Spearman, para verificar si existe relación significativa entre las variables del 

estudio. Brindando una base estadística sólida para respaldar los resultados 

obtenidos. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

Variable Gestión de recursos humanos 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 24 48% 

Alto 25 50% 

Total 50 100% 

 

Figura 1  

Variable Gestión de recursos humanos 

 

Según la Tabla 1 y la Figura 1, los resultados descriptivos evidencian que la gestión 

de recursos humanos en la Universidad Nacional de Tumbes presenta una 

percepción predominantemente favorable, al concentrarse la mayoría de opiniones 

entre los niveles alto y medio. Ello sugiere que, si bien existen prácticas 

consolidadas que son reconocidas positivamente por el personal, aún persisten 

aspectos susceptibles de mejora para lograr una gestión plenamente eficiente y 

homogénea. La mínima proporción que percibe un nivel bajo no debe ser ignorada, 

pues revela la presencia de brechas específicas que podrían afectar el desempeño 

institucional si no se atienden oportunamente, reforzando la necesidad de fortalecer 

políticas, procedimientos y mecanismos de seguimiento en la administración del 

talento humano. 

2%

48% 50%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Bajo Medio Alto



41 

 

Tabla 2  

Dimensión Aplicativo AIRHSP del sector público 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 17 34% 

Alto 32 64% 

Total 50 100% 

 

Figura 2  

Dimensión Aplicativo AIRHSP del sector público 

 

Según la Tabla 2 y la Figura 2, los resultados muestran que el Aplicativo AIRHSP 

cuenta con una aceptación ampliamente favorable en la Universidad Nacional de 

Tumbes, reflejando que la mayoría de los usuarios percibe su uso como adecuado 

y funcional para la gestión de los procesos de recursos humanos. Esta valoración 

positiva sugiere que el aplicativo contribuye a ordenar la información, agilizar 

trámites y mejorar el control administrativo; sin embargo, la presencia de 

percepciones en niveles medio y bajo evidencia que aún existen limitaciones en su 

manejo, capacitación o soporte técnico. En ese sentido, resulta necesario fortalecer 

las acciones de acompañamiento y mejora continua para lograr una adopción más 

homogénea y maximizar los beneficios del sistema en toda la unidad de análisis. 
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Tabla 3  

Dimensión Medidas de gestión de recursos humanos 

Niveles f % 

Bajo 3 6% 

Medio 27 54% 

Alto 20 40% 

Total 50 100% 

 

Figura 3  

Dimensión Medidas de gestión de recursos humanos 

 

Según la Tabla 3 y la Figura 3, los resultados evidencian que las medidas de gestión 

de recursos humanos se perciben principalmente en un nivel intermedio, lo que 

sugiere que, si bien existen prácticas y lineamientos implementados, estos aún no 

se consolidan de manera uniforme en toda la Universidad Nacional de Tumbes. El 

porcentaje significativo que las valora en un nivel alto refleja avances relevantes y 

esfuerzos orientados a fortalecer la gestión del personal; sin embargo, la 

predominancia del nivel medio y la presencia de una minoría que las percibe como 

bajas ponen de manifiesto la necesidad de reforzar la estandarización, seguimiento 

y mejora continua de dichas medidas, a fin de alcanzar una gestión más consistente 

y eficaz. 
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Tabla 4  

Dimensión Instrumentos de gestión de recursos humanos 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 20 40% 

Alto 29 58% 

Total 50 100% 

 

Figura 4  

Dimensión Instrumentos de gestión de recursos humanos 

 

Según la Tabla 4 y la Figura 4, los resultados muestran que los instrumentos de 

gestión de recursos humanos son valorados de manera mayoritariamente 

favorable, lo que sugiere que la institución dispone de herramientas adecuadas 

para orientar y apoyar la administración del personal. No obstante, la proporción 

importante que los percibe en un nivel medio evidencia que aún existen aspectos 

por fortalecer, como su actualización, difusión y uso homogéneo entre las áreas, a 

fin de maximizar su efectividad y asegurar que contribuyan de manera consistente 

al logro de los objetivos institucionales en la Universidad Nacional de Tumbes. 
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Tabla 5  

Variable Ejecución presupuestal 

Niveles f % 

Bajo 3 6% 

Medio 21 42% 

Alto 26 52% 

Total 50 100% 

 

Figura 5  

Variable Ejecución presupuestal 

 

Según la Tabla 5 y la Figura 5, los resultados evidencian que la ejecución 

presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, es percibida de manera 

predominantemente positiva, lo que sugiere un adecuado manejo de los recursos 

asignados y un cumplimiento razonable de las actividades programadas. Sin 

embargo, la presencia de un porcentaje significativo que la ubica en un nivel medio 

indica la necesidad de fortalecer la oportunidad del gasto, la coordinación entre 

áreas y el seguimiento a la ejecución, a fin de reducir brechas y consolidar una 

gestión presupuestal más eficiente y alineada a los objetivos institucionales. 
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Tabla 6  

Dimensión Programación de compromiso anual 

Niveles f % 

Bajo 4 8% 

Medio 15 30% 

Alto 31 62% 

Total 50 100% 

 

Figura 6  

Dimensión Programación de compromiso anual 

 

Según la Tabla 6 y la Figura 6, los resultados muestran que la programación de 

compromisos anuales en la Universidad Nacional de Tumbes, es valorada 

mayoritariamente como adecuada, lo que evidencia una planificación anticipada y 

ordenada de las obligaciones institucionales. No obstante, la proporción de 

percepciones en nivel medio y bajo sugiere que aún existen limitaciones en la 

oportunidad o consistencia de la programación, por lo que resulta necesario reforzar 

la articulación entre las áreas usuarias y la oficina de presupuesto para asegurar 

una mayor previsibilidad y eficiencia en el uso de los recursos. 
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Tabla 7  

Dimensión Fases del gasto público 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 18 36% 

Alto 31 62% 

Total 50 100% 

 

Figura 7  

Dimensión Fases del gasto público 

 

Según la Tabla 7 y la Figura 7, los resultados evidencian que el manejo de las fases 

del gasto público es percibido de manera favorable por la mayoría de los 

encuestados, lo que sugiere una adecuada articulación entre la certificación, el 

compromiso, el devengado y el pago. Sin embargo, la presencia de percepciones 

en niveles medios indica que aún persisten oportunidades de mejora en la 

oportunidad de los trámites y en la coordinación interáreas, aspectos clave para 

consolidar una gestión del gasto más eficiente y sin retrasos en la Universidad 

Nacional de Tumbes. 
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Tabla 8  

Dimensión Modificaciones presupuestarias 

Niveles f % 

Bajo 1 2% 

Medio 19 38% 

Alto 30 60% 

Total 50 100% 

 

Figura 8  

Dimensión Modificaciones presupuestarias 

 

 

Según la Tabla 8 y la Figura 8, los resultados muestran que la gestión de las 

modificaciones presupuestarias es valorada de manera mayoritariamente 

favorable, lo que evidencia capacidad institucional para ajustar el presupuesto 

frente a cambios operativos y necesidades emergentes. No obstante, el grupo que 

las percibe en un nivel medio sugiere que aún es necesario fortalecer la 

planificación inicial y la comunicación de los criterios de modificación, a fin de 

reducir ajustes recurrentes y mejorar la predictibilidad y transparencia del proceso 

presupuestario en la Universidad Nacional de Tumbes.  

2%

38%

60%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Bajo Medio Alto



48 

 

4.2. Análisis correlacional 

Objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la gestión de recursos humanos y la 

ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

Tabla 9  

Correlación entre Gestión de recursos humanos y ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 
Gestión de 

recursos humanos 
Ejecución 

presupuestal 

Gestión de recursos 
humanos 

Correlación de Spearman 1 ,556** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Ejecución presupuestal 

Correlación de Spearman ,556** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota.  

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y la 

ejecución presupuestal. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del 

coeficiente Rho de Spearman= 0.556 con un rango de relación significativa 

positiva moderada. Los resultados inferenciales confirman que una 

adecuada gestión de recursos humanos guarda una relación directa y 

significativa con la ejecución presupuestal, lo que implica que la forma en 

que se planifica, administra y desarrolla al personal influye en el uso 

oportuno y eficiente de los recursos financieros. Esta relación evidencia que 

contar con personal capacitado, organizado y alineado a los objetivos 

institucionales favorece el cumplimiento de las metas presupuestarias y 

mejora el desempeño global de la Universidad Nacional de Tumbes. 
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Objetivo específico 1:  

Establecer la relación entre la gestión de recursos humanos y la programación de 

compromiso anual en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

Tabla 10  

Correlación entre gestión de recursos humanos y programación de compromiso 

anual 

Correlaciones 

 Gestión de 
recursos humanos 

Programación de 
compromiso anual 

Gestión de recursos 
humanos  

Correlación de Spearman 1 ,562** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Programación de 
compromiso anual  

Correlación de Spearman ,562** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota.  

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y la 

programación de compromiso anual. Asimismo, se evidenció el resultado 

inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.562 con un rango de relación 

significativa positiva moderada. Los resultados evidencian que la gestión de 

recursos humanos se encuentra directamente vinculada con la 

programación del compromiso anual, lo que indica que una adecuada 

planificación, asignación y organización del personal contribuye a una 

programación más ordenada y oportuna de los compromisos institucionales. 

Esta relación pone de manifiesto que el capital humano cumple un rol clave 

en la previsión de necesidades, la articulación de actividades y el 

cumplimiento de los plazos presupuestarios, fortaleciendo así la gestión 

financiera de la Universidad Nacional de Tumbes. 
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Objetivo específico 2: 

Explicar la relación de la gestión de recursos humanos con las fases del gasto 

público en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

Tabla 11  

Correlación entre gestión de recursos humanos y las fases del gasto publico 

Correlaciones 

 
Gestión de recursos 

humanos 
Fases del gasto 

publico 

Gestión de 
recursos humanos 

Correlación de Spearman 1 ,441* * 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Fases del gasto 
publico 

Correlación de Spearman ,441** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota.  

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y las 

fases del gasto público. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del 

coeficiente Rho de Spearman = 0,441 con un rango de relación significativa 

positiva moderada. Los resultados permiten afirmar que la gestión de 

recursos humanos se relaciona de manera directa y significativa con el 

desarrollo de las fases del gasto público, evidenciando que la adecuada 

organización, capacitación y desempeño del personal incide en la correcta 

ejecución de los procedimientos presupuestarios. Esta relación sugiere que 

un capital humano fortalecido contribuye a que las etapas del gasto se 

realicen de forma más ordenada, oportuna y conforme a la normativa, 

favoreciendo así una gestión pública más eficiente en la Universidad 

Nacional de Tumbes. 
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Objetivo específico 3:  

Describir la relación entre la gestión de recursos humanos y las modificaciones 

presupuestarias en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024. 

Tabla 12  

Correlación entre gestión de recursos humanos y modificaciones presupuestarias 

Correlaciones 

 

Gestión de 
recursos humanos 

Modificaciones 
presupuestarias 

Gestion de recursos 
humanos  

Correlación de Spearman 1 ,384** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Modificaciones 
presupuestarias 

Correlación de Spearman ,384** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota.  

Se evidencia que los resultados reflejan un p valor < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y las 

modificaciones presupuestarias. Asimismo, se evidenció el resultado 

inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0.384 con un rango de 

relación significativa positiva baja. Los hallazgos confirman que la gestión de 

recursos humanos se relaciona de manera directa y significativa con las 

modificaciones presupuestarias en la Universidad Nacional de Tumbes, lo 

que evidencia que las capacidades del personal influyen en la adecuada 

formulación, tramitación y ajuste de los cambios al presupuesto. No 

obstante, la relación observada es de menor intensidad, lo que sugiere que, 

si bien el factor humano contribuye a estos procesos, las modificaciones 

presupuestarias también dependen de otros elementos institucionales, 

normativos y de gestión financiera que inciden en su desarrollo. 
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4.3. Discusión de resultados 

En la Universidad Nacional de Tumbes coexisten diversos regímenes laborales 

propios del sector público peruano, principalmente el régimen del Decreto 

Legislativo N° 276 (Carrera Administrativa), el régimen del Decreto Legislativo N.° 

728 (régimen laboral privado aplicado al sector público), el régimen CAS – Decreto 

Legislativo N° 1057, y el régimen especial del docente universitario regulado por la 

Universidad Nacional de Tumbes conforme a la Congreso de la República mediante 

la Ley Universitaria N° 30220. 

Los resultados evidencian que la coexistencia de múltiples regímenes laborales 

genera implicancias directas en la gestión presupuestal, particularmente en la 

programación y ejecución del gasto en la genérica de personal y obligaciones 

sociales. Cada régimen presenta diferencias en estabilidad laboral, escalas 

remunerativas, beneficios sociales y mecanismos de contratación, lo que impacta 

en la estructura de costos y en la flexibilidad administrativa de la entidad. 

Desde la perspectiva de la ejecución presupuestal, la presencia predominante de 

personal bajo regímenes con estabilidad permanente (como el 276 y el régimen 

docente) tiende a generar mayor rigidez en el gasto corriente, limitando la 

capacidad de reasignación presupuestaria durante el ejercicio fiscal. En contraste, 

el régimen CAS ofrece mayor flexibilidad en términos de contratación y ajuste, pero 

también puede generar rotación de personal y afectar la continuidad de los 

procesos administrativos y académicos. 

Asimismo, la diversidad de regímenes puede influir en la eficiencia operativa, 

debido a posibles diferencias en motivación, clima laboral y percepción de equidad 

interna. Estas variables inciden indirectamente en el desempeño institucional y, por 

ende, en la capacidad de ejecutar oportunamente el presupuesto asignado, 

especialmente en actividades vinculadas a planificación, logística y gestión 

académica. 

En términos analíticos, los resultados sugieren que una gestión estratégica de los 

recursos humanos —orientada a la armonización de condiciones laborales, 

fortalecimiento de capacidades y adecuada planificación de plazas— contribuye a 
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optimizar la ejecución presupuestal, reduciendo riesgos de subejecución o sobre 

ejecución en el rubro de personal. 

En consecuencia, la discusión permite sostener que la estructura de regímenes 

laborales no solo constituye una característica administrativa, sino un factor 

estructural que condiciona la dinámica presupuestaria de la universidad, 

evidenciando la necesidad de políticas internas que articulen la gestión del talento 

humano con la planificación financiera institucional. 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la gestión de recursos humanos y la 

ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024; en la 

presente investigación se encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto 

permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; por 

tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que existe 

relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y la 

ejecución presupuestal. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del 

coeficiente Rho de Spearman= 0.556 con un rango positivo moderado. 

Al respecto, Cubas (2022) 

Demostró que existe una relación significativa entre la ejecución 

presupuestal y la gestión administrativa en la Municipalidad Distrital de 

Jamalca, Amazonas. Se hallaron correlaciones positivas altas en 

certificaciones (r = 0.859) y compromisos (r = 0.795), y moderadas en 

compromisos anuales (r = 0.498) y ejecución presupuestal (r = 0.636), todas 

con valores p < 0.05, aceptando las respectivas hipótesis alternativas. Sin 

embargo, en el caso de los pagos, se obtuvo una correlación muy baja (r = 

0.088) con un valor p > 0.05, lo que llevó al rechazo de la hipótesis, indicando 

que esta fase no tiene relación significativa con la gestión administrativa. 

Respecto al objetivo específico 1 

Establecer la relación entre la gestión de recursos humanos y la 

programación de compromiso anual en la Universidad Nacional de Tumbes, 

2024; en el presente estudio se encontró que el p valor es < 0,05 (alfa), en 
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efecto permitió aceptar la hipótesis planteada en la presente investigación; 

por tanto, se confirma la suficiente relevancia estadística para indicar que 

existe relación directa y significativa entre la gestión de recursos humanos y 

la programación de compromiso anual. Asimismo, se evidenció el resultado 

inferencial del coeficiente Rho de Spearman= 0.562 con un rango de relación 

significativa positiva moderada. 

Por su parte, Guerrero (2024) 

Evidenció una relación altamente significativa entre los componentes del 

proceso de contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. La gestión 

de adquisiciones y contrataciones presentó una correlación muy alta (r = 

0.997), el plan anual de contrataciones mostró una correlación alta (r = 

0.880), el proceso de selección obtuvo una correlación muy alta (r = 0.929), 

y la ejecución contractual también reflejó una correlación muy alta (r = 0.955), 

todos con un valor de significancia p = 0.000. Estos resultados permiten 

aceptar las hipótesis alternativas y confirman que cada etapa del proceso 

contractual se relaciona significativamente con la ejecución del presupuesto 

institucional. 

Respecto al objetivo específico 2 

Explicar la relación de la gestión de recursos humanos con las fases del 

gasto público en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024; se encontró que 

el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la hipótesis planteada 

en la presente investigación; por tanto, se confirma la suficiente relevancia 

estadística para indicar que existe relación directa y significativa entre la 

gestión de recursos humanos y las fases del gasto público. Asimismo, se 

evidenció el resultado inferencial del coeficiente Rho de Spearman = 0,441 

con un rango de relación significativa positiva moderada. 

Al respecto, Laguna (2023) 

Identificó una relación positiva media y significativa entre el Sistema 

Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) y la ejecución presupuestal (r = 

0.513; p < 0.05). En cuanto a las dimensiones del SIGA, se evidenció que el 
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módulo presupuestal presentó una correlación positiva media y significativa 

(r = 0.675; p < 0.001), al igual que el módulo logístico (r = 0.529; p < 0.01), 

el módulo contabilidad (r = 0.600; p < 0.01) y el módulo tesorería (r = 0.600; 

p < 0.01). Estos resultados respaldan que un mayor uso de los módulos del 

SIGA contribuye a mejorar los niveles de ejecución presupuestal en el ente 

educativo estudiado. 

Respecto al objetivo específico 3 

Describir la relación entre la gestión de recursos humanos y las 

modificaciones presupuestarias en la Universidad Nacional de Tumbes, 

2024; se reflejó que el p valor es < 0,05 (alfa), en efecto permitió aceptar la 

hipótesis planteada en la presente investigación; por tanto, se confirma la 

suficiente relevancia estadística para indicar que existe relación directa y 

significativa entre la gestión de recursos humanos y las modificaciones 

presupuestarias. Asimismo, se evidenció el resultado inferencial del 

coeficiente Rho de Spearman = 0.384 con un rango de relación significativa 

positiva baja. 

Por su parte, Córdova (2023) 

Evidenció que la ejecución presupuestal y los recursos humanos presentan 

una correlación positiva baja (r = 0.349; p < 0.05), lo cual indica que existe 

una relación significativa entre ambas variables. Asimismo, se observó una 

correlación positiva buena entre la certificación del crédito presupuestario y 

la remuneración (r = 0.717; p < 0.05), mientras que entre devengados y 

capacitación se halló una relación positiva baja (r = 0.363; p < 0.05). En 

cuanto al compromiso de pago y el liderazgo estratégico, se identificó una 

correlación mínima pero significativa (r = 0.125; p < 0.05). Por otro lado, la 

única relación negativa fue entre pago y planificación organizacional (r = -

0.080; p < 0.05), aunque con un nivel mínimo, lo cual evidencia un débil 

vínculo entre estos factores. 
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V. CONCLUSIONES 

1. La gestión de recursos humanos se relaciona de manera directa y consistente 

con la ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 

evidenciándose que una administración del personal planificada y estratégica 

fortalece el desempeño financiero institucional. Cuando la planificación de 

plazas, procesos de selección, la capacitación y la evaluación del desempeño 

se desarrollan de forma organizada, se favorece una programación 

presupuestal más coherente con uso más eficiente de los recursos asignados, 

reduciendo retrasos y riesgos administrativos (r = 0.556; p < 0.05). 

2. La gestión de recursos humanos se relaciona de manera directa y consistente 

con la programación del compromiso anual en la Universidad Nacional de 

Tumbes, evidenciándose que una adecuada planificación del personal incide 

favorablemente en la oportunidad y orden del gasto institucional. La 

programación oportuna de planillas, contratos, horas lectivas y beneficios 

sociales permite anticipar obligaciones, comprometer recursos dentro de los 

plazos establecidos y coherencia con las metas operativas (r = 0.562; p < 0.05). 

3. La gestión de recursos humanos se relaciona de manera significativa con las 

fases del gasto público en la Universidad Nacional de Tumbes, evidenciándose 

que prácticas administrativas ordenadas y consistentes en el manejo del 

personal contribuyen al desarrollo fluido del ciclo presupuestal. Un adecuado 

registro de asistencia, el control de servicios personales y la validación oportuna 

de legajos favorecen el tránsito regular por las etapas de certificación, 

compromiso, devengado, girado y pago (r = 0.441; p < 0.05). 

4. La gestión de recursos humanos se relaciona de manera significativa con las 

modificaciones presupuestarias en la Universidad Nacional de Tumbes, 

evidenciándose que las decisiones vinculadas a la dotación de personal, 

reasignación de plazas, suplencias y reconocimiento de horas adicionales 

inciden en la dinámica de ajustes del presupuesto institucional. Una 

administración oportuna del talento humano permite anticipar necesidades y 

realizar adecuaciones en las genéricas de gasto de personal sin afectar la 

continuidad del servicio académico y administrativo (r = 0.384; p < 0.05).  
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la Dirección General de Administración, fortalecer la planificación de RR. HH. 

articulada al presupuesto: actualizar el CAP/PAP y el ROF, proyectar un rolling 

forecast de planillas (12 meses), controlar vacantes y suplencias, y vincular 

metas del POI con necesidades de personal; implementar un tablero con KPIs 

como % de ejecución de personal, devengado vs PIM y días de atraso en 

trámites, para anticipar subejecuciones y ajustar oportunamente. 

2. A la oficina de Planeamiento y Presupuesto, calendarizar la programación de 

compromisos del gasto de personal (planillas, contratos CAS/276/728, horas 

lectivas, beneficios) con cortes mensuales y certificación previa; estandarizar un 

flujo “solicitud–validación–certificación–compromiso” con responsables y 

plazos, y usar plantillas de previsión para que cada dependencia registre 

requerimientos a tiempo y se eviten compromisos extemporáneos. 

3. A la Dirección General de Administración, estandarizar el circuito de las fases 

del gasto (certificación -> compromiso -> devengado -> girado -> pago) con 

checklists obligatorios, control de legajos y conformidades de servicio; conciliar 

mensualmente planillas y órdenes de servicio con el SIAF, y activar alertas de 

plazos críticos para reducir observaciones y reprocesos en certificación y 

devengado. 

4. A la oficina de Planeamiento y Presupuesto, gestionar las modificaciones 

presupuestarias con criterios técnicos: instalar un comité de dotación y 

presupuesto que evalúe escenarios de personal, medir el impacto en el PIM 

antes de cada modificación, priorizar reasignaciones que aseguren continuidad 

del servicio académico/administrativo y publicar reportes de seguimiento para 

evitar cambios reiterativos y fuera de oportunidad. 
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VIII. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 
Escala de 

medición 

Variable 1: 

Gestión de 

recursos 

humanos 

Aplicativo AIRHSP 

del sector público 

Registro de servidores 1,2 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 ORDINAL 

Escala de Likert 

 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Actualización de datos 3,4 

Medidas de 

gestión de 

recursos humanos 

Evaluación de desempeño 5,6 

Capacitación del personal 7,8 

Instrumentos de 

gestión de 

recursos humanos 

Cuadro de asignación de 

personal (CAP) 
9,10 

Presupuesto analítico de 

personal (PAP) 
11,12 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Programación de 

compromiso anual 

Programación de gastos 13,14 

Bajo: 4-9 

Medio: 10-15 

Alto: 16-20 

Ejecución de compromisos 15,16 

Fases del gasto 

público 

Certificación presupuestaria 17,18 

Devengado presupuestal 19,20 

Modificaciones 

presupuestarias 

Créditos suplementarios 21,22 

Transferencias internas 23,24 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

TÍTULO:      Gestión de recursos humanos y su relación con la ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de Tumbes, 2024 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera se relaciona la 

gestión de recursos humanos 
con la ejecución presupuestal en 
la Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024? 

Determinar la relación que existe 

entre la gestión de recursos 
humanos y la ejecución 
presupuestal en la Universidad 
Nacional de Tumbes, 2024. 

La gestión de recursos humanos 

se relaciona significativamente 
con la ejecución presupuestal en 
la Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024. 

Variable 
independiente: 

Gestión de 
recursos 
humanos 

 
 
 
 
 

Variable 
dependiente: 

Ejecución 
presupuestal 

Tipo y diseño de 

investigación 

Tipo: Aplicada 

 Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

50 trabajadores de la 
Universidad Nacional de 
Tumbes. 

Muestra 

50 trabajadores de la 
Universidad Nacional de 
Tumbes. 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta y 
como instrumento el 
cuestionario, que permitió 
obtener información de la 
Universidad Nacional de 
Tumbes. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1. ¿Cuál es la relación entre la 

gestión de recursos humanos y 
la programación de compromiso 
anual en la Universidad Nacional 
de Tumbes, 2024? 

1. Establecer la relación entre la 

gestión de recursos humanos y 
la programación de compromiso 
anual en la Universidad Nacional 
de Tumbes, 2024. 

1. La gestión de recursos 

humanos se relaciona 
significativamente con la 
programación de compromiso 
anual en la Universidad Nacional 
de Tumbes, 2024. 

2. ¿Cómo se relaciona la gestión 
de recursos humanos con las 
fases del gasto público en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024? 

2. Explicar la relación de la 
gestión de recursos humanos 
con las fases del gasto público 
en la Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024. 

2. La gestión de recursos 
humanos se relaciona 
significativamente con las fases 
del gasto público en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024. 

3. ¿Qué relación existe entre la 

gestión de recursos humanos y 
las modificaciones 
presupuestarias en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024? 

3. Describir la relación entre la 

gestión de recursos humanos y 
las modificaciones 
presupuestarias en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024. 

3.  La gestión de recursos 

humanos se relaciona 
significativamente con las 
modificaciones presupuestarias 
en la Universidad Nacional de 
Tumbes, 2024.  



  

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el propósito de 

obtener información desde su participación, en el estudio: “Gestión de recursos 

humanos y su relación con la ejecución presupuestal en la Universidad Nacional de 

Tumbes, 2024”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 
 
 
 
N° 

VARIABLE INDEPENDIENTE:  

GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Aplicativo AIRHSP del sector público 

INDICADOR: Registro de servidores 

1 
¿La universidad mantiene actualizado el registro de sus 
servidores en el aplicativo AIRHSP? 

     

2 
¿El registro de servidores públicos se realiza de forma 
oportuna en la gestión administrativa? 

     

INDICADOR: Actualización de datos 

3 ¿Los datos de los servidores se actualizan 
periódicamente en el sistema AIRHSP? 

     

4 ¿La actualización de datos en el aplicativo ayuda a 
mejorar la gestión de recursos humanos? 

     



  

D2: Medidas de gestión de recursos humanos 

INDICADOR: Evaluación de desempeño 

5 
¿La universidad realiza evaluaciones de desempeño al 
personal de manera regular? 

     

6 
¿Las evaluaciones de desempeño son consideradas 
para tomar decisiones de gestión de personal? 

     

INDICADOR: Capacitación del personal 

7 
¿El personal recibe capacitación continua para mejorar 
su desempeño laboral? 

     

8 
¿La universidad promueve programas de capacitación 
para fortalecer las competencias del personal? 

     

D3: Instrumentos de gestión de recursos humanos 

INDICADOR: Cuadro de asignación de personal (CAP) 

9 
¿El Cuadro de Asignación de Personal (CAP) se utiliza 
como base para organizar los puestos de trabajo? 

     

10 
¿La universidad actualiza su CAP conforme a las 
necesidades de gestión institucional? 

     

INDICADOR: Presupuesto analítico de personal (PAP) 

11 
¿El Presupuesto Analítico de Personal (PAP) se elabora 
de manera adecuada y actualizada? 

     

12 
¿El PAP permite planificar correctamente los recursos 
destinados al personal de la universidad? 

     



  

 

N° 

 
VARIABLE DEPENDIENTE: 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Programación de compromiso anual 

INDICADOR: Programación de gastos 
     

13 
¿La universidad programa sus gastos de manera 
ordenada para todo el año fiscal? 

     

14 
¿La programación de gastos permite cumplir con las 
actividades planificadas en la universidad? 

     

INDICADOR: Ejecución de compromisos 
     

15 
¿La universidad ejecuta los compromisos 
presupuestales conforme a lo programado? 

     

16 
¿Los compromisos asumidos durante el año son 
cumplidos sin mayores retrasos? 

     

 D5: Fases del gasto público 

INDICADOR: Certificación presupuestaria 

17 
¿La certificación presupuestaria se gestiona de manera 
oportuna antes de iniciar un gasto? 

     

18 
¿Los proyectos y actividades cuentan con la 
certificación presupuestal necesaria para ejecutarse? 

     

INDICADOR: Devengado presupuestal 

19 
¿El devengado presupuestal se realiza conforme al 
avance de las actividades programadas? 

     

20 
¿La universidad lleva un buen control del devengado 
presupuestal de sus gastos? 

     

 D6: Modificaciones presupuestarias 

INDICADOR: Créditos suplementarios 

21 
¿La universidad solicita créditos suplementarios cuando 
el presupuesto inicial resulta insuficiente? 

     

22 
¿Los créditos suplementarios permiten atender 
necesidades imprevistas durante el año fiscal? 

     



  

INDICADOR: Transferencias internas 

23 
¿Se realizan transferencias internas para asegurar la 
correcta ejecución del presupuesto? 

     

24 
¿Las transferencias internas son gestionadas de 
acuerdo con las prioridades institucionales? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Data estadística por variables y dimensiones 

 

 



  

 

  

 

  

 

 

 



  

Resultados de la confiabilidad del instrumento en JAMOVI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: GESTION DE RECURSOS HUMANOS 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems 
Carga 

Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 

Confiabilidad 

Omega 
McDonald 

Dimensión 1:  Aplicativo AIRHSP del sector público                                   0.763                                0.769 

¿La universidad mantiene actualizado el registro 

de sus servidores en el aplicativo AIRHSP? 

 

0.586 

  

¿El registro de servidores públicos se realiza de 

forma oportuna en la gestión administrativa? 

 

0.624 

  

¿Los datos de los servidores se actualizan 

periódicamente en el sistema AIRHSP? 

 

0.827 

  

¿La actualización de datos en el aplicativo 

ayuda a mejorar la gestión de recursos 

humanos? 

 

0.477 

  

Dimensión 2: Medidas de gestión de recursos humanos                   0.619         0.630 

¿La universidad realiza evaluaciones de 

desempeño al personal de manera regular? 

 

0.409 

  

¿Las evaluaciones de desempeño son 

consideradas para tomar decisiones de gestión 

de personal? 

 

0.618 

  

¿El personal recibe capacitación continua para 

mejorar su desempeño laboral? 

 

0.995 

  

¿La universidad promueve programas de 

capacitación para fortalecer las competencias 

del personal? 

 

 

0.513 

  

Dimensión 3: Instrumentos de gestión de recursos humanos                      0.777  0.778 

¿El Cuadro de Asignación de Personal (CAP) se 

utiliza como base para organizar los puestos de 

trabajo? 

 

 

0.527 

  

¿La universidad actualiza su CAP conforme a 

las necesidades de gestión institucional? 

 

0.366 

 

  

¿El Presupuesto Analítico de Personal (PAP) se 

elabora de manera adecuada y actualizada? 

 

0.547 

 

  

¿El PAP permite planificar correctamente los 

recursos destinados al personal de la 

universidad? 

 

0.965 

  



  

RESULTADOS DE LA CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO 

Variable: EJECUCION PRESUPUESTAL 

Fiabilidad y cargas factoriales 

Constructos e ítems 
Carga 

Factorial 
Confiabilidad Alpha 

de Cronbach 

Confiabilidad 

Omega McDonald 

Dimensión 4: Programación de  

compromiso anual                                                                         0.768                                    0.782 

¿La universidad programa sus 

gastos de manera ordenada para 

todo el año fiscal? 

0.451 

  

¿La programación de gastos 

permite cumplir con las actividades 

planificadas en la universidad? 

0.879 

  

¿La universidad ejecuta los 

compromisos presupuestales 

conforme a lo programado? 

 

0.844 

 

  

¿Los compromisos asumidos 

durante el año son cumplidos sin 

mayores retrasos? 

0.458 

  

Dimensión 5: Fases del gasto público          0.800                                        0.807 

¿La certificación presupuestaria se 

gestiona de manera oportuna antes 

de iniciar un gasto? 

 

 

0.800 

  

¿Los proyectos y actividades 

cuentan con la certificación 

presupuestal necesaria para 

ejecutarse? 

 

 

0.531 

  

¿El devengado presupuestal se 

realiza conforme al avance de las 

actividades programadas? 

 

0.649 

  

¿La universidad lleva un buen 

control del devengado presupuestal 

de sus gastos? 

 

0.504 

  

Dimensión 6: Modificaciones presupuestarias  0.802 0.809  

¿La universidad solicita créditos 

suplementarios cuando el 

presupuesto inicial resulta 

insuficiente? 

 

0.756 

  



  

¿Los créditos suplementarios 

permiten atender necesidades 

imprevistas durante el año fiscal? 

 

0.484 

  

¿Se realizan transferencias internas 

para asegurar la correcta ejecución 

del presupuesto? 

 

0.812 

  

¿Las transferencias internas son 

gestionadas de acuerdo a las 

prioridades institucionales? 

 

0.743 

  

 



 

Anexo 4: Informe de opinión de expertos de instrumentos de medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS EN INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 

 

 

 



 

Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Anexo 6: Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 


