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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion
gue existe entre el liderazgo transformacional y la motivaciéon de los docentes
de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de
Tumbes, 2020. Asimismo, identificar el nivel de liderazgo transformacional y
el nivel de motivacionen los docentes de la Facultad de Ciencias Economicas
de la Universidad Nacionalde Tumbes, 2020. Posee una metodologia de tipo
cuantitativo, no experimental, transversal, correlacional. La poblacion de
estudio estuvo conformada por 50 docentes universitarios, nombrados,
contratados e invitados, previo consentimiento informado, se utilizaron los
instrumentos Escala de Liderazgo Transformacional conun nivel de validez de
contenido (V de Aiken=1) y un nivel de confiabilidad (Alfa deCronbach= 0,902)
y la Escala de Motivaciéon M — L — 1996 con nivel de validez de contenido (V
de Aiken=1) y un nivel de confiabilidad (Alfa de Cronbach= 0,929); ambos
instrumentos de escala de Likert. Para el analisis de datos se utilizd el
Statistical Package For The Social Sciences SPSS® 24.0. En los hallazgos
encontrados se obtuvo que, el 60% de la muestra posee un nivel alto de
liderazgo transformacional, el 30% un nivel muy alto, y solo el 10% un nivel
promedio de liderazgo transformacional; asimismo que, de 50 docentes de la
FCE, el 62% poseetendencia alta de motivacion, el 30% tendencia baja, el 6%
alto y solo el 2% un nivelmuy alto de motivacion, por ultimo, un valor de Sig.
(0,287) y un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de (0,154) siendo
esta una relacién positiva muy baja. Concluyendo asi que no existe
correlacion significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacién de

los docentes de la Facultad de CienciasEconémicas de la UNTumbes.

PALABRAS CLAVE: Motivacion, Liderazgo Transformacional, docentes

universitarios.

XVi



ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between
transformational leadership and the motivation of teachers of the Faculty of
Economic Sciences of the National University of Tumbes, 2020. Likewise, to
identify the level of transformational leadership and the level of motivation in the
teachers of the Faculty of Economic Sciences of the National University of
Tumbes, 2020. It has a quantitative, non-experimental, transversal, correlational
methodology. The study population consisted of 50 university professors,
appointed, hired and invited, with prior informed consent, the Transformational
Leadership Scale instruments were used with a contentvalidity level (Aiken's V=1)
and a reliability level (Alpha of Cronbach= 0.902) and the Motivation Scale M — L
— 1996 with content validity level (Aiken's V=1) and a reliability level (Cronbach's
Alpha= 0.929); both Likert scale instruments. For data analysis, the Statistical
Package for The Social Sciences SPSS® 24.0 was used. In the findings found, it
was obtained that 60% of the sample has a high level of transformational
leadership, 30% a very high level, and only 10% an average level of
transformational leadership; also that, of 50 FCE teachers, 62% have a high
motivation tendency, 30% low tendency, 6% high and only 2% a very high level
of motivation, finally, a value of Sig. ( 0.287) and a Spearman's Rho correlation
coefficient of (0.154), this being a verylow positive relationship. Thus, concluding
that there is no significant correlationbetween transformational leadership and the

motivation of teachers of the Faculty of Economic Sciences of UNTumbes.

KEY WORDS: Motivation, Transformational Leadership, university teachers.
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l. INTRODUCCION

Lince (2011) refiere que la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha
trabajado desde 1920 por el bienestar de los trabajadores. En este contexto,
la motivacion laboral emerge como una solucion a problemas como la falta de
comunicacion entre individuos, la desmotivacion, la baja productividad y el
desinterés por el trabajo. Del mismo modo (Bizneo, 2020) refiere que el
liderazgo transformacional emergié en 1978, cuando las empresas
comenzaron a buscar un nuevo estilo de liderazgo que permitiera transformar
la filosofia organizacional tradicional. Este enfoque se alejaba de la vision en
la que el lider era visto solo como un jefe, y que no resolvia las deficiencias
en la organizacion. Con este nuevo modelo, se introdujeron formas de pensar
mas efectivas y se fomentaron buenas relaciones humanas entre los
empleados, asi como actitudes personales que impactan positivamente en el

entorno laboral.

Con respecto a las variables en estudio, recientemente Barcelo (2018) refiere
qgue el liderazgo transformacional se define como el estilo que utilizan
personas con una vision soélida y una fuerte personalidad, lo que les permite
modificar las expectativas, percepciones y motivaciones de quienes les
siguen. Por otro lado, Perret (2016) concibe a la motivacién como el motor, la
fuerza, la energia y combustible de una persona; manifiesta que es lo que

movera e impulsara a un ser humano a lograr unobjetivo”.

Seguido, existen datos estadisticos con respecto a las problematicas de

LiderazgoTransformacional y Motivacion a nivel mundial y nacional:
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En cuando a motivacion, Molina (2019) en su blog, se menciona un estudio
realizado por George Gallup que indica que, a nivel mundial, solo el 15% de
los colaboradores se siente entusiasmado por el futuro de sus compariias o
instituciones. Esta cifra refleja una notable falta de motivacion dentro de las
empresas. Ademas, se destaca que Peru ha tenido uno de los indices mas
altos de rotacion laboral en toda Latinoamérica, con un promedio del 20%, lo

cual es inquietante.

Asi mismo, Herrera (2011) en su estudio sobre motivacién en docentes de
instituciones de ensefianza media superior revela que el 57.1% de la
poblacion cuenta con una motivacion “buena” y 31.4% “alta”. El IPN es la
escuela en donde 69.2% de los académicos se sienten motivados, en una
escala de “buena”’ y 23.1%en “alta”. Le sigue el CETIS con 50% de sus

académicos que tienen una motivacion“buena” y 36.4% en “alta”.

En cuanto al liderazgo transformacional un estudio realizado por Mejia (2014)
en México, revela que segun las dimensiones de dicha variable el 31.8% de
los docentes so6lo a menudo son carismaticos, el 43% so6lo a menudo poseen
consideracion individual, s6lo a menudo el 41.7% poseen estimulacion
Intelectual, s6lo a menudo el 43.5% estan inspirados, s6lo a menudo el 41.0%
poseen tolerancia psicopedagogica, solo a menudo el 42.3% son
participativos y s6lo a menudo el 40.3% actdan cuando es necesario en la
Institucién. Concluyendo asi que su nivel de liderazgo transformacional no es

el mejor, pero si puede mejorar.

En relacion con lo antes mencionado, el diario La Republica (2018) refiribé que
aproximadamente el 22% de los empleadores peruanos piensa que los
postulantes carecen de las fortalezas humanas necesarias lo que es
alarmante puesto que dentro de esas fortalezas humanas esta el Liderazgo
acompafado de otras como: creatividad, integridad, inteligencia social,
autocontrol, etc.

Por otro lado, una publicacion emitida por el MINEDU (2014) refiere que son
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necesarios cambios reconditos en la educacion superior; en cuanto a la
practica dela ensefianza, los dispositivos para profesionalizar el trabajo
docente y la revalorizacion del saber pedagogico de los docentes en la
sociedad.

Por lo antes expuesto, la presente investigacion a nivel local se originé por
una delas problematicas que acontece la Facultad de Ciencias Econdmicas

de la Universidad Nacional de Tumbes y es precisamente:

El nivel alto de liderazgo transformacional y el nivel en solo tendencia alta de
motivacion por parte de los docentes, este enunciado se baso en referencias
obtenidas por estudiantes de dicha Facultad, puesto que ellos en alguna
ocasion refieren haberse ausentado de clases, rendimiento académico
promedio, somnolencia, limitacion respecto a oportunidades académicas y
docentes apaticos.De igual forma, se han obtenido referencias por los mismos
docentes en cuanto a algunas limitantes al desarrollar la motivacion en ellos
mismos antes del confinamiento por la COVID — 19; manifestaron asi que las
condiciones de trabajo no eran las mejores, la infraestructura no era la mas
apropiada, prevalecian los conflictos de horarios y retrasos salariales, pero
sobre todo por la influencia de factores externos al centro de trabajo, es decir,

ambito familiar y social.

Actualmente refieren que las condiciones laborales a las que se han sometido
durante la Pandemia no contrastan mucho el panorama anterior, es decir,
sabiendoque lo primordial para la ensefianza actualmente es la tecnologia,
han tenido variasdificultades en cuanto al manejo de la misma, puesto que
estaban acostumbrados a una ensefianza tradicional, agregado a ello
comentan que han Vvivenciado falta de oportunidades laborales
independientemente de la docencia, mayor carga laboral yfamiliar pero
principalmente pérdidas familiares, entre otros factores mas que influyen en

Su practica docente.

Es entonces que por lo escrito lineas arriba, se planteo la siguiente interrogante:
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¢,Cudl es la relacion existente entre el liderazgo transformacional y la
motivacion delos docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

Universidad Nacional deTumbes, 20207

Del mismo modo, la presente investigacion se considerara relevante y

necesaria por diversos motivos:

A nivel tedrico, se justifica porque brindara resultados objetivos de una
problematicaque no es ajena a los diferentes ambitos laborales, el liderazgo
transformacional ymotivacion son factores que influyen en problemas como la

falta de interés del trabajador en su area a desempefiar.

A nivel practico, es relevante porque al conocer como se relaciona el liderazgo
transformacional y la motivacion de los docentes para alcanzar sus objetivos
ylo fines como Instituciébn permitira que dichos resultados impliquen a las
autoridades de la Universidad Nacional Tumbes encargadas de la Facultad
de Ciencias Econdémicas para implementar y ejecutar talleres, capacitaciones
ylo programas; donde, en primer lugar, evaluaran el estado actitudinal con el
gue cuenta su personalde trabajoy en segundo, estimaran la condicién enlaque
se encuentran los docentespara liderar y motivar dentro de la Institucion propio
de sus capacidades, habilidades y destrezas estando probablemente sujetos

a estrés, carga laboral y/orelaciones negativas con los demas.

A nivel metodologico, se justifica debido al desarrollo de la investigacion puesto
guese emplearan métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos que han
sido utilizados y validados por otros investigadores y han demostrado su

confiabilidad, los mismos podran ser utilizados en investigaciones futuras.

A nivel social se justifica porque al aplicar las recomendaciones emanadas en
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la investigacion se contribuira a que la Universidad Nacional de Tumbes tenga
mayor claridad en los aspectos por mejorar permitiendo asi contar con

docentes motivados y reconocidos por ser lideres transformacionales.

Finalmente, el desarrollo de la investigacion es significativa y se justifica
debido a que servird como base util para el discernimiento de esta dificultad en

nuestro medioy para ulteriores estudios en el area.

En cuanto a los objetivos de la investigacion fueron planteados los siguientes:

El principal fue, determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacionaly la motivacion de los docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020. En cuanto a los
objetivos especificos, ellos fueron: A) Identificar el nivel de liderazgo
transformacional de los docentes de la Facultad de ciencias Econdmicas de
la Universidad Nacional de Tumbes, 2020. B)identificar el nivel de motivacion
de los docentes de la Facultad de cienciasEconomicas de la Universidad
Nacional de Tumbes, 2020. C) determinar la relacién que existe entre la
variable liderazgo transformacional y la dimensién de filiacion dela variable
motivacion en los docentes de la Facultad de ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Tumbes, 2020. D) Determinar la relacion que existe
entrela variable liderazgo transformacional y la dimension de poder de la
variable motivacién en los docentes de la Facultad de ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020. E) determinar la relacion que
existe entre la variable liderazgo transformacional y la dimensién de logro de
la variable motivacion en los docentes de la Facultad de ciencias Economicas

de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020.
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. REVISION DE LA LITERATURA

Con respecto a las bases tedricas de la Motivacion, (McClelland, 1960, como se
citd en Amoros, 2007) refiere que la Teoria de las necesidades de McClelland
plantea que todas las personas tienen tres necesidades fundamentales: logro,
poder y afiliacion. Esto significa que la motivacién de cada individuo varia segun la
intensidad de su deseo de sobresalir, ya sea cumpliendo con estandares de

excelencia o alcanzando el éxito en situaciones competitivas.

Guédez (2013) segun la teoria de McClelland (1960) refiere que las necesidades
(filiacién, poder y logro) se pueden definir de la siguiente manera: la necesidad de
filiacion es el deseo de tener relaciones amistosas, interpersonales y cercanas, asi
como de formar parte de un grupo; las personas con esta necesidad suelen querer
ser populares, no se sienten comodas trabajando solas y prefieren colaborar y
ayudar a otros. La necesidad de poder se refiere al deseo de influir y controlar a
otras personasy grupos, buscando reconocimiento; suelen querer ser consideradas
importantes y desean adquirir prestigio y estatus. Finalmente, la necesidad de logro
se relaciona con el impulso de sobresalir y tener éxito; estas personas buscan la
excelencia, apuestan por el trabajo bien realizado, aceptan responsabilidades y

necesitan feedback constante sobre su actuacion.

Abreu (2013) refiere que las necesidades motivacionales de McClelland (1960) son
relevantes en el campo educativo puesto que esto les permitird tanto a docentes
como estudiantes trabajar en sus proyectos de vida, nivel de autoexigencia y

busqueda del éxito para alcanzar un aprendizaje significativo.
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Existen otras posturas tedricas sobre la motivacion; Turienzo (2016) en su libro “el
pequefio libro de la motivacion” menciona diferentes teorias de la motivacion, entre
ellas resalta la Teoria de las necesidades de Maslow o la piramide de Maslow
siendo una de las méas conocidas en el mundo, creada en 1943 cuando Maslow
publicé el articulo cientifico «Una teoria sobre la motivacién humana» y ampliada
luego en 1954 en el libro de Motivation and Personality. Maslow en su piramide
resumio la jerarquia de las necesidades humanas, las que deben satisfacerse en
orden secuencial desde el cimiento hasta la cima. Propone que al no cumplir con
cualquiera de los niveles evitaria el avance hacia el siguiente nivel, siendo también
gue ninguna posicion es estable y que el movimiento ascendente o descendente es

constante debido a las presiones o cambios del contexto en el que se desarrolle.

De igual forma, explica que segun Maslow para llegar a la felicidad o
autorrealizacion la jerarquia debe seguir y completar una via, ya que la busqueda

de los componentes anhelados seran generadores de motivacion. (Turienzo, 2016)

En la base de la pirdmide se busca atender primero las necesidades fisioldgicas,
que son esenciales para la supervivencia. A continuacion, se busca satisfacer las
necesidades de seguridad, que implican escapar del miedo. Luego, se avanza
hacia la necesidad de integracion o pertenencia, basada en la interaccién social, el
contacto y el amor. Posteriormente, se abordan las necesidades de autoestima,
enfocandose en el respeto, la satisfaccion y la reputacion. Finalmente, se alcanza
la autorrealizacion, que no solo esta relacionada con el maximo potencial de una
persona, sino también con lo que se puede legar a otros en términos de sentido de

la vida y el contexto en el que se desarrolla. (Turienzo, 2016)

Otra de las teorias que resalta es de la existencia, la relacion y el crecimiento (ERC)
de Alderfer. Alderfer se inspiré en la piramide de Maslow para la publicacion de su
obra en 1969 llamada: “An empirical test of a new theory of human need” donde

planteo sus tres categorias de factores de motivacion humana. (Turienzo, 2016)

Las llamo existencia, relacion y crecimiento (ERC). La teoria del reforzamiento de

Skinner tambien la menciona, siendo esta todo lo contrario a la motivacién por
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contenido que se mostraba en las dos teorias lineas arriba. Skinner desarrollo un
analisis mas simple de la realidad centrado en el refuerzo del conductismo de tal
manera que la persona no requiere saber las necesidades que tiene su equipo ni

como este desea satisfacerlas. (Turienzo, 2016)

Con respecto a las bases tedricas del liderazgo transformacional, (Bass, 1981,
como se citd6 en Mendez 2009) quien habla sobre su modelo de liderazgo
transformacional, habla del mismo como todo lo contrario al liderazgo transaccional
el cual es mas cotidiano. Refiere en su teoria que son cuatro los componentes del
lider transformacional, uno de ellos es la estimulacion intelectual, la consideracion
individualizada, la inspiracion y motivacion y la influencia idealizada. Este tipo de
liderazgo logra excepcionales resultados sobre los subordinados cambiando las

bases motivacionales sobre las cuales trabajan.

Asi mismo, (Avolio, 1990, como se citd6 en Mendez 2009) menciona que tales
lideres alcanzan estos resultados de varias maneras: son percibidos como
carismaticos por sus seguidores y se convierten en una fuente de inspiracion; tienen
la capacidad de atender las necesidades individuales de cada uno de sus

subordinados; y son capaces de estimular intelectualmente a quienes los rodean.

Seguido y definiendo a la Motivacién, Gonzalez (2008) refiere que es una compleja
integracion de procesos psiquicos que efectian la regulacién inductora del
comportamiento ya que determina la intensidad, el sentido y la direccion del
comportamiento; asi mismo despierta al ser humano, lo inicia, lo mantiene, fortalece
o debilita la intensidad de su actuar y le da final al mismo habiendo logrado la meta

que perseguia.

El mismo Gonzéalez (2008), al brindar una definicion mas amplia menciona que la
motivacién es un conjunto unido de procesos psiquicos los cuales implican actividad
nerviosa, superior y realidad objetiva a través de las condiciones internas de la
personalidad. Los objetos y estimulos de la constante transformacion vy
determinacion reciprocas con la actividad externa van dirigidos a satisfacer las

necesidades de la persona para posterior a eso regular la direccion, intensidad y
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activacion del comportamiento, expresando asi actividades motivadas. En sintesis,

la motivacion es un fendmeno psiquico, sublime y subjetivo.

Por su parte Turienzo (2016) habla del origen de la palabra motivacion, diciendo asi
qgue en el verbo latino moverse significa: moverse, poner en movimiento y/o estar
listo para la accion. Entendiendo entonces que cuando se habla de motivacion se
refiere a ese elemento que genera pasar de la inaccién a la accion o de la
inmovilizacién a movilizacion. Plantea una definicion mas formal, enfocada en una
vision Institucional pudiendo expresarse esta como la fuerza o impulso interior que
empieza, conserva y direcciona la conducta de un ser humano con el propdésito de

alcanzar un objetivo determinado.

Con respecto al liderazgo transformacional, Salcedo (2018) refiere que el mismo,
es un intercambio social entre jefes y empleados en el que el trabajador esta
dispuesto a hacer mas de lo estrictamente requerido. Los lideres
transformacionales, ademas de mantener en foco los resultados que desean
alcanzar, se ocupan de alinear el interés del subordinado con el de la organizacion
0 institucidon. Estos lideres crean condiciones de trabajo agradables para sus
empleados y se aseguran de que den lo mejor de si, comunicdndose con ellos de

manera clara y motivadora.

La Institucion EAE Busines School (2015) cita a (Kevin Ford, 1990) al definir
liderazgo transformacional quien manifiesta que este estilo de liderazgo no se limita
a disefiar planes o soluciones puntuales, sino consiste mas de ser un lider
estratégico y tacito centrandose en la generacion de procesos de cambio dentro de
la organizacion o Institucidon que por lo general tienen que ver con el mejoramiento
y fortalecimiento de las relaciones entre los miembros de un grupo y los niveles de

motivacion.

Asimismo, Bracho y Garcia (2013) citan a (Velasquez, 2006) quien refiere que el
liderazgo transformacional es el proceso de cambio positivo en los trabajadores,

centrandose en transformar a otros trabajadores y a ayudarse mutuamente, de
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manera agradable, enfocandose de manera completa a la organizacion, lo cual

aumenta la motivacion, la moral y el rendimiento de estos.

Bracho y Garcia (2013) citan a (Lerma, 2007) quien refiere que el liderazgo
transformacional presenta un conjunto de lineamientos los cuales postulan que las
personas seguiran a quien los inspire; asi mismo estos seguidores con vision se
enfocaran en lograr metas significativas, volviéndose importante actuar con energia

y entusiasmo.

El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) (2015)
Manifiesta que el liderazgo transformacional se expresa cuando el lider lleva a los

seguidores mas alla del auto interés inmediato.

Bracho y Garcia (2013) mencionan a criterio personal algunas caracteristicas
personales del lider transformacional, expresando que el mismo debe enfocar su
esfuerzo en lograr un aprendizaje desarrollado en la organizacion o Institucién, ya
que esto sera oportuno para regir sus acciones para lograr con eficacia y eficiencia
la dinamica productiva, comunicar su propdsito estratégico y poder intercambiar

ideas.

De este modo, al referir otras caracteristicas del lider transformador Bracho y
Garcia (2013) citan a (Bass y Avolio, 2006) quienes sefialan como primera
caracteristica el carisma para que asi los seguidores puedan identificarse con el
lider carismatico e imitarlo, por eso es pertinente que se comporten como modelo
a seguir. En segundo lugar, esta la creatividad ya que si el lider demuestra su
capacidad de asumir riesgos invitan a los seguidores para contribuir con nuevas
ideas. En tercer lugar, aparece la interactividad ya que el lider debe demostrar su
capacidad de interactividad en el trabajo de equipo, convirtiéndose en una

estrategia importante para generar la union en la organizacion.

Bracho y Garcia (2013) En cuarto lugar, se encuentra la vision, que implica el grado

en que el lider comunica una visién estimulante y atractiva para los seguidores,

28



motivandolos a alcanzar con conviccion esa vision planteada. En quinto lugar, esta
la ética, ya que un lider ético es un directivo auténtico, que asume y respeta las
normas éticas y los ideales de comportamiento por conviccion personal y no por
obligacion. En sexto lugar, se encuentra la orientacion a las personas, que se refiere
al grado en que el lider atiende las necesidades de cada seguidor, actuando como
un mentor que se preocupa por sus inquietudes y requerimientos. Finalmente, como
caracteristica, esta la coherencia, donde el lider transformacional debe demostrar
una fuerte adaptabilidad y coherencia en sus acciones y valores hacia el entorno

en el que se encuentra.

Finalmente, Colon (2014) refiere que es primordial que un lider de cualquier estilo
deba estar motivado antes de motivar, escuchar a su equipo, mostrar aprecio por
Su equipo, no culpar a nadie, retroalimentar positivamente a su equipo y compartir

junto a ellos, de esa manera conseguird permanecer la motivacion en su equipo.

Para la presente investigacion se revisaron diversos estudios e investigaciones
tanto internacionales, nacionales y locales, con respecto a las variables de estudio,

entre los antecedentes internacionales se encontraron:

Drakpa (2018) en su investigacion titulada “Relacion entre el liderazgo
transformacional de los directores y la motivacion de los maestros en escuelas
centrales del distrito de Zhemgang, Butan”, se busc6 determinar la conexion entre
el comportamiento de liderazgo transformacional y la motivacion de los docentes
en esas escuelas. El estudio utiliz6 métodos cualitativos y cuantitativos, con una
muestra de 178 docentes de escuelas centrales. Se emplearon analisis estadisticos
descriptivos y el coeficiente de correlacion producto-momento de Pearson para
evaluar los datos. Los hallazgos mostraron que los maestros percibieron el
liderazgo transformacional de los directores en un nivel alto, mientras que su nivel
de motivacion fue considerado bajo. Ademas, no se encontré0 una relacion
significativa entre los comportamientos de liderazgo transformacional de los
directores y la motivacion de los maestros. Por lo tanto, se recomienda que las
agencias educativas implementen medidas para mejorar la motivacion de los

docentes.
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Abdullah (2018) en su investigacion titulada “Liderazgo transformacional y
motivacion en los docentes de la ciudad de Nibong Tebal, Penang, Malasia, 2017”
tuvo como objetivo identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
motivacion entre los maestros de dicha escuela. Con un enfoque cuantitativo
correlacional, la muestra estuvo conformada por un total de 283 profesores via
aleatoria. Los hallazgos presentaron que el liderazgo transformacional en la
perspectiva del docente es muy alto mientras que el nivelde motivacion laboral entre
los profesores también es alto; mostrando asi que existe una significativa
correlacion positiva entre el liderazgo transformacional y la motivaciéon de los
docentes. El andlisis también mostré que el mejor predictorde la motivacion de los
maestros es el apoyo individual en el liderazgo transformacional. En conclusion,
este estudio recomienda qué directores debenser competentes en la aplicacion de

Liderazgo para mejorar la innovacion de losdocentes.

Lee (2019) en su investigacion titulada: “Liderazgo transformacional y motivacion
para el trabajo del maestro en escuelas de Taiwan, 2018” tuvo como objetivo de
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional de los directores de
escuela primaria y motivacién laboral de los docentes. Distribuy6 550 cuestionarios
a 40 publicos escuelas en New Taipei City, Taichung City y Kaohsiung City en el
norte, oeste y sur de Taiwan, respectivamente. Entre ellos, 430 respuestas validas
se recuperaron con una tasa de disponibilidad del78,18%. Obteniendo resultados
que evidencian que el Liderazgo transformacional de los directores de escuelas
primarias y la motivacibn de los maestros muestran una correlacion
significativamente positiva; Las dimensionesdel liderazgo transformacional de los
directores de escuelas primarias tenian poder de prediccién para la motivaciéon
laboral general de los maestros. En particular, cuanto mayor era la estimulacion
intelectual y la consideracion individualizada, mejor era la motivacion laboral de los
profesores. El andlisis factorial confirmatorio verifico la estructura factorial de las
escalas. Todas las cargas factoriales excedieron 0,5, lo que indica un buen ajuste

del modelo.
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Salwa (2020) En su investigacion titulada “La relacion del liderazgo compartido de
los directores y la motivacion de los profesores en las escuelas primarias excelentes
de UPSR de Kelantan, 2020”, se tuvo como objetivo examinar la conexion entre el
liderazgo compartido de los directores y la motivacion de los maestros en esas
escuelas. La muestra estuvo compuesta por 120 docentes seleccionados al azar
de tres escuelas primarias en Kelantan. Los datos fueron analizados utilizando
andlisis estadistico descriptivo, prueba t, ANOVA, correlacién de Pearson y
regresion lineal. Los hallazgos indicaron que tanto el liderazgo compartido como la
motivacion de los maestros se encontraban en niveles altos. En relacion con las
diferencias en motivacion segun factores demogréaficos, no se encontré una
diferencia significativa entre profesores y profesoras. Sin embargo, se observé que
la motivacién de los docentes si variaba segun la experiencia, siendo los docentes
con 20 a 29 afos de experiencia quienes mostraron el nivel mas alto de motivacion.
Ademas, el estudio revelé que el liderazgo compartido tiene una correlacion
significativa y positiva con la motivacion de los maestros lo cual denota que una

variable es dependiente de la otra.

En los antecedentes a nivel nacional, se encontraron investigaciones como:

Tineo (2016) en su investigacion titulada “La motivacion y el liderazgo
transformacional de los directores en las instituciones educativas que conformanla
Red Educativa “Sumando Esfuerzos, Sembramos Futuro” del valle
ChunchucaColasay, 2014”, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
motivacion y el liderazgo transformacional de los directores en las instituciones
educativas que conforman la Red Educativa “Sumando Esfuerzos, Sembramos
Futuro” del Valle Chunchuca-Colasay. Tuvo un enfoque cuantitativo de tipo
correlacional. Se muestran resultados de la relacion que existe entre la motivacion
y el liderazgo transformacional de los directores en las instituciones educativas que
conforman la Red Educativa “Sumando Esfuerzos, Sembramos Futuro” del valle
ChunchucaColasay, 2014. Los cuales demuestran que existe una correlacion
buena y altamente significativa de acuerdo con la correlacion dePearson entre las
variables de la investigacion. Se afirma que los objetivos de lainvestigacion se han

cumplido y la hip6tesis planteada ha sido confirmada.
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Gallo (2016) en su investigacion “Modelo de liderazgo transformacional para los
docentes universitarios de la Region Lambayeque” tuvo como objetivo construir un
modelo de Liderazgo para los docentes Universitarios de la region Lambayeque
basado en el enfoque del Liderazgo Transformacional, el tipo estudio descriptivo y
etnografico con los métodos sistémico, estructural — funcional y modelaciéon. La
poblacién estuvo constituida por 2001 docentes universitarios y la muestra por 130
docentes de las tres universidades estudiadas. Para la recoleccion de los datos, se
hizo a través de la técnica del fichaje, la técnica de la observacion, a través de
entrevistas, la técnica de estudio de documentacion, El cuestionario de las
caracteristicas de liderazgo organizacional, basandose en la prueba de Likert. Los
resultados obtenidos ofrecieron un panorama del liderazgo, el cual tiene una

tendencia media —baja.

Velez (2017) en su investigacion “Liderazgo directivo y la motivacion en las
instituciones publicas - UGEL 7 - San Luis, 2016”, se estableci6 como objetivo
general determinar la relacién entre el liderazgo directivo y la motivacion de los
docentes en estas instituciones. Se adopté un enfoque cuantitativo de tipo
correlacional. La poblacién estuvo compuesta por 111 docentes, y la muestra fue
censal, abarcando a 86 docentes seleccionados mediante un muestreo
probabilistico. Los resultados indican una correlacion positiva (r = 0,344) entre las
variables de liderazgo directivo y motivacion, lo que denota que una variable es
dependiente de la otra segun el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, con
un grado de significancia estadistica (0,001 < 0,05) en los docentes de las
instituciones publicas - UGEL 7 - San Luis, 2016.

Pérez (2017) en su investigacion “El liderazgo transformacional y el desempeio
docente en la Institucién Educativa Tupac Amaru”, se tuvo como objetivo determinar
la relacién entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en dicha
institucién, ubicada en el distrito de Villa Maria del Triunfo — UGEL N° 01 — 2017. El
enfoque fue cuantitativo, con un tipo de investigacion basica y un disefio no
experimental, transversal y correlacional. La poblacién estuvo compuesta por 140
docentes, y la muestra fue censal. Se aplicaron cuestionarios para medir las

variables de liderazgo transformacional y desempefio docente, que fueron
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validados por expertos y cuya confiabilidad se determind mediante el coeficiente
alfa de Cronbach. Los resultados mostraron una correlacion significativa (rho =
0,752; p < 0,01) entre ambas variables, lo que permite concluir que existe una
relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Tupac Amaru, distrito de Villa Maria del Triunfo — UGEL
N° 01 — 2017. En conclusion, se evidencia que una variable es dependiente de la

otra.

Saenz (2017) en su investigacion “El Liderazgo y la Motivacién de los
Colaboradores de la Institucién Educativa Particular Editum Huancayo — 2017”, se
tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo y la motivaciéon de los
colaboradores de dicha institucidn. Se utilizé un enfoque de investigacion aplicado,
con un nivel correlacional y un disefio descriptivo correlacional simple. La
conclusién del estudio indica que la Institucion Educativa Particular Editum
Huancayo presenta una motivacion adversa para su personal. Se establece que
existe una relacion entre el liderazgo y la motivacion de los colaboradores,
evidenciada por una correlacion de Spearman rs = 0,636, lo que sugiere que a
mayor percepcion de liderazgo, mayor es la motivacion de los colaboradores. En
conclusién, el presente estudio evidencia que una variable es dependiente de la

otra.

Fernandez (2018) en su investigacion titulada “El liderazgo transformacional y su
relacion con el desempefio docente en la Institucion Educativa N°20321 Santa
Rosa, nivel primaria, del distrito de Huacho, 2018", se tuvo como obijetivo
determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en dicha institucion. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, transversal y correlacional. La poblacion de estudio estuvo
compuesta por 22 docentes nombrados. Los resultados indican que el 65% de los
encuestados perciben un nivel medio de liderazgo transformacional, el 20% un nivel
alto y el 15% un nivel bajo. En cuanto al desempefio docente, el 45% lo percibe en
un nivel medio, el 40% en un nivel alto y el 15% en un nivel bajo. Se concluye que
existe una relacién significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente en la institucién, con un grado de correlacién de 0,699, lo que indica una
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correlacion moderada, y un nivel de significancia de 0,001, lo que confirma que la
relacion entre ambas variables es significativa, y por ende una es dependiente de

la otra.

Meza (2018) en su investigacion “Liderazgo transformacional y motivacion laboral
de los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de la UGEL 02, 2018, se
tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la motivacion laboral de los docentes en estas instituciones. Se
emple6 el método hipotético-deductivo, con un enfoque basico y un disefio no
experimental de corte transversal. La muestra consistio en 180 docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la UGEL 02. Se utilizaron cuestionarios para
medir las variables de liderazgo transformacional y motivacion laboral, y el
procesamiento de los datos se realizd con el software SPSS22. Se llev a cabo un
analisis descriptivo y se calculd la correlacion mediante el coeficiente de Spearman.
La conclusion, basada en las evidencias estadisticas, es que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la motivacién laboral de los

docentes de las instituciones educativas publicas de la UGEL 02.

Ledn (2018) En su investigacion “El liderazgo transformacional y el desempefio
docente en las instituciones educativas con Jornada Escolar Completa estudiadaen
la ciudad de Abancay, teniendo como espacio temporal el afio 2016. Tuvo como
objetivo determinar en qué medida el liderazgo transformacional se relaciona con
el desempefio docente en dichas Instituciones; la poblacion fuerondocentes de
cinco instituciones educativas con caracteristicas disimiles, la poblacion accesible
es un total de 147 docentes, la muestra para la investigaciébnconsta de un grupo
heterogéneo de 53 docentes de tres instituciones educativas.Al finalizar el estudio,
el coeficiente de correlacion de Tau B de Kendall obtenidoentre las variables
liderazgo transformacional y desempefio docente es de 0,555este valor es mayor
que 0,50 (0,555>0,50) significando esto que la correlacién es moderada. Ademas,
el nivel de significancia obtenido es 0,023 que es menora la significancia asignada
de 0,05(0,023<0,05), estos valores obtenidos nos permiten aceptar la hipotesis
inicial con una confianza del 95%, afirmando que siexiste una relacion entre la
variable liderazgo transformacional y desempefio docente en las instituciones

educativas de JOE en Abancay.
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En antecedentes a nivel local, se encontraron antecedentes como:

Correa (2017) en su investigacion “Autoestima y la motivacion de logro en los
estudiantes del cuarto y quinto grado del nivel secundario de la Institucion Educativa
Emblematica El Triunfo—Tumbes, 2016” tuvo como objetivo determinarla relacion

entre la autoestima y la motivacion de logro en dichos estudiantes.

El estudio fue de tipo descriptivo correlacional de corte trasversal con un disefiono
experimental, la poblacion muestral estuvo constituida con 150 estudiantes de
cuarto y quinto grado de educacion secundaria. Los instrumentos utilizados fueron
la escala de motivacion del logro y escala de autoestima de Rosenberg. Se utilizé
la Prueba de Correlacion de Tau-C de Kendall, obteniéndose los siguientes
resultados: el 86% de los estudiantes se ubican en el nivel medio de autoestimay
el 64% se ubican en el nivel de tendencia alto de motivacién de logro. Se concluye
que no existe relacién entre la autoestima y la motivacién delogro en los estudiantes

de la Institucion Educativa Emblematica el Triunfo - Tumbes, 2016.

Ruiz (2018) en su investigacion “Influencia de la motivacion en el desempeno
laboral de los trabajadores administrativos de la Universidad Nacional de Tumbes,
2015” tuvo como objetivo determinar como la motivacion influye en eldesempefio
laboral de los trabajadores administrativos nombrados de la UNT, eldisefio es no
experimental, descriptivo, transversal, cuantitativo; se aplicé un cuestionario con 16
preguntas a una muestra de 47 trabajadores, se observo que los factores
motivacionales influyen en el desempefio laboral observandose queel 38.3%de los
trabajadores presentan un nivel alto motivacional que influye en el desempefio
laboral en un 86.4%, Concluyendo que la relacién de influencia enel desempefio
laboral muestra indicadores bajos para la calidad de trabajo, seguido de la
productividad, a diferencia de la interaccion social y cumplimiento de metas.

Mogollon (2019) en su investigacién “Motivacion de logro en docentes de nivel
primario de la provincia de Zarumilla, Tumbes, 2018” tuvo como objetivo identificar
los niveles de motivacion de logro en docentes de nivel primario de laprovincia de
Zarumilla- Tumbes, 2018. La metodologia utilizada fue de tipo cuantitativo, con un

nivel descriptivo, su disefio transversal, no experimental. Seaplico laencuestaa 110
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docentes cuyo instrumento aplicado es el de motivaciénde logro, de Luis Vicufia Peri

estos resultados fueron procesados en el programa

Microsoft Excel 2013y en el programa estadistico SPSS version 22, como resultado
general fue el 63% de docentes del nivel primario se encuentran en elnivel alto y un
1 % estéa en el nivel muy alto y el 27% en tendencia alta de motivacion de logro. A
si mismo un 34% se encuentra en el nivel alto mientras que el 32 % est4 ubicado
en el nivel de tendencia alta de la dimension de afiliacion de motivacion de logro. El
52%, se encuentra en el nivel alto, mientrasque el 30% esta ubicado en el nivel de
tendencia alta de la dimension de poder de la motivacion de logro. El 44%, se ubican
en un nivel alto, el 27% ubicandoseen tendencia alta como también el 1% muy alto
de la dimension de logro de la motivacion de logro. Concluyendo que las

dimensiones de motivacion de logro se ubican en el nivel alto.
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.  MATERIALES Y METODOS

3.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION:

Alvarez (2017) refiere que el estudio es de tipo cuantitativo porque es un
proceso metddico y sistematico el cual se pretende recoger o medir

informacion a travésde la asignacion numérica.

Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2018) refieren que, al utilizar el método
no experimental, descriptivo se pretendera medir y recopilar informacién de
modo independiente o conjunto sobre las variables en investigacion y
correlacional decorte transversal porque pretendo conocer la relacién o
grado de asociacién queexiste entre dos 0 mas conceptos, categorias o

variables en una muestra o contexto en particular

Disefio no experimental, transversal, correlacional.

M r
\ ﬂ
V2

M: Representa la muestra donde se realiza el estudio.

V1: Representa el nivel de motivacion.
V2. Representa el nivel de liderazgo transformacional.

R: relacidn entre ambas variables.
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3.2. FORMULACION, DE LA HIPOTESIS

Hipbtesis General: Existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la motivacion de los docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020.

Ho: No Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
motivacion de los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Tumbes, 2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Hil: Existe un alto nivel de Liderazgo Transformacional en los docentes de
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Tumbes, 2020.

Hi2: Existe un alto nivel de motivacion en los docentes de la Facultad de
CienciasEcondmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020.

Hi3: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
dimension de filiacion de la variable motivacion de los docentes de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Tumbes,
2020.

Hi4: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
dimension de poder de la variable motivacion de los docentes de la
Facultad deCiencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes,
2020.

Hi5: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
dimension de logro de la variable motivacion de los docentes de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020.
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3.3. POBLACION Y MUESTRA:

El tipo de muestra utilizado fue poblacion muestral, es decir estuvo
constituida por el total de la poblacion entre contratados, nombrados y
terceros; y la conformaron 64 docentes de la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad Nacional de Tumbes, 2020. Cabe
mencionar que fue utilizada por la baja cantidad de docentes que existia
en dicha poblacion y por las indicaciones a seguir en cuanto a la

metodologia de investigacion (Lopez, 2004).

3.4. CRITERIOS DE SELECCION

3.4.1. Criterios de inclusion

Docentes nombrados adscritos a los departamentos académicos de
Contabilidad, Administracién, Economia y Matemética, Estadistica e
Informéticade la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNTumbes.
Docentes contratados adscritos a los departamentos académicos de
Contabilidad, Administracién, Economia y Mateméatica, Estadistica e
Informéticade la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNTumbes con
antigliedad de trabajo no menor a 1 afio.

Docentes de ambos sexos.
Docentes que consientan participar en la investigacion.

CRITERIOS DE EXCLUSION:

Docentes que no pertenezcan a los departamentos académicos de
Contabilidad, Administraciébn, Economia y Matematica, Estadistica e
Informatica de la Facultadde Ciencias Econémicas.

Docentes que no acepten participar en la investigacion.
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Tabla 11.
Poblacién y muestra de los docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UNTumbes.

ESCUELAS CANTIDAD DE DOCENTES

NOMBRADOS CONTRATADOS TERCEROS

CONTABILIDAD 13 1 3
ADMINISTRACION 10 4 0
ECONOMIA 5 3 4
MATEMATICA, ESTADISTICA E 13 4 4
INFORMATICA
TOTAL 64 TRABAJADORES

Fuente: Sistema Integrado De Control Académico (2020).
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3.5. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS.

Para la recoleccion de datos se utilizara como técnicas: la encuesta.

Para la medicién de la variable Liderazgo Transformacional se utilizara la
Escalade Liderazgo Transformacional; el mismo que contiene 15 items
sobre las dimensiones: visidbn, comunicacion inspirada, estimulacion
intelectual, liderazgo de apoyo y reconocimiento personal; el tiempo
promedio a utilizar es entre 10 a 15 minutos aproximadamente, utiliza la
escala de Likert y sus niveles de medicion estan especificados desde muy
bajo, bajo, promedio, alto y hasta muyalto. En cuanto a la variable
Motivacion se utilizard la Escala de motivacion M-L 1996, el mismo que
contiene 18 items sobre la motivacion de logro, afiliacién y poder; el tiempo
promedio a utilizar para la aplicacion es de 20 minutos aproximadamente,
utiliza la escala de Likert y sus niveles de medicidn estan especificados

desde muy bajo, bajo, tendencia bajo, tendencia alto, alto y hastamuy alto.

Validez Y Confiabilidad De Los Instrumentos:

A nivel regional para el cuestionario de Liderazgo Transformacional posee
validez de contenido por criterio de jueces mediante la V de Aiken, al
obtener unvalor maximo de 1y un indice de concordancia del 100% (Anexo
12). A nivel de confiabilidad se encontré que los niveles del alfa de
Cronbach de la prueba totalson de 0.902, por lo tanto, la prueba posee
consistencia aceptable (Anexo 09).

Para el cuestionario de Escala de motivacion M-L 1996 posee validez de
contenido por criterio de jueces, mediante la V de Aiken, al obtener un valor

maximo de 1 y un indice de concordancia del 100% (Anexo 13).
A nivel de confiabilidad se encontré que los niveles del alfa de Cronbach

del testtotal son de 0.929, por lo tanto, la prueba posee consistencia
aceptable (Anexo 09).
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3.6. PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE DATOS:

El procedimiento para llevar a cabo la investigacion es el siguiente:

Fase Uno. Debido al confinamiento por la Covid-19 se realizaron llamadas
telefénicas con el decano y directores de departamento de la Facultad de
Ciencias Sociales, con el fin de explicar el propésito de la investigacion y
la importancia de su participacion, se llamo también a todos los docentes de
la FCEpara la confirmacién de su participacién en la investigacion, ellos
estaban en la libertad de aceptar o no las condiciones para la utilizacion de
la informacién; es preciso mencionar también que la participacién era
andénima. Seguidamente el Decano de la Facultad les envi6 a través de
WhatsApp los instrumentos por medio de un enlace, el consentimiento
informado estaba incorporado dentro delmismo. Los resultados llegaban

directamente a una base de datos en Excel.

Fase Dos. Analisis de los datos y preparacion del informe final: ya que la
informacién de los instrumentos se almacené en base de datos de Excel
(instrumentos motivacion y liderazgo transformacional) se procedié a
transferirlos al programa SPSS, software en el cual se analizaron
estadisticamente los datos;debido a la prueba de normalidad que realicé
con mis instrumentos se evidencié que uno de mis test posee
heterogeneidad de items y el otro, homogeneidad deitems se considerd
procesar los datos mediante el coeficiente de correlacion Rhode Spearman
para determinar la correlacién entre variables y dimensiones. En cuanto a
las figuras utilicé graficos de barras para los niveles de ambas variablesy
graficos de dispersion para la correlacion de las variables y dimensiones,
confrontando asi con las hipoétesis propuestas al darse los resultados

finales de la investigacion.
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3.7. CONSIDERACIONES ETICAS

Los aspectos éticos que se consideraron en la investigacion fue la
autorizacion del decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y los
directores de departamento de cada Escuela Profesional, asi mismo, el
consentimiento verbaly escrito de los docentes de dicha Facultad para la
recoleccion de datos mediantela herramienta virtual formulario froms por
Google Drive, en el mismo también estaba incorporado el consentimiento
informado por aceptar de cada uno de losdocentes. Finalmente se realizé

el procesamiento de datos segun el horario de disposicion.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 2.
Correlacion Rho de Spearman entre liderazgo transformacional y
motivacion

LIDERAZGD
TRAMSFORM )
ACIOMAL MOTIVACION
Rho de Spearman  LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 154
TRAMNSFORMACIOMNAL correlacion
Sig. (bilateral) . 287
[+l a0 a0
MOTWACION Coeficiente de 154 1,000
caorrelacian
Sig. (bilateral) 287 .
I a0 50

Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la tabla 02 se estableci6é la correlacién entre las variables liderazgo
transformacional y motivacion obteniendo un valor de Sig. De 0,287 lo cual
ubicauna correlacion no significativa entre las variables estudiadas. Por lo
cual se rechazd la hipotesis general y se acepta la hipétesis nula: No existe
relacion significativa entre liderazgo transformacional y motivacion. Asi
mismo, con relacion al coeficiente de correlacion este fue de 0,154 lo cual
ubica a la investigacion en una relacion muy baja, donde las variables son
positivas, se puede decir que a mayor liderazgo transformacional mayor

motivacion y viceversa.
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Figura 1.
Nivel de liderazgo transformacional de los docentes de la FCE de la UNT.

Recuento

30

20

Muy bajo Bajo Promedio Alto Muy alto
Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la figura 1, se puede observar que, de 50 docentes de la FCE, el 60%
de lamuestra posee un nivel alto de liderazgo transformacional, el 30% un
nivel muy alto, y sélo el 10% un nivel promedio de liderazgo

transformacional.
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Recuento

Figura 2.
Nivel de motivacion de los docentes de la FCE de la UNT

40

30

20

10

0
Muy bajo Bajo Tendencia baja Tendencia alta Alto Muy alto

Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas de la

UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la figura 2, se puede observar que, de 50 docentes de la FCE, el 62%
de lamuestra posee tendencia alta de motivacion, el 30% tendencia baja, el

6% alto ysolo el 2% un nivel muy alto de motivacién.
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Tabla 3.

Correlacion Rho de Spearman entre liderazgo transformacional y dimension
defiliacién de la variable motivacion.

LIDERAZGO
DIMENSION TRAMNSFORM
DE FILIACION ACIONAL

Rho de Spearman  DIMENSION DE Coeficiente de 1,000 23
FILIACION correlacion

Sig. (hilateral) . 106

M 50 50

LIDERAZGD Coeficiente de 23 1,000
TRAMSFORMACIOMAL correlacin

Sig. (hilateral) 106 .

M 50 50

Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias EconOmicas de la

UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la tabla 3 se establecié la correlacion entre la variable liderazgo

transformacional y la dimension filiacion de motivacion obteniendo un valor

de Sig. De 0,106 lo cual ubica una correlaciébn no significativa entre la

variable y dimension estudiada. Por lo cual se acepta la hipétesis

especifica: No existe relacion significativa entre liderazgo transformacional

y la dimensién filiacion de motivacién. Asi mismo, con relacion al coeficiente

de correlacion este fue de 0,231lo cual ubica a la investigacion en una

relaciéon baja, donde la variable ydimensién son positivas, se puede decir

gue a mayor liderazgo transformacionalmayor filiacion y viceversa.
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Tabla 4.
Correlacion Rho de Spearman entre liderazgo transformacional y dimension de
poder de la variable motivacion

LIDERAZGO
DIMEMSION TRAMSFORM
DE PODER ACIOMAL

Rho de Spearman  DIMENSION DE PODER Coeficiente de 1,000 210
correlacidn

Sig. (bilateral) . 143

M a0 a0

LIDERAZGO Coeficiente de 210 1,000
TRANSFORMACIOMAL carrelacidn

Sig. (hilateral) 143 .

M a0 a0

Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas de la

UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la tabla 4 se establecié la correlacion entre la variable liderazgo
transformacional y la dimension poder de motivacion obteniendo un valor de
Sig.De 0,143 lo cual ubica una correlacion no significativa entre la variable
ydimension estudiada. Por lo cual se acepta la hipétesis especifica: No
existe relacion significativa entre liderazgo transformacional y la dimension
poder de motivacion. Asi mismo, con relacién al coeficiente de correlacion
estefue de 0,210lo cual ubica a la investigacion en una relacién baja, donde
la variable ydimensién son positivas, se puede decir que a mayor liderazgo

transformacionalmayor poder y viceversa.
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Tabla 5.

Correlacion Rho de Spearman entre liderazgo transformacional y

dimensién delogro de la variable motivacion

; LIDERAZGO
DIMEMSION — TRAMSFORM
DE LOGRO ACIOMAL

Rho de Spearman  DIMENSIONDELOGRO  Coeficiente de 1,000 036
correlacion

Sin. (bilateral) . 804

M A0 A0

LIDERAZGO Coeficients de 036 1,000
TRANSFORMACIONAL correlacion

Sin. (bilateral) 804 .

M A0 A0

Fuente: Base de datos de los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

UNTumbes.Elaboracion propia, (2020).

En la tabla 5 se establecié la correlacién entre la variable liderazgo

transformacional y la dimension logro de motivacién obteniendo un valor

de Sig.De 0,804 lo cual ubica una correlacién no significativa entre la

variable y dimensién estudiada. Por lo cual se acepta la hipétesis

especifica: No existe relacion significativa entre liderazgo transformacional

y la dimensién logro de motivacion. Asi mismo, en relacion al coeficiente

de correlacién este fue de 0, 036 lo cual ubica a la investigacién en una

relacion nula.
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DISCUSION

En el presente estudio se pudo encontrar una correlacion positiva muy baja
(0,154) no significativa (0,287) que evidencia la escasa relacién que existe entre
ambas variables, estos resultados son contrastados por Abdulllah (2018); Lee
(2019); Tineo (2016); Saenz (2017); Meza (2018); quienes si reconocen la alta
influencia de la motivacion para el liderazgo transformacional y viceversa, estos
resultados son concebidos y aceptados tedricamente puesto que para llegar a
ser un lider transformacional, este debe estar motivado por una serie de valores,
un sentido de misién y una visibn mas generalizada para un mejor desarrollo de
la organizacién y sus colaboradores (Duitama,2017). Sin embargo, es posible
gue en algunos docentes no exista sensacion de autorrealizacion en el ambito
econdémico, familiar y social; asimismo, la carga académica y condiciones
laborales estan influyendo de manera negativa en los docentes puesto que no se
sienten altamente motivados. Por lo tanto, se puede concluir que existen casos
aislados en los que el liderazgo transformacional no siempre conlleva una alta

motivacion en los docentes.

Respecto al liderazgo transformacional, el estudio arroj6 que, el 30% de docentes
poseen un nivel muy alto de liderazgo transformacional, el 60% un nivel alto y
s6lo un 10% de docentes un nivel promedio de liderazgo transformacional, estos
resultados son respaldados por Fernandez (2018); Abdullah (2018) quienes pese
a realizar investigaciones en diferentes poblaciones e instituciones identificaron
niveles altos en el liderazgo transformacional de los docentes, siendo este tipo
de liderazgo una fuente de inspiracién que logra excepcionales resultados en los
subordinados cambiando las bases motivacionales sobre las cuales trabajan en
conjunto (Avolio,1990). El contar con altos niveles de liderazgo transformacional
se orienta a la extensa practica profesional docente, el interés por compartir
conocimientos y por seguir convicciones personales con las que se ha formado.
No obstante, es imprescindible continuar con la practica de liderazgo

transformacional.
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Asimismo, sobre motivacion, el estudio arroj6é que, el 2% de docentes poseen un
nivel muy alto de motivacion, el 6% poseen un nivel alto, el 62% poseentendencia
alta de motivacion y sélo un 30% poseen tienen tendencia baja de motivacion,
estos resultados son respaldados por Abdullah (2018); Salwa (2020); Correa
(2017); Ruiz (2018); Mogollon (2019) quienes pese a realizarinvestigaciones en
diferentes poblaciones e instituciones identificaron niveles con solo tendencia alta
de motivacion, siendo la motivacion aquella intensidad de deseo de
desempeiiarse en términos de excelente o de tener éxito en circunstancias
competitivas (McClelland, 1960). Sin embargo, son muchos los factores de riesgo
que estan desfavoreciendo la motivacion de los docentes, muyprobablemente la
situacion generada por la covid-19. Es por ello por lo que no sepuede minimizar la
importancia de mejorar y crear estrategias que contribuyan a fortalecer la

motivacion.

Finalmente los objetivos que buscaron determinar la correlacion significativa
entre liderazgo transformacional y las dimensiones de motivacion (filiacion, poder
y logro) muestran resultados en las tablas 03, 04 y 05 encontrando en las mismas,
correlaciones no significativas, positivas y bajas; para dichascorrelaciones con la
variable liderazgo transformacional en la dimension filiacionarroj6 un Rho de
Spearman de (0,231), en poder (0,210) y en logro (0,036) demostrando esta
Ultima ser una correlacién nula; estos resultados son respaldados por Correa
(2017) quien pese a realizar su investigacion en diferentepoblacién e institucion
determind la escasa influencia entre dichas dimensiones y variable; estos
resultados son concebidos y aceptados teGricamente puesto que para llegar a ser
un lider transformacional, este debe estar motivado por unaserie de valores, un
sentido de mision y una visibn mas generalizada para un mejor desarrollo de la
organizacion y sus colaboradores (Duitama,2017). Sin embargo, la pandemia
covid-19 esta demostrando que a pesar de ser buenos lideres transformacionales
otros factores motivacionales estan influyendo de manera negativa en los
docentes. Por lo tanto, se puede concluir que existen casos aislados en los que
el liderazgo transformacional no siempre conlleva un alto nivel de filiacion, poder

y logro en los docentes.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo con las evidencias estadisticas, no existe relacion
significativaentre el liderazgo transformacional y la motivacion de los
docentes de la FCE.

Respecto al liderazgo transformacional de los docentes, el 60% de
la muestra posee un nivel alto de liderazgo transformacional, el 30%

un nivel muy alto, y solo el 10% un nivel promedio.

En cuanto a la motivacion de los docentes, el 62% de la muestra
posee tendencia alta de motivacion, el 30% tendencia baja, el 6%

alto y solo el 2% un nivel muy alto.

Ademas, se concluye que no existe relacion significativa entre la
dimension de filiacibn de la variable motivacion y el liderazgo
transformacional de los docentes de la FCE.

De igual forma, se concluye que no existe relacién significativa entre
la dimension de poder de la variable motivaciony el liderazgo
transformacional de los docentes de la FCE.

Por dltimo, se concluye que no existe relacion significativa entre la
dimensiébn de logro de la variable motivacion y el liderazgo

transformacional de los docentes de la FCE.
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VI. RECOMENDACIONES

1 Al director de recursos humanos de las diferentes facultades de la
UNTumbes, desarrollar la motivacion y liderazgo transformacional en
los docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas a través de
programas decoaching organizacional con el fin de incrementar los

niveles de ambas variables.

2 A los docentes universitarios y/o estudiantes de pregrado y postgrado
de la UNTumbes, proponer otros estudios donde se enfatice la labor
del docente como lider transformador y motivador de la educacion, asi
mismo, elaborar y aplicar planes de mejora para el liderazgo
transformacional y la motivacionen redes educativas, con el fin de
comprobar la importancia de ambas variables en los docentes y la

formacioén de los estudiantes.

3. A los profesionales en Psicologia, capacitar a los docentes en
habilidades blandas basadas en capacidad de liderazgo
transformacional y motivacion; para el reconocimiento y fortalecimiento
de estas, generando participacion e integracion en el proceso

organizacional de la institucion.

4. Finalmente, a futuros investigadores en general, realizar adaptaciones
de losinstrumentos para la medicion del liderazgo transformacional y la
motivacionen docentes, en otras localidades del Peru, dado que se ha
confirmado que son herramientas importantes en la ejecucion de

futuras investigaciones.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Liderazgo transformacional y motivacion en los docentes de la Facultad de CienciasEcondmicas de la Universidad Nacional

de Tumbes
VARIABLES DIMENSIONES PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INSTRUME DISENO POBLACION
NTOS
VISION ¢ Existe
relacion entre OBJETIVO - Existe
el liderazgo GENERAL: relacion
COMUNICACION transforma - Determinar la significativa
INSPIRADA cional y la relacion que entre el
motivacionde existe entre el liderazgo
: los docentes liderazgo transformaci - Cuantitativo Docentes
ESTIMULACION | ge |3 Facultad | transformacional onaly la - Correlacional dela
Liderazgo INTELECTUAL de Ciencias | ylamotivacién | motivacion - Escala Facultad de
transformacio Econdmic as de los docentes de los de Ciencias
nal de la de la Facultad de | docentes de liderazgo Econdmicas
LIDERAZGO DE Universidad Ciencias la Facultad transform de la
APOYO Nacionalde Econémicas de | de Ciencias acional. Universidad
Tumbes, la Universidad Econdmicas Nacional de
20207 Nacional de de la Tumbes,
REOCSEISSC(;'\AEAEL’\IT Tumbes, 2020. Uni\{ersidad 2020.
Nacional de
Tumbes,
2020.
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Motivacion

FILIACION

PODER

LOGRO

OBJETIVO

ESPECIFICO:
- Identificar el
nivel de
liderazgo
transformacional
de los docentes
de la Facultad
de ciencias
Econdmicas de
la Universidad
Nacional de
Tumbes, 2020.
- Identificar el
nivel de
motivacion de
los docentes de
la Facultad de
ciencias
Econdmicas de
la Universidad
Nacional de
Tumbes, 2020.
- Determinar la
relacion que
existe entre la
variable
liderazgo
transformacional
y la dimension
de poder de la

- Escala de
motivacioén M-L
1996.

64




variable
motivacion en
los docentes de
la Facultad de
ciencias
Econdmicas de
la Universidad
Nacional de
Tumbes, 2020.
- Determinar la
relacion que
existe entre la
variable
liderazgo
transformacional
y la dimension
de filiacion de la
variable
motivacion en
los docentes de
la Facultad de
ciencias
Econdmicas de
la Universidad
Nacional de
Tumbes, 2020.
- Determinar la
relacion que
existe entre la
variable
liderazgo
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transformacional
y la dimension
de logro de la
variable
motivaciéon en
los docentes de
la Facultad de
ciencias
Econdmicas de
la Universidad
Nacional de
Tumbes, 2020.
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables.

transformacional

Liderazgo de

apoyo

Reconocimiento

personal

Transformacional

Muy alto: 13-15
Alto: 10-12
Promedio: 7-9
Bajo: 4-6

Muy bajo: 1-3

Variables Dimensiones Instrumentos Medicién items
Visién La escala cuenta conl5 items
pertenecientes a cada dimension:
Comunicacion Utiliza la escala de Vision: 1, 2, 3.
inspirada Likert y sus niveles son | Comunicacion inspirada: 4, 5, 6.
calificados de la Estimulacion intelectual: 7, 8, 9.
V1: Liderazgo Estimulacion Escala De siguiente manera: Liderazgo de apoyo:10, 11, 12.

intelectual Liderazgo Reconocimiento personal: 13, 14,

15.
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V2: Motivaciéon

Poder

Filiacion

Logro

Escala de
motivacion M-L
1996

Utiliza la escala de
Likert y sus niveles son
calificados de la
siguiente manera y de
igual forma para las
tres dimensiones:

Muy alto: 101-108
Alto: 83-100
Tendencia alto: 65-82
Tendencia bajo: 47-64
Bajo: 29-46

Muy bajo: 18-28

La escala cuenta conl18 indicadores
cadauno con 3 posibles situaciones
enunciadas por A, ByC; sumando en
total

54 items, donde lassituaciones de A
pertenecen a ladimensionde

Filiacion, lassituaciones de B
pertenecen a ladimension de Poder y
las situaciones de Cpertenecen a la

dimensién de Logro.
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Anexo 3: Escala de Liderazgo Transformacional

ESCALA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

INSTRUCCIONES:

Lee cada una de las frases y selecciona UNA de las cinco Alternativas,
la que sea mas apropiada para ti, seleccionando el numero (del 1 al 5)
gue corresponda a la respuesta que escogiste segun sea tu caso.

Asegurate de responder a TODAS lasoraciones.

Marca con un aspa (X) el nimero de acuerdo con las siguientes alternativas:

esta organizacion.

CON MUCHA
RARA VEZ POCAS A MUCHAS FRECUENCIA O
O VECES VECES VECES SIEMPRE
NUNCA
1 2 3 4 5
N REA ALTERN
° CTIV A
0oS TIVAS
0 Tiene una idea clara hacia donde
1 vamos comoorganizacion.
0 Tiene una idea clara de cédmo quiere que sea
2 su areaen cinco afnos.
0 No tiene idea de hacia donde va la
3 organizacion.
0 Dice cosas que hacen sentir a sus
4 comparierosorgullosos de ser parte de

Dice cosas positivas acerca del area de trabajo.

Anima a la gente a ver ambientes cambiantes,
asi comosituaciones llenas de oportunidades.

N oo oo

propuestas.

Desafio a mis compafieros a pensar sobre
antiguosproblemas en nuevas alternativas o

0 O

antes.

Brindo a mis compairieros ideas que obligan a
repensaralgunas cosas que nunca han pensado

© O

hacer su trabajo.

He ayudado a mis compafieros a replantear
algunossupuestos basicos sobre la manera de

antes deactuar.

Considero los sentimientos de los demas

Me comporto tomand
consideracion

R ROk

0O e€n

lasnecesidades
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personales de mis comparieros.

Me preocupo por que los intereses de mis
comparfierossean atendidos.

Elogio cuando hacen un trabajo mejor que el
promedio

Reconozco la mejora en la calidad del trabajo
de miscompafieros.

G RMRWRN R

Personalmente felicito cuando hacen bien un
trabajopendiente.
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Anexo 4: EscalaM —-L — 1996

situaciones. En cada una debera indicar su grado de
acuerdo o desacuerdo, para lo cual debera poner una
equis (X) debajo de la categoria que describa mejor

ESCALA M - L -1996-REV.2008

INSTRUCCIONES

Esta escala le presenta a usted, algunas posibles

Sus rasgos motivacionales.
Trabaje con el siguiente criterio:

1 equivale a DEFINITIVAMENTE EN DESACUERDO

2 equivale

a MUY EN

DESACUE

RDO3

equivale a

EN

DESACUE

RDO

4 equivale a DE ACUERDO

5 equivale a MUY DE ACUERDO

6 equivale a DEFINITIVAMENTE DE ACUERDO

Desacuerdo

Acuerdo

1

2

3

4

5

6

.| Cuando estoy con mi familia:

a)

Hago lo necesario por comprenderlos

b)

Cuestiono lo que me parece inapropiado

c)

Hago lo necesario para conseguir lo que
deseo

.| En casa:

a)

Apoyo en la consecucion de algun objetivo

b)

Soy el que da forma a las ideas

C)

Soy quien logra que se haga algo util

| Con mis parientes:

a)

Me esfuerzo para obtener su aprobacion

b)

Hago lo necesario por evitar su influencia

C)

Puedo ser tan afectuoso como convenga

| Cuando tengo un trabajo en grupo:

Acopio mis ideas con las del grupo para
llegar a unasintesis juntos

b)

Distribuyo los temas para facilitar el analisis

c)

Finalmente, hago visible mi estilo en la
presentacion
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| Cuando estoy al frente de un grupo de

trabajo:

a)

Me sumo al trabajo de los demés

b)

Cautelo el avance del trabajo

C)

Oriento para evitar errores

| Si el trabajo dependiera de mi:

a)

Elegiria a asesores con mucho talento

b)

Determinaria las normas y forma del
trabajo

Oriento para evitar errores

.| Mis amigos:

a)

Los tratos por igual

b)

Suelen acatar mis ideas
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Alcanzo mis metas con y sin ellos

8. |Cuando estoy con mis amigos:

a) |Los tomo como modelos

b) | Censuro las bromas que no me parecen

c) |Busco la aprobacion de mis iniciativas

9. |Cuando mi amigo esta con sus amigos:

a) |Busco la aceptacion de los demas

b) | Oriento el tema de conversacion

c) | Los selecciono segun me parezca

10.| Con el sexo opuesto:

a) | Busco los puntos de coincidencia

b) | Busco la forma de controlar la situacion

c) | Soy simpatico si me interesa

11.|El sexo opuesto:

a) | Es un medio para consolidar la identidad sexual
b) | Sirve para comprobar la eficacia persuasiva

c) |Permite la comprensién del otro

12.| En larelacién de pareja:

a) | Ambos se complacen al sentirse acompafiados
b) | Uno de ellos es quien debe orientar la relacién
c) |Intento por obtener mayor utilidad

13.| Respecto a mis vecinos:

a) |Busco los lugares donde se retnen

b) | Decido que deben hacer para mejorar algo

c) |Los ayudo siempre que obtenga un beneficio
14.| Quienes viven cerca a mi casa:

a) | Los conozco bien y me gusta pasarla con ellos
b) | Son faciles de convencer y manejar

c) | Me permiten alcanzar mis metas en la comunidadij
15.| En general, con mis conocidos del barrio:
a) |Acato lo que se decide en grupo

b) | Impongo mis principios

c) | Espero que me consideren un ganador

16.| Siempre que nos reunimos a jugar:

a) |Acepto los retos, aunque me parezcan tontos
b) | Aceptan mi consejo para decidir

c) | Elijo el juego en el que puedo ganar
17.|Durante el juego:

a) | Me adapto a las normas

b) | Impongo mis reglas

c) | Intento ganar a toda costa

18.| Cuando el juego termina:

a) | Soy buen perdedor

b) |Uso las normas mas convenientes

c) | Siempre obtengo lo que quiero
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Anexo 5: Autorizacion para aplicacion de encuestas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
AV. TARAPACA N° 360
TUMBES - PERU

"Ano de la Universalizacion de la salud”

Tumbes, 20 de octubre de 2020

CARTA N° 242-2020/UNTUMBES-FCE-D

Sr.
Anthony Purizaca Paiva

Estudiante de la Escuela de Psicologia de la UNTUMBES

Presente
ASUNTO : PERMISO PARA APLICACION DE ENCUENTA
REF : SOLICITUD DE ESTUDIANTE

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi saludo cordial y en
atencion a su solicitud Sr. ANTHONY PURIZACA PAIVA, estudiante de la Escuela de Psicologia
del IX ciclo de la Universidad Nacional de Tumbes, se AUTORIZA el permiso y por su intermedio
solicito a los Directores de los Departamentos Académicos, se le brinda las facilidades para la
aplicacion de sus dos encuestas con el objetivo de determinar la relacién que existe entre la
motivacion y liderazgo transformacional de los docentes.

DR. JULIO RAUL MENA PRECIADO 920657208

director del Departamento de Contabilidad

Dr. CARLOS MANUEL SABINO ESCOBAR 971817317

director del Departamento de Matematica, Estadistica e Informatica
Dr. WAYKY ALFREDO LUY NAVARRETE 968329570

director del Departamento de Economia

Dr. ANTONIO RUIZ MONTEALEGRE 9900335991

director del Departamento de Matematica, Estadistica e Informatica

Sin otro en particular, me despido de usted.

Atentﬁ mente,
@=5/ sz
Cc Pr. Luis gw‘u,,,L -
Archiv e w;:gemlg Psaa
o L7
LECP/Deca S
no Marilyn. &E

-
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Anexo 6: Facilidades para aplicacion de encuestas

UNIVERSIDAD NACIONALDETUMBES
FACULTAD DECIENCIASECONOMICAS
AV. TARAPACA N° 360
TUMBES - PERU

"Afo de la Universalizacion de la salud"

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

CARTA N°241-2020/UNTUMBES-FCE-D

Sr.

Dr. WAYKY ALFREDO LUY NAVARRETE

Director del Departamento Académico de Economia

Presente
ASUNTO : BRINDAR FACILIDADES PARA APLICACION DE ENCUENTA
REF : CARTA N° 242-2020/UNTUMBES-FCE-D

SOLICITUD DE ESTUDIANTE

De miconsideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi saludo cordial
en atencion a la solicitud presentada r Anthony Purizaca Paiva,
estudiante del X ciclo de la Escuela de Psicologia de la Universidad Nacional de Tumbes, quien
solicita la aplicacién de dos instrumentos de recoleccion de datos a los docentes, con fines
netamente académicos mediante la aplicacién google formulario; con el objetivo de
determinar la relacién que existe entre la motivacion y liderazgo transformacional de los
docentes que usted dignamente dirige, agradeceré brindarle y coordinar todas las facilidades
y atenciones que el caso requiera

Sin otro en particular, aprovecho |a oportunidad para reiterarle las muestras de
consideracion y estima.

Atentamente,

Ce Dz. Luis Egifhckto Codllo Pod
Archva /Z) ~A~°¢ 39 &_.”
LECH/ Decana 2

Mariyn
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UNIVERSIDADNACIONALDE TUMBES
FACULTAD DECIENCIASECONOMICAS
AV. TARAPACA N° 360
TUMBES - PERU

"Afo de la Universalizacion de la salud"

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

CARTA N°®240-2020/UNTUMBES-FCE-D

Sr.

Dr. CARLOS MANUEL SABINO ESCOBAR

Director del Departamento Académico de Matematica, Estadistica e Informatica
Presente

ASUNTO : BRINDAR FACILIDADES PARA APLICACION DE ENCUENTA
REF : CARTA N° 242-2020/UNTUMBES-FCE-D
SOLICITUD DE ESTUDIANTE

De miconsideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi saludo cordial
y en atencibn a la solicitud presentada r Anthony Purizaca Paiva,
estudiante del X ciclo de la Escuela de Psicologia de la Universidad Nacional de Tumbes, quien
solicita la aplicacién de dos instrumentos de recoleccion de datos a los docentes, con fines
netamente académicos mediante la aplicacién google formulario; con el objetivo de
determinar la relacién que existe entre la motivacion vy liderazgo transformacional de los
docentes que usted dignamente dirige, agradeceré brindarle y coordinar todas las facilidades
y atenciones que el caso requiera

Sin otro en particular, aprovecho |a oportunidad para reiterarle las muestras de
consideracion y estima.

Atentamente,
UNIVERSID,
@ FACULY, ﬁfém
Ce Dr. Luis Egifbekto C g
Archv /B o Sedillo Pejn
LECP/Decana A
Marityn
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UNIVERSIDADNACIONALDE TUMBES
FACULTAD DE CIENCIASECONOMICAS
AV. TARAPACA N° 360
TUMBES - PERU

"ARo de la Universalizacion de la salud"

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

CARTA N°239-2020/UNTUMBES-FCE-D

Sr.

Dr. JULIO RAUL MENA PRECIADO

Director del Departamento Académico de Contabilidad

Presente

ASUNTO : BRINDAR FACILIDADES PARA APLICACION DE ENCUENTA
REF : CARTA N° 242-2020/UNTUMBES-FCE-D

SOLICITUD DE ESTUDIANTE

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi saludo cordial
y en atencibn a la solicitud presentada por Anthony Purizaca Paiva,
estudiante del X ciclo de la Escuela de Psicologia de la Universidad Nacional de Tumbes, quien
solicita la aplicacion de dos instrumentos de recoleccion de datos a los docentes, con fines
netamente académicos mediante la aplicacién google formulario; con el objetivo de
determinar la relacion que existe entre la motivacion y liderazgo transformacional de los
docentes que usted dignamente dirige, agradeceré brindarle y coordinar todas las facilidades y
atenciones que el caso requiera

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle las muestras de
consideracién y estima.

Atentamente,

UNIVERY
@ 'Acul.!w' r\{ﬂ"tm“ mg
Dr. Luis Egiibekte ©
[ /é’,‘_, : o?taﬂp Psha
Archvo
LECH) Dacano
Mariyn
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UNIVERSIDAD NACIONALDE TUMBES
FACULTAD DECIENCIASECONOMICAS
AV. TARAPACA N° 3060
TUMBES - PERU

"Ano de la Universalizacion de la salud"

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

CARTA N°238-2020/UNTUMBES-FCE-D

Sr.

Mg. ANTONIO RUIZ MONTEALEGRE

Director del Departamento Académico de Administracion

Presente
ASUNTO : BRINDAR FACILIDADES PARA APLICACION DE ENCUENTA
REF : CARTA N° 242-2020/UNTUMBES-FCE-D

SOLICITUD DE ESTUDIANTE

De miconsideracion:

Es grato dirigirme a usted, para expresarle mi saludo cordial
en atencibn a la solicitud presentada por Anthony Purizaca Paiva,
estudiante del X ciclo de la escuela de Psicologia de la Universidad Nacional de Tumbes, quien
solicita la aplicacion de dos instrumentos de recoleccion de datos a los docentes, con fines
netamente académicos mediante la aplicacién google formulario; con el objetivo de
determinar la relacion que existe entre la motivacion y liderazgo transformacional de los
docentes que usted dignamente dirige, agradeceré brindarle y coordinar todas las facilidades y
atenciones que el caso requiera

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle las muestras de
consideracion y estima.

Atentamente,

Ce

Archvo
LECP/Decana
Mardyn
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Anexo 7: Consentimiento informado virtual

MOTIVACION Y LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL EN DOCENTES
DE LA FCE DE LA UNTUMBES

CONSENTIMIENTO INFORMADO:

Hola, soy Anthony Purizaca Paiva, estudiante del X ciclo de la Escuela Profesional de
Psicologia, estoy realizando una investigacion sobre la Motivacion y el Liderazgo
Transformacional.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacién que se obtenga
sera confidencial y no se usara para ningin otro propdsito fuera de esta; mediante ello
solicito su autorizacion y colaboracion para completar este cuestionario.

- Por favor conteste cada pregunta con total SINCERIDAD.

- Recomendacion: Si utiliza su mévil debera colocarlo de forma horizontal para una
completa vision de las interrogantes.

*QObligatorio

Acepto participar voluntariamente en la investigacion *

QO s
O no
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Anexo 8: Confiablidad de prueba piloto de los instrumentos

Instrumentos N° de elementos Alfa Cronbach
Escala de Liderazgo 15 items 0,98
transformacional
Escala M-L 1996 54 jtems 0,82

Fuente: Datos analizados mediante el software Excel.
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Anexo 9: Confiabilidad de pruebas aplicadas en la investigacion

Instrumentos N° de elementos Alfa Cronbach
Escala de Liderazgo 15 items 0,90
transformacional
Escala M-L 1996 54 jtems 0,93

Fuente: Datos analizados mediante el software Excel.
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Anexo 10. Matriz de validacion de la escala de liderazgo transformacional

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Liderazgo Transformacional

OBIJETIVO: Evaluar el nivel de Liderazgo Transformacional.
DIRIGIDO A: Adultos- Individual y Colectivo.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicacion de instrumento, que por
situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizado de manera presencial, por lo cual se solicita a usted observe
cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Diana Marycruz Garcia Gonzales

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior-Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKtg3cxJLeQRgxWp7

I
VALORACION: Aceptable | Medianamente aceptable ||naceptable

(L3 valorzcion va a criterio del investigador estz valoracion &5 solo un gjemplo)

RGorciof
—_——
Firma del Evaluador
Lic. Ps. Diana Marycruz Garcia Gonzales
C.Ps.C.N°. 36961
DNI: 48365279
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Liderazgo Transformacional

OBJETIVO: Evaluar el Liderazgo Transformacional en docentes.

DIRIGIDO A: Adultos- Individual y Colectivo.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicacion de instrumento, que por
situacion de pandemia por COVID-1S no puede ser realizado de manera presencial, por lo cual se solicita a usted observe

cuidadosamente |a version virtual, lo compare con la version impresa y emita un juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Melissa Guilliana Noblecilla Florian

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior-Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKtg3cxJLeQRgxWp7

VALORACION:

Aceptable | Medianamente aceptable | Inaceptable

(Lz valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

FIRMA DEL EVALUADOR
Lic. Ps. Melizssa Guilliana Noblecilla Florian
CPs.CN=. 36968
DNI: 72887501
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Liderazgo Transformacional

OBJETIVO: Evaluar el Liderazgo Transformacional en docentes.
DIRIGIDO A: Adultos- Individual y Colectivo.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicacion de
instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizade de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un
juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Zucetty Sarita Abad Moretti

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior - Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKtg3cxJLeQRgxWp7

VALORACION:

Aceptable | Medianamente aceptable | Inaceptable

(L3 valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un sjemplo}

irma del evaluador

Lic. Ps. Zucetty Sarita Abad Moretti
N°® de colegiatura:
C.PS.P N° 27095
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Liderazgo Transformacional
OBIJETIVO: Evaluar el Liderazgo Transformaciconal en docentes.

DIRIGIDO A: Adultos- Individual y Colectivo.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambic de modalidad de aplicacion de
instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizado de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un
juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Delgado Costa, Hebert Jhoel.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Licenciado.

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKte3cxJLeQRaxWp7

VALORACION:

Aceptable | Medianamente aceptable I Inaceptable I

(L3 vzloracion va a criterio del investigador esta valoracion es sofo un ejemplo)

FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo 11. Matriz de validacion de la escala de motivacion m-l 1996

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Motivacion M-L 1996.

OBIJETIVO: Explorar la motivacion de Logro, Afiliacion y Poder en jovenes y adultos. Basado en la teoria sobre las
motivaciones de Mc Clelland. D.C.

DIRIGIDO A: lJovenes y Adultos.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicaciéon de
instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizado de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la versidon virtual, lo compare con la version impresa y emita un
juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Diana Marycruz Garcia Gonzales

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior-Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKtg3cxJLeQRgxWp7

VALORACION:

Aceptable | Medianamente aceptable llnaceptable

{La valoracion va = criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemploc}
———
Lic. Ps. Diana Marycruz Garcia Gonzales
CPs.CN-._36961
DNI: 48365279
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Motivacion M-L 1996.

OBIJETIVO: Explorar la motivacion de Logro, Afiliacion y Poder en jovenes y adultos. Basado en la teoria sobre las
motivaciones de Mc Clelland. D.C.

DIRIGIDO A: Jovenes y Adultos.
MODALIDAD: La presente validacion por criteric de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicacion de

instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizado de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un

juicio.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Melissa Guilliana Noblecilla Florian

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior-Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKtg3cxJLeQRaxWp7

VALORACION:

| Aceptable | Medianamente aceptable | Inaceptable |

(L3 valoracion va a criterio del investigador esta valoracion s solo un ejemplo)

. - 'l ~

o ” — g—
s :<,’.uu_ A
A A

FIRMA DEL EVALUADOR
Lic. Ps. Melissa Guilliana Noblecilla Florian
CPs.CIN" 36968
DNI-72887501
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Motivacion M-L 1996.

OBIJETIVO: Explorar la motivacion de Logro, Afiliacion y Poder en jovenes y adultos. Basado en la teoria sobre las
motivaciones de Mc Clelland. D.C.

DIRIGIDO A: Jovenes y Adultos.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambio de modalidad de aplicacion de
instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-19 no puede ser realizade de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un
juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Ps. Zucetty Sarita Abad Moretti

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Superior-Licenciada

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKte3cxILeQRgxWp7

VALORACION:

Aceptable | Medianamente aceptable | Inaceptable

{La valoracion va =z criteric del investigador esta valoracion es solo un ejemplo}

iy

Firma del evaluador
Lic. Ps. Zucetty Sarita Abad Moretti
N* de colegiatura:
C PSP N° 27095
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de Motivacicn M-L 1596.

OBIJETIVO: Explorar la motivacion de Logro, Afiliacion y Poder en jovenes y adultos. Basado en la teoria sobre las
motivaciones de Mc Clelland. D.C.

DIRIGIDO A: Jovenes y Adultos.

MODALIDAD: La presente validacion por criterio de jueces obedece al cambic de modalidad de aplicacion de
instrumento, que por situacion de pandemia por COVID-13 no puede ser realizado de manera presencial, por lo
cual se solicita a usted observe cuidadosamente la version virtual, lo compare con la version impresa y emita un
juicio.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Lic. Delgado Costa Hebert Jhoel.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Licenciado.

LINK DEL INSTRUMENTO VIRTUAL : https://forms.gle/FKte3cxJLeQRaxWp7

VALORACION:

| Aceptable | Medianamente aceptable I Inaceptable |

(L3 vzloracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo 12. Validez de contenido por juicio de expertos de la escala de
liderazgo transformacional

TABLA DE CONCORDANCIA
JUICIO DE EXPERTOS
ITEMS N DE JUECES TOTAL
R

i 1] 1] 1] 1] ooes

ol 1] 1] 1] 1] ooes

3l 1] 1 i 1] ooes

al 1] 1] 1] 1] o063

s| 1] 1] 1] 1] o.0es

s| 1] 1| 1| 1] o063

7l 1] 1l 1] 1] ooes

sl 1] 1] 1] 1] ooes

ol 1] 1| 1] 1] ooe3

w| 1 1 1] 1l o063

ul 1 a1 1 1l o.0e3

1| 1 1 1 1l 0063

13| 1 1 1] 1l o063

1] 1 1 1 1] 00863

5] 1] 1] 1] 1l o063
SUMA= 60 [ 0063

% DE CONCORDANCIA - 100

Fuente: Datos analizados mediante el software Excel.
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Anexo 13. Validez de contenido por juicio de expertos de la escala de
motivacién m-l 1996

TABLA DE CONCORDANCIA
JUICIO DE EXPERTOS

N° DE JUECES |
ITEMS TOTAL
1 2] 3] 4
1 1] 1] 1] 1 o.oez2s
2 1] 1 1] 1] o.oe2s5
E 1] 1 1] 1] o.oe2s5
4| 1] 1 1] 1] o.oe25
2 1] 1 1] 1| o.oe25
= 1] 1] 1] 1] o.oe25
7 1] 1] 1] 1| o.oe25
E 1] 1 1] 1] o.oe2s5
E 1] 1 1] 1] o.0625
10 1] 1 1] 1 o.oe2s5
11 1] 1] 1] 1] o.oe25
12 1] 1 1] 1 o.oe2s5
13 1] 1 1] 1] o.o625
14 1] 1] 1] 1] o.oe2s5
15 1] 1] 1] 1] o.oe2s5
16 1] 1 1] 1] o.o0625
17 1] 1] 1] 1] o.oe2s5
18 1] 1] 1] 1] o.oe25
19 1] 1] 1] 1] o.oe25
20 1] 1 1] 1] o.o0625
21 1] 1 1] 1 o.oe2s
22 1] 1] 1] 1] o.oe2s5
23 1 1 1 1] o.o0625 SUMA= 216
24 L = = Y ©-0622}19% DE CONCORDANCIA= 100
25 1] 1] 1] 1] o.o625
26 El El 1 1] o.o625 PROMEDIO= _
27 1] 1 1] 1] o.0625
28 1] 1] 1] 1 o.oe25
29 1] 1] 1] 1] o.o625
30 1] 1] 1] 1] o.o0625
31 1] 1] 1] 1 o.oe25
32 1] 1] 1] 1] o.o625
33 1] 1] 1] 1] o.o0625
34 1] 1] 1] 1 o.oe25
35 1] 1] 1] 1 o.oe25
36 1] 1] 1] 1] o.oe25
37 1] 1] 1] 1] o.0625
38 1] 1] 1] 1 o.oez2s
39 1] 1 1] 1] o.o625
40 1] 1 1] 1] o.o625
a1 1] 1] 1] 1] o.oe25
a2 1] 1 1] 1] o.o0625
a3 1] 1 1] 1| o.oez25
a4 1] 1 1] 1] o.o625
as 1] 1] 1] 1 o.oe2s5
a6 1] 1 1] 1] o.o625
a7z 1] 1 1] 1] o.o625
a8 1] 1] 1] 1 o.oe2s5
a9 1] 1 1] 1] o.o625
50) 1] 1 1] 1| o.oez25
51 1] 1 1] 1] o.o625
52 1] 1] 1] 1 o.oe2s5
53 1] 1 1] 1| o.oe25
54 1] 1] 1] 1] o.oe25

Fuente: Datos analizados mediante el software Excel.
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