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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion del control interno
con el proceso presupuestario de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, fue
aplicada, su disefio no experimental, con alcance descriptivo correlacional. Se
aplicé el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos a 25 trabajadores
de la municipalidad. Los principales resultados fueron que el 40% de los
encuestados consideraron al control interno en un nivel de aceptacion bajo y el 32%
medio, debido a que el 44% de encuestados califico al ambiente de control en un
nivel medio, el 40% califico a la evaluacion de riesgos en un nivel bajo, el 52%
califico a las actividades de control en un nivel bajo, el 40% califico a la informacién
y comunicacién en un nivel bajo y el 40% calificé al monitoreo con un nivel medio.
Asimismo, el 48% de los encuestados consideraron al proceso presupuestario con
un nivel medio, debido a que, el 44% de los encuestados calificé a la programacion
multianual en un nivel medio, el 48% calificé a la formulacion presupuestaria en un
nivel alto, el 48% califico a la aprobacién presupuestaria en un nivel medio, el 36%
calificé a la ejecucidén presupuestaria en un nivel medio y el 40% calificé a la
evaluacion presupuestaria en un nivel medio. Concluyendo que existe una relacion
significativa moderada entre el control interno y el proceso presupuestario de los
proyectos de inversion ya que, mediante la prueba de Pearson se alcanzé una
significancia de 0.011 y un valor de coeficiente de correlacion de 0.500.

Palabras clave: Control interno, proceso presupuestario, proyectos de inversion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship of internal control
with the budget process of investment projects in the District Municipality of Papayal,
2023; The research had a quantitative approach, it was applied, its design was non-
experimental, with a descriptive correlational scope. The questionnaire was applied
as a data collection instrument to 25 municipal workers. The main results were that
40% of respondents considered internal control at a low level of acceptance and
32% medium, because 44% of respondents rated the control environment at a
medium level, 40% rated risk assessment at a low level, 52% rated control activities
at a low level, 40% rated information and communication at a low level and 40%
rated monitoring at a medium level. Likewise, 48% of respondents considered the
budget process at a medium level, because 44% of respondents rated multi-year
programming at a medium level, 48% rated budget formulation at a high level, 48%
rated budget approval at a medium level, 36% rated budget execution at a medium
level, and 40% rated the budget evaluation at a medium level. Concluding that there
is a moderate significant relationship between internal control and the budgetary
process of investment projects since, through the Pearson test, a significance of

0.011 and a correlation coefficient value of 0.500 were reached.

Key words: Internal control, budget process, investment projects
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I. INTRODUCCION

Un sistema funcional como es el control interno no aplicado adecuadamente,
representa uno de los grandes problemas para las organizaciones a nivel
gubernamental, porque se desconoce los recursos que posee, el reconocimiento
de riesgos, el uso de las medidas correctivas, los canales de comunicacion a lo
largo de la estructura y la supervision de las mejoras empleadas para un
mejoramiento continuo; pues todo ello repercute en el proceso presupuestario de
los proyectos de inversion, al tener un descontrol de funciones, labores y
estrategias delineadas por la normativa, impidiendo la realizacién de los proyectos

de inversion.

Es asi que los gobiernos locales de acuerdo al ente rector del Sistema Nacional de
Control, a diciembre 2018 s6lo un 2% de los gobiernos locales ha implementado el
sistema de control interno en su entidad (Contraloria General de la Republica,
2023). El titular de la Contraloria General de la Republica Shack (2023), manifiesto
gue el Perd ha tenido una pérdida de veinticinco millones por corrupcion e
inconducta funcional en la administracion publica en el afio 2022. Claro esta que
todos estos malos actos representan pérdidas significativas, pues con toda esta
cantidad de dinero se pudo construir hospitales, colegios e inclusive se lograria
crear mas puestos de trabajo. Lo antes mencionado es una de las causas
principales que nos ha motivado a realizar esta investigacion, para lo cual hemos
analizado la variable control interno, buscando determinar cémo se relaciona con
la variable proceso presupuestario de los proyectos de inversién en la Municipalidad

Distrital de Papayal para el afio 2023.

A los precedentes mencionados anteriormente, se suma lo precisado por la
presidenta de la Republica del Pert (Boluarte, 2023) relacionado al cierre de
brechas de servicios basicos de calidad que requiere la poblacién para una mejor
calidad de vida, puesto que la responsabilidad recae sobre cémo el gobierno sub
nacional administra los recursos que presupuesta, ademas la formulacion de

proyectos de inversion tiene un grado de responsabilidad muy elevado porque
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impacta directamente en la poblacion, y si éstos se formulan sin estdndares de
calidad, genera la paralizacion y/o duplicidad de ejecucion de inversiones. Y
considerando que la ejecucién de proyectos de inversion en el 2023 del gobierno
nacional alcanzé el 90.5%; mientras que los gobiernos locales alcanzaron solo el
63.6% Yy la Municipalidad Distrital de Papayal sélo alcanz6 el 31.6% de un
presupuesto total de 9.5 millones de soles (MEF, 2023).

A nivel nacional, los proyectos de inversion para las obras publicas no se realizan
adecuadamente, debido a que los administradores de las entidades publicas
carecen de estrategias y conocimiento en el manejo del presupuesto y de sus
procesos, lo que conlleva a no acaparar las necesidades que requieren los
peruanos y a no crecer como pais (Soto, 2021). Asimismo, Olivas et al. (2021)
encontraron que las entidades civiles de Loreto presentan inconvenientes en la
agilizacion de su presupuesto, evidenciado ello en las brechas de los planes con lo
desarrollado, esta situacion es causada por incapacidad del personal y por la falta

de control de los niveles del gobierno.

En el ambito local, la Municipalidad Distrital De Papayal es un érgano local que
pertenece a la provincia de Zarumilla y departamento de Tumbes. Esta entidad
durante el periodo fiscal 2023 tuvo una ejecucion anual de 3,006,526.00 del
presupuesto institucional modificado equivalente a 9,528,582.00 de sé6lo proyectos,
lo cual representa una ejecucion porcentual del 31.60% (MEF, 2024). El nivel de
ejecucion evidenciaria ante la sociedad y los érganos de control que esta entidad
no administra correctamente sus recursos, y al no haber pronunciamientos oficiales
explicando el motivo de los niveles de ejecucion, se podria presumir que la entidad
carece de sensibilizacion sobre la importancia del cierre de brechas que impactaria
positivamente en la poblacién y que no cuenta con actividades claras o planes de
accion gue permitan medir el avance de un presupuesto por resultados, asi como
falta de supervision del logro de metas que permitan tomar acciones de

retroalimentacion.

Por lo tanto, el presente estudio es importante porque ante una mala practica de

control interno que se ha visualizado en la Municipalidad Distrital de Papayal,
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principalmente en las fases del proceso presupuestario de los proyectos de
inversion, este suceso podria impedir que se logre satisfacer las necesidades de
los pobladores, al realizarse una inadecuada gestion por parte del alcalde y de los
gestores de los proyectos para el bienestar de los Papayalefios que se sienten
insatisfechos por la autoridad que eligieron, sintiendo impotencia por una mala
administracion de recursos y por seguir en el olvido, sin desarrollo ni crecimiento

socioecondmico.

Es por ello que, con esta problematica detallada, con nuestra investigacion, los
resultados van a permitir a las autoridades y funcionarios a que tomen consciencia
de lo importante que es tener un control dentro de la Municipalidad, ya que a través
de este estudio se ha encontrado la necesidad de aplicar un eficiente control interno
principalmente en las fases del proceso presupuestario, tales como, la formulacion
presupuestaria, donde se asignan y distribuyen los recursos; en la aprobacion
presupuestaria, donde se sustentan y aprueban los ingresos y gastos que compone
el presupuesto publico; en la ejecucion presupuestaria, donde se recaudan los
ingresos que permitiran financiar las necesidades de gastos programadas; y
finalmente en la evaluacion presupuestaria, donde se realiza un analisis y revision
del presupuesto anual ejecutado identificando los principales logros y deficiencias,
planteando de esta manera como problema general la siguiente interrogante: ¢, Cual
es la relacion del control interno y el proceso presupuestario de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023? Y como problemas
especificos: P1. ¢Cuél es la relacion del control interno con la programacion
multianual presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023? P2. ;Cudl es la relacion del control interno con la formulacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023? P3. ¢Cudl es la relacion del control interno con la aprobacién
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023? P4. ;Cual es la relacion del control interno con la ejecucién
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023? P5. ¢Cual es la relacion del control interno con la evaluacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 20237
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Por otro lado, en la justificacion, a nivel tedrico, se incluyd, como conceptos
cruciales al control interno sustentado por Grageola et al. (2020) y el proceso
presupuestario de los proyectos se basé en el MEF (2020), al igual que estas
fuentes de informacion, se cuenta con una amplia bibliografia que contiene a los
autores de la problemética, antecedentes y sustentos tedricos que brindan un
amplio discernimiento de los constructos, sirviendo para estructurar a las variables

y construir el instrumento para obtener datos.

A nivel practico, se torna crucial porque demuestra un problema real que esta
sucediendo en el érgano local de Papayal, en cuanto a la inexactitud de control del
proceso presupuestario de los proyectos de inversién, lo que impide que se logre
satisfacer las necesidades de los pobladores y demostrando una deficiente gestion
del alcalde; ademas de ser un contexto que se presenta mucho en los gobiernos
locales del Pert, por lo que servirA como ejemplo para otras entidades

gubernamentales.

Y la justificacion metodologica, es porque se incluye una orientacion cientifica de
tipologia aplicada, cuantitativa, disefio no experimental con alcance de descripcion
y correlacional; los cuales tratan sobre la situacién de la Municipalidad Distrital de
de Papayal mediante la perspectiva de sus mismos colaboradores, y asi,
obteniendo los hallazgos descriptivos mediante representaciones de frecuencias y

las inferencias con la contrastacion de las suposiciones

Finalmente, ese presenta como objetivo general: Determinar la relacién del control
interno con el proceso presupuestario de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital De Papayal, 2023. Y como objetivos especificos: O1.
Determinar la relacion del control interno con la Programacion multianual
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023. O2. Determinar la relacion del control interno con la formulacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023. O3. Determinar la relacion del control interno con la aprobacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023. O4. Determinar la relacion del control interno con la ejecucion

presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
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Papayal, 2023. O5. Determinar la relacion del control interno con la evaluacién
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.
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. REVISION DE LITERATURA

1. BASES TEORICO-CIENTIFICAS
1.1. CONTROL INTERNO

Para Gregeola et al. (2020) es un procedimiento aplicado a la empresa para mejorar
la administracion de los recursos y brindar seguridad en el alcance de los propésitos
empresariales, este es disefiado y desarrollado por los directivos de la organizacion
para que el resto de los trabajadores lo incluyan y ejecuten de acuerdo a lo
programado. Asimismo, Calle et al. (2020) aseveran que, es una herramienta
crucial que se debe de plantear en todas las compafiias y en todos los
departamentos, sin restriccién alguna, porque se adhiere a cualquier aspecto, ello

araiz que busca adoptar una organizacion clara y eficiente en el manejo de la firma.

Sus principales objetivos son sustentar la informacién y derivaciones financieras,
brindar efectividad en las operaciones empresariales, ayudar a acatar la normativa
aplicable y vigente, ademas de optimizar el uso de los recursos en cada proceso y
area de una compafia (Gregeola et al., 2020). esos objetivos se dividen en tres
grupos: los operativos que se enfocan en las actividades, los de informacion que es
la calidad de los datos para la toma de decisiones y los objetivos de cumplimiento
gue hace referencia a la obediencia de las leyes y normativas. Otro objetivo es
interconectar a la administracién, las tacticas, contabilidad, seguridad, finanzas y el

comercio de una empresa (Luna et al., 2019).

Por ello, su importancia se basa en que, al tomarla como una herramienta
especifica en el manejo de los recursos, operaciones y actividades, se logra cubrir
las carencias y necesidades de la organizacibn y con los usuarios que se
interconectan, también permite salvaguardar el patrimonio e inversién puesta en la
organizacion para la continuacion de sus operaciones, es decir, que la empresa se
mantenga en marcha por muchos periodos mas (Calle et al., 2020). Para Luna et
al. (2019) es relevante porque toma en consideracién a la normativizacion, la
dimensién del trabajo y jerarquica, el principio competencial, la dimension

impersonal y del entorno en que se movilizan los recursos.
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Los modelos del control interno se han ido modificando de acuerdo a las
necesidades del mercado y cubriendo las innovaciones en el mundo empresarial,
es asi que 1992 se presentd la primera version como el marco integrado por la
academia de los contadores certificados (CICA), agrupando a 4 conceptos claros y
comprensibles, con posterioridad, en 1995 se cre6 el COCO como primer modelo,
en el 2008 se crea el modelo ERM que toma mayor relevancia y a ocho
componentes que se dirigian mas a la evaluacion de los riesgos; y en el 2017 se

actualiza el COSO IlI, que integra a los cinco elementos (Calle et al., 2020).

La estructura del control interno es dotada por el COSO, pues este como organismo
mundial plantea la secuencia del proceso en cinco elementos, los mismos que
tienen un proceso multidireccional, iterativo y constante (Gregeola et al., 2020).
Asimismo, Calle et al. (2020) manifiestan que estas son fases interrelacionadas y
correlativas, por lo que su actuacion es de forma dinamica y de cambios constantes.
La organizacion entre los cinco elementos es plantear un diagndstico, analizar la
situacion y pronosticar funciones y actos que permitan la mejora de la empresa

(Luna et al., 2019). Dichos componentes se sitlan en la siguiente representacion:

Figural

Componentes del Control Interno

Supervision ¢ : Ambiente
y monitoreo de control

Control
Interno
Informacion y : Evaluacion
comunicacion de riesgos
Atividades

de control

Nota. Obtenido de Gregeola et al. (2020).
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Ambiente de control

Segun Gregeola et al. (2020) es el primer elemento, en el cual se cimentan las
directrices del control interno y depende de este la efectividad de los demas
elementos, lo que integra este componente es los recursos fisicos, humanos,
tecnoldgicos y socioculturales, los cuales son necesario para planificar, guiar y
administrar las operaciones que se desarrollan en la organizacion. De igual forma,
Calle et al. (2020) sostienen que, se le denomina como la base del control interno,
su composicion es amplia, por lo que contiene una serie de factores como es la
flosofia de la empresa, mision, visidn, valores éticos, integridad, compromiso
profesional, organigrama, establecimiento de responsabilidades y jefaturas,

politicas y practicas que tiene preestablecida la empresa y otros
Evaluacion de riesgos

Este hace alusion al proceso de reconocer los peligros y amenazas que acechan a
la organizacion para lograr eliminarlos y reducirlos, consiguiendo de eso, no
interrumpir el cumplimiento de los objetivos; ademas de evaluar los aspectos
internos y externos con que se relaciona la empresa para lograr corregir e incluso
prevenir los peligros a los que se expone sus actividades empresariales. Los
riesgos de por si son inherentes a toda actividad, por ello la presencia de los
peligros es constante, porque se adhiere a cambios, rutinas y posibilidades de
ocurrencia; es asi que, la empresa debe direccionar y prevenir las valoraciones de
riesgo en cuanto a su la representacion e impacto que ocasiona (Gregeola,

Martinez, Guzman, & Morales, 2020).
Actividades de control

Calle et al. (2020) sefialan que es el tercer componente, el cual alberga a las
medidas necesarias que pueden y toman para la mitigacion de los riesgos, se
plantean mediante politicas y estrategias disefiadas por la gerencia, las cuales de
acuerdo a lo detectado se presentan mejorar de correccion ante un problema o de
prevencion ante futuros inconvenientes. Estas labores se manifiestan como

acciones estratégicas en el manejo de los peligros y en la culminacién de los
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propositos establecidos en cada fusion o nivel de la jerarquia, dado que son las
respuestas ante la identificacion de los peligros, por o que es necesario que sean

correctivas ante los problemas y preventivas ante los futuros sucesos.

Informacién y comunicacion

Calle et al. (2020) precisan que, es el proceso en el cual se recopila todos los datos
detectados, estos datos son medios de comprobacién y comparacion con informes
de otras areas, los mismos que seran trasladados a todas las jerarquias de la
organizacion para que se tenga conocimiento de lo que esta fallando y se pueda
optimizar con apoyo de todos los trabajadores. En tanto, Gregeola et al. (2020)
sefialan que, la identificacion, control y manifestacion de los datos es un proceso
relevante para supervisar al control interno, debido a que estas son las pruebas de
la labor efectuada y confirma el cumplimiento de las disposiciones internas y
legales, por lo que, la informacion al ser procesada y comunicada a los integrantes

de la compafia debe de contar con la fiabilidad y oportunidad adecuada.

Supervision de control

Es la inspeccion del control interno, en el que se vigila el cumplimiento de las
medidas planteadas, la continuacion de las operaciones, la eficiencia y eficacia de
los planes y sirve para detectar que se debe implementar o convertir para que la
empresa siga su curso normal de operaciones y no cuente con intervenciones de
peligro mas adelante (Calle et al., 2020). Asimismo, Gregeola et al. (2020) indican
gue, son las acciones que verifica y brinda seguimiento de las medidas abordadas,
por lo que su labor principal es monitorear los avances y cumplimientos de las
planeaciones efectuadas por las oficinas, jefes, empleados y gerencia en un lapso

determinado para seguir con la mejora a los controles débiles.

Por lo tanto, Luna et al. (2019) sostienen que, la integracion de los cinco elementos
se da con la examinacion de los recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos que
conforman la cultura de la empresa, la recoleccion de datos buenos o malos que se
enfocan en los objetivos, la clasificacion de la informacién sea del entorno o interna,

el diagnostico de la situacion, la respectiva evaluacion, disefiar los controles de
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mejora y retroalimentar el sistema con respecto a los controles existentes como se

detalla en la siguiente representacion:

Figura 2
Integracién del COSO
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Nota. Obtenido de Gregeola et al. (2020).

1.2. PROCESO PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

El MEF (2021) considera que el presupuesto, es un conjunto de normas, técnicas
y procedimientos que conllevan al proceso presupuestario que se dan en todos los
organos publicos del gobierno nacional, se detalla que es un instrumento financiero
que cumple un papel fundamental en todas entidades del estado de donde se
disponen los recursos necesarios para atender la demanda del gasto publico, asi
mismo se da una serie de fases de planificacion, gestion y ejecucion de politicas y
normas del estado dentro de un determinado plazo; de acuerdo a ello se le

considera como el principal instrumento de gestion del estado.
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Es asi que, el presupuesto de los proyectos pasa por una matriz de
corresponsabilidad, en la cual se integran, recursos, funciones, actividades, metas,
los cargos designados, los procesos de trabajo, la categoria programéticas
presupuestarias, la responsabilidad vertical y horizontal de las unidades y de los
resultados; en esta matriz se desenvuelven las diferentes jerarquias de las
dependencias gubernamentales como son la alta direccion, gerencia y secretarias;
asimismo, la articulacién entre las areas, 6rganos, los recursos y las unidades
responsables de las asignaciones (Yactaco, 2019). Como se detalla en la siguiente

representacion:

Figura 3

Matriz de corresponsabilidad
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Nota. Obtenido de Yactaco (2019).

Por lo tanto, el proceso presupuestario de los proyectos es la realizacion de los
proyectos establecidos por las entidades, en el que se planifica y determina el
presupuesto que se va a asignar y revisar los resultados obtenidos de la ejecucion
(MEF, 2020). Funciona como una gestion en la que se tiene como fin la creacion
de obras para cumplir con las carencias y requerimientos de los ciudadanos. Este
proceso debe reflejar de forma transparente la administracion econdmica,
monetaria y financiera de la politica gubernamental, por lo que su documentacion

es lo mas relevante con lo que cuenta un estado y una institucion publica, ya que
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mejora la conexion de lucidez entre lo que se recauda y en que se utiliza el dinero
publico (Ponce, 2020).

Este procedimiento estd incluido en el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, el cual esta dotado por el D.L. N. °1252 junto
a las normas reglamentarias, teniendo como ambito de aplicacion para todas las
entidades, en las cuales se requiere de demostracién de la transparencia fiscal en
sus gestiones (Presidente de la Republica, 2016). Se realizan los proyectos de
estudios de pre inversion, pago de servicio de deudas de los gobiernos de region y
distritos, las obras de reduccién o atencién de desastres, los proyectos en etapa de
ejecucion, las actividades de prevencion control, diagndstico y tratamiento y las
acciones de mantenimiento e implementacién de infraestructura (MEF, 2020). Esta

comprendido por cinco fases (Congreso de la Republica, 2018).

Lo que se requiere para realizarla es la informacién que brindan los diferentes
organismos publicos, como es la Direccion General de Presupuesto Publico —
DGPP, la del tesoro publico — DGTP, de abastecimiento estatal — DGAE, y de los
entes de la programacion multianual y de inversiones — SNPMGI (Presidente de la
Republica, 2016). De igual forma es necesaria la participacion de las paginas web
de los 6rganos como la Contraloria, el Congreso, los ministerios y los portales de
cada entidad en la que se publican informacién clave, ademas de cumplir con los
estandares planteados por la OCDE; ello con el fin de dar a conocer el sistema
politico y sea de conocimiento publico (Ponce, 2020). Aqui se tiene conexién con
el poder ejecutivo y legislativo de cada pais para decretar y fiscalizar las acciones

de los érganos encargados del presupuesto (Coronel et al., 2020).

El ciclo de inversion presenta cinco fases, la primera es la Programacion Multianual
de Inversiones, le sigue la formulacion del presupuesto, la ejecucién, el
funcionamiento y la evaluaciébn como tal de las inversiones (Presidente de la
Republica, 2016). Estas etapas de acuerdo a la OCDE deben mostrar la
transparencia por medio de la publicacion digital y abierta para todos los
ciudadanos interesados en conocer la informacion y documentacion de cada

proceso, ello para alcanzar su comprension y se demuestre asertividad de la
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gestion gubernamental (Ponce, 2020). Para coronel et al. (2020) en los paises
latinoamericanos se tiene un ciclo establecido que inicia con la programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento, terminando con la

clausura y liquidacién, como se detallan a continuacion:
Fase 1: Programacion multianual presupuestaria

Es la primera etapa, en la cual se coordinan y articulan entre instituciones y el
gobierno la proyeccion trianual, las mismas que se incluyen en el Marco
Macroecondémico Multianual; en esta se plasman los objetivos, el plan estratégico,
metas, la estimacion del financiamiento y otros lineamientos de la inversion
(Presidente de la Republica, 2016). El responsable de esta primera etapa es la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP), el MEF y/o gobierno local, en
las cual se realiza la estimacion de la Asignacién Presupuestaria Multianual — APM,
luego este se aprueba por el Consejo de ministros para terminar con la

comunicacion a los pliegos sobre la APM aprobada (MEF, 2020).

En la priorizacion de las inversiones se incluyen tres criterios: el primero es el cierre
de brecha, es decir, se eligen en primera instancia los servicios prioritarios para la
comunidad de acuerdo a su territorio y diagnéstico; la continuidad hace mencion a
los que tienen avances ejecutados de forma fisica y financiera para que sea
oportuna; y el tercer criterio es la ejecutabilidad, que abarca a los proyectos que
van de acorde a su capacidad operativa y de finanzas, considera los procesos y
fechas dadas en los aparatos administrativos (MEF, 2020).

En la asignacion de presupuesto se incluyen las proyecciones macroeconomicas,
en la que se plantean anualmente los aspectos y areas de los proyectos, para que
se aprueben, de acuerdo a los limites de los créditos del presupuesto que le
corresponde a cada organizacion gubernamental, en la que se emplean los fondos
del gobierno de forma parcial o total; los cuales se coordinan cada afo con el MEF;
esta asignacion se realiza por cada jerarquia del estado, conforme al marco legal,

que incluye a los gobiernos regionales y locales como los son: Fondos de
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compensacion Regional — FONCOR, FONCOMUN, CND, a las fuentes de

financiamiento y los de programas sociales (Congreso de la Republica, 2018).

Y en la programacion en los pliegos se tienen que tomar en consideracion los
ingresos que se pueden recibir, exceptuando al tesoro publico, las entradas de
efectivo de estacionalidades y los que se derivan de las transformaciones de las
leyes; en los egresos se deben abarcar a los créditos presupuestarios que se
originen de los programas presupuestales, a los del presupuesto por resultados y
otros, el MEF deberé& difundir el importe que brinda el estado a los pliegos, en la
gue se emplearan los 6rganos competentes, por lo que se debe de contar con una
provision de los gastos, en que se encuentren la planilla, cargas sociales, bienes y
servicios necesarios y el mantenimiento de la infraestructura (Congreso de la
Republica, 2018).

Fase 2: Formulacion presupuestaria

El responsable de esta gestion son los diversos niveles del gobierno, sea nacional,
regional o local en la cual se desagrega y registra el primer afio de la APM, luego
se sustenta para finalmente se levanten las observaciones, si existieran, haciendo
gue se subsane el registro (MEF, 2020). Son las propuestas que haran que se
cumpla la programacion, por lo que se requiere de ideas factibles y necesarias para
cubrir las necesidades y requerimientos de la poblacion, asi como la proporcion de
su ejecucion como los medios de ingresos y egresos (Presidente de la Republica,
2016). Es el disefio del plan presupuestal, en que se planifican todos los
documentos que se entregan por parte del estado, en el cual se fija la estrategia a
emplear, el plan presupuestal y los informes que se daran a fin de afio para la

rendicion de cuentas (Ponce, 2020).

En la desagregacion y registro de la APM se realiza la integraciéon en la
Programacion Multianual de Inversiones — PMI, siempre que cumplan con enumerar
los proyectos segun orden de prelacion de las que son proximas, a liquidarse, con
avances Yy las aprobadas; para luego asignar el presupuesto de acuerdo a los

criterios de priorizacién; en el caso que no estén registradas en el PMI se debe

35



ingresar bajo el Médulo de inversiones no previstas (MEF, 2020). En esta se
asignaron las multiples labores, programas y lineamientos de los proyectos que se
van a elaborar durante la ejecucion de la obra (Coronel et al., 2020). En esta se
propone la estructura de cadena funcional programatica en la que se toman los

criterios de tipicidad (Congreso de la Republica, 2018).

Para que ocurra el levantamiento de observaciones se debe de sustentar en una
reunion sobre la APM, ya en esta si existiera alguna adhesion se realiza, teniendo
dos dias para presentarlo sin salvedades; la reunién debe ser agendada, en la cual
se presenta los objetivos institucionales, el analisis de gastos y garantizar el
cumplimiento de los criterios (MEF, 2020). Después de ello, su sustento de
aceptacion se realiza mediante la ficha técnica, por lo que se aprueban los
proyectos en el Banco de inversiones (Presidente de la Republica, 2016). Este paso
demuestra que la entidad que solicita el proyecto cumplié con los principios y
normativas presupuestarias sefaladas por el MEF (Coronel et al., 2020).
Terminando de levantar las observaciones se procede a su presentacion y

sustentacion oportuna (Congreso de la Republica, 2018).
Fase 3: Aprobacién presupuestaria

Se tiene como ejecutor al MEF y al congreso de la Republica para que elaboren el
proyecto de la ley de presupuesto, se llegue a aprobar la mismay con ello se estaria
aceptando el PIA (MEF, 2020). Es el paso que cerciora que los encargados
manifestaron su aceptacion del proyecto planteado, el mismo que sera ejecutado
después de ello, de acuerdo a los lineamientos y clausulas determinadas en su
planificacién (Coronel et al., 2020). Esta fase consiste en adecuar y aprobar un
instrumento legislativo mediante el cual se lleve a cabo el derecho de determinacion
reglamentario, asimismo, busca fomentar el procedimiento parlamentario

establecido (Congreso de la Republica del Pera, 2021).

Este inicia con la revision del presupuesto por el titular del pliego, en la cual se
presenta el proyecto donde se detalla la informacion general del titular; el nombre

del plan considerando la formalidad y redaccién segun la normativa; la férmula legal
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incluyendo nombre y firma de la persona a cargo; finalmente, los diferentes motivos
gue incentivaron a la elaboracion del proyecto (Congreso de la Republica del Perd,
2021). De acuerdo con Coronel et al. (2020) en esta etapa se debe de examinar el
minimo detalle de la formulacién del presupuesto, dado que depende su ejecucion
de los ingresos y egresos; lo cual se vuelve relevante en el manejo de los recursos

del gobierno.

Y la aprobacion del presupuesto por el concejo municipal se realiza cuando sus
miembros deliberan sobre los asuntos estipulados en las normas parlamentarias,
siendo uno de ellos el presupuesto con el cual las entidades publicas logran
desenvolver sus operaciones enfocadas en las necesidades basicas que presenta
cada localidad (MEF, 2022). Con esta aprobacion se da el consentimiento ante el
instrumento de administracion financiera mediante el cual las entidades
gubernamentales estiman los ingresos que van a obtener, asi como también prevén
los desembolsos proyectados para el ejercicio estatal; cabe mencionar, que la fecha
maxima para aprobar dicho presupuesto es el ultimo dia del afio fiscal que precede
a su vencimiento (MEF, 2023).

Fase 4: Ejecucion presupuestaria

Es la etapa en que se reciben los ingresos para el cumplimiento de las obligaciones
gue deben realizarse dentro del marco legal vigente y de acuerdo con las buenas
practicas; asi mismo, el presupuesto estatal es una prevision de los ingresos y
gastos publicos para el afio fiscal en curso (MEF, 2022). En esta se elabora el
expediente técnico u otro documento que confirme su aprobacion, por lo que se
ejecutan fisica y financieramente los ingresos y gastos respectivos que se han
planteado con anterioridad (Presidente de la Republica, 2016). Los factores que
intervienen en esta fase son: el institucional, que son las delegaciones de cada
ente; el tamafio de la organizacion, el factor cultural como la orientacion de los

beneficiarios y la burocracia o simplicidad de los tramites (Ordemar y Galvez, 2020).

La ejecucion de los Ingresos son las transacciones de ingreso de efectivo que se

presentan para poder solventar los gastos que se dan en la ejecucion de una obra
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publica en cada ente estatal, esta se comprende por aportaciones, prestaciones,
ingresos financieros, fondos de recaudacion y otros, de acuerdo a la entidad
(Yactaco, 2019). Los ingresos publicos son aquellos que se reciben de diferentes
fuentes, los cuales se realizan a través del plan de desarrollo acordado junto a la
recaudacion de cada jerarquia del gobierno, estos también se conectan con el gasto
total (Saldoya et al., 2021). En tanto, se dividen en ingresos, de capital,
transferencias y de financiamiento; los mismos que proceden por el proceso de

estimacion, determinacién y percepcion del ingreso (MEF, 2022).

La ejecucion de los egresos es el manejo de los gastos operativos del 6rgano que
esta realizando una adquisicion o realizaciébn de obra, esta se deriva del Plan
Operativo Institucional-POl, el mismo que se sitda en la programacion de metas de
cada entidad; por ende, su funcion consta en comprender todos los egresos como
remuneraciones, compras de bienes, servicios de terceros y otros (Yactaco, 2019).
Para que estos egresos sean eficientes, deben poseer directrices claras y previstas
en la ley, establecer controles centrales, incluir precios estandarizados y tener la
transparencia de la informacion publicada (Khasiani et al., 2020). Se clasifican en
institucionales, funcionales, programaticos, econdmicos y geograficos; estos se
presentan en primera instancia como compromiso, luego el devengado y termina

con el pago del gasto (MEF, 2022).
Fase 5: Evaluacion presupuestaria

Se realiza la supervision y seguimiento de los logros obtenidos por cada entidad
gubernamental, en esta se considera el informe global de la gestion del presupuesto
anual, con sus respectivos detalles y la consolidada, de acuerdo a la informacion
gue se requiere presentar (MEF, 2022). En esta se incluye un control de gestion a
la ejecucion presupuestaria en la que se realiza la planificacion estratégica del
presupuesto, el control interno y gestiéon del presupuesto, el tercero es la
identificacidon de riesgos, continua los indicadores de desempefio, la evaluacion de

la ejecucion del proyecto y el plan de mejora institucional (Coronel et al., 2020).
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El seguimiento se realiza con el sistema determinado, sea el SIAF-RP o el SEACE
e incluso con otros aplicativos que coadyuven a mantener la transparencia y
efectividad de la ejecucion y planeaciéon (Presidente de la Republica, 2016). Esta
se realiza para comprobar que se ha realizado lo planificado y de acuerdo a lo
aprobado, ademas de tomar como prueba la rendicion de cuentas, los resultados

financieros y el presupuesto, haciendo un cruce de informacién (Ponce, 2020).

Los resultados obtenidos permiten sentir los diversos beneficios alcanzados, entre
los cuales resalta el cumplimiento con la demanda forjada por la ciudadania,
cambiar las irregularidades presentadas en lecciones para futuros planes desde la
perspectiva de una mejora continua (Calderén y Granja, 2021). Asimismo, el logro
de dichos resultados y finalidades primordiales de cada entidad favorecen a que los
desembolsos publicos conserven una mejor calidad (Presidente de la Republica,
2018).

2.  ANTECEDENTES

En la presente investigacion, se ha considerado las siguientes referencias de

literatura:
2.1. A NIVEL INTERNACIONAL
Mejia (2022) establecio:

Estudio de investigacion cuya finalidad analiz6 el cumplimiento de aplicacion
de control interno como herramienta para una gestion financiera y contable
en el Gobierno Auténomo Parroquial Rural de Pungala. La investigacion fue
de enfoque cuantitativo, descriptivo, explicativo, la muestra de estudio es de
10 funcionarios publicos, el instrumento de recopilacion de datos fue
mediante el cuestionario. Los hallazgos indicaron que el nivel de confianza
de la empresa en funcion al control interno es de 50% y un 50% de riesgo.
Se concluyé que el control interno en la entidad se ve afectado por el
incumplimiento de las normas establecidas y la carencia de politicas

estratégicas de control.
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Kengara y Makina (2020) manifiestan:

Estudio de investigacion cuya finalidad, evalu6 el efecto del presupuesto,
procesos y el desempefio de una organizacion en relacidén con las agencias
marinas no comerciales, Kenia. La metodologia del estudio fue cuantitativo,
descriptivo, correlacional, la muestra lo conformaron 70 personas, la técnica
de recopilacion de datos fue el cuestionario o0 encuesta. Los hallazgos
indicaron que, el 53.4% de la muestra menciond que el presupuesto esta
alineado al marco de normas establecidas, asi mismo, el 58.6% opin6 que si
existe un seguimiento al progreso de los proyectos. En tal sentido,
concluyeron que si existe relacion positiva entre las variables del estudio,
puesto que si estas siguen los lineamientos estructurados se lograra con

mas facilidad la eficiencia de los procesos presupuestarios.
Pérez (2020) indica:

Investigacion cuyo propoésito analizé los procedimientos y requerimientos
necesarios para la realizacion de los proyectos de inversion publica en la
municipalidad de Quetzaltenango. El método de estudio fue de enfoque
cuantitativo, explicativo. Los hallazgos demostraron que los factores que
limitan la ejecucion de los proyectos de inversién municipal, es el reducido
presupuesto para la contratacion del capital humano y falta de personal que
conoce sus labores. se concluyd que la municipalidad no tiene un control

interno que verifique y dé seguimiento a los proyectos de inversion.
Muthoni y Njangiru (2019) dispuso:

Investigacion cuyo objetivo principal, evalud los efectos del control interno
sobre la gestion financiera en el Ministerio de Hacienda. La metodologia del
estudio fue cuantitativo, descriptivo, la muestra lo componen 97 colaboradores
y la recopilacion de datos es mediante el cuestionario. Los hallazgos
determinaron que el 48% de los participantes indicé que la planificacion de

recursos financieros del ministerio ha mejorado. Concluyeron que si existe
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relacion positiva alta entre las variables de estudio con un nivel de correlacion

de 0.888 y una significancia de 0.000 respectivamente.
2.2. A NIVEL NACIONAL
El siguiente estudio considera los siguientes antecedentes nacionales:
Martinez (2022) sefiala:

Estudio que consideré6 como propdsito determinar como se relaciona el
control interno con los proyectos de inversion publica en la municipalidad
provincial de Satipo. La metodologia de investigacion fue cuantitativa,
descriptiva, correlacional, la muestra de estudio lo conformaron 173
colaboradores de la municipalidad. Los hallazgos indicaron que el 33.53%
indicaron que casi nunca la municipalidad desarrolla y define actividades de
control que ayuden a minimizar los riesgos, el 30.64% de los encuestados,
opinG que casi siempre, otro 33.64% menciond que a veces. Se concluyo
gue las variables se relacionan de forma positiva en la municipalidad, lo cual
garantiza que se estadn estableciendo mecanismos para corregir actos

negativos en la entidad publica.
Sandoval (2021) sefiala:

Investigacion que tuvo como finalidad determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2020 -2021. El método
de estudio fue cuantitativo, descriptivo, correlacional, la muestra estuvo
compuesta por 31 unidades de estudio. Los resultados indicaron que, el
62.5% de los proyectos realizados han sido considerados como regulares
respecto a su calidad, en consideracion a lo estipulado en la propuesta. Se
concluye que, si existe relacion entre las materias de estudio, con una

significancia de 0.000 y una correlacién de 0.929 respectivamente.
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Ordofiiez (2020) establece:

Investigacion que determind la relacion que existe entre el control interno y
la ejecucion del gasto en el Gobierno Regional de Junin. El disefio
metodolégico del estudio fue cuantitativo, descriptivo, correlacional, la
muestra estuvo constituida por 70 trabajadores, la técnica para la recoleccion
de informacion fue la encuesta. Los resultados evidenciaron que el 60% de
los participantes se encuentra en desacuerdo por la falta de control interno
en la entidad, asi mismo el 61% esta en desacuerdo referente al control
interno en la ejecucion de gastos. Se concluy6 que, si existe relacion positiva
alta entre las constantes del estudio, con una significancia de 0.000 y un

nivel de correlacion de 0.607.
Marquez (2021) establece:

Estudio que tuvo como finalidad, identificar la relacion entre el régimen de
control interno y la ejecucion del gasto en la Unidad de Logistica y
Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas. La
metodologia del estudio fue de enfoque cuantitativo, descriptivo, explicativo,
correlacional, no experimental, se tuvo como muestra a 10 colaboradores de
la entidad, a los cuales se aplico la encuesta. Los resultados indicaron que el
40% de los participantes opina que el control interno en la municipalidad es
deficiente, y el 50% mencioné que los gastos presupuestados no se cumplen.
Se concluyé que las variables si tienen relacién positiva entre las constantes

con una correlacion de 0.885 y una significancia de 0.001 entre si.
2.3. A NIVEL LOCAL
Cordova y Flores (2018) indican:

Su estudio tuvo como objetivo determinar la conexion entre el control interno
y los procesos presupuestario de la Municipalidad Provincial de
Contralmirante Villar — Tumbes. El estudio tuvo un disefio no experimental,

descriptivo, correlacional, de corte transversal, la muestra de estudio fue de
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12 funcionarios, para la recopilacion de datos se hizo uso de un cuestionario.
Los resultados evidenciaron que, para el 75.0% el control interno es regular
y el proceso presupuestario bueno por el 58.0% y muy bueno por el 42.0%.
Se concluyé que existe relacion positiva alta entre las variables, con una
significancia de 0.007, y un coeficiente de correlacién de 0.983 entre las

variables.
Sipion (2022) sefiala:

En su proyecto de investigacion, implanté como propdésito, determinar la
vinculacion del control interno con la ejecucién de obras directas en el
municipio de la provincia de Tumbes. El método de estudio fue descriptivo,
correlacional, no experimental, la muestra estuvo constituida por 30
colaboradores de la entidad, a los cuales se les aplicé el cuestionario para
recoger la informacion. Los hallazgos demostraron que el 83% de los
participantes, opinaron que el control interno es regular en la entidad, al igual
gue, el 67% con la ejecucion presupuestal. Se concluyo que si existe relaciéon
o influencia entre las constantes del estudio con un 70.8% en la entidad de

estudio, ademas de tener una significancia de 0.000.
Siancas (2021) indica:

Que tuvo como objetivo conectar la ejecucion presupuestal con la inversiéon
publica de la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2020. En su estudio tuvo
un enfoque cuantitativo, practico, descriptivo, correlacional, no experimental-
transversal, la muestra estuvo conformada por 50 unidades de estudio, a los
cuales se les aplicO un cuestionario como herramienta para recabar
informacion. Los hallazgos determinaron que el 50% califica como regular a
la ejecucion, el 46% como buena la culminacion, la programaciéon multianual
es regular por el 48%, la evaluacion fue buena por el 44%, la ejecucién buena
por el 48%, el seguimiento fue regular por el 42%, la inversion publica fue

eficiente por el 46%. Se concluy6 que, si existe relacién positiva alta entre
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las variables de estudio con coeficiente de 0.752, y un nivel de significancia

de 0.000, respectivamente.

Pufio (2023) implanto:

3.

Su investigacién que consideré como objetivo principal determinar el impacto
del control del presupuesto en la Direccion Regional de Agricultura. La
metodologia de estudio fue aplicada, cuantitativa, descriptiva-correlacional,
no experimental de corte transversal, la muestra del estudio estuvo
conformada por 119 intervinientes, a los cuales se les aplico el cuestionario
para la recopilacion de datos. Los hallazgos indicaron que el 60.90% opiné
gue el manejo presupuestal tiene un nivel alto, la ejecucién presupuestal
ayuda en un 53.0% al desarrollo agrario, la gestion por el 41.2% vy las
modificaciones del presupuesto por el 36.0%. Se concluyé que, si existe
relacion positiva media entre las constantes con un nivel de significancia de

0.000 y un grado de correlacion de 0.338, respectivamente.
DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Asignacion Presupuestaria Multianual (APM): Es el limite maximo de los
creditos presupuestarios que correspondera a cada pliego presupuestario y por
encima de los cuales no podra programarse. La APM ser revisada anualmente
y modificada en caso haya cambios en cualquiera de los factores tomados en

cuenta para su estimacion (Congreso de la Republica, 2018).

Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP): Es el ente rector del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Ejerce la maxima autoridad técnico-
normativa del sistema nacional del presupuesto publico, manteniendo
relaciones técnico-funcionales con la oficina de Presupuesto o la que haga sus
veces el pliego o en la entidad publica segun corresponda y con el responsable

del Programa Presupuestal (Congreso de la Republica, 2018).

Fondo de Compensacién Municipal (FONCOMUN): Es un fondo instaurado
en la carta magna del Peru, cuya finalidad primordial es fomentar la financiacion

en diversos organismos locales de la nacion, mediante un dictamen donde los
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recursos sean distribuidos en mas de una ocasion beneficiando a las regiones
mas rurales (MEF, 2023).

Ingresos publicos: Son aquellos que financian los gastos que generen el
cumplimiento de los fines institucionales, independientemente de la fuente de
financiamiento de donde provenga. Estos se orientan a la atencién de las
prioridades de politicas nacionales, regionales y locales en sus respectivos

ambitos territoriales (Congreso de la Republica, 2018).

Inversidn: Son intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de
inversion y a las inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de

rehabilitacion y de reposicién (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos
Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo
(MEF, 2023).

Presupuesto por resultados (PpR): Es una estrategia a nivel nacional que
busca que el presupuesto esté orientado a resolver los problemas del
ciudadano, y que todas las entidades publicas utilicen eficientemente los

recursos para proveer mejores servicios publicos. (MEF, 2023).

Presupuesto: Es el documento que contiene los posibles ingresos y gastos
mediante una asignacion idonea de los bienes gubernamentales en funcion a

la disposicion adecuada de los ingresos publicos (Estado Peruano, 2022).
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. MATERIALES Y METODOS

1. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS
1.1. HIPOTESIS GENERAL

Hi. Existe relacién significativa entre el control interno con el proceso
presupuestario de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

Ho: No Existe relacion significativa entre el control interno con el proceso
presupuestario de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

1.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1. Existe relacion significativa entre el control interno con la Programacion
multianual presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

H2. Existe relacion significativa entre el control interno con la formulacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

H3. Existe relacion significativa entre el control interno con la aprobacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

H4. Existe relacion significativa entre el control interno con la ejecucion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

H5. Existe relacion significativa entre el control interno con la evaluacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.
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2.  VARIABLES Y OPERACIONALIZACION
2.1. VARIABLE 1: CONTROL INTERNO

Es un procedimiento aplicado a la empresa para mejorar la administracién de los
recursos y brindar seguridad en el alcance de los propdsitos empresariales, este es
disefiado y desarrollado por los directivos de la organizacion para que el resto de
los trabajadores lo incluyan y ejecuten de acuerdo a lo programado (Gregeola et
al., 2020).

Dimensiones:

e Ambiente de control

e Evaluacion de riesgos

e Actividades de control

e Informacion y comunicacion

e Monitoreo

2.2. VARIABLE 2: PROCESO PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

Es la fase de la realizacion de los proyectos establecidos por las entidades, en el
gue se planifica y determina el presupuesto que se va a asignar y revisar los
resultados obtenidos de la ejecucion (MEF, 2020).

Dimensiones:

e Programacion multianual presupuestaria
e Formulacion presupuestaria

e Aprobacion presupuestaria

e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacién presupuestaria
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3. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La tipologia del estudio que se realizd es de investigacién aplicada, debido a que,
se caracteriza por emplear de manera practica y rapida las sapiencias conseguidas
sobre el escenario real junto a fundamentos que sustentan el estudio para dar una
solucién a las necesidades o carencias del fendbmeno en un tiempo determinado
(Arias, 2020). Por tanto, este estudio abordd los conocimientos sobre el control
interno y el proceso presupuestario de los proyectos de inversion, obteniendo el

resultado mediante la aplicacion del cuestionario.

Asimismo, se llevo a cabo bajo un enfoque descriptivo-correlacional, dado a que se
describieron las particularidades del problema analizado a través de los datos
obtenidos y busqueda de literatura referente al tema; por tanto, se explicé el control
desarrollado por los trabajadores de la municipalidad; asi como también el proceso

presupuestario que llevan a cabo para sus proyectos de inversion.

3.2. DISENO DE INVESTIGACION

La presente investigacion, aplic6 un disefio no experimental, por motivo que la
problematica estudiada ha sido observada en su escenario real siendo analizado
sin perjudicar ninguna variable (Arias, 2020). De este modo, las variables escogidas
han sido estudiadas de acuerdo a su contexto mas reciente, ademas, los datos
obtenidos corresponden al periodo de 2023; por lo tanto, serd considerado como
un estudio de corte transversal. La representacion del disefio de investigacion es la
siguiente, como lo detalla el siguiente esquema:
OX
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Donde:
M: Representa la muestra de estudio
Ox: Representa observaciones de la variable Control Interno

Oy: Representa observaciones de la variable Proceso Presupuestario de los

Proyectos de Inversion

r: Relacion entre el control interno y el proceso presupuestario de los proyectos

de inversion.

4. POBLACION, MUESTRA
4.1. POBLACION

Se considera como poblacién al agrupamiento de componentes que reunen los
rasgos mas semejantes, dichos componentes son escogidos por cada investigador
teniendo en cuenta la formulacion de su respectivo estudio (Arias, 2020). Para esta
investigacioén, la poblacion estuvo conformada por 25 trabajadores del municipio de

Papayal.

Tabla 1 Poblacién del Municipio de Papayal
DEPENDENCIA TOTAL

Alcaldia
Gerencia Municipal

N

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones
Gerencia de Administracion

Oficina de Contabilidad

Oficina de Tesoreria

Oficina de logistica y Control Patrimonial

Oficina de Recursos Humanos

Sub gerencia de Unidad Formuladora

Sub gerencia de Planeamiento Urbano y Rural
Gerencia de Servicios Publicos y Gestion Ambiental
Gerencia de Desarrollo Social

Gerencia de Desarrollo Econdmico Local

N NN NDNPFP PP PP NMNNMNDNDNDN

Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano
TOTAL

N
(6, ]

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la Municipalidad Distrital de Papayal.
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4.2. MUESTRA

El muestreo probabilistico aleatorio simple, se caracteriza porque cada elemento
gue conforma la poblacion tiene la misma posibilidad de ser seleccionado (Lopez,
2004). Por tal motivo, bajo este concepto se consider6 como muestra a los
integrantes que forman la poblacién, es decir, a los 25 trabajadores seleccionados

de la Municipalidad Distrital de Papayal.

5. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION y
PROCESAMIENTO DE DATOS

5.1. METODO

El método de investigacion que se utilizo en este estudio, fue el método deductivo,
el cual segun Arias (2020) parte de conocimientos ya establecidos para observar
una problematica donde no se tiene ningun tipo de informacion, de esta manera,
los datos encontrados a nivel general pueden inferirse del mismo modo para
informacion singular. Por tanto, se buscé estudiar la problematica suscitada en el
municipio de Papayal partiendo de teorias referentes a estudios realizados por

diferentes autores.

5.2. TECNICAS

Para la obtencion de los datos, en el presente estudio se utilizé la siguiente técnica:
ENCUESTA

Como primera y Unica técnica se uso la encuesta, donde se elaboran una serie de
incognitas cerradas teniendo en cuenta cada una de las variables, dimensiones e
indicadores seleccionados en el estudio (Cohen y Gomez, 2019). Esta encuesta se
realizé de manera presencial, donde el investigador recurrié a la muestra de estudio
para llevar a cabo su aplicacién y recopilar informacion de los 25 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Papayal, e inici6 con brindar las indicaciones respectivas.

5.3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
a. CUESTIONARIO

El instrumento que le corresponde a la encuesta es el cuestionario, este es la
herramienta que consta de una lista de interrogantes junto a las respuestas
determinadas para que los encuestados marquen su opcion (Arias, 2020). De este

modo, para fines del presente estudio se aplico el cuestionario a los 25 trabajadores
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de las diferentes oficinas de la Municipalidad Distrital de Papayal, con el propésito
de determinar la relacion del control interno con el proceso presupuestario de los

proyectos de inversion.
b. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECION DE DATOS:

Es el porcentaje de confianza y congruencia entre las preguntas para derivar
informacion adecuada y que conduzcan al fin de la investigacion, esta se ejecuta
mediante el indicador estadistico llamado Alfa de Cronbach (Amieeudin et al.,
2021). Para la confiabilidad de los instrumentos se utilizé el Alfa de Cronbach, el

cual determina rangos para determinar el criterio de esa confianza, como se detalla:

Tabla 2 Confiabilidad del cuestionario

Rango Criterio
[0.81 a 1.00] Muy alta
[0.61 a 0.80] Alta
[0.41 a 0.60] Moderada
[0.21 a 0.40] Baja
[0.01 a 0.20] Muy baja

Nota. Obtenido de Amieeudin et al. (2021).

Para medir la confianza que se tiene de las preguntas determinadas de cada
variable con dicho indicador, es decir, para evaluar la magnitud en que los items de
un instrumento estan correlacionados, se llevo a cabo la aplicacién del cuestionario
a los 25 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Papayal, quienes
estan relacionados con el tema de Control interno y el proceso presupuestario de

proyectos de inversion.

Tabla 3 Confiabilidad del instrumento para medir la variable Control Interno

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0.946 25
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Tabla 4 Confiabilidad del instrumento para medir la variable Proceso

Presupuestario de los Proyectos de Inversion

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0.930 24

Para la variable independiente que esté representada por el control interno, al
analizar estadisticamente su cuestionario, se encontré que, con 25 preguntas, su
confianza fue de 0.946, determinando que la confianza es muy alta y para la
variable dependiente que esta representada por el proceso presupuestario de los
proyectos de inversién, se encontré que con 24 preguntas, su confianza es de

0.930, concluyendo también, que la confianza es muy alta.
c. VALIDACION:

Se desarrolla mediante la opinidon de expertos en la materia, en la cual se corroboré
la objetividad y adecuacién de las preguntas para alcanzar el objetivo final,
empleando los indicadores de la operacionalizacion (Arias, 2020). Es asi que, el
instrumento que se aplicé en nuestra investigacion ha sido evaluado y validado por
el juicio de 03 expertos, quienes estan relacionados con el tema de Control interno

y el proceso presupuestario de proyectos de inversion.

5.4. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

El plan de recoleccién de datos comenzo con la elaboracion del cuestionario. En tal
sentido, se comenzO con cuestionar a los 25 servidores seleccionados en la
muestra, en donde después de recopilada la informacion se tabularon los datos
obtenidos y se procedié a construir la data en Excel. Posteriormente se incluyé la
data en el software SPSS V26.0, donde luego de analizar y transformar los datos,
se obtuvieron las tablas de frecuencias e interpretaciones con la finalidad de
contrastar las hipotesis y realizar la discusion de los resultados, elaborando

finalmente las conclusiones y recomendaciones.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

1. RESULTADOS
1.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Se exponen los hallazgos de la encuesta, en los que se presentan las respuestas

agrupadas por dimensiones y a su vez por su variable investigada.
1.1.1. VARIABLE INDEPENDIENTE Y DIMENSIONES

Tabla 5 Nivel de aceptacion del Control interno

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 10 40,0 40,0 40,0

L. Medio 8 32,0 32,0 72,0

Valido
Alto 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 5, se puede apreciar que, el 40% de los encuestados identifican que el
control interno esta en un nivel de aceptacion bajo, el 32% en un nivel de aceptacion
medio y el 28% en un nivel de aceptacion alto, debido a que, el 44% de los
encuestados determin6 el ambiente de control en un nivel de aceptacion medio, el
40% la evaluacién de riesgos en un nivel de aceptacion bajo; el 52% las actividades
de control en un nivel de aceptacion bajo, el 40% la informacién y comunicacion en
un nivel de aceptacion bajo; y el 40% determind el monitoreo con un nivel de
aceptacion medio. Demostrando asi, que se requiere una mejora del control interno

en la institucion.
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Tabla 6 Nivel de aceptacién del Ambiente de control

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 8 32,0 32,0 32,0

. Medio 11 44,0 44,0 76,0

Valido
Alto 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 6, se puede observar que, el 32.0% de los encuestados indica que el
ambiente de control se encuentra en un nivel de aceptacion bajo, el 44% en un nivel
medio y el 24.0% en un nivel alto. Se present6 esta situacion debido a que los
encuestados manifiestan, que a veces los codigos de conducta son establecidos
en base a los valores éticos de cada funcionario, pero siempre se difunde la
integridad y los valores éticos por medio de actuaciones ejemplares, asimismo, casi
siempre existe una correcta estructura organizativa para detallar las funciones, sin
embargo, para la mayoria casi nunca se definen con claridad la responsabilidad de
cada puesto en funcién a los objetivos establecidos del municipio, a pesar de ello,
resaltaron que cada funcionario refleja una competencia profesional adecuada y

con ética.

Tabla 7 Nivel de aceptacion de la evaluacion de riesgos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 10 40,0 40,0 40,0

. Medio 9 36,0 36,0 76,0

Valido
Alto 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.
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En la tabla 7, se puede apreciar que el 40.0% de los encuestados indicé que la
evaluacion de riesgos se encuentra en un nivel de aceptacion bajo, el 36.0% en
nivel medio y el 24.0% en un nivel de aceptacion alto. Lo resaltante de la dimension
evaluacion de riesgos es que los encuestados manifestaron que casi siempre se
preocupan por reconocer los riesgos que atrasen los objetivos, siendo este
reconocimiento aplicable a veces en los diferentes niveles de la municipalidad,
asimismo, manifiestan que, casi siempre se estiman las consecuencias de los
riesgos para aplicar estrategias necesarias con el fin de mitigarlos, a veces se
manejan las modificaciones ocasionadas por los riesgos que repercuten en sus
funciones, por lo tanto, casi siempre se analizan los peligros inmediatamente
después de ser detectados para que se logren mitigar y se fijen mecanismos que

den respuesta a los riesgos.

Tabla 8 Nivel de aceptacion de las Actividades de control

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 13 52,0 52,0 52,0

- Medio 7 28,0 28,0 80,0

Valido
Alto 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 8, como lo exponen las representaciones precedentes, se puede
observar que el 52% de los encuestados indicé que las actividades de control estan
en un nivel de aceptacion bajo, el 28% en un nivel medio y el 20% en un nivel de
aceptacion alto. Lo resaltante de la dimension actividades de control es que existe
diferencia de opinion con respecto a la adecuacion de los controles preventivos que
emplea la municipalidad. La mayoria de los encuestados manifiestan que, casi
siempre se realizan actualizaciones de los controles preventivos, por otro lado, casi
siempre se establecen actividades que permiten corregir los riesgos identificados y
finalmente, para la mayoria a veces las actividades correctivas se incluyen para

cumplir con los fines planteados y evitar complicaciones.
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Tabla 9 Nivel de aceptaciéon de Informacidén y comunicacion

_ _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 10 40,0 40,0 40,0

. Medio 8 32,0 32,0 72,0

Vélido
Alto 7 28,0 28,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 9, se aprecia que, el 40% de los encuestados indicé que la informacién
y comunicacion esta en un nivel de aceptacion bajo, el 32% en un nivel medio y el
28% en un nivel de aceptacion alto. Lo resaltante de la dimension informacion y
comunicacién es que los encuestados manifestaron que, todas las operaciones
realizadas por los funcionarios siempre cuentan con un debido soporte
documentario, asi mismo, casi siempre se envia los documentos solicitados por
cada oficina con total normalidad, ademas, casi siempre la informacion que emite
la gerencia es razonable para el cumplimiento de las funciones, de igual forma, a
veces los inconvenientes se resuelven con facilidad por tener informacion de
calidad, por ello casi siempre la informacién que maneja la entidad se proporciona
de manera segura, asi como también casi siempre los canales de comunicacion

permiten acceder a la informacion necesaria para el alcance de los funcionarios.

Tabla 10 Nivel de aceptacion de Monitoreo

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 9 36,0 36,0 36,0

. Medio 10 40,0 40,0 76,0

Valido
Alto 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.
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En la tabla 10, se aprecia que el 40% de los encuestados determindé que el
monitoreo esta en un nivel de aceptacion regular, el 36% en un nivel bajo y el 24%
en un nivel de aceptacion alto. Lo resaltante del monitoreo es que los encuestados
manifestaron que, casi siempre se supervisan las actividades de forma mensual,
debido a ello a veces se ha presentado un mejoramiento de las labores por la
constante supervision que se realiza en la entidad y porque casi siempre se realizan
auditorias internas para controlar la situacién actual que atraviesa la institucion, asi
mismo, afirman que a veces se realiza una buena evaluacion entre las oficinas de

la municipalidad.

VARIABLE DEPENDIENTE Y DIMENSIONES

Tabla 11 Proceso presupuestario de proyectos de inversion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 7 28,0 28,0 28,0

- Medio 12 48,0 48,0 76,0

Valido
Alto 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

Segun la tabla 11, se puede apreciar que 48% de los encuestados determind que
la segunda variable proceso presupuestario de proyectos de inversion esta en un
nivel de aceptacién medio, el 28% en un nivel bajo y el 24% en un nivel de
aceptacion alto, debido a que el 44% de los encuestados indicé la Programacion
multianual presupuestaria en un nivel de aceptacion medio, el 48% determino la
formulacién presupuestaria en un nivel alto, el 48% determind la aprobacion
presupuestaria en un nivel medio, el 36% determind que la ejecucion
presupuestaria tiene un nivel de aceptacion alto y medio cada uno y el 40% indico
la evaluacion presupuestaria en un nivel de aceptacion medio. Lo cual demuestra
gue no existe un control en el proceso presupuestario de los proyectos de inversion

en la Municipalidad Distrital de Papayal.
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Tabla 12 Nivel de aceptacion de la Programacién multianual Presupuestaria

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Bajo 8 32,0 32,0 32,0
. Medio 11 440 440 76,0
Valido

Alto 6 24,0 24,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 12, se aprecia que, el 44% de los encuestados indic6 que la
programacion presupuestaria esta en un nivel de aceptaciéon medio, el 32% en un
nivel bajo y el 24% en un nivel de aceptacion alto. Lo resaltante de la programacion
presupuestaria es que los encuestados manifestaron que, para los funcionarios casi
siempre interviene el control interno en la priorizacién de las inversiones del estado
para realizar la programacion del presupuesto, de igual forma, sucede con la fijacion
de los proyectos en el marco del presupuesto participativo, siempre se incluyen las
proyecciones macroeconémicas, asi como también, casi siempre los limites de los
créditos del presupuesto son tomados en cuenta al momento de llevar a cabo la
asignacion del presupuesto, casi siempre se contemplan los ingresos excluyendo
el tesoro publico y casi siempre el MEF difunde correctamente el monto que se le

brinda a los pliegos.

Tabla 13 Nivel de aceptaciéon de la Formulacion Presupuestaria

i ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
vélido acumulado
Bajo 5 20,0 20,0 20,0
. Medio 8 32,0 32,0 52,0
Valido

Alto 12 48,0 48,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.
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En la tabla 13, se aprecia que, el 48% de los encuestados determiné que la
formulacidn presupuestaria se encuentra en un nivel de aceptacion alto, el 32.0%
un nivel medio y un 20% en un nivel de aceptacién bajo. Lo resaltante de la
formulacién presupuestaria es que los encuestados manifestaron que, siempre la
desagregaciéon en la programacién multianual de inversiones se realiza
correctamente, sin embargo casi nunca se toman en cuenta los criterios de
priorizaciobn para asignar el presupuesto, ademas algunas veces se realizan
reuniones para tratar sobre las observaciones que deben ser subsanadas y cuando
se subsanan las observaciones siempre se realiza la debida presentacion de esas

mejoras en la municipalidad.

Tabla 14 Nivel de aceptaciéon de la Aprobacion Presupuestaria

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -

valido acumulado

Bajo 8 32,0 32,0 32,0

. Medio 12 48,0 48,0 80,0

Valido
Alto 5 20,0 20,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 14, se aprecia que, el 48% de los encuestados determiné que la
aprobacion presupuestaria esta en un nivel de aceptacion medio, el 32% afirma que
esta en un nivel bajo y el 20% en un nivel de aceptacion alto. Lo resaltante de la
dimensidén aprobacion presupuestaria es que los encuestados manifestaron que,
casi siempre el titular de la entidad se encarga de realizar la revision del
presupuesto determinado, asimismo, casi siempre se cuenta con un proceso
establecido para la revision del presupuesto determinado y siempre el concejo
municipal se preocupa por aprobar oportunamente el presupuesto para el periodo
determinado, ademas algunas veces el presupuesto aprobado permite realizar las
operaciones publicas que cubran las necesidades y siempre se considera una
adecuada distribuciéon de los diversos gastos que incluye el PIA al momento de la

aprobacion.
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Tabla 15 Nivel de aceptacion de la Ejecucion Presupuestaria

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado

Bajo 7 28,0 28,0 28,0

. Medio 9 36,0 36,0 64,0

Valido
Alto 9 36,0 36,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 15, se aprecia que, el 36% de los encuestados determiné que la
ejecucion del presupuesto se encuentra en un nivel de aceptacion alto, asimismo
otro 36% manifestd que se encuentra en un nivel de aceptacion medio y un 28%
indic6 que se encuentra en un nivel de aceptacion bajo. Lo resaltante de la
dimensidén ejecucion presupuestaria es que los encuestados manifestaron que,
casi nunca los ingresos son distribuidos mediante el plan de desarrollo que acuerda
la municipalidad, a veces se considera que los ingresos de efectivo son suficientes
para solventar los gastos de una obra, casi siempre el municipio adquiere deudas
teniendo en consideracion los créditos presupuestales aprobados previamente y

siempre se tienen claro y previsto en la ley los gastos que se ejecutan en la entidad.

Tabla 16 Nivel de aceptacién de la Evaluacion Presupuestaria

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Bajo 7 28,0 28,0 28,0
. Medio 10 40,0 40,0 68,0
Valido

Alto 8 32,0 32,0 100,0
Total 25 100,0 100,0

Nota. Obtenido de la encuesta.

En la tabla 16, se aprecia que, el 40% de los encuestados determin6é que la
evaluacion presupuestaria se encuentra en un nivel de aceptacion medio, mientras
gue el 32% en un nivel alto y el 28% indic6 que se encuentra en un nivel de
aceptacion bajo. Lo resaltante de la dimension evaluacion presupuestaria es que
los encuestados manifestaron que, casi siempre el avance del gasto de inversion
es evaluado constantemente y solo a veces los trabajadores tienen participacion en

la evaluacion fisica y financiera que la municipalidad realiza, asimismo, afirman que
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casi siempre después de analizar los resultados, la municipalidad lleva a cabo
medidas correctivas para mejorar su gestion y siempre consideran que los
resultados de la municipalidad favorecen a que los egresos sean de mejor calidad

para mejorar el bienestar de la poblacion.

Prueba de normalidad

Para contrastar las hipétesis se determiné la prueba estadistica, la cual se

selecciona de acuerdo a los indices de la prueba de normalidad.

Tabla 17 Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Control interno ,138 25 ,200 ,955 25 ,329
Proceso
presupuestario .

,138 25 ,200 ,965 25 ,522
de proyectos
de inversién

Nota. Obtenido del SPPS.

Primero se visualiza el tamafio de la muestra, cuando es menor a 30 intervinientes
se elige a Shapiro-Wilk, si fuera superior se elige a Kolmogorov-Smirnov, por lo

tanto, a este estudio le corresponde Shapiro-Wilk.

Esta Ultima obtiene los valores que se determina por la “p” que representa al 5%,

se detalla de la siguiente manera:

Tabla 18 Valores de Shapiro-Wilk

p Distribucién Prueba
Superior al 0.05 Libre Pearson
Inferior al 0.05 Normal Spearman

Nota. Obtenido del SPPS.

Shapiro-Wilk arrojé una significancia (p) para el control interno y para Proceso
presupuestario de proyectos de inversién con un valor de 0.329 y 0.522 cada uno,

es decir que excede al 0.05, por ende, se aplica Pearson.
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Tabla 19 Criterios de la prueba no paramétrica

Valor Criterio

R =1.00 Relacién perfecta positiva
0.90=r<1.00 Relacion muy alta
0.70=r<0.90 Relacion alta
0.40=r<0.70 Relacion moderada
0.20=r<0.40 Relacion muy baja

r=0.00 Relacién nula

r=-1.00 Correlacion negativa perfecta

Nota. Obtenido del SPPS.

Es asi que, en funcion a esos rangos se determina el grado de dependencia que

existe, siempre y cuando la significancia demuestre que existe la vinculacion
1.2. RESULTADOS CORRELACIONALES

Para este proceso se requiere conocer de ciertos criterios conocidos como los
valores para la prueba no paramétrica ya que estos poseen niveles de relacién, tal

como se detallan en las siguientes representaciones.
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion del control interno con el proceso presupuestario de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital De Papayal, 2023.

Tabla 20 Relacién entre el control interno con el proceso presupuestario de

los proyectos de inversién

Proceso presupuestario

Control
, de proyectos de
interno _ .
inversion
Correlacion de .
1 ,500
Control interno Pearson
on : .
Sig. (bilateral) ,011
N 25 25
) Correlacién de .
Proceso presupuestario ,500 1
de proyectos de Pearson
F.) y ., Sig. (bilateral) ,011
inversion
N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcién:

Segun la correlacion de Pearson se determind que, al poseer una significancia
bilateral de 0.011, siendo esta inferior al limite permitido (0.05), se da por admitida
la significancia entre la variable independiente control interno y la variable
dependiente proceso presupuestario de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal. Asimismo, el coeficiente de correlacion de

Pearson fue de 0.500, lo que demuestra una correlacion moderada

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hipotesis se obtiene que si existe relacion significativa
(0.011<0.05) entre el control interno con el proceso presupuestario de los proyectos
de inversidon en la Municipalidad Distrital de Papayal, y debido a ello, la hipotesis

alternativa (Hi) se acepta y la hipétesis nula (Ho) se rechaza.
1.2.2. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Determinar la relacion del control interno con la programacion multianual
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023.

Tabla 21 Relacion entre el control interno y la programacion multianual

presupuestaria de los proyectos de inversion

Programacion

Control i
) multianual
interno .
presupuestaria
Correlacién de Pearson 1 461"
V1 Sig. (bilateral) ,020
N 25 25
Programacion Correlacién de Pearson 461" 1
multianual Sig. (bilateral) ,020
presupuestaria N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcion

La tabla precedente expuso que, al poseer una sig. bilateral de 0.020, siendo esta
inferior al limite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del control
interno y la programacién multianual de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal, asimismo con el coeficiente de Pearson se

demuestra que la relacién es moderada por tener un valor correlacional de 0.461

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hipotesis se obtiene que si existe relacidn significativa
(0.020<0.05) entre el control interno con la programaciéon multianual de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal; y debido a ello, la
hipétesis alternativa (Hi) se acepta y la hipétesis nula (Ho) se rechaza.

1.2.3. OBJETIVO ESPECIFICO 2

Determinar la relacion del control interno con la formulaciéon presupuestaria de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023.

Tabla 22 Relacion entre el control interno y la formulacion presupuestaria de

los proyectos de inversién

Control Formulacion
interno presupuestaria
Correlaciéon de Pearson 1 AAT"
Control interno Sig. (bilateral) ,025
N 25 25
Correlacion de Pearson A4T 1
Formulacion . .
_ Sig. (bilateral) ,025
presupuestaria
N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcién:

De la prueba de Pearson se expuso que, al poseer una sig., bilateral de 0.025,
siendo esta menor al limite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del
control interno y la formulacion presupuestaria de los proyectos de inversién, asi
mismo con el coeficiente de Pearson se demuestra que la relacién es moderada

por tener un valor correlacional de 0.447.

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hipotesis se obtiene si existe relacidn significativa (0.025<0.05)
entre el control interno con la formulacién presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la hipétesis

alternativa (Hi) se acepta y la hipotesis nula (Ho) se rechaza.

1.2.4. OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar la relacion del control interno con la aprobacién presupuestaria de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital Papayal, 2023.

Tabla 23 Relacion entre el control interno y la aprobacion presupuestaria de

los proyectos de inversion

Control Aprobacion
interno presupuestaria
Correlaciéon de Pearson 1 AT74"
Control interno Sig. (bilateral) ,017
N 25 25
Correlaciéon de Pearson A74" 1
Aprobacién Sig. (bilateral) ,017
presupuestaria
N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcion

Bajo la correlacion de Pearson se expuso que, al poseer una sig., de 0.017, siendo
esta menor al limite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del control
interno y la aprobacién presupuestaria de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal, es asi que mediante la correlacion de Pearson
se demuestra que la relacién es moderada ya que posee un valor correlacional de
0.474.

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hip6tesis se obtiene si existe relacién significativa (0.017<0.05)
entre el control interno con la aprobacion presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la hipétesis

alternativa (Hi) se acepta y la hipétesis nula (Ho) se rechaza.
1.2.5. OBJETIVO ESPECIFICO 4

Determinar la relacion entre el control interno con la ejecucién presupuestaria de

los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital De Papayal, 2023.

Tabla 24 Relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestaria de

los proyectos de inversién

Control Ejecucion
interno presupuestaria
Correlacion de Pearson 1 ,339
Control interno Sig. (bilateral) ,097
N 25 25
Correlaciéon de Pearson ,339 1
Ejecucién . :
, Sig. (bilateral) ,097
presupuestaria
N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcion

La correlacion entre la variable independiente control interno y la dimensién
ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion, segun el coeficiente de
correlacion de Pearson fue de 0.339 , lo que indica una correlacion muy baja y no
significativa al nivel 0.05 (Sig. = 0.097>0.05).

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hipdtesis se obtiene que no existe relacion significativa
(0.097>0.05) entre el control interno con la ejecucién presupuestaria de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la

hipétesis alternativa (Hi) se rechazay la hipétesis nula (Ho) se acepta.
1.2.6. OBJETIVO ESPECIFICO 5

Determinar la relacion del control interno con la evaluacion presupuestaria de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023.

Tabla 25 Relacion de control interno y la evaluacidén presupuestaria de los

proyectos de inversién

Control Evaluacion
interno presupuestaria
Correlacion de Pearson 1 498"
Control interno Sig. (bilateral) ,011
N 25 25
Correlacion de Pearson 498" 1
Evaluacién . )
. Sig. (bilateral) ,011
presupuestaria
N 25 25

Nota. Obtenido del SPPS.
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Descripcién:

Mediante la prueba de Pearson se expuso que, al poseer una sig., bilateral de
0.011, siendo esta menor al limite permitido (0.05), se da por admitida la
significancia del control interno y la evaluacién presupuestaria de los proyectos de
inversién, asi mismo, con el coeficiente de correlacion, se evidencia que la relacion

es moderada al tener un valor de 0.498.

Prueba de hipétesis:

Del contraste de la hipotesis se obtiene que si existe relacidn significativa
(0.011<0.05) entre el control interno con la evaluacién presupuestaria de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la

hipétesis alternativa (Hi) se acepta y la hipétesis nula (Ho) se rechaza.
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2. DISCUSION

El objetivo general que se planted en la presente investigacion, fue determinar la
relacion del control interno con el proceso presupuestario de los proyectos de
inversién en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos se
puede apreciar en la tabla 5, que el 40% de los encuestados indican que el control
interno tiene un nivel de aceptacion bajo, el 32% determind que tiene un nivel de
aceptacion medio y el 28% que tiene un nivel de aceptacion alto, esto debido al
nivel de aceptacién de sus dimensiones, ya que un 44% de los encuestados indican
que la dimension ambiente de control tiene un nivel de aceptacion medio, el 40%
determind la evaluacion de riesgos en un nivel bajo, el 52% determind las
actividades de control en un nivel bajo, el 40% determiné la informacion y
comunicaciéon en un nivel de aceptacion bajo y finalmente el 40% de los
encuestados determind el monitoreo en un nivel de aceptacion medio. Asimismo,
en la tabla 11, se puede apreciar que el 48% de los encuestados indican que el
proceso presupuestario tiene un nivel de aceptacién medio, el 28% que tiene un
nivel bajo y el 24% que tiene un nivel alto, esto debido al nivel de aceptacion de sus
dimensiones, ya que el 44% de los encuestados indican que la programacion
multianual tiene un nivel medio, el 48% determiné la formulacidén presupuestaria en
un nivel de aceptacioén alto, el 48% determind la aprobacién presupuestaria en un
nivel de aceptacion medio, el 36% determind la ejecucion presupuestaria en un
nivel de aceptacion medio y finalmente el 40% determind la evaluacion
presupuestaria con un nivel de aceptaciéon medio. Por otro lado, en la tabla 20, se
puede apreciar que, al aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene
un valor correlacional de 0.500 entre las variables control interno y el proceso
presupuestario de los proyectos de inversion, indicando una correlacion moderada,
asimismo, para el contraste de las hipétesis si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05
(Sig. > 0.05) la Hipotesis alternativa (Hi) se rechaza y se acepta la Hip6tesis nula
(Ho), pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipotesis alternativa (Hi) se acepta y
la Hipdtesis nula (HO) se rechaza, por lo tanto, al obtener un valor de 0.011, siendo
este inferior al limite permitido, se da por admitida la significancia entre el control
interno y el proceso presupuestal de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, , por lo que la hipétesis alternativa (Hi) se acepta y se rechaza

la hipétesis nula (Ho) , contrastando que si existe relacion significativa entre el

69



control interno con el proceso presupuestario de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal. Estas derivaciones mantienen similitud con la
indagacion de Muthoni y Njangiru (2019) en un Ministerio de Hacienda se encontro
una p de 0.000 y 0.888, siendo esta una relacién alta. De igual forma, Cordova y
Flores (2018) en la Municipalidad Provincial de Contralmirante Villar demostr6 que,
la vinculacion fue positiva alta entre el CI con el ciclo presupuestario, con una p de
0.007, y un coeficiente de 0.983 entre las variables, ello porque el 75.0% el CI es
regular y el proceso presupuestario bueno por el 58.0% y muy bueno por el 42.0%.
Asimismo, Sandoval (2021) al estudiar al organismo regional de San Martin
determind que, existe relacion entre las materias de estudio, con una significancia
de 0.000 y una correlacion de 0.929. Por otro lado, Mejia (2022) concluyo que el
control interno en la entidad se ve afectado por el incumplimiento de las normas
establecidas y la carencia de politicas estratégicas de control. Y Kengara y Makina
(2020) en las agencias marinas no comerciales de Kenia demostré que, el vinculo
es positivo entre las los constructos investigados, puesto que si estas siguen los
lineamientos estructurados se lograra con mas facilidad la eficiencia de los

procesos presupuestarios.

El primer objetivo especifico que se plante6 en la presente investigacion, fue
determinar la relacion del control interno con la programacion multianual
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla 21, se puede apreciar que al
aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene un valor correlacional
de 0.461 entre la variable control interno y la dimension programacién multianual
de los proyectos de inversion, indicando una correlacién moderada, asimismo, para
el contraste de las hipotesis si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05)
la Hipétesis alternativa (Hi) se rechaza y se acepta la Hipétesis nula (Ho), pero si
es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipétesis alternativa (Hi) se acepta y la Hipotesis
nula (HO) se rechaza, por lo tanto, al obtener un valor de 0.020, se da por admitida
la significancia entre el control interno y la programacion multianual de los proyectos
de inversién en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipotesis
alternativa (Hi) se acepta y se rechaza la hip6tesis nula (Ho), contrastando que si
existe relacion significativa entre el control interno con la programacion multianual

de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se
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requiere del control interno para mejorar dicha dimension. Asimismo, en la tabla 12,
se puede apreciar que el 44% de los encuestados indican que la dimension
Programacion multianual presupuestaria tiene un nivel de aceptacion medio, el 32%
determind que tiene un nivel de aceptacién bajo y el 24% que tiene un nivel de
aceptacion alto. Estos hallazgos son semejantes a los descubrimientos del estudio
de Siancas (2021) en la Municipalidad de la region de Tumbes detecté que, la
programacion multianual es regular por el 48%, lo que ocasiond que, exista relacion
positiva alta entre las variables de estudio con coeficiente de 0.752, y una
significancia de 0.000. Asimismo, Pérez (2020) al estudiar a la Municipalidad de
Quetzaltenango detecto que, lo que impide una buena inversidon municipal es el
reducido presupuesto para la contratacion del capital humano y falta de personal

gue conoce sus labores.

Por consiguiente, como segundo objetivo especifico se tiene determinar la relacion
del control interno con la formulacion presupuestaria de los proyectos de inversion
en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla
22, se puede apreciar que al aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson, se
obtiene un valor correlacional de 0.447 entre la variable control interno y la
dimension formulacion presupuestaria de los proyectos de inversién, indicando una
correlacion moderada, asimismo, para el contraste de las hipétesis si la
significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la Hipotesis alternativa (Hi) se
rechaza y se acepta la Hipotesis nula (Ho), pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la
Hipétesis alternativa (Hi) se acepta y la Hipétesis nula (HO) se rechaza, por lo tanto,
al obtener un valor de 0.025, se da por admitida la significancia entre el control
interno y la formulacion presupuestaria de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipétesis alternativa (Hi) se acepta
y se rechaza la hipotesis nula (Ho), contrastando que si existe relacion significativa
entre el control interno con la formulacién presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se requiere del control
interno para mejorar dicha dimension; de igual forma, en la tabla 13, se puede
apreciar que el 48% de los encuestados indican que la dimension formulacion
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal tiene un nivel de aceptacion alto, el 32% determind que tiene un nivel de

aceptacion medio y el 20% que tiene un nivel de aceptacién bajo. Estas
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derivaciones guardan un parecido con la pesquisa de Martinez (2022) en la entidad
provincial de Satipo se concluyé que, se relacionan de forma positiva en la
municipalidad con una sig., de 0.001. De igual manera, Siancas (2021) en la
provincial de Tumbes detectd que, la examinacion de los lineamientos que se han
programado fue buena por el 44%, siendo uno de los mejores procedimientos
consumados por el ente. Asimismo, Kengara y Makina (2020) en las agencias
marinas no comerciales de Kenia demostr6 que, el 53.4% mencion6é que el

presupuesto esta alineado al marco de normas establecidas.

Con respecto al tercer objetivo especifico, en la presente investigacion se planteo,
determinar la relacion del control interno con la aprobacién presupuestaria de los
proyectos de inversién en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos
obtenidos en la tabla 23, se puede apreciar que al aplicar el coeficiente de
correlacion de Pearson, se obtiene un valor correlacional de 0.474 entre la variable
control interno y la dimension aprobacién presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal , indicando una correlacion
moderada, asimismo, para el contraste de las hipodtesis se tiene que si la
significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la Hipotesis alternativa (Hi) se
rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipétesis alternativa (Hi) se
acepta, por lo tanto, al obtener un valor de 0.017 se da por admitida la significancia
entre el control interno y la aprobacidn presupuestaria de los proyectos de inversion
en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipétesis alternativa (Hi) se
acepta y se rechaza la hipotesis nula (Ho), contrastando que si existe relacion
significativa entre el control interno con la aprobacién presupuestaria de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se
requiere del control interno para mejorar dicha dimension, ello porque tal como se
puede apreciar en la tabla 14, el 48% de los encuestados determind que la
dimension aprobacion presupuestaria de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal esta en un nivel de aceptacién medio, el 32%
afirma que esta en un nivel bajo y el 20% en un nivel alto. Estos descubrimientos
tienen similitud con la averiguacién de Siancas (2021) en la Municipalidad Provincial
de Tumbes detecto que, la evaluacion fue buena por el 44.0%, lo cual ocasiono que
la inversidn publica sea eficiente en un 46.0% en la institucién. En tanto, Pufio

(2023) al estudiar a la Direccién Regional de Agricultura indic6 que, el 60.90% opin6
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gue el manejo presupuestal tiene un nivel alto, por lo que concluyé que, la
dependencia es positiva de forma moderada entre los constructos con un nivel de
significancia de 0.000 y un grado de 0.338. Por otro lado, Muthoni y Njangiru (2019)
en el Ministerio de Hacienda resulté que, 48% de los participantes indicé que la
planificacién de recursos financieros del ministerio ha mejorado. Y Martinez (2022)
en el municipio de Satipo el 33.53% indicaron que casi nunca desarrolla y define

labores de control sobre los aspectos programados en las inversiones.

Por otro lado, como cuarto objetivo especifico se planted, determinar la relacion del
control interno con la ejecucién presupuestaria de los proyectos de inversién en la
Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla 24, se
puede apreciar que al aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene
un valor correlacional de 0.339 entre la variable control interno y la dimension
ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal , indicando una correlacion muy baja, asimismo, para el contraste de
las hipétesis se tiene que si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la
Hipotesis alternativa (Hi) se rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la
Hipotesis alternativa (Hi) se acepta, por lo tanto, al obtener un valor de significancia
de 0.097, siendo este superior a 0.05, la hipétesis alternativa (Hi) se rechaza y se
acepta la hipotesis nula (Ho), contrastando que no existe relacion significativa entre
el control interno con la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que, se requiere de otros factores aparte
del control interno para mejorar dicha dimension, ello porque tal como se puede
apreciar en la tabla 15, el 36% de los encuestados determin6 que la dimension
ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal esta en un nivel de aceptacion medio, asimismo otro 36% manifesto
gue se encuentra en un nivel bajo y un 28% indic6 que se encuentra en un nivel de
aceptacion alto. Las derivaciones de este estudio se contradicen con los datos
encontrados en la investigacion de Ordofiez (2020) en el GORE de Junin se
determind que, el vinculo es positivo alto entre las constantes del estudio, con una
p de 0.000 y un indice de 0.607; ello porque el 61% esta en desacuerdo referente
al Cl en la ejecucién de gastos. Se une la indagacion de Sipidén (2022) en un
municipio de la provincia de Tumbes concluy6 que si existe relacion o influencia

entre las constantes del estudio con un 70.8% en la entidad de estudio, ademas de
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tener una significancia de 0.000; ello porque el 83% de los participantes opinaron
gue el control interno es regular en la entidad, al igual que, el 67% con la ejecucion
presupuestal. De igual manera, Siancas (2021) en la Municipalidad regional de
Tumbes detect6é que, el 48% califica como buena a la ejecucion del presupuesto
porque el Cl es regular. Es asi que, Pérez (2020) al estudiar a la localidad de
Quetzaltenango ostentd que, los factores que limitan la ejecucion de los planes de
inversion municipal son mudltiples y se originan desde la planificacion de los

recursos.

Finalmente, como quinto objetivo especifico se planted, determinar la relacién del
control interno con la evaluacion presupuestaria de los proyectos de inversién en la
municipalidad distrital de Papayal. De los datos obtenidos en la tabla 25, se puede
apreciar que al aplicar el coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene un valor
correlacional de 0.498 entre la variable control interno y la dimensién evaluacién
presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Papayal , indicando una correlacion moderada, asimismo, para el contraste de las
hipotesis se tiene que si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la
Hipotesis alternativa (Hi) se rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la
Hipétesis alternativa (Hi) se acepta, por lo tanto, al obtener un valor de significancia
de 0.011, siendo este menor a 0.05, la hipotesis alternativa (Hi) se acepta y se
rechaza la hipotesis nula (Ho), contrastando que si existe relacion significativa entre
el control interno con la evaluacién presupuestaria de los proyectos de inversion en
la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se requiere del control interno para
mejorar dicha dimensién, ello porgque tal como se puede apreciar en la tabla 16, el
40% de los encuestados determin6 que la dimensidn ejecucion presupuestaria de
los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Papayal esta en un nivel
de aceptacion medio, el 32% afirma que esta en un nivel alto y el 28% en un nivel
bajo. Estas manifestaciones se asemejan a la indagacion de Marquez (2021) en la
Municipalidad Provincial de Chumbivilcas averigu6 que, el 50.0% mencioné que los
gastos presupuestados no se cumplen, ello ocasiono que, si tienen relacion positiva
entre las constantes con una correlacion de 0.885 y una significancia de 0.001. De
igual manera, Siancas (2021) en la Municipalidad Provincial de Tumbes detecto
gue, el seguimiento que se le brinda a la ejecucién fue regular 42.0%, lo que hizo

gue se mejore la inversion publica de la de entidad sea eficiente en un 46.0% de
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acuerdo a la percepcién de los responsables. Asimismo, Kengara y Makina (2020)
en las agencias marinas no comerciales de Kenia demostré que, el 58.6% opin6
gue si existe un seguimiento al progreso de los proyectos que se programan a lo
largo del ciclo presupuestario. En tanto, Pérez (2020) al estudiar a la Municipalidad
de Quetzaltenango detectd que, no tiene un Cl que verifiqgue y dé seguimiento a los

proyectos de inversion.
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V. CONCLUSIONES

Se determiné que, si existe relacibn moderada entre el control interno con el
proceso presupuestario de los proyectos de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion de Pearson
de 0.500 con una significancia de 0.011; debido a que el control interno esta
relacionado con cada una de las fases del proceso presupuestario de
proyectos de inversion, logrando determinar la aplicacion de cdodigos de
conducta y valores con actuaciones ejemplares, asi como, la identificacion de
oportunidades que permita disminuir los riesgos, pudiendo implementar las
mejoras ante los riesgos identificados, implicando que la informacion sea
oportuna al alcance de las oficinas que se involucran en el proceso
presupuestario de los proyectos de inversion.

Se determiné que, si existe relacion moderada entre el control interno y la
programacion multianual presupuestaria de los proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion
de Pearson de 0.461 con una significancia de 0.020; debido a que, el control
interno se involucra en la priorizacion de inversiones, tomando en cuenta las
proyecciones macroeconomicas, los limites de los créditos del presupuestales
que el Ministerio de Economia y Finanzas establece, de acuerdo a los
ingresos publicos que la municipalidad estime.

Se determind que, si existe relacion moderada entre el control interno y la
formulacion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion de Pearson
de 0.447 con una significancia de 0.025; debido a que el control interno logra
integrar la desagregacion de los recursos presupuestales asignados a los
proyectos de inversion por toda fuente de financiamiento, acogiendo las
principales necesidades del diagnéstico de brechas y criterios de priorizacion,
tomando decisiones entre los integrantes de la comision de formulacién
presupuestal.

Se determind que, si existe relacion moderada entre el control interno y la
aprobacion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion de Pearson

de 0.474 con una significancia de 0.017; debido a que el concejo municipal de
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forma oportuna se reune para aprobar el presupuesto en los plazos
establecidos, identificando las principales inversiones priorizadas incluidas en
el presupuesto institucional de apertura, enviando la informacion a las
entidades que la ley establece.

Se determiné que, si existe relacion muy baja entre el control interno y la
ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion de Pearson
de 0.339 con una significancia de 0.097; debido a que intervienen factores
decisivos de funcionarios que impacta en la ejecucién presupuestal, como las
modificaciones presupuestales reorientando inversiones a no priorizadas, sin
tener en cuenta instrumentos de gestion como el plan de desarrollo
concertado local, diagnosticos de brechas, entre otros.

Se determiné que, si existe relacion moderada entre el control interno y la
evaluacion presupuestaria de los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un indice de correlacion de Pearson
de 0.498 con una significancia de 0.011; debido a que el concejo municipal
inicia acciones de fiscalizacion a los principales proyectos ejecutados, y toma
informacion concerniente a las inversiones que tuvieron baja ejecucion

presupuestal o fueron objeto de disminucién presupuestal.
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VI. RECOMENDACIONES

La Gerencia Municipal como responsable del control interno debe maximizar
Sus recursos en conjunto con las demas gerencias y sub gerencias, con la
finalidad de identificar los principales riesgos y poderlos disminuir en cada una

de las fases del proceso presupuestario de los proyectos de inversion.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto como responsable de la
comision de programacion y formulacién presupuestaria multianual, debe
brindar asesoria técnica a cada uno de sus integrantes de la comisién y demas
gerencias con la finalidad de proyectar adecuadamente sus ingresos a
recaudar teniendo en cuenta las proyecciones macroeconémicas que el

ministerio de economia y finanzas determine.

La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, Unidad Formuladora y
la Unidad Ejecutora de Inversiones como principales operadores del sistema
nacional de inversion publica, deben hacer prevalecer el diagndéstico de
brechas y los criterios de priorizacion que se apruebe a nivel institucional,
puesto que las principales inversiones deben enmarcarse al cierre de brechas

con impacto positivo a la poblacion beneficiaria.

Al Concejo Municipal como maximo 6rgano colegiado de la Municipalidad
Distrital de Papayal, debe priorizar la aprobacion del presupuesto institucional
de apertura realizados en la etapa de formulacion en el tiempo establecido por
la normativa presupuestaria, con la finalidad de iniciar desde inicio de afio su
ejecucion y demas acciones que el sistema de administracion financiera
requiera.

A la Gerencia de Administracion, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto; y
al titular de la Municipalidad Distrital de Papayal, como responsables de la
ejecucion presupuestaria, deben realizar su ejecucion de acuerdo a lo
programado y formulado, sin realizar modificaciones presupuestales que
distorsionen las principales inversiones de impacto que requiera la poblacion
beneficiaria.

A cada una de las Gerencias, Sub Gerencias y deméas dependencias que
realizaron ejecucién de gasto publico, deben realizar una evaluacién de los

logros obtenidos e identificar las necesidades no atendidas por falta de

78



disponibilidad presupuestal que permita programarse en el nuevo ciclo de
proceso presupuestario siguiente, priorizando las inversiones de cierre de

brechas.
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Anexo 3: Matriz de Operacionalizacién de las variables.

Tabla 26 Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items
Valores éticos p.01; p.02
Ambiente de control Estructura organizativa p.03; p.04
Segun Gregeola et al. (2020) es un Competencia profesional p.05
procedimiento aplicado a la empresa Identificacion de riesgos p.06; p.07
para mejorar la administracion de los Evaluacion de riesgos Estimacion del riesgo p.08; 09
_ recursos y brindar seguridad en el Respuesta al riesgo p.10: p.11
Variable 1: alcance de los propdsitos Confroles revent?vos .12 p.13
control interno empresariales, este es diseflado y Actividades de control P _ U
desarrollado por los directivos de la Controles correctivos p.14; p.15
organizacién para que el resto de los Documentacion de soporte p.16; p.17
trabajadores lo incluyan y ejecuten de  Informacién y comunicacién  Informacién de calidad p.18; p.19;
acuerdo con lo programado. Canales de comunicacion p.20; p.21
Monitoreo Superws'lones' continuas p.22; p.23
Evaluaciones independientes p.24; p.25
L . Priorizacién de las inversiones p.01
Programacion multianual Asi i6n d 02 .03
presupuestaria signacion de presupugsto p.02; p.
Programacion en los pliegos p.04; p.05; p.06
o lacié . Desagregacion y registro de la APM p.07; p.08
Variable 2: Es la realizacion de los proyectos Formulacion presupuestaria Levantamiento de observaciones p.09; p.10
) establecidos por las entidades, en el — . T
Proceso Revision del presupuesto por el titular p.11; p.12

presupuestario de
los proyectos de
inversion

que se planifica y determina el
presupuesto que se va a asignar y
revisar los resultados obtenidos de la
ejecucion (MEF, 2020).

Aprobacion presupuestaria

del pliego
Aprobacion del presupuesto por el
concejo municipal

p.13; p.14;15;16

. L . Ejecucion de los ingresos p.17; p.18
Ejecucion presupuestaria s .
Ejecucion de los egresos p.19; p.20
imi .21; p.22
Evaluacion presupuestaria Seguimiento ) P2 P
Resultados obtenidos p.23; p.24

Nota: Elaboracion propio
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Anexo 4: Matriz de consistencia

Tabla 27 Matriz de consistencia

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables Metodologia

Problema general

¢Cual es la relacion del control
interno con el proceso
presupuestario de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 20237

Problemas especificos

P1. ¢ Cuél es larelacién del control
interno con la programacion
multianual presupuestaria de los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Papayal,
20237

P2. ¢ Cuél es la relacién del control
interno  con la formulacion
presupuestaria de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 20237

P3. ¢ Cuél es la relacion del control
interno con la  aprobacion
presupuestaria de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 20237

P4. ¢ Cudl es la relacién del control
interno con la ejecucion
presupuestaria de los proyectos

Objetivo general

Determinar la relacién del control
interno con el proceso
presupuestario de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital De Papayal, 2023.

Objetivos especificos

O1. Determinar la relacion del
control interno con la
Programacion multianual
presupuestaria de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023.

0O2. Determinar la relacion del
control interno con la formulacién
presupuestaria de los proyectos
de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023.

03. Determinar la relacion del
control interno con la aprobacion
presupuestaria de los proyectos
de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023.

O4. Determinar la relacion del
control interno con la ejecucién
presupuestaria de los proyectos

Hipotesis general

Existe relacién significativa entre el
control interno con el proceso
presupuestario de los proyectos de
inversion es significativa en la
Municipalidad Distrital De Papayal,
2023.

Hipdtesis especificas

H1. Existe relacion significativa entre
el  control interno  con la
Programacién multianual
presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

H2. Existe relacion significativa entre
el control interno con la formulacién
presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

H3. Existe relacion significativa entre
el control interno con la aprobacion
presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

H4. Existe relacion significativa entre
el control interno con la ejecucién
presupuestaria de los proyectos de

Variable 1:
control interno

Dimensiones:
e Ambiente de

control Tipo:
e Evaluacion de Aplicada
riesgos
e Actividades de Enfoque:
control Cuantitativo
¢ Informaciény o
comunicacién ~ Diseno: No
e Monitoreo experimental-
transversal
Variable 2: Proceso
presupuestario de los Alcance:
proyectos de inversion ~ Descriptivo-

correlacional
Dimensiones:

e Programacion Poblacion:
multianual 25
presupuestaria  rabajadores

e Formulacion del municipio
presupuestaria de Papayal

e Aprobacion .
presupuestaria Muestra: 25

e Ejecucion trabajadores
presupuestaria

e Evaluacion Técnica:
presupuestaria Encuesta
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de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 20237

P5. ¢ Cudl es la relacion del control
interno con la  evaluacion
presupuestaria de los proyectos
de inversién en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 20237

de inversién en la Municipalidad
Distrital De Papayal, 2023.

O5. Determinar la relacion del
control interno con la evaluacion
presupuestaria de los proyectos
de inversion en la Municipalidad
Distrital de Papayal, 2023.

inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

H5. Existe relacion significativa entre
el control interno con la evaluacion
presupuestaria de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital
de Papayal, 2023.

Instrumento:
Cuestionario

Estadistico:
SPSS

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo 5: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para control interno

El presente cuestionario va dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Papayal;, para conocer su percepcion con respecto al control interno. La
informacion que otorgue serd manejada con discrecionalidad y anonimato, por ello,

se le agradece que se sirva a contestar con la mayor objetividad posible.

Instrucciones: Marque con un (X) su respuesta segun la siguiente escala:

1 2 3 4 5
CASI ALGUNAS CASI
NUNCA NUNCA VECES SIEMPRE SIEMPRE
'\:' items N (,i '\A/‘ CS:
Ambiente de control 1|2 (3]4]|5
1 ¢Los cddigos de conducta son establecidos en base a los valores
" | éticos de cada funcionario de la municipalidad?
2 ¢Laintegridad y los valores éticos son difundidos dentro de la entidad
" | por medio de actuaciones ejemplares?
3 ¢Existe una correcta estructura organizativa para detallar las
" | funciones correspondientes a cada oficina?
4 ¢ Cada oficina define de manera clara las responsabilidades de los
" | funcionarios en funcion a los objetivos de la municipalidad?
5 ¢,La competencia profesional se ve reflejado con el actuar ético de
' | cada funcionario?
Evaluacion de riesgos 11213/ 4]5
6 ¢La municipalidad muestra preocupacion al momento de reconocer
" | los riesgos gue pueden retrasar el cumplimiento de sus objetivos?
7 ¢El reconocimiento de riesgos se lleva a cabo en los diferentes
" | niveles de la municipalidad?
8 ¢ Se realiza la estimacion de los efectos que producen los riesgos
" | para aplicar las estrategias necesarias con el fin de mitigarlos?
9 ¢,La municipalidad maneja las modificaciones que pueden repercutir
" | en sus funciones ocasionadas por los riesgos?
10 ¢ Se establecen mecanismos como respuesta a los riesgos que
‘| fueron identificados anteriormente?
11 ¢La entidad analiza los riesgos inmediatamente después de que
‘| hayan sido detectados?
Actividades de control 11213/ 4]5
12 ¢, Considera que los controles preventivos que aplica la municipalidad
'| son los apropiados?
13 ¢Durante cada periodo se realiza una actualizacion de los controles
‘| preventivos?
14 ¢ Las actividades establecidas por la municipalidad permiten corregir
'| los riesgos identificados?
¢Considera que las actividades correctivas aseguran que los
15.| objetivos de la entidad se cumplan sin ningln tipo de
complicaciones?
Informacién y comunicacion 11213/ 4]5
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¢,Cada operacion realizada por los funcionarios de la municipalidad

16. cuenta con el debido soporte documentario?

17 éLos d_ocumentos solicitados por cada oficina son enviados con total
‘| normalidad?

18 ¢La informaciéon que gm_ite la gerencia_de la municipalidad es
‘| razonable para el cumplimiento de las funciones?

¢Considera que la mayoria de inconvenientes que se presentan en
19.| las operaciones de la municipalidad se solucionan con poseer
informacion de calidad?

20 ¢La informaciéon que maneja la municipalidad se proporciona de
'| manera segura?

21 ;Conside’ra que Ios_ canales de comunicacion permite_n acc_:eder a
'| informacién necesaria para el alcance de todos los funcionarios?

Monitoreo

22 ¢La municipalidad supervisa las operaciones que realiza de manera
‘| mensual?

23 .Se h_a_,presentado algin t_ipo de _mejoramiento debido a la
‘| supervisidn constante que realiza la entidad?

2 g,_La r_nunicipalidad realiz_a auditorias internas para controlar la
'| situacién actual que atraviesa?

25.| ¢, Se realiza una buena evaluacién entre oficinas de la municipalidad?
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Cuestionario para Proceso presupuestario de los proyectos de inversion

El presente cuestionario va dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Papayal; para conocer su percepcion con respecto al proceso presupuestario de
los proyectos de inversion. La informacién que otorgue ser4d manejada con
discrecionalidad y anonimato, por ello, se le agradece que se sirva a contestar con

la mayor objetividad posible.

Instrucciones: Marque con un (x) su respuesta segun la siguiente escala:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI ALGUNA CASI SIEMPRE
NUNCA VECES SIEMPRE
N. items ClAC
° N|N|V|S|S
Programacion multianual presupuestaria 112 (3|/4]|5
1 ¢élInterviene el control interno en la priorizacion de las inversiones
" | publicas al momento de realizar la programacién presupuestaria?
> ¢ Las proyecciones macroeconémicas son incluidas al momento de
" | asignar el presupuesto a la municipalidad?
¢ Los limites de los créditos del presupuesto que le corresponde a la
3. | municipalidad son tomadas en cuenta al momento de llevar a cabo
la asignacidn del presupuesto?
4 ¢, Se programan proyectos de inversion en el marco del presupuesto
" | participativo?
5 ¢, Para programar en los pliegos se contemplan los ingresos que la
" | municipalidad puede obtener a excepcion del tesoro publico?
6 ¢ Considera que el MEF difunde correctamente el monto que brinda
" | el Estado a los pliegos?
Formulacién presupuestaria 112 (3415
7 ¢La desagregacion en la Programacion Multianual de Inversiones se
" | realiza correctamente?
8 ¢ Para asignar el presupuesto se toman en cuenta los criterios de
" | priorizacién?
9 ¢ Se realizan reuniones para detallar las observaciones que deben
" | ser subsanadas posteriormente?
10 Una vez que las observaciones se subsanan, la municipalidad
"| cumple con realizar su debida presentacién?
Aprobacién presupuestaria 1,123/ 4|5
11 ¢Es el titular de la municipalidad el encargado de realizar la revision
'| del presupuesto determinado en la institucion?
12 ,Se cuenta con un proceso establecido para la revision del
'| presupuesto determinado?
13 ¢El concejo municipal se preocupa por aprobar oportunamente el
'| presupuesto para el periodo determinado?
14 ¢ Se tiene la documentacion fiable que demuestra la aprobacion de
‘| presupuesto para su adecuada ejecucion en el municipio?
15 ¢El presupuesto aprobado permite la realizacion de las operaciones
'| publicas orientadas en las necesidades basicas de la poblacion?
16 ¢ Considera adecuada la distribucion de los diversos gastos que
‘| incluye el PIA al momento de su aprobacion?
Ejecucidn presupuestaria 11213/ 4]5
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¢Los ingresos publicos son desarrollados mediante el plan de

17. desarrollo que acuerda la municipalidad?

18 g,Considerg que los ingresos de efectivo que obtiene la municipalidad
‘| son los suficientes para solventar los gastos de una obra?

19 ¢,La municipalidad adquiere del_Jdas teniendo en cuenta los créditos
'| presupuestales aprobados previamente?

20 ¢Lo§ egresos de la municipalidad poseen directrices claras y
‘| previstas en la Ley?

Evaluacion presupuestaria

21 ¢ Considera que el avance de gasto de inversion es evaluado
‘| constantemente?

29 ¢ Tiene participacion en la evaluacién tanto fisica como financiera
'| que la municipalidad realiza?

23 C',Lue_go de anal@zar Ios_ resultad_os obtenido_s la municipalidad toma
‘| medidas correctivas a fin de mejorar su gestiéon?

o4 ¢ Considera que los resultados de la municipalidad favorecen a que

sus egresos mantengan una mejor calidad?
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Anexo 6: Validez por expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quién suscribe, el CPC. Lorenzo Eladio Chunga Jiménez,
identificado con D.N.I N°00216313, mediante la presente hago
constar que el instrumento utilizado para la recoleccién de datos

del trabajo de grado titulado: CONTROL INTERNO Y EL PROCESO
PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAPAYAL, elaborado por las bachilleres
Elkia Sayuri Bricefio Céspedes y Paola Yesenia Sarango Palma,
aspirantes al Titulo de Contador Publico, redne los requisitos
suficientes y necesarios para ser considerado sélido y vélido y por
tanto, apto para ser aplicado en el logro de los objetivos que se
plantean en la investigacion.

Atentamente,

*. Lorenzo Eladio Chunga Jimit
MATRICULA 15-0841
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Anexo 7: Validez por expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quién suscribe, el CPC. Wiston Cornejo Luna, identificado con
D.N.I N° 42149526, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de
grado titulado: CONTROL INTERNO Y EL PROCESO PRESUPUESTARIO DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PAPAYAL, elaborado por las bachilleres Elkia Sayuri Briceiio
Céspedes y Paola Yesenia Sarango Palma, aspirantes al Titulo de
Contador Publico, redne los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado sélido y valido y por tanto, apto para ser
aplicado en el logro de los objetivos que se plantean en la
investigacion.

Atentamente,

4 Wiston Cornejo Luna
DNI: 42149526
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Anexo 8: Validez por expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quién suscribe, Gawles Avgosto Fanee Nizo  identificado con D.N.I
N° 12732220 mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de
grado titulado: CONTROL INTERNO Y EL PROCESO PRESUPUESTARIO DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PAPAYAL, elaborado por las bachilleres Elkia Sayuri Bricefo
Céspedes y Paola Yesenia Sarango Palma, aspirantes al Titulo de
Contador Publico, reune los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado sélido y valido y por tanto, apto para ser
aplicado en el logro de los objetivos que se plantean en la
investigacion.

Reg. CIP N° 298624

Carlos Augusto Franco Nifio
DNI: 72732220
CIP 298624
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Anexo 9: Validez por expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quién suscribe, ing. Alan Peru Vilela Tineo, identificado con D.N.I
N° 43553288, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccién de datos del trabajo de
grado titulado: CONTROL INTERNO Y EL PROCESO PRESUPUESTARIO DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PAPAYAL, elaborado por las bachilleres Elkia Sayuri Briceiho
Céspedes y Paola Yesenia Sarango Palma, aspirantes al Titulo de
Contador Publico, reune los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado sdlido y valido y por tanto, apto para ser
aplicado en el logro de los objetivos que se plantean en la
investigacion.

Atentamente,
v"{ v

,(/1 A /,{»(‘ ‘/
i AW Igla Tineo
" Nt:43553

REG.CIP 226736
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Anexo 101: Autorizacion Para Ejecucion de Tesis

P .
=2 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAPAYAL I
% Creado por Ley N® 9667 del 25 - 11 - 1942 2
Av. Ramdn Castill_a N 203 - Papayal-Zarumilla-Tumbes ~—l

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, ¥ DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROSCAS BATALLAS DE JUNIN ¥ AYACUCHO™

A : ELKI SAYURI BRICENO CESPEDES
EGRESADA DE ESCUELA DE CONTABILIDAD UNT
DE : ABOG. MAYRA ALEJANDRA HIDALGO ALVARADO
Jefa de la Unidad Recursos Humanos — MDP
ASUNTO : ACEPTACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
FECHA : Papayal, 11 de Marzo del 2024

Es grato dnginme a usted, para expresar mi cordial saludo y estima personal, mediants
la presente hacemos la ACEPTACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION, Y asi
pueda realizar su proyecto de tesis denominado “CONTROL INTERNO Y EL PROCESO
PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITRAL DE PAPAYAL 2023°, previa acrediacion de lo que indica en su
cartalegresada).

Es todo lo gue comunico a ustedes para los fines que estime pertinente

ABG.MAYRA ALEJANDRA HIDALGO ALVARADO
Jefe de Unidad De Recursos Humanos

101

il

Ll



2=%

NS 4 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAPAYAL ~;‘:’“
* Creado por Ley N® 9667 del 25 - 11 - 1942

Av. Ramén Castilla N® 203 - Papayal-Zarumilla-Tumbes ‘E: =-

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOUIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA
CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN ¥ AYACUCHO"

A : PAOLA YESENIA SARANGO PALMA
EGRESADA DE ESCUELA DE CONTABILIDAD UNT
DE : ABOG. MAYRA ALEJANDRA HIDALGO ALVARADO
Jefa de la Unidad Recursos Humanos — MDP
ASUNTO : ACEPTACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
FECHA : Papayal, 11 de Marzo del 2024

Es grato dirigirme a usted, para expresar me cordial saludo y estima personal, mediante
la presente hacemos la ACEPTACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION, Y asi
pueda realizar su proyecto de tesis denominado “CONTROL INTERNO Y EL PROCESO
PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITRAL DE PAPAYAL 2023", previa acreditacén de 1o que indica en su
carta{egresada).

Es todo lo que comunico a ustedes para 10s fines que estime pertinente.

ABG.MAYRA ALEJANDRA HIDALGO ALVARADO
Jefe de Unidad De Recursos Hum
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Anexo 112: Evidencias
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