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RESUMEN 
 

El objetivo de la presente investigación fue determinar la relación del control interno 

con el proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; la investigación tuvo un enfoque cuantitativo, fue 

aplicada, su diseño no experimental, con alcance descriptivo correlacional. Se 

aplicó el cuestionario como instrumento de recolección de datos a 25 trabajadores 

de la municipalidad. Los principales resultados fueron que el 40% de los 

encuestados consideraron al control interno en un nivel de aceptación bajo y el 32% 

medio, debido a que el 44% de encuestados calificó al ambiente de control en un 

nivel medio, el 40% calificó a la evaluación de riesgos en un nivel bajo, el 52% 

calificó a las actividades de control en un nivel bajo, el 40% calificó a la información 

y comunicación en un nivel bajo y el 40% calificó al monitoreo con un nivel medio. 

Asimismo, el 48% de los encuestados consideraron al proceso presupuestario con 

un nivel medio, debido a que, el 44% de los encuestados calificó a la programación 

multianual en un nivel medio, el 48% calificó a la formulación presupuestaria en un 

nivel alto, el 48% calificó a la aprobación presupuestaria en un nivel medio, el 36% 

calificó a la ejecución presupuestaria en un nivel medio y el 40% calificó a la 

evaluación presupuestaria en un nivel medio. Concluyendo que existe una relación 

significativa moderada entre el control interno y el proceso presupuestario de los 

proyectos de inversión ya que, mediante la prueba de Pearson se alcanzó una 

significancia de 0.011 y un valor de coeficiente de correlación de 0.500. 

Palabras clave: Control interno, proceso presupuestario, proyectos de inversión. 
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ABSTRACT 

The objective of this research was to determine the relationship of internal control 

with the budget process of investment projects in the District Municipality of Papayal, 

2023; The research had a quantitative approach, it was applied, its design was non-

experimental, with a descriptive correlational scope. The questionnaire was applied 

as a data collection instrument to 25 municipal workers. The main results were that 

40% of respondents considered internal control at a low level of acceptance and 

32% medium, because 44% of respondents rated the control environment at a 

medium level, 40% rated risk assessment at a low level, 52% rated control activities 

at a low level, 40% rated information and communication at a low level and 40% 

rated monitoring at a medium level. Likewise, 48% of respondents considered the 

budget process at a medium level, because 44% of respondents rated multi-year 

programming at a medium level, 48% rated budget formulation at a high level, 48% 

rated budget approval at a medium level, 36% rated budget execution at a medium 

level, and 40% rated the budget evaluation at a medium level. Concluding that there 

is a moderate significant relationship between internal control and the budgetary 

process of investment projects since, through the Pearson test, a significance of 

0.011 and a correlation coefficient value of 0.500 were reached. 

Key words: Internal control, budget process, investment projects 
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I. INTRODUCCIÓN 

Un sistema funcional como es el control interno no aplicado adecuadamente, 

representa uno de los grandes problemas para las organizaciones a nivel 

gubernamental, porque se desconoce los recursos que posee, el reconocimiento 

de riesgos, el uso de las medidas correctivas, los canales de comunicación a lo 

largo de la estructura y la supervisión de las mejoras empleadas para un 

mejoramiento continuo; pues todo ello repercute en el proceso presupuestario de 

los proyectos de inversión, al tener un descontrol de funciones, labores y 

estrategias delineadas por la normativa, impidiendo la realización de los proyectos 

de inversión. 

Es así que los gobiernos locales de acuerdo al ente rector del Sistema Nacional de 

Control, a diciembre 2018 sólo un 2% de los gobiernos locales ha implementado el 

sistema de control interno en su entidad (Contraloría General de la República, 

2023). El titular de la Contraloría General de la República Shack (2023), manifiestó 

que el Perú ha tenido una pérdida de veinticinco millones por corrupción e 

inconducta funcional en la administración pública en el año 2022. Claro está que 

todos estos malos actos representan pérdidas significativas, pues con toda esta 

cantidad de dinero se pudo construir hospitales, colegios e inclusive se lograría 

crear más puestos de trabajo. Lo antes mencionado es una de las causas 

principales que nos ha motivado a realizar esta investigación, para lo cual hemos 

analizado la variable control interno, buscando determinar cómo se relaciona con 

la variable proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal para el año 2023. 

A los precedentes mencionados anteriormente, se suma lo precisado por la 

presidenta de la República del Perú (Boluarte, 2023) relacionado al cierre de 

brechas de servicios básicos de calidad que requiere la población para una mejor 

calidad de vida, puesto que la responsabilidad recae sobre cómo el gobierno sub 

nacional administra los recursos que presupuesta, además la formulación de 

proyectos de inversión tiene un grado de responsabilidad muy elevado porque 
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impacta directamente en la población, y si éstos se formulan sin estándares de 

calidad, genera la paralización y/o duplicidad de ejecución de inversiones. Y 

considerando que la ejecución de proyectos de inversión en el 2023 del gobierno 

nacional alcanzó el 90.5%; mientras que los gobiernos locales alcanzaron solo el 

63.6% y la Municipalidad Distrital de Papayal sólo alcanzó el 31.6% de un 

presupuesto total de 9.5 millones de soles (MEF, 2023). 

A nivel nacional, los proyectos de inversión para las obras públicas no se realizan 

adecuadamente, debido a que los administradores de las entidades públicas 

carecen de estrategias y conocimiento en el manejo del presupuesto y de sus 

procesos, lo que conlleva a no acaparar las necesidades que requieren los 

peruanos y a no crecer como país (Soto, 2021). Asimismo, Olivas et al. (2021) 

encontraron que las entidades civiles de Loreto presentan inconvenientes en la 

agilización de su presupuesto, evidenciado ello en las brechas de los planes con lo 

desarrollado, esta situación es causada por incapacidad del personal y por la falta 

de control de los niveles del gobierno. 

En el ámbito local, la Municipalidad Distrital De Papayal es un órgano local que 

pertenece a la provincia de Zarumilla y departamento de Tumbes. Esta entidad 

durante el periodo fiscal 2023 tuvo una ejecución anual de 3,006,526.00 del 

presupuesto institucional modificado equivalente a 9,528,582.00 de sólo proyectos, 

lo cual representa una ejecución porcentual del 31.60% (MEF, 2024). El nivel de 

ejecución evidenciaría ante la sociedad y los órganos de control que esta entidad 

no administra correctamente sus recursos, y al no haber pronunciamientos oficiales 

explicando el motivo de los niveles de ejecución, se podría presumir que la entidad 

carece de sensibilización sobre la importancia del cierre de brechas que impactaría 

positivamente en la población y que no cuenta con actividades claras o planes de 

acción que permitan medir el avance de un presupuesto por resultados, así como 

falta de supervisión del logro de metas que permitan tomar acciones de 

retroalimentación. 

Por lo tanto, el presente estudio es importante porque ante una mala práctica de 

control interno que se ha visualizado en la Municipalidad Distrital de Papayal, 
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principalmente en las fases del proceso presupuestario de los proyectos de 

inversión, este suceso podría impedir que se logre satisfacer las necesidades de 

los pobladores, al realizarse una inadecuada gestión por parte del alcalde y de los 

gestores de los proyectos para el bienestar de los Papayaleños que se sienten 

insatisfechos por la autoridad que eligieron, sintiendo impotencia por una mala 

administración de recursos y por seguir en el olvido, sin desarrollo ni crecimiento 

socioeconómico.  

Es por ello que, con esta problemática detallada, con nuestra investigación, los 

resultados van a permitir a las autoridades y funcionarios a que tomen consciencia 

de lo importante que es tener un control dentro de la Municipalidad, ya que a través 

de este estudio se ha encontrado la necesidad de aplicar un eficiente control interno 

principalmente en las fases del proceso presupuestario,  tales como, la formulación 

presupuestaria, donde se asignan y distribuyen los recursos; en la aprobación 

presupuestaria, donde se sustentan y aprueban los ingresos y gastos que compone 

el presupuesto público; en la ejecución presupuestaria, donde se recaudan los 

ingresos que permitirán financiar las necesidades de gastos programadas; y 

finalmente en la evaluación presupuestaria, donde se realiza un análisis y revisión 

del presupuesto anual ejecutado identificando los principales logros y deficiencias, 

planteando de esta manera como problema general la siguiente interrogante: ¿Cuál 

es la relación del control interno y el proceso presupuestario de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023? Y como problemas 

específicos:  P1. ¿Cuál es la relación del control interno con la programación 

multianual presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital 

de Papayal, 2023? P2. ¿Cuál es la relación del control interno con la formulación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023? P3. ¿Cuál es la relación del control interno con la aprobación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023? P4. ¿Cuál es la relación del control interno con la ejecución 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023? P5. ¿Cuál es la relación del control interno con la evaluación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023? 
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Por otro lado, en la justificación, a nivel teórico, se incluyó, como conceptos 

cruciales al control interno sustentado por Grageola et al. (2020) y el proceso 

presupuestario de los proyectos se basó en el MEF (2020), al igual que estas 

fuentes de información, se cuenta con una amplia bibliografía que contiene a los 

autores de la problemática, antecedentes y sustentos teóricos que brindan un 

amplio discernimiento de los constructos, sirviendo para estructurar a las variables 

y construir el instrumento para obtener datos. 

A nivel práctico, se torna crucial porque demuestra un problema real que está 

sucediendo en el órgano local de Papayal, en cuanto a la inexactitud de control del 

proceso presupuestario de los proyectos de inversión, lo que impide que se logre 

satisfacer las necesidades de los pobladores y demostrando una deficiente gestión 

del alcalde; además de ser un contexto que se presenta mucho en los gobiernos 

locales del Perú, por lo que servirá como ejemplo para otras entidades 

gubernamentales. 

Y la justificación metodológica, es porque se incluye una orientación científica de 

tipología aplicada, cuantitativa, diseño no experimental con alcance de descripción 

y correlacional; los cuales tratan sobre la situación de la Municipalidad Distrital de 

de Papayal mediante la perspectiva de sus mismos colaboradores, y así, 

obteniendo los hallazgos descriptivos mediante representaciones de frecuencias y 

las inferencias con la contrastación de las suposiciones 

Finalmente, ese presenta como objetivo general: Determinar la relación del control 

interno con el proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital De Papayal, 2023. Y como objetivos específicos: O1. 

Determinar la relación del control interno con la Programación multianual 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. O2. Determinar la relación del control interno con la formulación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. O3. Determinar la relación del control interno con la aprobación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. O4. Determinar la relación del control interno con la ejecución 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 
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Papayal, 2023. O5. Determinar la relación del control interno con la evaluación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 
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II. REVISIÓN DE LITERATURA 

1. BASES TEÓRICO-CIENTÍFICAS 

1.1. CONTROL INTERNO 

Para Gregeola et al. (2020) es un procedimiento aplicado a la empresa para mejorar 

la administración de los recursos y brindar seguridad en el alcance de los propósitos 

empresariales, este es diseñado y desarrollado por los directivos de la organización 

para que el resto de los trabajadores lo incluyan y ejecuten de acuerdo a lo 

programado. Asimismo, Calle et al. (2020) aseveran que, es una herramienta 

crucial que se debe de plantear en todas las compañías y en todos los 

departamentos, sin restricción alguna, porque se adhiere a cualquier aspecto, ello 

a raíz que busca adoptar una organización clara y eficiente en el manejo de la firma. 

Sus principales objetivos son sustentar la información y derivaciones financieras, 

brindar efectividad en las operaciones empresariales, ayudar a acatar la normativa 

aplicable y vigente, además de optimizar el uso de los recursos en cada proceso y 

área de una compañía (Gregeola et al., 2020). esos objetivos se dividen en tres 

grupos: los operativos que se enfocan en las actividades, los de información que es 

la calidad de los datos para la toma de decisiones y los objetivos de cumplimiento 

que hace referencia a la obediencia de las leyes y normativas. Otro objetivo es 

interconectar a la administración, las tácticas, contabilidad, seguridad, finanzas y el 

comercio de una empresa (Luna et al., 2019). 

Por ello, su importancia se basa en que, al tomarla como una herramienta 

específica en el manejo de los recursos, operaciones y actividades, se logra cubrir 

las carencias y necesidades de la organización y con los usuarios que se 

interconectan, también permite salvaguardar el patrimonio e inversión puesta en la 

organización para la continuación de sus operaciones, es decir, que la empresa se 

mantenga en marcha por muchos periodos más (Calle et al., 2020). Para Luna et 

al. (2019) es relevante porque toma en consideración a la normativización, la 

dimensión del trabajo y jerárquica, el principio competencial, la dimensión 

impersonal y del entorno en que se movilizan los recursos. 
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Los modelos del control interno se han ido modificando de acuerdo a las 

necesidades del mercado y cubriendo las innovaciones en el mundo empresarial, 

es así que 1992 se presentó la primera versión como el marco integrado por la 

academia de los contadores certificados (CICA), agrupando a 4 conceptos claros y 

comprensibles, con posterioridad, en 1995 se creó el COCO como primer modelo, 

en el 2008 se crea el modelo ERM que toma mayor relevancia y a ocho 

componentes que se dirigían más a la evaluación de los riesgos; y en el 2017 se 

actualiza el COSO III, que integra a los cinco elementos (Calle et al., 2020).  

La estructura del control interno es dotada por el COSO, pues este como organismo 

mundial plantea la secuencia del proceso en cinco elementos, los mismos que 

tienen un proceso multidireccional, iterativo y constante (Gregeola et al., 2020). 

Asimismo, Calle et al. (2020) manifiestan que estas son fases interrelacionadas y 

correlativas, por lo que su actuación es de forma dinámica y de cambios constantes. 

La organización entre los cinco elementos es plantear un diagnóstico, analizar la 

situación y pronosticar funciones y actos que permitan la mejora de la empresa 

(Luna et al., 2019). Dichos componentes se sitúan en la siguiente representación: 

Figura 1 

Componentes del Control Interno 

 

 
 

 

 

 

 

 

Nota. Obtenido de Gregeola et al. (2020). 
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Ambiente de control 

Según Gregeola et al. (2020) es el primer elemento, en el cual se cimentan las 

directrices del control interno y depende de este la efectividad de los demás 

elementos, lo que integra este componente es los recursos físicos, humanos, 

tecnológicos y socioculturales, los cuales son necesario para planificar, guiar y 

administrar las operaciones que se desarrollan en la organización. De igual forma, 

Calle et al. (2020) sostienen que, se le denomina como la base del control interno, 

su composición es amplia, por lo que contiene una serie de factores como es la 

filosofía de la empresa, misión, visión, valores éticos, integridad, compromiso 

profesional, organigrama, establecimiento de responsabilidades y jefaturas, 

políticas y prácticas que tiene preestablecida la empresa y otros  

Evaluación de riesgos 

Este hace alusión al proceso de reconocer los peligros y amenazas que acechan a 

la organización para lograr eliminarlos y reducirlos, consiguiendo de eso, no 

interrumpir el cumplimiento de los objetivos; además de evaluar los aspectos 

internos y externos con que se relaciona la empresa para lograr corregir e incluso 

prevenir los peligros a los que se expone sus actividades empresariales. Los 

riesgos de por sí son inherentes a toda actividad, por ello la presencia de los 

peligros es constante, porque se adhiere a cambios, rutinas y posibilidades de 

ocurrencia; es así que, la empresa debe direccionar y prevenir las valoraciones de 

riesgo en cuanto a su la representación e impacto que ocasiona (Gregeola, 

Martínez, Guzmán, & Morales, 2020). 

Actividades de control 

Calle et al. (2020) señalan que es el tercer componente, el cual alberga a las 

medidas necesarias que pueden y toman para la mitigación de los riesgos, se 

plantean mediante políticas y estrategias diseñadas por la gerencia, las cuales de 

acuerdo a lo detectado se presentan mejorar de corrección ante un problema o de 

prevención ante futuros inconvenientes. Estas labores se manifiestan como 

acciones estratégicas en el manejo de los peligros y en la culminación de los 
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propósitos establecidos en cada fusión o nivel de la jerarquía, dado que son las 

respuestas ante la identificación de los peligros, por lo que es necesario que sean 

correctivas ante los problemas y preventivas ante los futuros sucesos. 

Información y comunicación 

Calle et al. (2020) precisan que, es el proceso en el cual se recopila todos los datos 

detectados, estos datos son medios de comprobación y comparación con informes 

de otras áreas, los mismos que serán trasladados a todas las jerarquías de la 

organización para que se tenga conocimiento de lo que está fallando y se pueda 

optimizar con apoyo de todos los trabajadores. En tanto, Gregeola et al. (2020) 

señalan que, la identificación, control y manifestación de los datos es un proceso 

relevante para supervisar al control interno, debido a que estas son las pruebas de 

la labor efectuada y confirma el cumplimiento de las disposiciones internas y 

legales, por lo que, la información al ser procesada y comunicada a los integrantes 

de la compañía debe de contar con la fiabilidad y oportunidad adecuada. 

Supervisión de control 

Es la inspección del control interno, en el que se vigila el cumplimiento de las 

medidas planteadas, la continuación de las operaciones, la eficiencia y eficacia de 

los planes y sirve para detectar que se debe implementar o convertir para que la 

empresa siga su curso normal de operaciones y no cuente con intervenciones de 

peligro más adelante (Calle et al., 2020). Asimismo, Gregeola et al. (2020) indican 

que, son las acciones que verifica y brinda seguimiento de las medidas abordadas, 

por lo que su labor principal es monitorear los avances y cumplimientos de las 

planeaciones efectuadas por las oficinas, jefes, empleados y gerencia en un lapso 

determinado para seguir con la mejora a los controles débiles. 

Por lo tanto, Luna et al. (2019) sostienen que, la integración de los cinco elementos 

se da con la examinación de los recursos físicos, humanos y tecnológicos que 

conforman la cultura de la empresa, la recolección de datos buenos o malos que se 

enfocan en los objetivos, la clasificación de la información sea del entorno o interna, 

el diagnóstico de la situación, la respectiva evaluación, diseñar los controles de 
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mejora y retroalimentar el sistema con respecto a los controles existentes como se 

detalla en la siguiente representación: 

Figura 2 

Integración del COSO 

 
Nota. Obtenido de Gregeola et al. (2020). 

1.2. PROCESO PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

El MEF (2021) considera que el presupuesto, es un conjunto de normas, técnicas 

y procedimientos que conllevan al proceso presupuestario que se dan en todos los 

órganos públicos del gobierno nacional, se detalla que es un instrumento financiero 

que cumple un papel fundamental en todas entidades del estado de donde se 

disponen los recursos necesarios para atender la demanda del gasto público, así 

mismo se da una serie de fases de planificación, gestión y ejecución de políticas y 

normas del estado dentro de un determinado plazo; de acuerdo a ello se le 

considera como el principal instrumento de gestión del estado. 
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Es así que, el presupuesto de los proyectos pasa por una matriz de 

corresponsabilidad, en la cual se integran, recursos, funciones, actividades, metas, 

los cargos designados, los procesos de trabajo, la categoría programáticas 

presupuestarias, la responsabilidad vertical y horizontal de las unidades y de los 

resultados; en esta matriz se desenvuelven las diferentes jerarquías de las 

dependencias gubernamentales como son la alta dirección, gerencia y secretarías; 

asimismo, la articulación entre las áreas, órganos, los recursos y las unidades 

responsables de las asignaciones (Yactaco, 2019). Como se detalla en la siguiente 

representación: 

Figura 3 

Matriz de corresponsabilidad 

 
Nota. Obtenido de Yactaco (2019). 

Por lo tanto, el proceso presupuestario de los proyectos es la realización de los 

proyectos establecidos por las entidades, en el que se planifica y determina el 

presupuesto que se va a asignar y revisar los resultados obtenidos de la ejecución 

(MEF, 2020). Funciona como una gestión en la que se tiene como fin la creación 

de obras para cumplir con las carencias y requerimientos de los ciudadanos. Este 

proceso debe reflejar de forma transparente la administración económica, 

monetaria y financiera de la política gubernamental, por lo que su documentación 

es lo más relevante con lo que cuenta un estado y una institución pública, ya que 
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mejora la conexión de lucidez entre lo que se recauda y en que se utiliza el dinero 

público (Ponce, 2020). 

Este procedimiento está incluido en el Sistema Nacional de Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones, el cual está dotado por el D.L. N. °1252 junto 

a las normas reglamentarias, teniendo como ámbito de aplicación para todas las 

entidades, en las cuales se requiere de demostración de la transparencia fiscal en 

sus gestiones (Presidente de la República, 2016). Se realizan los proyectos de 

estudios de pre inversión, pago de servicio de deudas de los gobiernos de región y 

distritos, las obras de reducción o atención de desastres, los proyectos en etapa de 

ejecución, las actividades de prevención control, diagnóstico y tratamiento y las 

acciones de mantenimiento e implementación de infraestructura (MEF, 2020). Está 

comprendido por cinco fases (Congreso de la República, 2018). 

Lo que se requiere para realizarla es la información que brindan los diferentes 

organismos públicos, como es la Dirección General de Presupuesto Público – 

DGPP, la del tesoro público – DGTP, de abastecimiento estatal – DGAE, y de los 

entes de la programación multianual y de inversiones – SNPMGI (Presidente de la 

República, 2016). De igual forma es necesaria la participación de las páginas web 

de los órganos como la Contraloría, el Congreso, los ministerios y los portales de 

cada entidad en la que se publican información clave, además de cumplir con los 

estándares planteados por la OCDE; ello con el fin de dar a conocer el sistema 

político y sea de conocimiento público (Ponce, 2020). Aquí se tiene conexión con 

el poder ejecutivo y legislativo de cada país para decretar y fiscalizar las acciones 

de los órganos encargados del presupuesto (Coronel et al., 2020).  

El ciclo de inversión presenta cinco fases, la primera es la Programación Multianual 

de Inversiones, le sigue la formulación del presupuesto, la ejecución, el 

funcionamiento y la evaluación como tal de las inversiones (Presidente de la 

República, 2016). Estas etapas de acuerdo a la OCDE deben mostrar la 

transparencia por medio de la publicación digital y abierta para todos los 

ciudadanos interesados en conocer la información y documentación de cada 

proceso, ello para alcanzar su comprensión y se demuestre asertividad de la 
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gestión gubernamental (Ponce, 2020). Para coronel et al. (2020) en los países 

latinoamericanos se tiene un ciclo establecido que inicia con la programación, 

formulación, aprobación, ejecución, evaluación y seguimiento, terminando con la 

clausura y liquidación, como se detallan a continuación: 

Fase 1: Programación multianual presupuestaria 

Es la primera etapa, en la cual se coordinan y articulan entre instituciones y el 

gobierno la proyección trianual, las mismas que se incluyen en el Marco 

Macroeconómico Multianual; en esta se plasman los objetivos, el plan estratégico, 

metas, la estimación del financiamiento y otros lineamientos de la inversión 

(Presidente de la República, 2016). El responsable de esta primera etapa es la 

Dirección General de Presupuesto Público (DGPP), el MEF y/o gobierno local, en 

las cual se realiza la estimación de la Asignación Presupuestaria Multianual – APM, 

luego este se aprueba por el Consejo de ministros para terminar con la 

comunicación a los pliegos sobre la APM aprobada (MEF, 2020).  

En la priorización de las inversiones se incluyen tres criterios: el primero es el cierre 

de brecha, es decir, se eligen en primera instancia los servicios prioritarios para la 

comunidad de acuerdo a su territorio y diagnóstico; la continuidad hace mención a 

los que tienen avances ejecutados de forma física y financiera para que sea 

oportuna; y el tercer criterio es la ejecutabilidad, que abarca a los proyectos que 

van de acorde a su capacidad operativa y de finanzas, considera los procesos y 

fechas dadas en los aparatos administrativos (MEF, 2020). 

En la asignación de presupuesto se incluyen las proyecciones macroeconómicas, 

en la que se plantean anualmente los aspectos y áreas de los proyectos, para que 

se aprueben, de acuerdo a los límites de los créditos del presupuesto que le 

corresponde a cada organización gubernamental, en la que se emplean los fondos 

del gobierno de forma parcial o total; los cuales se coordinan cada año con el MEF; 

esta asignación se realiza por cada jerarquía del estado, conforme al marco legal, 

que incluye a los gobiernos regionales y locales como los son: Fondos de 
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compensación Regional – FONCOR, FONCOMUN, CND, a las fuentes de 

financiamiento y los de programas sociales (Congreso de la República, 2018). 

Y en la programación en los pliegos se tienen que tomar en consideración los 

ingresos que se pueden recibir, exceptuando al tesoro público, las entradas de 

efectivo de estacionalidades y los que se derivan de las transformaciones de las 

leyes; en los egresos se deben abarcar a los créditos presupuestarios que se 

originen de los programas presupuestales, a los del presupuesto por resultados y 

otros, el MEF deberá difundir el importe que brinda el estado a los pliegos, en la 

que se emplearán los órganos competentes, por lo que se debe de contar con una 

provisión de los gastos, en que se encuentren la planilla, cargas sociales, bienes y 

servicios necesarios y el mantenimiento de la infraestructura (Congreso de la 

República, 2018). 

Fase 2: Formulación presupuestaria 

El responsable de esta gestión son los diversos niveles del gobierno, sea nacional, 

regional o local en la cual se desagrega y registra el primer año de la APM, luego 

se sustenta para finalmente se levanten las observaciones, si existieran, haciendo 

que se subsane el registro (MEF, 2020). Son las propuestas que harán que se 

cumpla la programación, por lo que se requiere de ideas factibles y necesarias para 

cubrir las necesidades y requerimientos de la población, así como la proporción de 

su ejecución como los medios de ingresos y egresos (Presidente de la República, 

2016). Es el diseño del plan presupuestal, en que se planifican todos los 

documentos que se entregan por parte del estado, en el cual se fija la estrategia a 

emplear, el plan presupuestal y los informes que se darán a fin de año para la 

rendición de cuentas (Ponce, 2020). 

En la desagregación y registro de la APM se realiza la integración en la 

Programación Multianual de Inversiones – PMI, siempre que cumplan con enumerar 

los proyectos según orden de prelación de las que son próximas, a liquidarse, con 

avances y las aprobadas; para luego asignar el presupuesto de acuerdo a los 

criterios de priorización; en el caso que no estén registradas en el PMI se debe 
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ingresar bajo el Módulo de inversiones no previstas (MEF, 2020). En esta se 

asignaron las múltiples labores, programas y lineamientos de los proyectos que se 

van a elaborar durante la ejecución de la obra (Coronel et al., 2020). En esta se 

propone la estructura de cadena funcional programática en la que se toman los 

criterios de tipicidad (Congreso de la República, 2018). 

Para que ocurra el levantamiento de observaciones se debe de sustentar en una 

reunión sobre la APM, ya en esta si existiera alguna adhesión se realiza, teniendo 

dos días para presentarlo sin salvedades; la reunión debe ser agendada, en la cual 

se presenta los objetivos institucionales, el análisis de gastos y garantizar el 

cumplimiento de los criterios (MEF, 2020). Después de ello, su sustento de 

aceptación se realiza mediante la ficha técnica, por lo que se aprueban los 

proyectos en el Banco de inversiones (Presidente de la República, 2016). Este paso 

demuestra que la entidad que solicita el proyecto cumplió con los principios y 

normativas presupuestarias señaladas por el MEF (Coronel et al., 2020). 

Terminando de levantar las observaciones se procede a su presentación y 

sustentación oportuna (Congreso de la República, 2018). 

Fase 3: Aprobación presupuestaria 

Se tiene como ejecutor al MEF y al congreso de la República para que elaboren el 

proyecto de la ley de presupuesto, se llegue a aprobar la misma y con ello se estaría 

aceptando el PIA (MEF, 2020). Es el paso que cerciora que los encargados 

manifestaron su aceptación del proyecto planteado, el mismo que será ejecutado 

después de ello, de acuerdo a los lineamientos y cláusulas determinadas en su 

planificación (Coronel et al., 2020). Esta fase consiste en adecuar y aprobar un 

instrumento legislativo mediante el cual se lleve a cabo el derecho de determinación 

reglamentario, asimismo, busca fomentar el procedimiento parlamentario 

establecido (Congreso de la República del Perú, 2021). 

Este inicia con la revisión del presupuesto por el titular del pliego, en la cual se 

presenta el proyecto donde se detalla la información general del titular; el nombre 

del plan considerando la formalidad y redacción según la normativa; la fórmula legal 
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incluyendo nombre y firma de la persona a cargo; finalmente, los diferentes motivos 

que incentivaron a la elaboración del proyecto (Congreso de la República del Perú, 

2021). De acuerdo con Coronel et al. (2020) en esta etapa se debe de examinar el 

mínimo detalle de la formulación del presupuesto, dado que depende su ejecución 

de los ingresos y egresos; lo cual se vuelve relevante en el manejo de los recursos 

del gobierno. 

Y la aprobación del presupuesto por el concejo municipal se realiza cuando sus 

miembros deliberan sobre los asuntos estipulados en las normas parlamentarias, 

siendo uno de ellos el presupuesto con el cual las entidades públicas logran 

desenvolver sus operaciones enfocadas en las necesidades básicas que presenta 

cada localidad (MEF, 2022). Con esta aprobación se da el consentimiento ante el 

instrumento de administración financiera mediante el cual las entidades 

gubernamentales estiman los ingresos que van a obtener, así como también prevén 

los desembolsos proyectados para el ejercicio estatal; cabe mencionar, que la fecha 

máxima para aprobar dicho presupuesto es el último día del año fiscal que precede 

a su vencimiento (MEF, 2023). 

Fase 4: Ejecución presupuestaria 

Es la etapa en que se reciben los ingresos para el cumplimiento de las obligaciones 

que deben realizarse dentro del marco legal vigente y de acuerdo con las buenas 

prácticas; así mismo, el presupuesto estatal es una previsión de los ingresos y 

gastos públicos para el año fiscal en curso (MEF, 2022). En esta se elabora el 

expediente técnico u otro documento que confirme su aprobación, por lo que se 

ejecutan física y financieramente los ingresos y gastos respectivos que se han 

planteado con anterioridad (Presidente de la República, 2016). Los factores que 

intervienen en esta fase son: el institucional, que son las delegaciones de cada 

ente; el tamaño de la organización, el factor cultural como la orientación de los 

beneficiarios y la burocracia o simplicidad de los trámites (Ordemar y Gálvez, 2020). 

La ejecución de los Ingresos son las transacciones de ingreso de efectivo que se 

presentan para poder solventar los gastos que se dan en la ejecución de una obra 
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pública en cada ente estatal, esta se comprende por aportaciones, prestaciones, 

ingresos financieros, fondos de recaudación y otros, de acuerdo a la entidad 

(Yactaco, 2019). Los ingresos públicos son aquellos que se reciben de diferentes 

fuentes, los cuales se realizan a través del plan de desarrollo acordado junto a la 

recaudación de cada jerarquía del gobierno, estos también se conectan con el gasto 

total (Saldoya et al., 2021). En tanto, se dividen en ingresos, de capital, 

transferencias y de financiamiento; los mismos que proceden por el proceso de 

estimación, determinación y percepción del ingreso (MEF, 2022). 

La ejecución de los egresos es el manejo de los gastos operativos del órgano que 

está realizando una adquisición o realización de obra, esta se deriva del Plan 

Operativo Institucional-POI, el mismo que se sitúa en la programación de metas de 

cada entidad; por ende, su función consta en comprender todos los egresos como 

remuneraciones, compras de bienes, servicios de terceros y otros (Yactaco, 2019). 

Para que estos egresos sean eficientes, deben poseer directrices claras y previstas 

en la ley, establecer controles centrales, incluir precios estandarizados y tener la 

transparencia de la información publicada (Khasiani et al., 2020). Se clasifican en 

institucionales, funcionales, programáticos, económicos y geográficos; estos se 

presentan en primera instancia como compromiso, luego el devengado y termina 

con el pago del gasto (MEF, 2022). 

Fase 5: Evaluación presupuestaria 

Se realiza la supervisión y seguimiento de los logros obtenidos por cada entidad 

gubernamental, en esta se considera el informe global de la gestión del presupuesto 

anual, con sus respectivos detalles y la consolidada, de acuerdo a la información 

que se requiere presentar (MEF, 2022). En esta se incluye un control de gestión a 

la ejecución presupuestaria en la que se realiza la planificación estratégica del 

presupuesto, el control interno y gestión del presupuesto, el tercero es la 

identificación de riesgos, continua los indicadores de desempeño, la evaluación de 

la ejecución del proyecto y el plan de mejora institucional (Coronel et al., 2020). 
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El seguimiento se realiza con el sistema determinado, sea el SIAF-RP o el SEACE 

e incluso con otros aplicativos que coadyuven a mantener la transparencia y 

efectividad de la ejecución y planeación (Presidente de la República, 2016). Esta 

se realiza para comprobar que se ha realizado lo planificado y de acuerdo a lo 

aprobado, además de tomar como prueba la rendición de cuentas, los resultados 

financieros y el presupuesto, haciendo un cruce de información (Ponce, 2020). 

Los resultados obtenidos permiten sentir los diversos beneficios alcanzados, entre 

los cuales resalta el cumplimiento con la demanda forjada por la ciudadanía, 

cambiar las irregularidades presentadas en lecciones para futuros planes desde la 

perspectiva de una mejora continua (Calderón y Granja, 2021). Asimismo, el logro 

de dichos resultados y finalidades primordiales de cada entidad favorecen a que los 

desembolsos públicos conserven una mejor calidad (Presidente de la República, 

2018). 

2. ANTECEDENTES  

En la presente investigación, se ha considerado las siguientes referencias de 

literatura:  

2.1. A NIVEL INTERNACIONAL 

Mejía (2022) estableció: 

Estudio de investigación cuya finalidad analizó el cumplimiento de aplicación 

de control interno como herramienta para una gestión financiera y contable 

en el Gobierno Autónomo Parroquial Rural de Pungalá. La investigación fue 

de enfoque cuantitativo, descriptivo, explicativo, la muestra de estudio es de 

10 funcionarios públicos, el instrumento de recopilación de datos fue 

mediante el cuestionario. Los hallazgos indicaron que el nivel de confianza 

de la empresa en función al control interno es de 50% y un 50% de riesgo. 

Se concluyó que el control interno en la entidad se ve afectado por el 

incumplimiento de las normas establecidas y la carencia de políticas 

estratégicas de control. 
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Kengara y Makina (2020) manifiestan:  

Estudio de investigación cuya finalidad, evaluó el efecto del presupuesto, 

procesos y el desempeño de una organización en relación con las agencias 

marinas no comerciales, Kenia. La metodología del estudio fue cuantitativo, 

descriptivo, correlacional, la muestra lo conformaron 70 personas, la técnica 

de recopilación de datos fue el cuestionario o encuesta. Los hallazgos 

indicaron que, el 53.4% de la muestra mencionó que el presupuesto está 

alineado al marco de normas establecidas, así mismo, el 58.6% opinó que si 

existe un seguimiento al progreso de los proyectos. En tal sentido, 

concluyeron que si existe relación positiva entre las variables del estudio, 

puesto que si estas siguen los lineamientos estructurados se logrará con 

más facilidad la eficiencia de los procesos presupuestarios. 

Pérez (2020) indica: 

Investigación cuyo propósito analizó los procedimientos y requerimientos 

necesarios para la realización de los proyectos de inversión pública en la 

municipalidad de Quetzaltenango. El método de estudio fue de enfoque 

cuantitativo, explicativo. Los hallazgos demostraron que los factores que 

limitan la ejecución de los proyectos de inversión municipal, es el reducido 

presupuesto para la contratación del capital humano y falta de personal que 

conoce sus labores. se concluyó que la municipalidad no tiene un control 

interno que verifique y dé seguimiento a los proyectos de inversión. 

Muthoni y Njangiru (2019) dispuso: 

Investigación cuyo objetivo principal, evaluó los efectos del control interno 

sobre la gestión financiera en el Ministerio de Hacienda. La metodología del 

estudio fue cuantitativo, descriptivo, la muestra lo componen 97 colaboradores 

y la recopilación de datos es mediante el cuestionario. Los hallazgos 

determinaron que el 48% de los participantes indicó que la planificación de 

recursos financieros del ministerio ha mejorado. Concluyeron que si existe 
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relación positiva alta entre las variables de estudio con un nivel de correlación 

de 0.888 y una significancia de 0.000 respectivamente. 

2.2. A NIVEL NACIONAL 

El siguiente estudio considera los siguientes antecedentes nacionales: 

Martinez (2022) señala: 

Estudio que consideró como propósito determinar cómo se relaciona el 

control interno con los proyectos de inversión pública en la municipalidad 

provincial de Satipo. La metodología de investigación fue cuantitativa, 

descriptiva, correlacional, la muestra de estudio lo conformaron 173 

colaboradores de la municipalidad. Los hallazgos indicaron que el 33.53% 

indicaron que casi nunca la municipalidad desarrolla y define actividades de 

control que ayuden a minimizar los riesgos, el 30.64% de los encuestados, 

opinó que casi siempre, otro 33.64% mencionó que a veces. Se concluyó 

que las variables se relacionan de forma positiva en la municipalidad, lo cual 

garantiza que se están estableciendo mecanismos para corregir actos 

negativos en la entidad pública. 

Sandoval (2021) señala: 

Investigación que tuvo como finalidad determinar la relación entre la 

ejecución presupuestal y la calidad del gasto en proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Provincial de San Martín, 2020 -2021. El método 

de estudio fue cuantitativo, descriptivo, correlacional, la muestra estuvo 

compuesta por 31 unidades de estudio. Los resultados indicaron que, el 

62.5% de los proyectos realizados han sido considerados como regulares 

respecto a su calidad, en consideración a lo estipulado en la propuesta. Se 

concluye que, si existe relación entre las materias de estudio, con una 

significancia de 0.000 y una correlación de 0.929 respectivamente. 
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Ordoñez (2020) establece: 

Investigación que determinó la relación que existe entre el control interno y 

la ejecución del gasto en el Gobierno Regional de Junín. El diseño 

metodológico del estudio fue cuantitativo, descriptivo, correlacional, la 

muestra estuvo constituida por 70 trabajadores, la técnica para la recolección 

de información fue la encuesta. Los resultados evidenciaron que el 60% de 

los participantes se encuentra en desacuerdo por la falta de control interno 

en la entidad, así mismo el 61% está en desacuerdo referente al control 

interno en la ejecución de gastos. Se concluyó que, si existe relación positiva 

alta entre las constantes del estudio, con una significancia de 0.000 y un 

nivel de correlación de 0.607.  

Marquez (2021) establece: 

Estudio que tuvo como finalidad, identificar la relación entre el régimen de 

control interno y la ejecución del gasto en la Unidad de Logística y 

Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas. La 

metodología del estudio fue de enfoque cuantitativo, descriptivo, explicativo, 

correlacional, no experimental, se tuvo como muestra a 10 colaboradores de 

la entidad, a los cuales se aplicó la encuesta. Los resultados indicaron que el 

40% de los participantes opina que el control interno en la municipalidad es 

deficiente, y el 50% mencionó que los gastos presupuestados no se cumplen. 

Se concluyó que las variables si tienen relación positiva entre las constantes 

con una correlación de 0.885 y una significancia de 0.001 entre sí. 

2.3. A NIVEL LOCAL 

Córdova y Flores (2018) indican: 

Su estudio tuvo como objetivo determinar la conexión entre el control interno 

y los procesos presupuestario de la Municipalidad Provincial de 

Contralmirante Villar – Tumbes. El estudio tuvo un diseño no experimental, 

descriptivo, correlacional, de corte transversal, la muestra de estudio fue de 
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12 funcionarios, para la recopilación de datos se hizo uso de un cuestionario. 

Los resultados evidenciaron que, para el 75.0% el control interno es regular 

y el proceso presupuestario bueno por el 58.0% y muy bueno por el 42.0%. 

Se concluyó que existe relación positiva alta entre las variables, con una 

significancia de 0.007, y un coeficiente de correlación de 0.983 entre las 

variables. 

Sipión (2022) señala: 

En su proyecto de investigación, implantó como propósito, determinar la 

vinculación del control interno con la ejecución de obras directas en el 

municipio de la provincia de Tumbes. El método de estudio fue descriptivo, 

correlacional, no experimental, la muestra estuvo constituida por 30 

colaboradores de la entidad, a los cuales se les aplicó el cuestionario para 

recoger la información. Los hallazgos demostraron que el 83% de los 

participantes, opinaron que el control interno es regular en la entidad, al igual 

que, el 67% con la ejecución presupuestal. Se concluyó que si existe relación 

o influencia entre las constantes del estudio con un 70.8% en la entidad de 

estudio, además de tener una significancia de 0.000. 

Siancas (2021) indica:  

Que tuvo como objetivo conectar la ejecución presupuestal con la inversión 

pública de la Municipalidad Provincial de Tumbes, 2020. En su estudio tuvo 

un enfoque cuantitativo, práctico, descriptivo, correlacional, no experimental-

transversal, la muestra estuvo conformada por 50 unidades de estudio, a los 

cuales se les aplicó un cuestionario como herramienta para recabar 

información. Los hallazgos determinaron que el 50% califica como regular a 

la ejecución, el 46% como buena la culminación, la programación multianual 

es regular por el 48%, la evaluación fue buena por el 44%, la ejecución buena 

por el 48%, el seguimiento fue regular por el 42%, la inversión pública fue 

eficiente por el 46%. Se concluyó que, si existe relación positiva alta entre 
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las variables de estudio con coeficiente de 0.752, y un nivel de significancia 

de 0.000, respectivamente. 

Puño (2023) implantó: 

Su investigación que consideró como objetivo principal determinar el impacto 

del control del presupuesto en la Dirección Regional de Agricultura. La 

metodología de estudio fue aplicada, cuantitativa, descriptiva-correlacional, 

no experimental de corte transversal, la muestra del estudio estuvo 

conformada por 119 intervinientes, a los cuales se les aplicó el cuestionario 

para la recopilación de datos. Los hallazgos indicaron que el 60.90% opinó 

que el manejo presupuestal tiene un nivel alto, la ejecución presupuestal 

ayuda en un 53.0% al desarrollo agrario, la gestión por el 41.2% y las 

modificaciones del presupuesto por el 36.0%. Se concluyó que, si existe 

relación positiva media entre las constantes con un nivel de significancia de 

0.000 y un grado de correlación de 0.338, respectivamente. 

3. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

1. Asignación Presupuestaria Multianual (APM): Es el límite máximo de los 

créditos presupuestarios que corresponderá a cada pliego presupuestario y por 

encima de los cuales no podrá programarse. La APM será revisada anualmente 

y modificada en caso haya cambios en cualquiera de los factores tomados en 

cuenta para su estimación (Congreso de la República, 2018). 

2. Dirección General de Presupuesto Público (DGPP): Es el ente rector del 

Sistema Nacional de Presupuesto Público. Ejerce la máxima autoridad técnico-

normativa del sistema nacional del presupuesto público, manteniendo 

relaciones técnico-funcionales con la oficina de Presupuesto o la que haga sus 

veces el pliego o en la entidad pública según corresponda y con el responsable 

del Programa Presupuestal (Congreso de la República, 2018). 

3. Fondo de Compensación Municipal (FONCOMUN): Es un fondo instaurado 

en la carta magna del Perú, cuya finalidad primordial es fomentar la financiación 

en diversos organismos locales de la nación, mediante un dictamen donde los 
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recursos sean distribuidos en más de una ocasión beneficiando a las regiones 

más rurales (MEF, 2023).  

4. Ingresos públicos: Son aquellos que financian los gastos que generen el 

cumplimiento de los fines institucionales, independientemente de la fuente de 

financiamiento de donde provenga. Estos se orientan a la atención de las 

prioridades de políticas nacionales, regionales y locales en sus respectivos 

ámbitos territoriales (Congreso de la República, 2018). 

5. Inversión: Son intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de 

inversión y a las inversiones de optimización, de ampliación marginal, de 

rehabilitación y de reposición (Ministerio de Economía y Finanzas, 2016).  

6. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la 

entidad pública aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos 

presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector 

Público para el año fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos 

Públicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, 

los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo 

(MEF, 2023). 

7. Presupuesto por resultados (PpR): Es una estrategia a nivel nacional que 

busca que el presupuesto esté orientado a resolver los problemas del 

ciudadano, y que todas las entidades públicas utilicen eficientemente los 

recursos para proveer mejores servicios públicos. (MEF, 2023). 

8. Presupuesto: Es el documento que contiene los posibles ingresos y gastos 

mediante una asignación idónea de los bienes gubernamentales en función a 

la disposición adecuada de los ingresos públicos  (Estado Peruano, 2022). 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

1. FORMULACIÓN DE LAS HIPÓTESIS 

1.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Hi. Existe relación significativa entre el control interno con el proceso 

presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

Ho: No Existe relación significativa entre el control interno con el proceso 

presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

1.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

H1. Existe relación significativa entre el control interno con la Programación 

multianual presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital 

de Papayal, 2023. 

H2. Existe relación significativa entre el control interno con la formulación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

H3. Existe relación significativa entre el control interno con la aprobación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

H4. Existe relación significativa entre el control interno con la ejecución 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

H5. Existe relación significativa entre el control interno con la evaluación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 
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2. VARIABLES Y OPERACIONALIZACIÓN 

2.1. VARIABLE 1: CONTROL INTERNO 

Es un procedimiento aplicado a la empresa para mejorar la administración de los 

recursos y brindar seguridad en el alcance de los propósitos empresariales, este es 

diseñado y desarrollado por los directivos de la organización para que el resto de 

los trabajadores lo incluyan y ejecuten de acuerdo a lo programado (Gregeola et 

al., 2020).  

Dimensiones: 

• Ambiente de control 

• Evaluación de riesgos 

• Actividades de control 

• Información y comunicación  

• Monitoreo  

2.2. VARIABLE 2: PROCESO PRESUPUESTARIO DE LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

Es la fase de la realización de los proyectos establecidos por las entidades, en el 

que se planifica y determina el presupuesto que se va a asignar y revisar los 

resultados obtenidos de la ejecución (MEF, 2020). 

Dimensiones: 

• Programación multianual presupuestaria 

• Formulación presupuestaria 

• Aprobación presupuestaria 

• Ejecución presupuestaria 

• Evaluación presupuestaria 
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3. TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACION 

3.1. TIPO DE INVESTIGACION 

 

La tipología del estudio que se realizó es de investigación aplicada, debido a que, 

se caracteriza por emplear de manera práctica y rápida las sapiencias conseguidas 

sobre el escenario real junto a fundamentos que sustentan el estudio para dar una 

solución a las necesidades o carencias del fenómeno en un tiempo determinado 

(Arias, 2020). Por tanto, este estudio abordó los conocimientos sobre el control 

interno y el proceso presupuestario de los proyectos de inversión, obteniendo el 

resultado mediante la aplicación del cuestionario. 

Asimismo, se llevó a cabo bajo un enfoque descriptivo-correlacional, dado a que se 

describieron las particularidades del problema analizado a través de los datos 

obtenidos y búsqueda de literatura referente al tema; por tanto, se explicó el control 

desarrollado por los trabajadores de la municipalidad; así como también el proceso 

presupuestario que llevan a cabo para sus proyectos de inversión. 

 

3.2. DISEÑO DE INVESTIGACION 

 

La presente investigación, aplicó un diseño no experimental, por motivo que la 

problemática estudiada ha sido observada en su escenario real siendo analizado 

sin perjudicar ninguna variable (Arias, 2020). De este modo, las variables escogidas 

han sido estudiadas de acuerdo a su contexto más reciente, además, los datos 

obtenidos corresponden al período de 2023; por lo tanto, será considerado como 

un estudio de corte transversal. La representación del diseño de investigación es la 

siguiente, como lo detalla el siguiente esquema: 

  Ox 

  

 M              r 

 

          Oy 
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Donde: 

M:  Representa la muestra de estudio 

Ox: Representa observaciones de la variable Control Interno  

Oy: Representa observaciones de la variable Proceso Presupuestario de los 

Proyectos de Inversión   

r:   Relación entre el control interno y el proceso presupuestario de los proyectos 

de inversión. 

4. POBLACIÓN, MUESTRA 

4.1. POBLACIÓN 

Se considera como población al agrupamiento de componentes que reúnen los 

rasgos más semejantes, dichos componentes son escogidos por cada investigador 

teniendo en cuenta la formulación de su respectivo estudio (Arias, 2020). Para esta 

investigación, la población estuvo conformada por 25 trabajadores del municipio de 

Papayal. 

Tabla 1 Población del Municipio de Papayal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Cuadro de Asignación de Personal de la Municipalidad Distrital de Papayal. 

 

DEPENDENCIA TOTAL 

Alcaldía 2 

Gerencia Municipal 2 

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto  2 

Oficina de Programación Multianual de Inversiones 2 

Gerencia de Administración 2 

Oficina de Contabilidad 1 

Oficina de Tesorería 1 

Oficina de logística y Control Patrimonial 1 

Oficina de Recursos Humanos 1 

Sub gerencia de Unidad Formuladora 1 

Sub gerencia de Planeamiento Urbano y Rural 2 

Gerencia de Servicios Públicos y Gestión Ambiental 2 

Gerencia de Desarrollo Social 2 

Gerencia de Desarrollo Económico Local 2 

Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano 2 

TOTAL 25 
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4.2. MUESTRA 

El muestreo probabilístico aleatorio simple, se caracteriza porque cada elemento 

que conforma la población tiene la misma posibilidad de ser seleccionado (López, 

2004). Por tal motivo, bajo este concepto se consideró como muestra a los 

integrantes que forman la población, es decir, a los 25 trabajadores seleccionados 

de la Municipalidad Distrital de Papayal.  

5. MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN y 

PROCESAMIENTO DE DATOS 

5.1. MÉTODO 

El método de investigación que se utilizó en este estudio, fue el método deductivo, 

el cual según Arias (2020) parte de conocimientos ya establecidos para observar 

una problemática donde no se tiene ningún tipo de información, de esta manera, 

los datos encontrados a nivel general pueden inferirse del mismo modo para 

información singular. Por tanto, se buscó estudiar la problemática suscitada en el 

municipio de Papayal partiendo de teorías referentes a estudios realizados por 

diferentes autores. 

5.2. TÉCNICAS 

Para la obtención de los datos, en el presente estudio se utilizó la siguiente técnica: 

ENCUESTA 

Como primera y única técnica se usó la encuesta, donde se elaboran una serie de 

incógnitas cerradas teniendo en cuenta cada una de las variables, dimensiones e 

indicadores seleccionados en el estudio (Cohen y Gómez, 2019). Esta encuesta se 

realizó de manera presencial, donde el investigador recurrió a la muestra de estudio 

para llevar a cabo su aplicación y recopilar información de los 25 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Papayal, e inició con brindar las indicaciones respectivas. 

5.3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 

a. CUESTIONARIO 

El instrumento que le corresponde a la encuesta es el cuestionario, este es la 

herramienta que consta de una lista de interrogantes junto a las respuestas 

determinadas para que los encuestados marquen su opción (Arias, 2020). De este 

modo, para fines del presente estudio se aplicó el cuestionario a los 25 trabajadores 
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de las diferentes oficinas de la Municipalidad Distrital de Papayal, con el propósito 

de determinar la relación del control interno con el proceso presupuestario de los 

proyectos de inversión.  

b. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECION DE DATOS:  

Es el porcentaje de confianza y congruencia entre las preguntas para derivar 

información adecuada y que conduzcan al fin de la investigación, esta se ejecuta 

mediante el indicador estadístico llamado Alfa de Cronbach (Amieeudin et al., 

2021). Para la confiabilidad de los instrumentos se utilizó el Alfa de Cronbach, el 

cual determina rangos para determinar el criterio de esa confianza, como se detalla: 

Tabla 2 Confiabilidad del cuestionario 

Rango Criterio 

[0.81 a 1.00] Muy alta 

[0.61 a 0.80] Alta 

[0.41 a 0.60] Moderada 

[0.21 a 0.40] Baja 

[0.01 a 0.20] Muy baja 

Nota. Obtenido de Amieeudin et al. (2021). 

Para medir la confianza que se tiene de las preguntas determinadas de cada 

variable con dicho indicador, es decir, para evaluar la magnitud en que los ítems de 

un instrumento están correlacionados, se llevó a cabo la aplicación del cuestionario 

a los 25 trabajadores encuestados de la municipalidad distrital de Papayal, quienes 

están relacionados con el tema de Control interno y el proceso presupuestario de 

proyectos de inversión. 

 

Tabla 3 Confiabilidad del instrumento para medir la variable Control Interno  

 

 

 

Alfa de 

Cronbach 

 N° de 

elementos 

0.946 25 
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Tabla 4 Confiabilidad del instrumento para medir la variable Proceso 

Presupuestario de los Proyectos de Inversión 

 

 

Para la variable independiente que está representada por el control interno, al 

analizar estadísticamente su cuestionario, se encontró que, con 25 preguntas, su 

confianza fue de 0.946, determinando que la confianza es muy alta y para la 

variable dependiente que está representada por el proceso presupuestario de los 

proyectos de inversión, se encontró que con 24 preguntas, su confianza es de 

0.930, concluyendo también, que la confianza es muy alta. 

c. VALIDACIÓN:  

Se desarrolla mediante la opinión de expertos en la materia, en la cual se corroboró 

la objetividad y adecuación de las preguntas para alcanzar el objetivo final, 

empleando los indicadores de la operacionalización (Arias, 2020). Es así que, el 

instrumento que se aplicó en nuestra investigación ha sido evaluado y validado por 

el juicio de 03 expertos, quienes están relacionados con el tema de Control interno 

y el proceso presupuestario de proyectos de inversión. 

5.4. PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

El plan de recolección de datos comenzó con la elaboración del cuestionario. En tal 

sentido, se comenzó con cuestionar a los 25 servidores seleccionados en la 

muestra, en donde después de recopilada la información se tabularon los datos 

obtenidos y se procedió a construir la data en Excel. Posteriormente se incluyó la 

data en el software SPSS V26.0, donde luego de analizar y transformar los datos, 

se obtuvieron las tablas de frecuencias e interpretaciones con la finalidad de 

contrastar las hipótesis y realizar la discusión de los resultados, elaborando 

finalmente las conclusiones y recomendaciones. 

 

 

 

Alfa de 

Cronbach 

 N° de 

elementos 

0.930 24 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION 

1. RESULTADOS 

1.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS 

Se exponen los hallazgos de la encuesta, en los que se presentan las respuestas 

agrupadas por dimensiones y a su vez por su variable investigada. 

1.1.1. VARIABLE INDEPENDIENTE Y DIMENSIONES 

Tabla 5 Nivel de aceptación del Control interno 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

En la tabla 5, se puede apreciar  que, el 40% de los encuestados identifican que el 

control interno está en un nivel de aceptación bajo, el 32% en un nivel de aceptación  

medio y el 28% en un nivel de aceptación  alto, debido a que, el 44% de los 

encuestados  determinó el ambiente de control en un nivel de aceptación medio, el 

40% la evaluación de riesgos en un nivel de aceptación bajo; el 52% las actividades 

de control en un nivel de aceptación bajo, el 40% la información y comunicación en 

un nivel de aceptación bajo; y el 40% determinó el monitoreo con un nivel de 

aceptación medio. Demostrando así, que se requiere una mejora del control interno 

en la institución. 

 

 

 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 10 40,0 40,0 40,0 

Medio 8 32,0 32,0 72,0 

Alto 7 28,0 28,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  
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Tabla 6 Nivel de aceptación del Ambiente de control 

Nota. Obtenido de la encuesta. 

 

En la tabla 6, se puede observar que, el 32.0% de los encuestados indica que el 

ambiente de control se encuentra en un nivel de aceptación bajo, el 44% en un nivel 

medio y el 24.0% en un nivel alto. Se presentó esta situación debido a que los 

encuestados manifiestan, que a veces los códigos de conducta son establecidos  

en base a los valores éticos de cada funcionario, pero siempre se difunde la 

integridad y los valores éticos por medio de actuaciones ejemplares, asimismo, casi 

siempre existe una correcta estructura organizativa para detallar las funciones, sin 

embargo, para la mayoría casi nunca se definen con claridad la responsabilidad de 

cada puesto en función a los objetivos establecidos del municipio, a pesar de ello, 

resaltaron que cada funcionario refleja una competencia profesional adecuada y 

con ética. 

 

Tabla 7 Nivel de aceptación de la evaluación de riesgos 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 10 40,0 40,0 40,0 

Medio 9 36,0 36,0 76,0 

Alto 6 24,0 24,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

 

 

 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 8 32,0 32,0 32,0 

Medio 11 44,0 44,0 76,0 

Alto 6 24,0 24,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  
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En la tabla 7, se puede apreciar que el 40.0% de los encuestados indicó que la 

evaluación de riesgos se encuentra en un nivel de aceptación bajo, el 36.0% en 

nivel medio y el 24.0% en un nivel de aceptación alto. Lo resaltante de la dimensión 

evaluación de riesgos es que los encuestados manifestaron que casi siempre  se 

preocupan por reconocer los riesgos que atrasen los objetivos, siendo este 

reconocimiento  aplicable a veces en los diferentes niveles de la municipalidad, 

asimismo, manifiestan que, casi siempre se estiman las consecuencias de los 

riesgos para aplicar estrategias necesarias con el fin de mitigarlos, a veces se 

manejan las modificaciones ocasionadas por los riesgos que repercuten en sus 

funciones, por lo tanto, casi siempre se analizan los peligros inmediatamente 

después de ser detectados para que se logren mitigar y se fijen mecanismos que 

den respuesta a los riesgos. 

Tabla 8 Nivel de aceptación de las Actividades de control 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 13 52,0 52,0 52,0 

Medio 7 28,0 28,0 80,0 

Alto 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

En la tabla 8, como lo exponen las representaciones precedentes, se puede 

observar que el 52% de los encuestados indicó que las actividades de control están 

en un nivel de aceptación bajo, el 28% en un nivel medio y el 20% en un nivel de 

aceptación alto. Lo resaltante de la dimensión actividades de control es que existe 

diferencia de opinión con respecto a la adecuación de los controles preventivos que 

emplea la municipalidad. La mayoría de los encuestados manifiestan que, casi 

siempre se realizan actualizaciones de los controles preventivos, por otro lado, casi 

siempre se establecen actividades que permiten corregir los riesgos identificados y 

finalmente, para la mayoría a veces las actividades correctivas se incluyen para 

cumplir con los fines planteados y evitar complicaciones. 
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Tabla 9 Nivel de aceptación de Información y comunicación 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 10 40,0 40,0 40,0 

Medio 8 32,0 32,0 72,0 

Alto 7 28,0 28,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

 

En la tabla 9, se aprecia que, el 40% de los encuestados indicó que la información 

y comunicación está en un nivel de aceptación bajo, el 32% en un nivel medio y el 

28% en un nivel de aceptación alto. Lo resaltante de la dimensión información y 

comunicación es que los encuestados manifestaron que, todas las operaciones 

realizadas por los funcionarios siempre cuentan con un debido soporte 

documentario, así mismo, casi siempre se envía los documentos solicitados por 

cada oficina con total normalidad, además, casi siempre la información que emite 

la gerencia es razonable para el cumplimiento de las funciones, de igual forma, a 

veces los inconvenientes se resuelven con facilidad por tener información de 

calidad, por ello casi siempre la información que maneja la entidad se proporciona 

de manera segura, así como también casi siempre los canales de comunicación 

permiten acceder a la información necesaria para el alcance de los funcionarios. 

 

 

Tabla 10 Nivel de aceptación de Monitoreo 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 9 36,0 36,0 36,0 

Medio 10 40,0 40,0 76,0 

Alto 6 24,0 24,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 
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En la tabla 10, se aprecia que el 40% de los encuestados determinó que el 

monitoreo está en un nivel de aceptación regular, el 36% en un nivel bajo y el 24% 

en un nivel de aceptación alto. Lo resaltante del monitoreo es que los encuestados 

manifestaron que, casi siempre se supervisan las actividades de forma mensual, 

debido a ello a veces se ha presentado un mejoramiento de las labores por la 

constante supervisión que se realiza en la entidad y porque casi siempre se realizan 

auditorías internas para controlar la situación actual que atraviesa la institución, así 

mismo, afirman que a veces se realiza una buena evaluación entre las oficinas de 

la municipalidad. 

 

VARIABLE DEPENDIENTE Y DIMENSIONES 

Tabla 11 Proceso presupuestario de proyectos de inversión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 7 28,0 28,0 28,0 

Medio 12 48,0 48,0 76,0 

Alto 6 24,0 24,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

Según la tabla 11, se puede apreciar que 48% de los encuestados determinó que 

la segunda variable proceso presupuestario de proyectos de inversión está en un 

nivel de aceptación medio, el 28% en un nivel bajo y el 24% en un nivel de 

aceptación alto, debido a que el 44% de los encuestados indicó la Programación 

multianual presupuestaria en un nivel de aceptación medio, el 48% determinó la 

formulación presupuestaria en un nivel alto, el 48% determinó la aprobación 

presupuestaria en un nivel medio, el 36% determinó que la ejecución 

presupuestaria tiene un nivel de aceptación alto y medio cada uno y el 40% indicó 

la evaluación presupuestaria en un nivel de aceptación medio. Lo cual demuestra 

que no existe un control en el proceso presupuestario de los proyectos de inversión 

en la Municipalidad Distrital de Papayal. 
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Tabla 12 Nivel de aceptación de la Programación multianual Presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 8 32,0 32,0 32,0 

Medio 11 44,0 44,0 76,0 

Alto 6 24,0 24,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

 

En la tabla 12, se aprecia que, el 44% de los encuestados indicó que la 

programación presupuestaria está en un nivel de aceptación medio, el 32% en un 

nivel bajo y el 24% en un nivel de aceptación alto. Lo resaltante de la  programación 

presupuestaria es que los encuestados manifestaron que, para los funcionarios casi 

siempre interviene el control interno en la priorización de las inversiones del estado 

para realizar la programación del presupuesto, de igual forma, sucede con la fijación 

de los proyectos en el marco del presupuesto participativo, siempre se incluyen las 

proyecciones macroeconómicas, así como también, casi siempre los límites de los 

créditos del presupuesto son tomados en cuenta al momento de llevar a cabo la 

asignación del presupuesto, casi siempre se contemplan los ingresos excluyendo 

el tesoro público y casi siempre el MEF difunde correctamente el monto que se le 

brinda a los pliegos. 

 

Tabla 13 Nivel de aceptación de la Formulación Presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 5 20,0 20,0 20,0 

Medio 8 32,0 32,0 52,0 

Alto 12 48,0 48,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 
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En la tabla 13, se aprecia que, el 48% de los encuestados determinó que la 

formulación presupuestaria se encuentra en un nivel de aceptación alto, el 32.0% 

un nivel medio y un 20% en un nivel de aceptación bajo. Lo resaltante de la  

formulación presupuestaria  es que los encuestados manifestaron que, siempre la 

desagregación en la programación multianual de inversiones se realiza 

correctamente, sin embargo casi nunca se toman en cuenta los criterios de 

priorización para asignar el presupuesto, además algunas veces se realizan 

reuniones para tratar sobre las observaciones que deben ser subsanadas y cuando 

se subsanan las observaciones siempre se realiza la debida presentación de esas 

mejoras en la municipalidad. 

 

Tabla 14 Nivel de aceptación de la Aprobación Presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 8 32,0 32,0 32,0 

Medio 12 48,0 48,0 80,0 

Alto 5 20,0 20,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 
 

En la tabla 14, se aprecia que, el 48% de los encuestados determinó que la 

aprobación presupuestaria está en un nivel de aceptación medio, el 32% afirma que 

está en un nivel bajo y el 20% en un nivel de aceptación alto. Lo resaltante de la 

dimensión  aprobación presupuestaria  es que los encuestados manifestaron que, 

casi siempre el titular de la entidad se encarga de realizar la revisión del 

presupuesto determinado, asimismo, casi siempre se cuenta con un proceso 

establecido para la revisión del presupuesto determinado y siempre el concejo 

municipal se preocupa por aprobar oportunamente el presupuesto para el periodo 

determinado, además algunas veces el presupuesto aprobado permite realizar las 

operaciones públicas que cubran las necesidades y siempre se considera una 

adecuada distribución de los diversos gastos que incluye el PIA al momento de la 

aprobación. 
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Tabla 15 Nivel de aceptación de la Ejecución Presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 7 28,0 28,0 28,0 

Medio 9 36,0 36,0 64,0 

Alto 9 36,0 36,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 

En la tabla 15, se aprecia que, el 36% de los encuestados determinó que la 

ejecución del presupuesto se encuentra en un nivel de aceptación alto, asimismo 

otro 36% manifestó que se encuentra en un nivel de aceptación medio y un 28% 

indicó que se encuentra en un nivel de aceptación bajo. Lo resaltante de la 

dimensión  ejecución presupuestaria  es que los encuestados manifestaron que, 

casi nunca los ingresos son distribuidos mediante el plan de desarrollo que acuerda 

la municipalidad, a veces se considera que los ingresos de efectivo son suficientes 

para solventar los gastos de una obra, casi siempre el municipio adquiere deudas 

teniendo en consideración los créditos presupuestales aprobados previamente y 

siempre se tienen claro y previsto en la ley los gastos que se ejecutan en la entidad. 

Tabla 16 Nivel de aceptación de la Evaluación Presupuestaria 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Bajo 7 28,0 28,0 28,0 

Medio 10 40,0 40,0 68,0 

Alto 8 32,0 32,0 100,0 

Total 25 100,0 100,0  

Nota. Obtenido de la encuesta. 
 

En la tabla 16, se aprecia que, el 40% de los encuestados determinó que la 

evaluación presupuestaria se encuentra en un nivel de aceptación medio, mientras 

que el 32% en un nivel alto y el 28% indicó que se encuentra en un nivel de 

aceptación bajo. Lo resaltante de la dimensión evaluación presupuestaria  es que 

los encuestados manifestaron que, casi siempre el avance del gasto de inversión 

es evaluado constantemente y solo a veces los trabajadores tienen participación en 

la evaluación física y financiera que la municipalidad realiza, asimismo, afirman que 
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casi siempre después de analizar los resultados, la municipalidad lleva a cabo 

medidas correctivas para mejorar su gestión y siempre consideran que los 

resultados de la municipalidad favorecen a que los egresos sean de mejor calidad 

para mejorar el bienestar de la población. 

 

Prueba de normalidad 

Para contrastar las hipótesis se determinó la prueba estadística, la cual se 

selecciona de acuerdo a los índices de la prueba de normalidad. 

Tabla 17 Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control interno ,138 25 ,200* ,955 25 ,329 

Proceso 

presupuestario 

de proyectos 

de inversión 

,138 25 ,200* ,965 25 ,522 

Nota. Obtenido del SPPS. 

Primero se visualiza el tamaño de la muestra, cuando es menor a 30 intervinientes 

se elige a Shapiro-Wilk, si fuera superior se elige a Kolmogórov-Smirnov, por lo 

tanto, a este estudio le corresponde Shapiro-Wilk. 

Esta última obtiene los valores que se determina por la “p” que representa al 5%, 

se detalla de la siguiente manera: 

Tabla 18 Valores de Shapiro-Wilk 

p Distribución Prueba 

Superior al 0.05 Libre Pearson 

Inferior al 0.05 Normal Spearman 

Nota. Obtenido del SPPS. 

Shapiro-Wilk arrojó una significancia (p) para el control interno y para Proceso 

presupuestario de proyectos de inversión con un valor de 0.329 y 0.522 cada uno, 

es decir que excede al 0.05, por ende, se aplica Pearson. 
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Tabla 19 Criterios de la prueba no paramétrica 

 
Nota. Obtenido del SPPS. 

Es así que, en función a esos rangos se determina el grado de dependencia que 

existe, siempre y cuando la significancia demuestre que existe la vinculación 

1.2. RESULTADOS CORRELACIONALES  

Para este proceso se requiere conocer de ciertos criterios conocidos como los 

valores para la prueba no paramétrica ya que estos poseen niveles de relación, tal 

como se detallan en las siguientes representaciones. 

1.2.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación del control interno con el proceso presupuestario de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital De Papayal, 2023.  

Tabla 20 Relación entre el control interno con el proceso presupuestario de 

los proyectos de inversión 

 
Control 

interno 

Proceso presupuestario 

de proyectos de 

inversión 

Control interno 

Correlación de 

Pearson 
1 ,500* 

Sig. (bilateral)  ,011 

N 25 25 

Proceso presupuestario 

de proyectos de  

inversión 

Correlación de 

Pearson 
,500* 1 

Sig. (bilateral) ,011  

N 25 25 

Nota. Obtenido del SPPS. 
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Descripción: 

Según la correlación de Pearson se determinó que, al poseer una significancia 

bilateral de 0.011, siendo esta inferior al límite permitido (0.05), se da por admitida 

la significancia entre la variable independiente control interno y la variable 

dependiente proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal. Asimismo, el coeficiente de correlación de 

Pearson fue de 0.500, lo que demuestra una correlación moderada  

 

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene que sí existe relación significativa 

(0.011<0.05) entre el control interno con el proceso presupuestario de los proyectos 

de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, y debido a ello, la hipótesis 

alternativa (Hi) se acepta y la hipótesis nula (Ho) se rechaza. 

1.2.2. OBJETIVO ESPECIFICO 1 

Determinar la relación del control interno con la programación multianual 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. 

Tabla 21 Relación entre el control interno y la programación multianual 

presupuestaria de los proyectos de inversión 

 
Control 

interno 

Programación 

multianual 

presupuestaria 

V1 

Correlación de Pearson 1 ,461* 

Sig. (bilateral)  ,020 

N 25 25 

Programación 

multianual 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,461* 1 

Sig. (bilateral) ,020  

N 25 25 
Nota. Obtenido del SPPS. 
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Descripción 

La tabla precedente expuso que, al poseer una sig. bilateral de 0.020, siendo esta 

inferior al límite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del control 

interno y la programación multianual de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal, asimismo con el coeficiente de Pearson se 

demuestra que la relación es moderada por tener un valor correlacional de 0.461 

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene que sí existe relación significativa 

(0.020<0.05) entre el control interno con la programación multianual de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal; y debido a ello, la 

hipótesis alternativa (Hi) se acepta y la hipótesis nula (Ho) se rechaza. 

 

1.2.3. OBJETIVO ESPECIFICO 2 

Determinar la relación del control interno con la formulación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. 

Tabla 22 Relación entre el control interno y la formulación presupuestaria de 

los proyectos de inversión 

Nota. Obtenido del SPPS. 

 

 

 

 
Control 

interno 

Formulación 

presupuestaria 

Control interno 

Correlación de Pearson 1 ,447* 

Sig. (bilateral)  ,025 

N 25 25 

Formulación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,447* 1 

Sig. (bilateral) ,025  

N 25 25 
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Descripción: 

De la prueba de Pearson se expuso que, al poseer una sig., bilateral de 0.025, 

siendo esta menor al límite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del 

control interno y la formulación presupuestaria de los proyectos de inversión, así 

mismo con el coeficiente de Pearson se demuestra que la relación es moderada 

por tener un valor correlacional de 0.447.  

 

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene sí existe relación significativa (0.025<0.05) 

entre el control interno con la formulación presupuestaria de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la hipótesis 

alternativa (Hi) se acepta y la hipótesis nula (Ho) se rechaza. 

 

1.2.4. OBJETIVO ESPECIFICO 3 

Determinar la relación del control interno con la aprobación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital Papayal, 2023. 

Tabla 23 Relación entre el control interno y la aprobación presupuestaria de 

los proyectos de inversión 

 
Control 

interno 

Aprobación 

presupuestaria 

Control interno 

Correlación de Pearson 1 ,474* 

Sig. (bilateral)  ,017 

N 25 25 

Aprobación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,474* 1 

Sig. (bilateral) ,017  

N 25 25 

Nota. Obtenido del SPPS. 
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Descripción 

Bajo la correlación de Pearson se expuso que, al poseer una sig., de 0.017, siendo 

esta menor al límite permitido (0.05), se da por admitida la significancia del control 

interno y la aprobación presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal, es así que mediante la correlación de Pearson 

se demuestra que la relación es moderada ya que posee un valor correlacional de 

0.474.  

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene sí existe relación significativa (0.017<0.05)  

entre el control interno con la aprobación presupuestaria de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la hipótesis 

alternativa (Hi) se acepta y la hipótesis nula (Ho) se rechaza. 

1.2.5. OBJETIVO ESPECIFICO 4 

Determinar la relación entre el control interno con la ejecución presupuestaria de 

los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital De Papayal, 2023. 

Tabla 24 Relación entre el control interno y la ejecución presupuestaria de 

los proyectos de inversión 

 
Control 

interno 

Ejecución 

presupuestaria 

Control interno 

Correlación de Pearson 1 ,339 

Sig. (bilateral)  ,097 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,339 1 

Sig. (bilateral) ,097  

N 25 25 

Nota. Obtenido del SPPS. 
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Descripción 

La correlación entre la variable independiente control interno y la dimensión 

ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión, según el coeficiente de 

correlación de Pearson fue de 0.339 , lo que indica una correlación muy baja y no 

significativa al nivel 0.05  (Sig. = 0.097>0.05). 

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene que no existe relación significativa 

(0.097>0.05) entre el control interno con la ejecución presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la 

hipótesis alternativa (Hi) se rechaza y la hipótesis nula (Ho) se acepta. 

1.2.6. OBJETIVO ESPECIFICO 5 

Determinar la relación del control interno con la evaluación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. 

Tabla 25 Relación de control interno y la evaluación presupuestaria de los 

proyectos de inversión 

 
Control 

interno 

Evaluación 

presupuestaria 

Control interno 

Correlación de Pearson 1 ,498* 

Sig. (bilateral)  ,011 

N 25 25 

Evaluación 

presupuestaria 

Correlación de Pearson ,498* 1 

Sig. (bilateral) ,011  

N 25 25 

Nota. Obtenido del SPPS. 
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Descripción: 

Mediante la prueba de Pearson se expuso que, al poseer una sig., bilateral de 

0.011, siendo esta menor al límite permitido (0.05), se da por admitida la 

significancia del control interno y la evaluación presupuestaria de los proyectos de 

inversión, así mismo, con el coeficiente de correlación, se evidencia que la relación 

es moderada al tener un valor de 0.498. 

Prueba de hipótesis: 

Del contraste de la hipótesis se obtiene que sí existe relación significativa 

(0.011<0.05) entre el control interno con la evaluación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, debido a ello, la 

hipótesis alternativa (Hi) se acepta y la hipótesis nula (Ho) se rechaza. 
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2. DISCUSIÓN 

El objetivo general que se planteó en la presente investigación, fue determinar la 

relación del control interno con el proceso presupuestario de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos se 

puede apreciar en la tabla 5, que el 40% de los encuestados indican que el control 

interno tiene un nivel de aceptación bajo, el 32% determinó que tiene un nivel de 

aceptación medio y el 28% que tiene un nivel de aceptación alto, esto debido al 

nivel de aceptación de sus dimensiones, ya que un 44% de los encuestados indican 

que la dimensión ambiente de control tiene un nivel de aceptación medio, el 40% 

determinó la evaluación de riesgos en un nivel bajo, el 52% determinó las 

actividades de control en un nivel bajo, el 40% determinó la información y 

comunicación en un nivel de aceptación bajo y finalmente el 40% de los 

encuestados determinó el monitoreo en un nivel de aceptación medio. Asimismo, 

en la tabla 11, se puede apreciar que el 48% de los encuestados indican que el 

proceso presupuestario tiene un nivel de aceptación medio, el 28% que tiene un 

nivel bajo y el 24% que tiene un nivel alto, esto debido al nivel de aceptación de sus 

dimensiones, ya que el 44% de los encuestados indican que la programación 

multianual tiene un nivel medio, el 48% determinó la formulación presupuestaria en 

un nivel de aceptación alto, el 48% determinó  la aprobación presupuestaria en un 

nivel de aceptación medio, el 36% determinó la ejecución presupuestaria en un 

nivel de aceptación medio y finalmente el 40% determinó la evaluación 

presupuestaria con un nivel de aceptación medio. Por otro lado, en la tabla 20, se 

puede apreciar que, al aplicar el coeficiente de correlación de Pearson, se obtiene 

un valor correlacional de 0.500 entre las variables control interno y el proceso 

presupuestario de los proyectos de inversión, indicando una correlación moderada, 

asimismo, para el contraste de las hipótesis si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 

(Sig. > 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se rechaza y se acepta la Hipótesis nula 

(Ho), pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se acepta y 

la Hipótesis nula (H0) se rechaza, por lo tanto, al obtener un valor de 0.011, siendo 

este inferior al límite permitido, se da por admitida la significancia entre el control 

interno y el proceso presupuestal de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, , por lo que la hipótesis alternativa (Hi) se acepta y se rechaza 

la hipótesis nula (Ho) , contrastando que sí existe relación significativa entre el 
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control interno con el proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal. Estas derivaciones mantienen similitud con la 

indagación de Muthoni y Njangiru (2019) en un Ministerio de Hacienda se encontró 

una p de 0.000 y 0.888, siendo esta una relación alta. De igual forma, Córdova y 

Flores (2018) en la Municipalidad Provincial de Contralmirante Villar demostró que, 

la vinculación fue positiva alta entre el CI con el ciclo presupuestario, con una p de 

0.007, y un coeficiente de 0.983 entre las variables, ello porque el 75.0% el CI es 

regular y el proceso presupuestario bueno por el 58.0% y muy bueno por el 42.0%. 

Asimismo, Sandoval (2021) al estudiar al organismo regional de San Martín 

determinó que, existe relación entre las materias de estudio, con una significancia 

de 0.000 y una correlación de 0.929. Por otro lado, Mejía (2022) concluyó que el 

control interno en la entidad se ve afectado por el incumplimiento de las normas 

establecidas y la carencia de políticas estratégicas de control. Y Kengara y Makina 

(2020) en las agencias marinas no comerciales de Kenia demostró que, el vínculo 

es positivo entre las los constructos investigados, puesto que si estas siguen los 

lineamientos estructurados se logrará con más facilidad la eficiencia de los 

procesos presupuestarios.  

El primer objetivo específico que se planteó en la presente investigación, fue 

determinar la relación del control interno con la programación multianual 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla 21, se puede apreciar que al 

aplicar el coeficiente de correlación de Pearson, se obtiene un valor correlacional 

de 0.461 entre la variable control interno y la dimensión programación multianual 

de los proyectos de inversión, indicando una correlación moderada, asimismo, para 

el contraste de las hipótesis si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) 

la Hipótesis alternativa (Hi) se rechaza y se acepta la Hipótesis nula (Ho), pero si 

es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se acepta y la Hipótesis 

nula (H0) se rechaza, por lo tanto, al obtener un valor de 0.020, se da por admitida 

la significancia entre el control interno y la programación multianual de los proyectos 

de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipótesis 

alternativa (Hi) se acepta y se rechaza la hipótesis nula (Ho), contrastando que sí 

existe relación significativa entre el control interno con la programación multianual 

de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se 
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requiere del control interno para mejorar dicha dimensión. Asimismo, en la tabla 12, 

se puede apreciar que el 44% de los encuestados indican que la dimensión 

Programación multianual presupuestaria tiene un nivel de aceptación medio, el 32% 

determinó que tiene un nivel de aceptación bajo y el 24% que tiene un nivel de 

aceptación alto. Estos hallazgos son semejantes a los descubrimientos del estudio 

de Siancas (2021) en la Municipalidad de la región de Tumbes detectó que, la 

programación multianual es regular por el 48%, lo que ocasionó que, exista relación 

positiva alta entre las variables de estudio con coeficiente de 0.752, y una 

significancia de 0.000. Asimismo, Pérez (2020) al estudiar a la Municipalidad de 

Quetzaltenango detectó que, lo que impide una buena inversión municipal es el 

reducido presupuesto para la contratación del capital humano y falta de personal 

que conoce sus labores. 

Por consiguiente, como segundo objetivo específico se tiene determinar la relación 

del control interno con la formulación presupuestaria de los proyectos de inversión 

en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla 

22, se puede apreciar que al aplicar el coeficiente de correlación de Pearson, se 

obtiene un valor correlacional de 0.447 entre la variable control interno y la 

dimensión formulación presupuestaria de los proyectos de inversión, indicando una 

correlación moderada, asimismo, para el contraste de las hipótesis si la 

significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se 

rechaza y se acepta la Hipótesis nula (Ho), pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la 

Hipótesis alternativa (Hi) se acepta y la Hipótesis nula (H0) se rechaza, por lo tanto, 

al obtener un valor de 0.025, se da por admitida la significancia entre el control 

interno y la formulación presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipótesis alternativa (Hi) se acepta 

y se rechaza la hipótesis nula (Ho), contrastando que sí existe relación significativa 

entre el control interno con la formulación presupuestaria de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se requiere del control 

interno para mejorar dicha dimensión; de igual forma, en la tabla 13, se puede 

apreciar que el 48% de los encuestados indican que la dimensión formulación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal tiene un nivel de aceptación alto, el 32% determinó que tiene un nivel de 

aceptación medio y el 20% que tiene un nivel de aceptación bajo. Estas 
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derivaciones guardan un parecido con la pesquisa de Martinez (2022) en la entidad 

provincial de Satipo se concluyó que, se relacionan de forma positiva en la 

municipalidad con una sig., de 0.001. De igual manera, Siancas (2021) en la 

provincial de Tumbes detectó que, la examinación de los lineamientos que se han 

programado fue buena por el 44%, siendo uno de los mejores procedimientos 

consumados por el ente. Asimismo, Kengara y Makina (2020) en las agencias 

marinas no comerciales de Kenia demostró que, el 53.4% mencionó que el 

presupuesto está alineado al marco de normas establecidas. 

Con respecto al tercer objetivo específico, en la presente investigación se planteó, 

determinar la relación del control interno con la aprobación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos 

obtenidos en la tabla 23, se puede apreciar que al aplicar el coeficiente de 

correlación de Pearson, se obtiene un valor correlacional de  0.474 entre la variable 

control interno y la dimensión aprobación presupuestaria de los proyectos de 

inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal , indicando una correlación 

moderada, asimismo, para el contraste de las hipótesis se tiene que si la 

significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se 

rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la Hipótesis alternativa (Hi) se 

acepta, por lo tanto, al obtener un valor de 0.017 se da por admitida la significancia 

entre el control interno y la aprobación presupuestaria de los proyectos de inversión 

en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que la hipótesis alternativa (Hi) se 

acepta y se rechaza la hipótesis nula (Ho), contrastando que sí existe relación 

significativa entre el control interno con la aprobación presupuestaria de los 

proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se 

requiere del control interno para mejorar dicha dimensión, ello porque tal como se 

puede apreciar en la tabla 14, el  48% de los encuestados determinó que la 

dimensión aprobación presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal está en un nivel de aceptación medio, el 32% 

afirma que está en un nivel bajo y el 20% en un nivel alto. Estos descubrimientos 

tienen similitud con la averiguación de Siancas (2021) en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes detectó que, la evaluación fue buena por el 44.0%, lo cual ocasionó que 

la inversión pública sea eficiente en un 46.0% en la institución. En tanto, Puño 

(2023) al estudiar a la Dirección Regional de Agricultura indicó que, el 60.90% opinó 
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que el manejo presupuestal tiene un nivel alto, por lo que concluyó que, la 

dependencia es positiva de forma moderada entre los constructos con un nivel de 

significancia de 0.000 y un grado de 0.338. Por otro lado, Muthoni y Njangiru (2019) 

en el Ministerio de Hacienda resultó que, 48% de los participantes indicó que la 

planificación de recursos financieros del ministerio ha mejorado. Y Martínez (2022) 

en el municipio de Satipo el 33.53% indicaron que casi nunca desarrolla y define 

labores de control sobre los aspectos programados en las inversiones. 

Por otro lado, como cuarto objetivo específico se planteó, determinar la relación del 

control interno con la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal, 2023. De los datos obtenidos en la tabla 24, se 

puede apreciar que al aplicar el coeficiente de correlación de Pearson, se obtiene 

un valor correlacional de  0.339 entre la variable control interno y la dimensión 

ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital 

de Papayal , indicando una correlación muy baja, asimismo, para el contraste de 

las hipótesis se tiene que si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la 

Hipótesis alternativa (Hi) se rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la 

Hipótesis alternativa (Hi) se acepta, por lo tanto, al obtener un valor de significancia 

de 0.097, siendo este superior a 0.05, la hipótesis alternativa (Hi) se rechaza y se 

acepta la hipótesis nula (Ho), contrastando que no existe relación significativa entre 

el control interno con la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que, se requiere de otros factores aparte 

del control interno para mejorar dicha dimensión, ello porque tal como se puede 

apreciar en la tabla 15, el  36% de los encuestados determinó que la dimensión 

ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital 

de Papayal está en un nivel de aceptación medio, asimismo otro 36% manifestó 

que se encuentra en un nivel bajo y un 28% indicó que se encuentra en un nivel de 

aceptación alto. Las derivaciones de este estudio se contradicen con los datos 

encontrados en la investigación de Ordoñez (2020) en el GORE de Junín se 

determinó que, el vínculo es positivo alto entre las constantes del estudio, con una 

p de 0.000 y un índice de 0.607; ello porque el 61% está en desacuerdo referente 

al CI en la ejecución de gastos. Se une la indagación de Sipión (2022) en un 

municipio de la provincia de Tumbes concluyó que si existe relación o influencia 

entre las constantes del estudio con un 70.8% en la entidad de estudio, además de 
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tener una significancia de 0.000; ello porque el 83% de los participantes opinaron 

que el control interno es regular en la entidad, al igual que, el 67% con la ejecución 

presupuestal. De igual manera, Siancas (2021) en la Municipalidad regional de 

Tumbes detectó que, el 48% califica como buena a la ejecución del presupuesto 

porque el CI es regular. Es así que, Pérez (2020) al estudiar a la localidad de 

Quetzaltenango ostentó que, los factores que limitan la ejecución de los planes de 

inversión municipal son múltiples y se originan desde la planificación de los 

recursos. 

Finalmente, como quinto objetivo específico se planteó, determinar la relación del 

control interno con la evaluación presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

municipalidad distrital de Papayal. De los datos obtenidos en la tabla 25, se puede 

apreciar que al aplicar el coeficiente de correlación de Pearson, se obtiene un valor 

correlacional de  0.498 entre la variable control interno y la dimensión evaluación 

presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de 

Papayal , indicando una correlación moderada, asimismo, para el contraste de las 

hipótesis se tiene que si la significancia (Sig.) es mayor a 0.05 (Sig. > 0.05) la 

Hipótesis alternativa (Hi) se rechaza , pero si es menor a 0.05 (Sig. < 0.05) la 

Hipótesis alternativa (Hi) se acepta, por lo tanto, al obtener un valor de significancia 

de 0.011, siendo este menor a 0.05, la hipótesis alternativa (Hi) se acepta y se 

rechaza la hipótesis nula (Ho), contrastando que sí existe relación significativa entre 

el control interno con la evaluación presupuestaria de los proyectos de inversión en 

la Municipalidad Distrital de Papayal, por lo que se requiere del control interno para 

mejorar dicha dimensión, ello porque tal como se puede apreciar en la tabla 16, el  

40% de los encuestados determinó que la dimensión ejecución presupuestaria de 

los proyectos de inversión en la Municipalidad Distrital de Papayal está en un nivel 

de aceptación medio, el 32% afirma que está en un nivel alto y el 28% en un nivel 

bajo. Estas manifestaciones se asemejan a la indagación de Márquez (2021) en la 

Municipalidad Provincial de Chumbivilcas averiguó que, el 50.0% mencionó que los 

gastos presupuestados no se cumplen, ello ocasionó que, si tienen relación positiva 

entre las constantes con una correlación de 0.885 y una significancia de 0.001. De 

igual manera, Siancas (2021) en la Municipalidad Provincial de Tumbes detectó 

que, el seguimiento que se le brinda a la ejecución fue regular 42.0%, lo que hizo 

que se mejore la inversión pública de la de entidad sea eficiente en un 46.0% de 
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acuerdo a la percepción de los responsables. Asimismo, Kengara y Makina (2020) 

en las agencias marinas no comerciales de Kenia demostró que, el 58.6% opinó 

que si existe un seguimiento al progreso de los proyectos que se programan a lo 

largo del ciclo presupuestario. En tanto, Pérez (2020) al estudiar a la Municipalidad 

de Quetzaltenango detectó que, no tiene un CI que verifique y dé seguimiento a los 

proyectos de inversión. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Se determinó que, si existe relación moderada entre el control interno con el 

proceso presupuestario de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación de Pearson 

de 0.500 con una significancia de 0.011; debido a que el control interno está 

relacionado con cada una de las fases del proceso presupuestario de 

proyectos de inversión, logrando determinar la aplicación de códigos de 

conducta y valores con actuaciones ejemplares, así como, la identificación de 

oportunidades que permita disminuir los riesgos, pudiendo implementar las 

mejoras ante los riesgos identificados, implicando que la información sea 

oportuna al alcance de las oficinas que se involucran en el proceso 

presupuestario de los proyectos de inversión. 

2. Se determinó que, si existe relación moderada entre el control interno y la 

programación multianual presupuestaria de los proyectos de inversión en la 

Municipalidad Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación 

de Pearson de 0.461 con una significancia de 0.020; debido a que, el control 

interno se involucra en la priorización de inversiones, tomando en cuenta las 

proyecciones macroeconómicas, los límites de los créditos del presupuestales 

que el Ministerio de Economía y Finanzas establece, de acuerdo a los 

ingresos públicos que la municipalidad estime. 

3. Se determinó que, si existe relación moderada entre el control interno y la 

formulación presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación de Pearson 

de 0.447 con una significancia de 0.025; debido a que el control interno logra 

integrar la desagregación de los recursos presupuestales asignados a los 

proyectos de inversión por toda fuente de financiamiento, acogiendo las 

principales necesidades del diagnóstico de brechas y criterios de priorización, 

tomando decisiones entre los integrantes de la comisión de formulación 

presupuestal. 

4. Se determinó que, si existe relación moderada entre el control interno y la 

aprobación presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación de Pearson 

de 0.474 con una significancia de 0.017; debido a que el concejo municipal de 
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forma oportuna se reúne para aprobar el presupuesto en los plazos 

establecidos, identificando las principales inversiones priorizadas incluidas en 

el presupuesto institucional de apertura, enviando la información a las 

entidades que la ley establece. 

5. Se determinó que, si existe relación muy baja entre el control interno y la 

ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación de Pearson 

de 0.339 con una significancia de 0.097; debido a que intervienen factores 

decisivos de funcionarios que impacta en la ejecución presupuestal, como las 

modificaciones presupuestales reorientando inversiones a no priorizadas, sin 

tener en cuenta instrumentos de gestión como el plan de desarrollo 

concertado local, diagnósticos de brechas, entre otros. 

6. Se determinó que, si existe relación moderada entre el control interno y la 

evaluación presupuestaria de los proyectos de inversión en la Municipalidad 

Distrital de Papayal, 2023; ya que tuvo un índice de correlación de Pearson 

de 0.498 con una significancia de 0.011; debido a que el concejo municipal 

inicia acciones de fiscalización a los principales proyectos ejecutados, y toma 

información concerniente a las inversiones que tuvieron baja ejecución 

presupuestal o fueron objeto de disminución presupuestal.
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VI. RECOMENDACIONES  

1. La Gerencia Municipal como responsable del control interno debe maximizar 

sus recursos en conjunto con las demás gerencias y sub gerencias, con la 

finalidad de identificar los principales riesgos y poderlos disminuir en cada una 

de las fases del proceso presupuestario de los proyectos de inversión. 

2. La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto como responsable de la 

comisión de programación y formulación presupuestaria multianual, debe 

brindar asesoría técnica a cada uno de sus integrantes de la comisión y demás 

gerencias con la finalidad de proyectar adecuadamente sus ingresos a 

recaudar teniendo en cuenta las proyecciones macroeconómicas que el 

ministerio de economía y finanzas determine. 

3. La Oficina de Programación Multianual de Inversiones, Unidad Formuladora y 

la Unidad Ejecutora de Inversiones como principales operadores del sistema 

nacional de inversión pública, deben hacer prevalecer el diagnóstico de 

brechas y los criterios de priorización que se apruebe a nivel institucional, 

puesto que las principales inversiones deben enmarcarse al cierre de brechas 

con impacto positivo a la población beneficiaria. 

4. Al Concejo Municipal como máximo órgano colegiado de la Municipalidad 

Distrital de Papayal, debe priorizar la aprobación del presupuesto institucional 

de apertura realizados en la etapa de formulación en el tiempo establecido por 

la normativa presupuestaria, con la finalidad de iniciar desde inicio de año su 

ejecución y demás acciones que el sistema de administración financiera 

requiera. 

5. A la Gerencia de Administración, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto; y 

al titular de la Municipalidad Distrital de Papayal, como responsables de la 

ejecución presupuestaria, deben realizar su ejecución de acuerdo a lo 

programado y formulado, sin realizar modificaciones presupuestales que 

distorsionen las principales inversiones de impacto que requiera la población 

beneficiaria. 

6. A cada una de las Gerencias, Sub Gerencias y demás dependencias que 

realizaron ejecución de gasto público, deben realizar una evaluación de los 

logros obtenidos e identificar las necesidades no atendidas por falta de 
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disponibilidad presupuestal que permita programarse en el nuevo ciclo de 

proceso presupuestario siguiente, priorizando las inversiones de cierre de 

brechas.
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Anexo 3: Matriz de Operacionalización de las variables. 

Tabla 26 Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Dimensiones Indicadores                Ítems 

Variable 1: 

control interno 

Según Gregeola et al. (2020) es un 
procedimiento aplicado a la empresa 
para mejorar la administración de los 
recursos y brindar seguridad en el 
alcance de los propósitos 
empresariales, este es diseñado y 
desarrollado por los directivos de la 
organización para que el resto de los 
trabajadores lo incluyan y ejecuten de 
acuerdo con lo programado. 

Ambiente de control 

Valores éticos p.01; p.02 

Estructura organizativa p.03; p.04 

Competencia profesional p.05 

Evaluación de riesgos 

Identificación de riesgos p.06; p.07 

Estimación del riesgo p.08; 09 

Respuesta al riesgo p.10; p.11 

Actividades de control 
Controles preventivos p.12; p.13 

Controles correctivos p.14; p.15 

Información y comunicación 

Documentación de soporte p.16; p.17 

Información de calidad p.18; p.19;  

Canales de comunicación p.20; p.21 

Monitoreo 
Supervisiones continuas p.22; p.23 

Evaluaciones independientes p.24; p.25 

Variable 2: 
Proceso 

presupuestario de 
los proyectos de 

inversión 

Es la realización de los proyectos 
establecidos por las entidades, en el 
que se planifica y determina el 
presupuesto que se va a asignar y 
revisar los resultados obtenidos de la 
ejecución (MEF, 2020). 

Programación multianual 
presupuestaria 

Priorización de las inversiones p.01 

Asignación de presupuesto p.02; p.03 

Programación en los pliegos p.04; p.05; p.06 

Formulación presupuestaria 
Desagregación y registro de la APM p.07; p.08 

Levantamiento de observaciones p.09; p.10 

Aprobación presupuestaria 

Revisión del presupuesto por el titular 
del pliego 

p.11; p.12 

Aprobación del presupuesto por el 
concejo municipal  

p.13; p.14;15;16 

Ejecución presupuestaria 
Ejecución de los ingresos p.17; p.18 

Ejecución de los egresos p.19; p.20 

Evaluación presupuestaria 
Seguimiento p.21; p.22 

Resultados obtenidos p.23; p.24 

Nota: Elaboración propio
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Anexo 4: Matriz de consistencia 

Tabla 27 Matriz de consistencia 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Metodología 

Problema general 
 

¿Cuál es la relación del control 
interno con el proceso 
presupuestario de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023? 
 

Objetivo general 
 

Determinar la relación del control 
interno con el proceso 
presupuestario de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital De Papayal, 2023. 

Hipótesis general 
 

Existe relación significativa entre el 
control interno con el proceso 
presupuestario de los proyectos de 
inversión es significativa en la 
Municipalidad Distrital De Papayal, 
2023. 

Variable 1: 
control interno 

 
Dimensiones: 

• Ambiente de 
control 

• Evaluación de 
riesgos 

• Actividades de 
control 

• Información y 
comunicación  

• Monitoreo  
 

Variable 2: Proceso 
presupuestario de los 
proyectos de inversión 

 
Dimensiones: 

• Programación 
multianual 
presupuestaria 

• Formulación 
presupuestaria 

• Aprobación 
presupuestaria 

• Ejecución 
presupuestaria 

• Evaluación 
presupuestaria 

 

 
 
 
 
 

Tipo: 
Aplicada 

 
Enfoque: 

Cuantitativo 
 

Diseño: No 
experimental-

transversal 
 

Alcance: 
Descriptivo-
correlacional 

 
Población: 

25 
trabajadores 
del municipio 
de Papayal 

 
Muestra: 25 
trabajadores 

 
 

Técnica: 
Encuesta 

 

Problemas específicos 
 

P1. ¿Cuál es la relación del control 
interno con la programación 
multianual presupuestaria de los 
proyectos de inversión en la 
Municipalidad Distrital de Papayal, 
2023? 
 
P2. ¿Cuál es la relación del control 
interno con la formulación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023? 
 
P3. ¿Cuál es la relación del control 
interno con la aprobación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023? 
 
P4. ¿Cuál es la relación del control 
interno con la ejecución 
presupuestaria de los proyectos 

Objetivos específicos 
 

O1. Determinar la relación del 
control interno con la 
Programación multianual 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023. 
 
O2. Determinar la relación del 
control interno con la formulación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023. 
 
O3. Determinar la relación del 
control interno con la aprobación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023. 
 
O4. Determinar la relación del 
control interno con la ejecución 
presupuestaria de los proyectos 

Hipótesis específicas 
 

H1. Existe relación significativa entre 
el control interno con la 
Programación multianual 
presupuestaria de los proyectos de 
inversión en la Municipalidad Distrital 
de Papayal, 2023. 
 
H2. Existe relación significativa entre 
el control interno con la formulación 
presupuestaria de los proyectos de 
inversión en la Municipalidad Distrital 
de Papayal, 2023. 
 
H3. Existe relación significativa entre 
el control interno con la aprobación 
presupuestaria de los proyectos de 
inversión en la Municipalidad Distrital 
de Papayal, 2023. 
 
H4. Existe relación significativa entre 
el control interno con la ejecución 
presupuestaria de los proyectos de 
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de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023? 
 
P5. ¿Cuál es la relación del control 
interno con la evaluación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023? 

de inversión en la Municipalidad 
Distrital De Papayal, 2023. 
 
O5. Determinar la relación del 
control interno con la evaluación 
presupuestaria de los proyectos 
de inversión en la Municipalidad 
Distrital de Papayal, 2023. 

inversión en la Municipalidad Distrital 
de Papayal, 2023. 
 
H5. Existe relación significativa entre 
el control interno con la evaluación 
presupuestaria de los proyectos de 
inversión en la Municipalidad Distrital 
de Papayal, 2023. 

Instrumento: 
Cuestionario 

 
Estadístico: 

SPSS 
 

Nota. Elaboración propia.
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Anexo 5: Instrumentos de recolección de datos  

Cuestionario para control interno 

El presente cuestionario va dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Distrital 

de Papayal; para conocer su percepción con respecto al control interno. La 

información que otorgue será manejada con discrecionalidad y anonimato, por ello, 

se le agradece que se sirva a contestar con la mayor objetividad posible. 

Instrucciones: Marque con un (x) su respuesta según la siguiente escala: 

1 2 3 4 5 

NUNCA 
CASI 

NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

 

N.
º 

Ítems N 
C
N 

A
V 

C
S 

S 

Ambiente de control 1 2 3 4 5 

1.  
¿Los códigos de conducta son establecidos en base a los valores 
éticos de cada funcionario de la municipalidad? 

     

2.  
¿La integridad y los valores éticos son difundidos dentro de la entidad 
por medio de actuaciones ejemplares? 

     

3.  
¿Existe una correcta estructura organizativa para detallar las 
funciones correspondientes a cada oficina? 

     

4.  
¿Cada oficina define de manera clara las responsabilidades de los 
funcionarios en función a los objetivos de la municipalidad? 

     

5.  
¿La competencia profesional se ve reflejado con el actuar ético de 
cada funcionario? 

     

 Evaluación de riesgos 1 2 3 4 5 

6.  
¿La municipalidad muestra preocupación al momento de reconocer 
los riesgos que pueden retrasar el cumplimiento de sus objetivos? 

     

7.  
¿El reconocimiento de riesgos se lleva a cabo en los diferentes 
niveles de la municipalidad? 

     

8.  
¿Se realiza la estimación de los efectos que producen los riesgos 
para aplicar las estrategias necesarias con el fin de mitigarlos?  

     

9.  
¿La municipalidad maneja las modificaciones que pueden repercutir 
en sus funciones ocasionadas por los riesgos? 

     

10.  
¿Se establecen mecanismos como respuesta a los riesgos que 
fueron identificados anteriormente? 

     

11.  
¿La entidad analiza los riesgos inmediatamente después de que 
hayan sido detectados? 

     

 Actividades de control 1 2 3 4 5 

12.  
¿Considera que los controles preventivos que aplica la municipalidad 
son los apropiados? 

     

13.  
¿Durante cada período se realiza una actualización de los controles 
preventivos? 

     

14.  
¿Las actividades establecidas por la municipalidad permiten corregir 
los riesgos identificados? 

     

15.  
¿Considera que las actividades correctivas aseguran que los 
objetivos de la entidad se cumplan sin ningún tipo de 
complicaciones? 

     

 Información y comunicación 1 2 3 4 5 
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16.  
¿Cada operación realizada por los funcionarios de la municipalidad 
cuenta con el debido soporte documentario? 

     

17.  
¿Los documentos solicitados por cada oficina son enviados con total 
normalidad? 

     

18.  
¿La información que emite la gerencia de la municipalidad es 
razonable para el cumplimiento de las funciones? 

     

19.  
¿Considera que la mayoría de inconvenientes que se presentan en 
las operaciones de la municipalidad se solucionan con poseer 
información de calidad? 

     

20.  
¿La información que maneja la municipalidad se proporciona de 
manera segura? 

     

21.  
¿Considera que los canales de comunicación permiten acceder a 
información necesaria para el alcance de todos los funcionarios? 

     

 Monitoreo 1 2 3 4 5 

22.  
¿La municipalidad supervisa las operaciones que realiza de manera 
mensual?  

     

23.  
¿Se ha presentado algún tipo de mejoramiento debido a la 
supervisión constante que realiza la entidad? 

     

24.  
¿La municipalidad realiza auditorías internas para controlar la 
situación actual que atraviesa? 

     

25.  ¿Se realiza una buena evaluación entre oficinas de la municipalidad?      
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Cuestionario para Proceso presupuestario de los proyectos de inversión 

El presente cuestionario va dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Distrital 

de Papayal; para conocer su percepción con respecto al proceso presupuestario de 

los proyectos de inversión. La información que otorgue será manejada con 

discrecionalidad y anonimato, por ello, se le agradece que se sirva a contestar con 

la mayor objetividad posible. 

Instrucciones: Marque con un (x) su respuesta según la siguiente escala: 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI 
NUNCA 

ALGUNA 
VECES  

CASI 
SIEMPRE 

SIEMPRE  

 

N.
º 

Ítems 
 

N 
C
N 

A
V 

C
S 

 
S 

Programación multianual presupuestaria 1 2 3 4 5 

1.  
¿Interviene el control interno en la priorización de las inversiones 
públicas al momento de realizar la programación presupuestaria? 

     

2.  
¿Las proyecciones macroeconómicas son incluidas al momento de 
asignar el presupuesto a la municipalidad? 

     

3.  
¿Los límites de los créditos del presupuesto que le corresponde a la 
municipalidad son tomadas en cuenta al momento de llevar a cabo 
la asignación del presupuesto? 

     

4.  
¿Se programan proyectos de inversión en el marco del presupuesto 
participativo? 

     

5.  
¿Para programar en los pliegos se contemplan los ingresos que la 
municipalidad puede obtener a excepción del tesoro público? 

     

6.  
¿Considera que el MEF difunde correctamente el monto que brinda 
el Estado a los pliegos? 

     

 Formulación presupuestaria 1 2 3 4 5 

7.  
¿La desagregación en la Programación Multianual de Inversiones se 
realiza correctamente? 

     

8.  
¿Para asignar el presupuesto se toman en cuenta los criterios de 
priorización? 

     

9.  
¿Se realizan reuniones para detallar las observaciones que deben 
ser subsanadas posteriormente? 

     

10.  
¿Una vez que las observaciones se subsanan, la municipalidad 
cumple con realizar su debida presentación? 

     

 Aprobación presupuestaria 1 2 3 4 5 

11.  
¿Es el titular de la municipalidad el encargado de realizar la revisión 
del presupuesto determinado en la institución? 

     

12.  
¿Se cuenta con un proceso establecido para la revisión del 
presupuesto determinado? 

     

13.  
¿El concejo municipal se preocupa por aprobar oportunamente el 
presupuesto para el periodo determinado? 

     

14.  
¿Se tiene la documentación fiable que demuestra la aprobación de 
presupuesto para su adecuada ejecución en el municipio? 

     

15.  
¿El presupuesto aprobado permite la realización de las operaciones 
públicas orientadas en las necesidades básicas de la población? 

     

16.  
¿Considera adecuada la distribución de los diversos gastos que 
incluye el PIA al momento de su aprobación? 

     

 Ejecución presupuestaria 1 2 3 4 5 
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17.  
¿Los ingresos públicos son desarrollados mediante el plan de 
desarrollo que acuerda la municipalidad? 

     

18.  
¿Considera que los ingresos de efectivo que obtiene la municipalidad 
son los suficientes para solventar los gastos de una obra? 

     

19.  
¿La municipalidad adquiere deudas teniendo en cuenta los créditos 
presupuestales aprobados previamente? 

     

20.  
¿Los egresos de la municipalidad poseen directrices claras y 
previstas en la Ley? 

     

 Evaluación presupuestaria 1 2 3 4 5 

21.  
¿Considera que el avance de gasto de inversión es evaluado 
constantemente? 

     

22.  
¿Tiene participación en la evaluación tanto física como financiera 
que la municipalidad realiza? 

     

23.  
¿Luego de analizar los resultados obtenidos la municipalidad toma 
medidas correctivas a fin de mejorar su gestión? 

     

24.  
¿Considera que los resultados de la municipalidad favorecen a que 
sus egresos mantengan una mejor calidad? 
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Anexo 6: Validez por expertos 
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Anexo 7: Validez por expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

99 
 

Anexo 8: Validez por expertos 
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Anexo 9: Validez por expertos 
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Anexo 101: Autorización Para Ejecución de Tesis 
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Anexo 112: Evidencias 
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