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RESUMEN

El presente estudio tuvo por objetivo general determinar la incidencia de la
Programacion Multianual de Inversiones en la ejecucion de inversiones en el Gobierno
Regional de Tumbes, periodo 2021. La investigacion tuvo un enfoque, descriptivo —
regresion lineal, donde se consider6 una muestra de 30 funcionarios del Gobierno
Regional de Tumbes vinculados a las areas de inversion publica, a quiénes se les
aplicé una encuesta validada por el Alfa de Cronbach. En los hallazgos encontrados,
se obtuvo un coeficiente de correlacion del 0.641 entre las variables programacion
multianual de inversiones y ejecucién de inversiones, indicando que existe una
correlacion significativa entre las variables estudiadas; y al obtener un P-Vallue del
0.0001 < 0.05 la hipdtesis general ha sido aceptada; asimismo, es preciso indicar que,
la variable programacion multianual de inversiones incide en un 41.07% en la ejecucion
de inversiones. Ademas, la variable programacion multianual de inversiones dio como
resultado en el nivel alto 46.67% y en el nivel medio 53.33%, evidenciando que los
funcionarios del Gore Tumbes conocen acerca del proceso de programacion
multianual de inversiones; también la variable ejecucion de inversiones arrojé como
resultado en el nivel alto 6.67% y en el nivel medio 93.33%, evidenciando que los

funcionarios del Gore Tumbes conocen que inversiones se ejecutaron en el afio 2021.

Palabras claves: Programacion Multianual de Inversiones, cartera de inversiones,

inversion no prevista, programa de inversiones, ejecucion.
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ABSTRACT

The present study aimed to: “Determine the incidence of the Multiannual Investment
Programming on the execution of investments in the Regional Government of Tumbes,
period 2021”. The research had descriptive approach — linear regression, where it was
considered a sample of 30 officials from the Regional Government of Tumbes linked to
public investment areas was considered, to whom a survey validated by Cronbach's
Alpha was applied. In the findings found, a correlation coefficient of 0.641 was obtained
between the variables multi-year investment programming and investment execution,
indicating that there is a significant correlation between the variables studied; and by
obtaining a P-Value of 0.0001 < 0.05 the general hypothesis has been accepted; In
addition, it is necessary to indicate that the variable multi-year investment programming
affects the execution of investments by 41.07%. and at the medium level 53.33%,
showing that Gore Tumbes officials know about the multi-year investment programming
process. Also, the investment execution variable resulted in a high level of 6.67% and
a medium level of 93.33%, showing that Gore Tumbes officials know which investments

were executed in 2021.

Keywords: Multiannual Investment Programming, investment portfolio, unforeseen

investment, investment program, execution.
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I.  INTRODUCCION

El PerG en los ultimos afios ha experimentado un incremento monetario sostenido
donde la inversién fue uno de los motores que impulsaron este crecimiento, que
representado en términos porcentuales equivale en promedio al 21.6% del PBI. Las
inversiones publicas y privadas son importantes para que un pais crezca y se
desarrolle, y a pesar que son importantes, aln habitan discusiones y problematicas
que solucionar, sobre todo en el Perl que es un pais emergente (Escaffi y Parihuana,
2022). El Peruano (2020) sefala que si no hubiera inversion, seria inasequible para el
pais obtener la infraestructura social que se requiere, proporcionar mejores Sservicios

publicos y producir ocupaciones para una idénea calidad de vida.

En el Peru el Sistema de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones -
Invierte.pe tiene como objetivo principal que el estado oriente su riqueza en servicios
e infraestructura para que la ciudadania se desarrolle (Plataforma digital Unica del
Estado Peruano, 2022). El Invierte.pe existe para optimizar la administracién de los
recursos estatales y la asignacion de presupuestos a inversiones de alto impacto, es
adoptado por las instituciones publicas y estd conformado por cuatro fases,

programacion, formulacion y evaluacion, ejecucion y funcionamiento.

El producto de la fase de Programacién Multianual de Inversiones es la cartera de
inversiones con un enfoque trianual, que contiene la lista de inversiones priorizadas a
ejecutarse por una entidad, esta sirve como herramienta para la Formulacion
Multianual Presupuestaria; la programacion de inversiones se realiza en el Modulo de
Programacion Multianual de Inversiones - MPMI y esta a cargo de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones - OPMI (MEF, 2018).

Segun portal de Transparencia Econdmica - Consulta Amigable del MEF, en el afio
2021, el Gore Tumbes ejecutd el 47.7% del presupuesto total asignado a inversiones.
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No obstante, el nivel de ejecucion descrito, se califica como deficiente, dado que,
segun los criterios de eficiencia establecidos por el (MEF, 2012), niveles de ejecucion
comprendidos entre 0% y 84% son calificados como deficientes, mientras que, de 85%
a 89% como regular, de 90% a 94% como bueno y, por ultimo, de 95% a 100% muy
bueno. Un bajo nivel de ejecucién tiene un impacto negativo, dado que se postergan
los beneficios sociales a la poblacién no recibiendo oportunamente servicios, viéndose
asi afectada las necesidades basicas demandadas por los ciudadanos, en salud,

educacion, saneamiento, transporte, otros.

Al programarse inversiones que no mejoran el uso de la riqueza del estado en el cierre
de brechas de infraestructura y servicios, enlazado a la elaboracion de planes e
informes técnicos de inversion de mala o regular eficacia muchas veces quedan
paralizadas y consecuentemente se tienen sobrecostos, aplazamientos, arbitrajes y
otros; asi mismo la deficiencia en la operatividad y sostenimiento que se le da los
activos generados, induce un alto nivel de perplejidad y desagrado en la urbe por no
obtener buenos y oportunos servicios a disposicion (Escaffi y Parihuana, 2022).

La inversion publica es aquella inversion que realiza del Estado en activos, a través de
sus niveles de gobierno: central, regional y local, para beneficiar a la poblacion. Estas
inversiones las realiza a través de intervenciones denominados proyectos de inversion
(PI) e intervenciones puntuales como las Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion
Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR), que deben gestionarse de

manera efectiva.

Segun el Instituto de Ciencias HEGEL (2020) la finalidad de los Pl se podria expresar
en la capacidad del estado de proveer bienes y servicios a la poblacién. La efectividad
en la gestion publica evitaria retrasos en la provision de bienes y servicios y permitiria
revertir oportunamente situaciones problematicas indeseadas, los resultados serian
favorables enfocados en las necesidades prioritarias de los ciudadanos, brindandose
servicios de calidad y sobre todo oportunos; dado que, la ausencia de un servicio
implicaria el consumo postergado del mismo por parte de los usuarios, esto generaria

un perjuicio mayor, puesto que los pobladores tendrian que asumir costos elevados
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para agenciarse de los servicios, carecer del consumo de ellos o de optar por servicios

sustitutos.

Segun Silva (2019), Mientras mas ineficiente e ineficaz es la gestidén de inversiones,

MAas inoportunos son los servicios.

Por tal motivo, con el propdsito de acelerar la ejecucion de inversiones, asegurar su
calidad, y articular los programas de inversiones, proyeccion y presupuesto, el MEF,
en el 2017 cred el Invierte.pe estando regulado por el D.L. N. ° 1252, que crea este
Sistema (MEF, 2016), su reglamento aprobado con D.S. N. ° 284-2018-EF,
Reglamento del D.L. N. ° 1252 (MEF, 2018) y una directiva la Directiva N. ° 001-2019-
EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (MEF, 2019). Asimismo, Moreno y Manuel (2021) mencionan
que la articulacion se realiza mediante los instrumentos de manejo como lo son el Plan
Estratégico Institucional - PEI, el Programa Multianual de Inversiones — PMI y el
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA.

El Invierte.pe contiene la etapa de programacion multianual de inversiones dentro del
Ciclo de las Inversiones, fase donde las entidades gubernamentales priorizan las
inversiones para su posterior ejecucion y ademdas acortar brechas ya sean de

infraestructura o de acceso a servicios.

Segun Escaffi & Parihuana (2022) la cartera de inversiones resultante de la
programacion, no se enfoca en usar bien los recursos publicos en la disminucion de
brechas que son de prioridad, debido a que las instituciones publicas que comparten
un territorio en comun y que estan involucradas en este proceso no trabajan de manera
articulada ni coordinada; y a la falta de datos para elaborar un analisis adecuado de

las brechas territoriales.

En el caso del Gore Tumbes, si bien es cierto se ha logrado articular los diferentes
sistemas administrativos publicos, pero, no se ha manifestado un impacto positivo en
la ejecucion presupuestaria de las inversiones, ésta situacién no se ha revertido ni con

el Invierte,pe.
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La OPMI, anualmente, ha programado las inversiones, siguiendo los lineamientos
técnicos establecidos por el érgano rector, sin embargo, durante el desarrollo de los
diferentes ejercicios presupuestarios y por decision de la alta direccion,
permanentemente se incorporaron inversiones que no estaban previstas, muchas

veces ajenas a las prioridades identificadas.

La problemética descrita en los péarrafos precedentes, ha llevado a realizar la
investigacion titulada “La programacion multianual de inversiones y su incidencia en la
ejecucion de inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes”, teniendo como objetivo
general determinar la incidencia de la programaciéon multianual de inversiones en la
ejecucion de inversiones; asimismo de manera especifica identificar la incidencia de la
cartera de inversiones inicial en la ejecucion de inversiones en el Gore Tumbes,
evaluar la incidencia de las inversiones no previstas en la ejecucion de inversiones en
el Gore Tumbes y establecer la incidencia del programa de inversiones en la ejecucion

de inversiones en el Gore Tumbes, en el periodo 2021.

Naupas et al. (2018), sefialan que, una investigacion se debe justificar de manera
tedrica, practica y metodoldgica. Dicho esto, el presente estudio se fundamenté
teéricamente porque su desarrollo permiti6 que se examinen las variables
programaciéon multianual de inversiones y la ejecucion de inversiones inmersas en una
directiva establecida por el MEF (2019). Se fundamenta de manera practica, porque
se estudié una problematica real en el Gore Tumbes, y su desarrollo permitié
contrastar si la programacién multianual de inversiones incidi6 significativamente en la
ejecucion de las inversiones y si por decisiones de la alta direccién la entidad terminé
ejecutando inversiones que no estaban previstas. En el aspecto metodolégico, se
justifica porque en su ejecucion incluyé al método cientifico, se empleé el método
cuantitativo y analitico para evaluar las variables de estudio, utilizando la técnica
documental y de las encuestas, disefiandose un cuestionario de veinte preguntas,
basados en la escala de Likert, también se usé el alfa de Cronbach para validar su

confiabilidad.
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La estructura de la presente tesis se encuentra detallada en ocho capitulos,

describiéndose a continuacion:

En el primer capitulo se presenta la introduccion, relatindose de manera general la
situacion problematica, la formulacién del problema, la justificacion y los objetivos
planteados en la investigacion. El segundo capitulo describe la revision de la literatura
que contiene las bases tedricas - cientificas establecidas por diversos autores, los
antecedentes internacionales, nacionales y locales. En el tercer capitulo se sefialan
los materiales y métodos utilizados en la investigacion, donde se plantean las
hipétesis, el tipo de estudio, la poblacién, muestra, los métodos, técnicas e
instrumentos, el procesamiento y andlisis de datos y la operacionalizacién de las
variables. El cuarto capitulo muestra los resultados obtenidos mediante tablas y figuras
de las variables e indicadores de estudio, y se realiza la discusion de la investigacion
en relacion a los hallazgos por otros autores. El quinto y sexto capitulo relatan las
conclusiones y recomendaciones, referente a los objetivos planteados en la
investigacion y permitirdn tomar medidas correctivas en la entidad. En el séptimo
capitulo se encuentran las referencias bibliograficas utilizadas en la investigacion; v,
finalmente en el octavo capitulo estan los anexos que brindan consistencia y evidencia

de la investigacion realizada.
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. REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1.

2.1.2.

INTERNACIONALES

La OCDE (2014) asevera que las inversiones publicas influyen
directamente sobre dénde trabajar y vivir, impacta en la naturaleza,
promueve el interés privado y afecta en la vida de su ambito de dominio.
Por lo tanto, si se realiza una adecuada gestion, impulsara el crecimiento
a través de los egresos publicos. No obstante, una mala decision de
inversidn generara sobrecostos, retrasos y reduce la confianza de la

poblacién, causando limitaciones en las oportunidades de crecimiento.

Flores et. al (2021), en su publicacion cientifica en la revista Cuestiones
Politicas de la Universidad del Zulia Maracaibo, Venezuela, concluy6 que,
hay insuficiencia en costos y plazos de veintidés (22) proyectos del Gore
de Moquegua y Arequipa, dado que estos han generado excesos en los
costos por S/ 646 millones y un promedio de plazos de 1968 dias.

NACIONALES

Vara (2022) en su investigacion desarrollada para optar el grado de
maestro en gestion publica, concluyé que el Invierte.pe incide
significativamente en la calidad de gasto, el grado de significancia fue de
0.024 < 0.05.

Vidal (2020) en su investigacion concluyé que el Invierte.pe influyé positiva
y significativamente en la eficacia de la gestion de Collao-llave en el afio
2019, por lo que obtuvo un estadistico de chi-cuadrado, de p-valor de
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2.1.3.

25,020 puntos y con un nivel de significancia bilateral de 0,000 puntos, es

menor a 0,05.

Escalante y Gutiérrez (2021) en su investigacion concluy6 que, el proceso
de elaboracion del programa multianual de inversiones en la Municipalidad
Provincial de Cusco en el afio 2019, alcanz6 un nivel de eficacia regular
con un puntaje de 52.54%, este resultado estuvo explicado por
identificacion de indicadores de brecha en mas del 50% de las inversiones
programadas, lo que indica cierto potencial para el efectivo cierre de
brechas. Asimismo, se evidencio que estuvieron parcialmente alineadas a

los planes nacionales, regionales y locales.

Peralta (2021) en su investigacion concluyé que existe un enlace directo y
moderado entre la programacion multianual de inversiones y la calidad de
la ejecucion presupuestaria en la Sede del Gobierno Regional de
Moquegua, por lo que se obtuvo un valor de Rho=0.492.

LOCALES

Dios (2021) en su investigacion evidencio que existe dependencia alta
entre la recaudacién de impuesto predial y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Corrales, pues obtuvo un coeficiente de
correlacion Pearson de 0,906.

Montero (2019) en su investigacion demostré que existe una incidencia
significativa, positiva y moderada alta del 71.3% entre el Invierte.pe y el
ciclo de las inversiones en el departamento de Tumbes, con un grado de
error del 1% teniendo un p valor = 0,001 y un coeficiente de correlacion
rho de 0.713.

Prado (2020) en su investigacion concluyo que la inversion publica influyo

significativamente en la gestion presupuestaria en la Municipalidad Distrital
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de Aguas Verdes, durante el ejercicio fiscal 2020; evidenciado en el p valor

que resultd menor a 0,05.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1.

2.2.2.

EL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y
GESTION DE INVERSIONES

Méas conocido como Invierte.pe es un sistema que se encarga de
garantizar que los recursos asignados a las inversiones del estado
respondan a parametros de eficiencia, eficacia, sostenibilidad y
transparencia; centrandose en el cierre de brechas de infraestructura y
servicios a favor de la poblacién en todas las categorias econémicas y
sociales (Conexion ESAN, 2021).

CICLO DE INVERSION

Segun el Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema nacional de
programaciéon multianual y gestién de inversiones MEF (2016), el ciclo de

inversion esta constituido por las siguientes fases:
a) Fase 1: Programacién Multianual de Inversiones

Es un proceso que implica la realizacion de coordinaciones
interinstitucionales e intergubernamentales de manera articulada, con
un enfoque trianual, teniendo en consideracion los fondos publicos que
se destinan a las inversiones, en base al Marco Macroeconémico
Multianual - MMM. La programacion de las inversiones es elaborada
considerando los objetivos nacionales determinados en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, fijando metas para lograr
los objetivos que posibiliten evaluar avances referentes a la reduccion
adecuada de las brechas de infraestructura y de servicios. Esta sirve
como referencia para la formulacion presupuestaria que se hace de

forma anual de las inversiones.
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b) Fase 2: Formulacién y evaluacion

Abarca la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de inversion
necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programacion
multianual de inversiones, y la correspondiente valoracion sobre la
pertinencia de su ejecucion, teniendo en cuenta también la proyeccion
de recursos de la inversion para su operatividad y mantenimiento, asi
mismo la forma de financiarlo. La formulacion es realizada por medio de
la cédula técnica y para los proyectos muy complejos se necesita un
grado de estudio que sostenga la concepcion técnica, econémica y el
dimensionamiento del proyecto de inversiébn. En esta etapa, las
instituciones publicas realizan el registro y aprobacion de los proyectos
en el Banco de inversiones. Adicionalmente los sectores,
continuamente monitorean y evallan si las inversiones son de calidad
en los distintos niveles de gobierno, ciertamente dentro de su

competencia funcional.

c) Fase 3: Ejecucién

Este proceso comprende la preparacion del expediente técnico o
documento equivalente y la ejecucion fisica y financiera de las
inversiones. Durante este proceso, las inversiones deben ser
monitoreadas, contando como herramienta de apoyo con el Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSI), el cual refleja la informacion que se
ha registrado en el Banco de inversiones, en el SIAF, el SEACE y otras

aplicaciones informaticas del Estado.

d) Fase 4: Funcionamiento

Abarca el mantenimiento y la operatividad de los activos que han sido
generados producto de la ejecucion de las inversiones publicas y de la

implementacion de servicios con las referidas inversiones. En esta
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etapa, las inversiones estan sujetas a evaluaciones ex post, para

obtener lecciones que posibiliten mejorar las inversiones futuras.
2.2.3. LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Segun el MEF (2021) es una fase del ciclo de inversiébn donde se
reconocen, escogen y priorizan inversiones para acortar brechas de
infraestructura y servicios. Estas llegan a formar parte del Programa

Multianual de Inversiones - PMI.
Segun MEF (2019) esta abarca seis etapas:

1. Concerniente a los sectores, elaborar y aprobar los indicadores de
brechas de infraestructura y servicios.

Elaborar y publicar el diagnostico de brechas.

Elaborar y aprobar los criterios de priorizacion.

Conformar la cartera de inversiones del PMI.

La aprobacién del PMI y presentacién a la DGPMI.

Elaborar y difundir el PMIE.

o 0k w N

Programa Multianual de Inversiones - PMI

Es el instrumento de gestion del Invierte.pe que permite reconocer, dar
prioridad y ejecutar las inversiones del Estado peruano; contiene la cartera
de inversiones para un lapso de tres (03) afos; enlaza los sistemas
administrativos de planteamiento, presupuesto, endeudamiento vy
abastecimiento publico; es transparente y de acceso publico; posibilita que

las inversiones del Estado se ejecuten de manera sostenible (MEF, 2021).

La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones - OPMI es la
encargada de la elaboracion del PMI, que estda compuesto por el
diagnéstico de brechas, los criterios de priorizacién y la cartera de

inversiones segun lo establece la Directiva general (MEF, 2019).
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1. Diagnostico de brechas.

Este es elaborado para delimitar el estado actual de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios de un determinado espacio
geografico. El diagndstico es elaborado empleando indices de brechas
aprobados por los ministerios, los PEI y los datos del inventario de
activos a cargo del sector, gobiernos regionales o locales. La OPMI de
cada sector, gobierno regional y local, identifican las carencias y
necesidades de cada territorio. En los sectores, el diagnostico abarca el
contexto de su responsabilidad funcional; para el caso de los gobiernos
regionales y locales, la determinacibn de brechas es en su
circunscripcion territorial y el &mbito de su competencia. Para realizar el
diagnéstico, la OPMI debe realizar coordinaciones con las Unidades
Formuladoras - UF y Unidades Ejecutoras de Inversion - UEI, siguiendo
las guias metodolégicas que establezca la DGPMI. Finalizado el
diagnéstico de las brechas, la OPMI coordina la difusion en el portal de

la institucion.
2. Los Criterios de Priorizacion.

El objetivo es establecer un orden de prioridad para cada inversion que
forme parte del listado de inversiones del PMI, los mismos que son
definidos en funcion al diagndéstico de brechas. Los criterios de
priorizacion son aprobados por el Organo Resolutivo - OR y difundidos

en el portal institucional.
3. Elaboracion de la cartera de inversiones.

Esta tarea tiene como propdsito seleccionar las inversiones que seran
solventadas total o parcialmente con fondos del estado, que sean
necesarias para alcanzar las metas priorizadas y lograr la reduccion de
brechas identificadas. La cartera es propuesta por la OPMI y aprobada
por el OR (Gavifio, 2019).
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2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

MODIFICACIONES A LA CARTERA DE INVERSIONES

Son las variaciones realizadas durante el ejercicio fiscal a la cartera de
inversiones aprobada inicialmente, mediante el registro de inclusion de

inversiones no previstas (MEF, 2021).
INVERSIONES NO PREVISTAS

Son las que se registran en el PMI de manera excepcional, posterior a su
viabilidad o aprobacion (MEF, 2022). El registro es realizado en la cartera
de inversiones del afio que se esta ejecutando y de ser el caso en los afios
subsiguientes, teniendo en cuenta el orden de prelacion, siendo
responsable la OPMI; las inversiones deben estar alineadas con los

objetivos priorizados y contribuir a la reduccion de brechas (MEF, 2022).
EJECUCION DE INVERSIONES

Esta abarca desde la elaboracién del expediente técnico o documentos
equivalentes y la ejecucion tanto fisica como financiera respectiva de las
inversiones. (MEF, 2016).

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS PARA LA EJECUCION DE
GASTO EN INVERSIONES

Segun los lineamientos sobre modificaciones presupuestarias para la
ejecucion del gasto en inversiones (MEF, 2021), para realizar
modificaciones presupuestarias para anular o habilitar presupuesto a
inversiones, la Oficina de Presupuesto, de la entidad publica, coordina con

la OPMI, para lo cual verifica que se cumpla las siguientes caracteristicas:

a) Para el caso de las inversiones en materia de anulacién de recursos,
estas deben presentar un impedimento que retrase o0 haga inviable su
ejecucion en el afio fiscal, o que se encuentren finalizadas. Los

impedimentos datan desde la paralizacion debidamente justificada con
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informe en el Banco de Inversiones, contar con el saneamiento fisico
legal correspondiente o los arreglos institucionales respectivos, que las
inversiones  comprendan  intervenciones integrales 'y no
fraccionamiento, que la entidad ejecutora de la inversion cuente con las
competencias correspondientes.

b) Para el caso de las inversiones que recibiran los recursos, estas deben
contar con expediente técnico o documento equivalente aprobado,
vigente y registrado en el Banco de Inversiones.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Banco de Inversiones. Es un sistema virtual donde los funcionarios publicos
ingresan datos sobre los proyectos de inversion, logrando una facil comunicacion
informatica entre las UF, UEI, y la DGPMI (Plataforma digital unica del Estado
Peruano, 2022).

Documento equivalente. Los documentos equivalentes son:

a) Para el caso de equipamiento, tienen la denominacion de especificaciones
técnicas que incluye estudios de mercado y costos referenciales.

b) Para el caso de los servicios tienen la denominacion de términos de referencia,
u otros documentos equivalentes que sefiale la normativa vigente (MEF,
2019).

Expediente técnico de obra. Es el grupo de documentacién que incluye:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto,
fecha de determinacion del presupuesto de obra, estudios de precios, calendario
de avance valorizado, férmulas polinbmicas y, de ser necesario y pertinente

estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros (MEF, 2018).

Inversiones. Son intervenciones temporales, estan inmersos los proyectos de

inversion y las Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de
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Rehabilitacion y de Reposicion - IOARR. No abarcan erogaciones por

mantenimiento y operacion (MEF, 2018).

Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y
de Reposicion - IOARR. Es una intervencion puntual, selectiva y especifica
sobre algun activo o subconjunto de activos que forman parte de una Unidad

Productora en funcionamiento (MEF, 2023).

Marco Macroecondmico Multianual. - Es un informe primordial en la economia
del Pert emitido por el MEF, contiene proyecciones macroeconémicas de cuatro
afos en adelante contando el periodo de elaboracion (Plataforma digital Gnica del
Estado Peruano, 2022).

Proyecto de inversion publica. Es una intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar,
modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios; cuyos

beneficios se generen durante la vida Gtil del proyecto.

Organo Resolutivo. Es el area encargada de designar al responsable de la
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, aprueba metodologias para
la formulacion y evaluaciéon de los proyectos; también autoriza la elaboracion de

expedientes técnicos (MEF, 2017).

Sistema de Seguimiento de Inversiones. Es un programa informético utilizado
por el sector publico que tiene como objetivo principal dar seguimiento a las
inversiones y a las fases del ciclo de inversion: Programacion Multianual de
Inversiones, Formulacion y evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento (Estado
Peruano, 2019).

Unidad Formuladora - UF. Es el 6rgano responsable de la fase de Formulacion
y evaluacion del ciclo de inversion; formula y evalla proyectos y/o programas de
inversion, asi como identifican, registran y aprueban las IOARR. En la fase de

ejecucion del ciclo de inversién, realiza la consistencia técnica entre el resultado
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del expediente técnico o documento equivalente y la ficha técnica o estudio de
preinversion que sustentd la declaracion de viabilidad de los proyectos de

inversion (Ministerio Economia y Finanzas, 2018).

Unidad Ejecutora de Inversion - UEL Es el area responsable de la ejecucion y
seguimiento de las inversiones. Es creada por el OR. (Ministerio Economia y
Finanzas, 2018).
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.  MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se plantedé como hipotesis general que la programacion
multianual de inversiones incidia significativamente en la ejecucion de inversiones en

el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.

Como hipoétesis especificas se consideraron que, la cartera de inversiones inicial
incidia significativamente en la ejecucion de inversiones, que las inversiones no
previstas incidian significativamente en la ejecucion de inversiones y que el programa

de inversiones incidia significativamente en la ejecucion de inversiones.

3.1. TIPO DE ESTUDIO Y DISENO

3.1.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La indagacion tuvo un enfoque cuantitativo, Acosta (2023) sefiala que este
enfoque es el més utlizado en las ciencias sociales, naturales y
matematicas; asimismo, Hernandez & Mendoza (2018), indican que es un
modelo que describe, explica y predice fendémenos investigados, buscando
relaciones entre variables, lo principal es la prueba de hipoétesis; asimismo

los datos son numéricos y deben analizarse con métodos estadisticos.

3.1.2. DISENO Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Se utilizé un disefio no experimental, ya que este se encargé de alcanzar
el objetivo sin la manipulacién del comportamiento de las variables (Deza
y Muiioz, 2012).
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3.2.

3.3.

Donde:

M: Muestra

Ox: La Programacion Multianual de Inversiones
Oy: Ejecucion de inversiones

r: Relacion
POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

La poblacién segun Carrillo (2015) la conceptualiza como la totalidad de
individuos, elementos o fendmenos que tienen una caracteristica en comun que
se pretende estudiar; por tanto, la poblacibn de la investigacion estuvo
compuesta por los servidores publicos que estan ligados a las oficinas que
manejan la tematica de inversiones en el Gore Tumbes, los cuales ascendieron

a treinta y que se constituyeron en la muestra de estudio.

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS
3.3.1. METODOS

Los métodos que se emplearon fueron:

a) Meétodo deductivo, se trabajé con un marco conceptual utilizando
conceptos, definiciones, normas generales, donde se extrajeron
conclusiones para finalmente emitir recomendaciones en beneficio de

la entidad materia de estudio.

b) Método inductivo, se observdO y examind las inversiones para

clasificarlas y estudiarlas; y, se analiz6 la relacion que existe entre las
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3.3.2.

3.3.3.

e)

variables en estudio, esto permitio lograr el objetivo que se pretendio

con la investigacion y ademas poder plantear conclusiones.

Método descriptivo, permitié describir el comportamiento de los
elementos estudiados y la relacién entre ellos.

Método analitico, permitid analizar los resultados de la investigacion,

para determinar si es valida o se rechaza la hipétesis planteada.

Método estadistico, permitid cuantificar la informacion recopilada, para
luego representar los hallazgos en tablas.

TECNICAS

Se utilizaron las siguientes técnicas para obtener informacion que nos

permitieron analizar el comportamiento de las variables en estudio:

a)

b)

Encuesta, consistié en plantear una serie de preguntas dirigidas a la
poblacion que se pretende estudiar, fueron utilizadas para tener
informacion respecto a lo que se esta estudiando.

Analisis documental, radic6 en obtener y consultar bibliografia,
ademas de recurrir a aplicaciones informaticas que sirvieron para
sustentar la investigacion. La documentacion es testimonio de hechos

pasados que tienen similitud con lo que se esta investigando.

INSTRUMENTO

a)

b)

El cuestionario, permitio recolectar la informacion necesaria acerca del
objeto de estudio, estuvo constituido de 20 preguntas y se aplicé a 30
funcionarios pertenecientes a las oficinas (OPMI, presupuesto e

infraestructura).

Ficha documental, ayudd a tener informacién de los sucesos con

respecto a ejecucion de inversiones.
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3.3.4.

3.3.5.

VALIDEZ

Es la aprobacién de la encuesta en el area de estudio, garantizando que
se cuenta con la objetividad de la investigacion y que de acuerdo a ello se

lograra realizar los objetivos (Carrillo, 2015).
CONFIABILIDAD

Para la confianza del cuestionario se uso el Alfa de Cronbach, que permitio
detectar el grado de confianza del instrumento para arrojar datos

congruentes. Es ese sentido se utilizé la siguiente escala:

Tabla 1.

Niveles del Alfa de Cronbach

Coeficiente alfa de Cronbach Resultado
[=9] Excelente
[<9 - =8] Bueno
[<8 - =7] Aceptable
[<7 - =06] Cuestionable
[<6 - =5] Pobre
[<5] Inaceptable

En la investigacion se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla 2.

Confiabilidad del programa multianual de inversiones

Alfa de Cronbach N de elementos

,886 8

El instrumento de la variable independiente representdé una fiabilidad
buena equivalente a 0,886.
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3.3.6.

Tabla 3.

Confiabilidad de la ejecucion de inversiones

Alfa de Cronbach N de elementos
721 12

Se evidencio que el instrumento de la variable dependiente representd una

fiabilidad aceptable equivalente a 0,721.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS

a) Procesamiento de datos.
La informacion requerida se reunio de forma virtual mediante formulario
de Google y personal por la investigadora; por otro lado, la informacién
documental fue recolectada a través de articulos, informes y diversos

materiales bibliograficos relacionados con las variables en estudio.

Se clasifico y agrupé los datos respecto a las variables de estudio, para
lo cual se siguid una secuencia de seis pasos, utilizando como
herramienta principal el programa estadistico Statistical Package for the

Social Sciences - SPSS y excel, lo cual se describe a continuacion:

1. Recoleccion de datos: Se recopild datos en los aplicativos
informaticos del MEF para obtener la informacion base necesaria

acerca de la cartera de inversiones del Gore Tumbes.
2. Autorizacion: Se solicitd autorizacion al Gobierno Regional de
Tumbes para aplicar la encuesta a los funcionarios de las oficinas de

presupuesto, OPMI y UEI.

3. Validacion: Se verificO que la encuesta virtual cumpla con los

objetivos de la investigacion.
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4. Codificacion: Se asigné valores numéricos al cuestionario aplicado,
los cuales permitieron obtener resultados exactos y estandarizados

sobre las preguntas realizadas.

5. Introduccion de datos: Se introdujo la informacion recolectada en el

software SPSS para su respectivo analisis.

6. Tabulacion y analisis estadistico: Se esquematiz6 en tablas de

frecuencia y figuras, la informacion obtenida del cuestionario.

Las respuestas brindadas por los 30 trabajadores del Gore Tumbes,
respecto a las variables de estudio programacion multianual de
inversiones y ejecucion de inversiones, se procesaron en tres
categorias alto, medio y bajo, con el propdsito de analizar la incidencia
de las variables segun el método de regresion lineal. A continuacion, se

detallara la escala de valoracion para cada variable:

Tabla 4.

Escala valorativa de la variable “programacion multianual de

inversiones”
Niveles Puntaje
Alto [30 — 40]
Medio [19-29]
Bajo [08 — 18]

Fuente: Encuesta aplicada
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Tabla 5.

Escala valorativa de la variable "ejecucion de inversiones’

2

Niveles Puntaje

Alto [44-60]
Medio [28-43]
Bajo [12-27]

Fuente: Encuesta aplicada

Detalle la escala de valoracién para los indicadores de la variable

independiente:

Tabla 6.

Escala valorativa del indicador 1 “cartera de inversiones inicia

Niveles Puntaje

Alto [11-15]
Medio [07-10]
Bajo [03-06]

Fuente: Encuesta aplicada

Tabla 7.

Escala valorativa del indicador 2 “inversiones no previstas

”

Niveles Puntaje

Alto [11-15]
Medio [07-10]
Bajo [03-06]

Fuente: Encuesta aplicada
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Tabla 8.

Escala valorativa del indicador 3 “programa de inversiones 2021”

Niveles Puntaje

Alto [08-10]
Medio [05-07]
Bajo [02-04]

Fuente: Encuesta aplicada

b) Analisis de datos

Los datos estadisticos se obtuvieron utilizando el software SPS; las
figuras, tablas y coeficientes han permitido la elaboracion de la
discusion y contrastacion de las hipétesis, ademas de dar respuesta al
problema planteado y cumplir con los objetivos de la presente

investigacion.

Asimismo, para determinar el grado de asociacion o relacion de las

variables, se hara uso del indice o coeficiente de correlacion:
El valor variaentre -1 <r <1

Tabla 9.

Interpretacion del indice de correlacion del modelo de regresion -

Categorias
ESCALA CATEGORIAS
0,0<r<0,2 Existe correlacion no significativa
0,2<r<04 Existe correlacion baja
04<r<0,7 Existe una significativa correlacion
0,7<r<1,0 Existe alto grado de correlacion
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r=1 Existe correlacion perfecta

r=0 Los datos estan correlacionados

Para determinar la significancia de la hipotesis se hara uso del P-Value,
siendo este la probabilidad de error de aceptar una hipo6tesis como

cierta.
P —Valie < 0.05 (Se acepta la hipdtesis alternativa)
P —Valte = 0.05 (Se acepta la hipétesis nula)

3.3.7. ASPECTOS ETICOS

Las consideraciones éticas que se tomaron en la investigacion iniciaron
con el respeto a los encuestados, la justicia en la recoleccion de los datos
y derivaciones, la proteccién y reserva de nombre de los participantes y su
informacion de la percepcion que tienen de ambas variables, asi como su
bienestar. Por lo tanto, se incluyé la ética profesional para la elaboracion
y obtencion de informacion que sera citada de acuerdo a las normas APA.
También la ética investigativa al respetar la referencia y originalidad del

estudio, lo cual fue comprobado bajo el Turnitin.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1. ANALISIS DE REGRESION LINEAL
Objetivo General

Determinar la incidencia de la programacion multianual de inversiones en
la ejecucion de inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo
2021.

Tabla 10.
Escala valorativa de la programacion multianual de inversiones y de la

ejecucion de inversiones

Programacion

. Ejecucion de
multianual de

. . inversiones
inversiones
Nivel Puntuacién N° Enc. % Puntuaciéon N° Enc. %
Alto 30-40 14 46.67% 44 - 60 2 6.67%
Medio 19 -29 16 53.33% 28 -43 28 93.33%
Bajo 08 - 18 0 0.00% 12 - 27 0 0.00%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Cuestionario
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Figura 1.
Valoracion de la programacion multianual de inversiones y de la ejecucion

de inversiones

100.00% 93.33%
80.00%
0,

40.00%

20.00% 0
0.00% 6.67% 0.00%

0.00% I
Programacién multianual de inversiones Ejecucion de inversiones

mAlto =Medio =Bajo

Fuente: Cuestionario

En la tabla 10 y figura 1, se observa que la variable programacion
multianual de inversiones obtuvo en el nivel alto un 46.67%, en el nivel
medio un 53.33% y en el nivel bajo un 0%, evidenciando que los
funcionarios del Gore Tumbes tuvieron conocimiento a un nivel medio y
alto acerca de la fase del ciclo de la inversion “programacion multianual de
inversiones” y lo que implica, asimismo se determind que la variable
ejecucion de inversiones obtuvo en el nivel alto un 6.67%, en el nivel medio
un 93.33% y en el nivel bajo un 0%, demostrando que los funcionarios del
Gore Tumbes a un nivel medio y alto tienen conocimiento de lo que implica

la ejecucidén de las inversiones en el Gore Tumbes.
Prueba de hipoétesis para el objetivo general

La programacion multianual de inversiones incide significativamente en la
ejecucion de inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo
2021.
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Tabla 11.
Regresion de la Programacion Multianual de Inversiones en la ejecucion

de inversiones

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado

1 ,641* 0.411 0.390

Fuente: Cuestionario.
*EXiste una significativa correlacion

Figura 2.
Gréfico de dispersiéon de la programacién multianual de inversiones y la

ejecucion de inversiones
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Fuente: Cuestionario

En la tabla 11, se evidencio que existe un indice de correlacion de 0.641;
de tal forma, se confirmo que hubo una correlacion significativa entre las
variables programacion multianual de inversiones y ejecucion de
inversiones; ademas, se observo un coeficiente de determinacién valorado
en 0.411, infiriendo que el 41.1% de la varianza de la ejecucion de

inversiones es influenciada por la programacion multianual de inversiones.
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Tabla 12.
Modelo de regresion para la programacion multianual de inversiones y la

ejecucion de inversiones

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados .
Modelo t Sig.
Desv.
B Beta
Error
(Constante) -13.189 11.733 -1.124 0.271
1 Programacion
multianual de 1.753 0.397 0.641 4.418 0.000
inversiones

Fuente: Cuestionario

En los hallazgos evidenciados en la tabla 12, se obtuvo un coeficiente de
correlacion del 0.641 entre las variables programacion multianual de
inversiones y ejecucion de inversiones, indicando que existi6 una
correlacion significativa entre las variables estudiadas; y al obtener un P-
Value del 0.0001 < 0.05 la hipétesis general fue aceptada.

Asimismo, en la Figura 2 se observo la correlacion de las dos variables de
estudio, donde se determiné que los datos obtenidos de los 30
funcionarios del Gore Tumbes no son lineales; asimismo, se obtuvo una
tendencia de la linea hacia arriba, evidenciando que existié una correlacion
positiva o directa; por lo que, al aumentar eficiencia de la programacion
multianual de inversiones, también aumenta la ejecucion de las

inversiones.
Objetivo Especifico 1

Examinar la incidencia de la cartera de inversiones inicial en la ejecucion

de inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.
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Tabla 13.
Escala valorativa de la cartera de inversiones inicial y de la ejecucion de

inversiones
Cartera de inversiones Ejecucion de
inicial inversiones
Nivel Puntuaciéon N° Enc. % Puntuacién Eﬂc %
Alto 11-15 19 63.33% 44 - 60 2 6.67%
Medio 07 - 10 11 36.67% 28 - 43 28 93.33%
Bajo 03 -06 0 0.00% 12 - 27 0 0.00%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Cuestionario

Figura 3.
Valoracion de la cartera de inversiones inicial y de la ejecucion de

inversiones
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Cartera de Inversiones inicial Ejecucion de inversiones

0.00%

mAlto = Medio mBajo

Fuente: Encuesta

En la tabla 13y figura 3, se obtuvo como resultado que el indicador cartera
de inversiones inicial en el nivel alto obtuvo un 63.33%, un nivel medio de
36.67% y un nivel bajo del 0.00% evidenciando que los funcionarios del
Gore Tumbes tuvieron conocimiento de la cartera inicial de inversiones y
lo que implica realizarla, donde se consideraron inversiones que

cumplieron con los objetivos priorizados de la entidad, que cerraron brecha
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y que se ajustaron al orden de prelacion establecido en la normatividad
vigente; asimismo, se determiné que la variable ejecucion de inversiones
obtuvo en el nivel alto un 6.67%, en el nivel medio un 93.33% y en el nivel
bajo un 0.00%, demostrando que los funcionarios del Gore Tumbes a un
nivel medio y alto tienen conocimiento de lo que implica la ejecucion de las

inversiones de la cartera inicial.
Prueba de hipotesis para el objetivo especifico 1

La cartera de inversiones inicial incide significativamente en la ejecucion

de inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.

Tabla 14.

Regresion de la cartera de inversiones inicial y la ejecucion de inversiones

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado

1 ,338* 0.114 0.082

Fuente: Cuestionario.

*Existe una correlacion baja

Figura 4.
Gréfico de dispersion de la cartera de inversiones inicial y la ejecucion de
inversiones
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Fuente: Cuestionario.
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En la tabla 14, se evidencio que existe un indice de correlacion de 0.338;
de tal forma, se confirmé que hubo una correlacion baja entre el indicador
cartera de inversiones y la variable ejecucion de inversiones; ademas, se
observo un coeficiente de determinacion valorado en 0.114, infiriendo que
el 11.4% de la varianza de la ejecucién de inversiones fue influenciada por

la cartera de inversiones.

Tabla 15.

Modelo de regresion para la cartera de inversiones inicial y la ejecucion de

inversiones
Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 23.137 8.166 2.833 0.008
1 Cartera de 1.430 0.753 0.338 1.898 0.068

inversiones inicial

Fuente: Cuestionario

En la tabla 15, se obtuvo un coeficiente de correlacion del 0.338 entre el
indicador cartera de inversiones y la variable ejecucién de inversiones,
indicando que existié una correlacion baja; y al obtener un P-Vallue del
0.068 > 0.05; por tanto, se rechazé la hipotesis planteada y se acepté la
hipétesis nula, la cartera de inversiones inicial no incide significativamente
en la ejecucion de las inversiones en el Gore Tumbes. Asimismo, en la
Figura 4 se puede visualizar la baja correlacion del indicador cartera de

inversiones y la variable ejecucion de inversiones.
Objetivo Especifico 2

Evaluar la incidencia de las inversiones no previstas en la ejecucion de

inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.
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Tabla 16.

Escala valorativa de las inversiones no previstas y de la ejecucion de

inversiones

Inversiones no Ejecucion de

previstas inversiones

Nivel Puntuacién  N° Enc. % Puntuacién  N° Enc. %
Alto 11-15 30 100.00% 44 - 60 2 6.67%
Medio 07 - 10 0 0.00% 28 - 43 28 93.33%
Bajo 03 - 06 0 0.00% 12 - 27 0 0.00%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Cuestionario

Figura 5.

Valoracion de las inversiones no previstas y de la ejecucién de inversiones
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Fuente: Cuestionario

En la tabla 16 y figura 5, se obtuvo como resultado que el indicador
inversiones no previstas en el nivel alto obtuvo un 100%, un nivel medio y
bajo del 0.00% evidenciando que los funcionarios del Gore Tumbes
tuvieron un alto conocimiento sobre las inversiones no previstas y lo que
implico su incorporacion; asimismo, los funcionarios del Gore Tumbes
opinaron que la inclusion de las inversiones no previstas estuvo
direccionada por las decisiones de la alta gerencia, se incorporaron como

consecuencia de la no ejecucion de las inversiones previstas y de la
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urgencia de ejecutar los recursos de la entidad; asimismo, se determino
que la variable ejecucion de inversiones obtuvo en el nivel alto un 6.67%,
en el nivel medio un 93.33% y en el nivel bajo un 0.00%, demostrando que
los funcionarios del Gore Tumbes a un nivel medio y alto tienen
conocimiento de lo que implica la ejecucion de las inversiones no

previstas.
Prueba de hipotesis para el objetivo especifico 2

Las inversiones no previstas inciden significativamente en la ejecuciéon de

inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.

Tabla 17.

Regresién de las inversiones no previstas y la ejecucion de inversiones

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado

1 ,384* 0.148 0.117
Fuente: Cuestionario.
*EXxiste una correlacion baja

Figura 6.

Incidencia de las inversiones no previstas y la ejecucion de inversiones
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Fuente: Cuestionario.
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En la tabla 17, se evidencid que existié un indice de correlacién de 0.384;
de tal forma, se confirmo6 que hubo una correlacion baja entre el indicador
inversiones no previstas y la variable ejecucion de inversiones; ademas,
se observd un coeficiente de determinacion de 0.148, infiriendo que el
14.8% de la varianza de la ejecucion de inversiones fue influenciada por

las inversiones no previstas.

Tabla 18.

Modelo de regresion para las inversiones no previstas y la ejecucion de

inversiones
Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig
B Desv. Error Beta
(Constante) 16.219 10.175 1.594 0.122
Inversionesno 4 g4 0.849 0.384 2.202 0.036

previstas

Fuente: Cuestionario

En la tabla 18, se obtuvo un coeficiente de correlacion del 0.384 entre el
indicador inversiones no previstas y la variable ejecucion de inversiones,
indicando que existié una correlacion baja; y al obtener un P-Vallue del
0.036 < 0.05; la hipétesis planteada fue sido aceptada. Asimismo, en la
Figura 6 se puede visualizar que hubo una baja correlacion del indicador

inversiones no previstas y la variable ejecucion de inversiones.
Objetivo Especifico 3

Establecer la incidencia del programa de inversiones en la ejecucion de

inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.
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Tabla 19.

Escala valorativa del programa de inversiones y de la ejecucion de

inversiones.

Programa de Ejecucion de

inversiones 2021 inversiones

Nivel Puntuacién N° Enc. % Puntuacién N° Enc. %
Alto 08 - 10 7 23.33% 44 - 60 2 6.67%
Medio 05 - 07 22 73.33% 28 -43 28 93.33%
Bajo 02 -04 1 3.33% 12 - 27 0 0.00%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Cuestionario

Figura 7.
Valoracion del programa de inversiones y la ejecucion de inversiones
100.00% 93.33%
80.00% 73.33%
60.00%
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Programa de inversiones 2021 Ejecucion de inversiones
mAlto ®=Medio =Bajo

Fuente: Cuestionario

En la tabla 19 y figura 7, se obtuvo como resultado que el indicador
programa de inversiones en el nivel alto obtuvo un 23.33%, un nivel medio
de 73.33% y un nivel bajo de 3.33% evidenciando que los funcionarios del
Gore Tumbes tuvieron conocimiento acerca del programa de inversiones;
asimismo, se determind que la variable ejecucion de inversiones obtuvo
en el nivel alto un 6.67%, en el nivel medio un 93.33% y en el nivel bajo un

0.00%, demostrando que los funcionarios del Gore Tumbes a un nivel
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medio y alto tuvieron conocimiento de lo que implica la ejecucion del

programa de inversiones.
Hipotesis especifica 3

El programa de inversiones incide significativamente en la ejecucion de

inversiones en el Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2021.

Tabla 20.

Regresion del programa de las inversiones en la ejecucion de inversiones

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado

1 ,442* 0.196 0.167

Fuente: Cuestionario.

*Existe una correlacion significativa

Figura 8.

Grafico de dispersion del programa de inversiones y la ejecucion de
inversiones
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Fuente: Cuestionario.
En la tabla 20, se evidencio que existié un indice de correlacién de 0.442;
de tal forma, se confirm6 que hubo una correlacion significativa entre el

indicador programa de inversiones y la variable ejecucién de inversiones;

ademas, se observé un coeficiente de determinacion valorado en 0.196,
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4.1.2.

infiriendo que el 19.6% de la varianza de la ejecucion de inversiones fue

influenciada por el programa de inversiones.

Tabla 21.

Modelo de regresion para el programa de las inversiones y la ejecucion de

inversiones
Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados ¢ Sig
B Desv. Error Beta
(Constante) 20.930 6.805 3.076 0.005
Programa de 2.589 0.992 0.442 2.610 0.014
inversiones

Fuente: Cuestionario

En la tabla 21, se obtuvo un coeficiente de correlacion del 0.442 entre el
indicador programa de inversiones y la variable ejecucién de inversiones,
indicando que existi6é una correlacion significativa; y al haber obtenido un
P-Valle del 0.014 < 0.05; la hipétesis planteada fue aceptada. Asimismo,
en la Figura 8 se visualiza que hubo correlacion significativa entre el

indicador programa de inversiones y la variable ejecucion de inversiones.

ANALISIS DESCRIPTIVO

Resultados descriptivos del cuestionario por items

Tabla 22.
ftem 1 - Las inversiones que forman parte de la cartera son necesarias

para lograr los objetivos priorizados por la entidad.

Frecuencia  Porcentaje

Valido  Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 3 10.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 46.67%
De acuerdo 13 43.33%
Totalmente de acuerdo 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 9.

Grafico del item 1
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 22 y figura 9 se observa que, ninguno de los encuestados
estuvo totalmente en desacuerdo; por otro lado, tres encuestados que
equivalen el 10% estuvieron en desacuerdo que las inversiones gque
forman parte de la cartera sean necesarias para lograr los objetivos
institucionales de la entidad, 14 encuestados estuvieron ni de acuerdo ni
en desacuerdo referido en un 46.67%; ademas, 13 estuvieron de acuerdo,

representado en un 43.33% y ninguno respondi6 totalmente de acuerdo.

Tabla 23.

ftem 2 - Las inversiones que forman parte de la cartera cierran brecha.

Frecuencia  Porcentaje

Valido  Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 2 6.67%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 6.67%
De acuerdo 16 53.33%
Totalmente de acuerdo 10 33.33%
Total 30 100.00%

Fuente: Cuestionario.

63



Figura 10.
Grafico del item 2
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 23 y figura 10 se puede observar que ninguno de los
encuestados indicé estar totalmente en desacuerdo; dos encuestados
estuvieron en desacuerdo que las inversiones que forman parte de la
cartera cierran una brecha, lo cual es equivalente en un 6.7%; dos
encuestados equivalente en un 6.7% estuvieron ni de acuerdo ni en
desacuerdo; ademas, 16 estuvieron de acuerdo, representado en un

53.33% y 10 afirmaron estar totalmente de acuerdo referido en un 33.33%.

Tabla 24.
ftem 3 - La cartera de inversiones de la entidad tiene en consideracion el

orden de prelacion establecido en la Directiva 001-2019-EF/63.01.

Frecuencia  Porcentaje

Valido  Totalmente en desacuerdo 1 3.33%
En desacuerdo 2 6.67%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 46.67%
De acuerdo 13 43.33%
Totalmente de acuerdo 0 0.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 11.

Grafico del item 3
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 24 y figura 11 se represent6 que el 3.3% de los encuestados
sefiald totalmente en desacuerdo; por otro lado, dos encuestados
estuvieron en desacuerdo que la cartera de inversiones de la entidad tiene
en consideracion el orden de prelacion de la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, lo cual representa un 6.7%; 14 estuvieron ni de acuerdo ni en
desacuerdo referido en un 46.67%; asimismo, 13 estuvieron de acuerdo,

representado en un 43.33% y ninguno afirmé totalmente de acuerdo.

Tabla 25.
ftem 4 - La inclusion de Inversiones no previstas esta direccionada por las

decisiones de la alta gerencia

Frecuencia  Porcentaje

Valido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 0 0.00%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 30.00%

De acuerdo 14 46.67%

Totalmente de acuerdo 7 23.33%

Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 12.

Grafico del item 4
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 25 y figura 12 se observa que ninguno de los encuestados
indic6 estar totalmente en desacuerdo, igualmente ninguno en
desacuerdo; por otro lado, nueve encuestados estuvieron ni de acuerdo ni
en desacuerdo que la inclusion de las inversiones no previstas esta
direccionada por las decisiones de la alta gerencia, lo cual equivale un
30%; 14 representados en un 46.67% sefalaron estar de acuerdo, y siete

afirmaron totalmente de acuerdo establecido en un 23.33%.

Tabla 26.
ftem 5 — La inclusion de inversiones no previstas es consecuencia de la no

ejecucion de inversiones previstas

Frecuencia Porcentaje

Vélido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 0 0.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 16.67%
De acuerdo 19 63.33%
Totalmente de acuerdo 6 20.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 13.

Grafico del item 5
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 26 y figura 13 se revel6 que el 0% de los encuestados detallo
totalmente en desacuerdo; de la misma forma el 0% sefialé en
desacuerdo, por otro lado, cinco encuestados estuvieron ni de acuerdo ni
en desacuerdo referido en un 16.67% que la inclusién de inversiones no
previstas es consecuencia de la no ejecucion de inversiones previstas;
asimismo, 19 estuvieron de acuerdo, representado en un 63.33% y seis

estuvieron totalmente de acuerdo equivalente en un 20%.

Tabla 27.
ftem 6 — La inclusién de inversiones no previstas es consecuencia de la

urgencia de ejecutar los recursos de la entidad

Frecuencia Porcentaje

Vélido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 0 0.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13.33%
De acuerdo 23 76.67%
Totalmente de acuerdo 3 10.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.

67



Figura 14.

Grafico del item 6

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

20.00% ..—' _'

10.00%

AEmr
0.00%
Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente
en desacuerdo acuerdo ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

Fuente: Cuestionario.

En la tabla 27 y figura 14 se revel6 que el 0% de los encuestados detallo
totalmente en desacuerdo; de la misma forma el 0% sefaldo en
desacuerdo, por otro lado, cuatro encuestados estuvieron ni de acuerdo ni
en desacuerdo referido en un 13.33% que la inclusion de inversiones no
previstas es consecuencia de la urgencia de ejecutar los recursos de la
entidad; ademas, 23 estuvieron de acuerdo, equivalente en un 76.67% y

tres estuvieron totalmente de acuerdo equivalente en un 10%.

Tabla 28.
ftem 7 — Considera que en el afio 2021 se incorporaron al PMI méas

inversiones no previstas que las que ya estaban previstas

Frecuencia Porcentaje
Vélido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 1 3.33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12 40.00%
De acuerdo 16 53.33%
Totalmente de acuerdo 1 3.33%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 15.

Grafico del item 7
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 28 y figura 15 el 0% de los encuestados detallé totalmente en
desacuerdo; por otro lado, un encuestado estuvo en desacuerdo que se
incluyeron mas inversiones no previstas que previstas en el PMI del 2021,
lo cual representa un 3.3%; 12 encuestados indicaron ni de acuerdo ni en
desacuerdo referido en un 40%; asimismo, 16 sefialaron la opcion de
acuerdo, representado en un 53.33% y uno afirmé estar totalmente de

acuerdo equivalente en un 3.33%.

Tabla 29.
ftem 8 — Cree que las inversiones que no se ejecutaron en el afio 2021

tienen un hecho comprobable que impida su ejecucion

Frecuencia Porcentaje
Vélido Totalmente en desacuerdo 1 3.33%
En desacuerdo 5 16.67%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 33.33%
De acuerdo 14 46.67%
Totalmente de acuerdo 0 0.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.

69



Figura 16.

Grafico del item 8
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Fuente: Cuestionario.

En latabla 29y figura 16 se detecto que el 3.3% de los encuestados sefialé
totalmente en desacuerdo; por otro lado, cinco encuestados estuvieron en
desacuerdo que las inversiones no ejecutadas tienen un hecho
comprobable que impida su ejecucion, lo cual equivale un 16.67%; 10
encuestados indicaron ni de acuerdo ni en desacuerdo referido en un
33.33%; asimismo, 14 sefialaron de acuerdo, representado en un 46.67%

y 0% estuvieron totalmente de acuerdo.

Tabla 30.
ftem 9 — Considera que todas las inversiones programadas en la cartera

de inversiones 2021 fueron consideradas en el PIA 2021

Frecuencia Porcentaje
Vélido Totalmente en desacuerdo 1 3.33%
En desacuerdo 13 43.33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 36.67%
De acuerdo 5 16.67%
Totalmente de acuerdo 0 0.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 17.

Grafico del item 9
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 30 y figura 17 se demostro que el 3.3% de los encuestados
detall6 totalmente en desacuerdo; por otro lado, 13 encuestados
estuvieron en desacuerdo que todas las inversiones programadas en la
cartera de inversiones 2021 fueron consideradas en el PIA 2021, lo cual
representd un 43.33%; 11 indicaron ni de acuerdo ni en desacuerdo
referido en un 36.67%; asimismo, cinco sefialaron de acuerdo,

representado en un 16.67% y 0% estuvieron totalmente de acuerdo.

Tabla 31.
ftem 10 — Cree que el monto asignado en el PIA a las inversiones

programadas, financia el costo total de estas

Frecuencia Porcentaje

Vélido Totalmente en desacuerdo 3 10.00%
En desacuerdo 14 46.67%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 26.67%

De acuerdo 10.00%

6.67%

Totalmente de acuerdo
Total 30 100.0%
Fuente: Cuestionario.
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Figura 18.
Grafico del item 10

50.00%
45.00%
40.00% 46.67%]|
35.00%
30.00%
25.00% 26.67%
20.00%
1o 000/ [10.00%]
15.00% 0 S 6.67%
] 5
. 0

0.00%
Totalmente Ni de De acuerdo Totalmente
en desacuerdo acuerdo ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

Fuente: Cuestionario.

En la tabla 31 y figura 18 se observa que tres de los encuestados,
representados con un 10% estuvo totalmente en desacuerdo; por otro
lado, 14 encuestados estuvieron en desacuerdo que el monto asignado en
el PIA a las inversiones programadas financien el costo total de estas, lo
cual represent6 un 46.67%; ocho encuestados indicaron ni de acuerdo ni
en desacuerdo referido en un 26.67%; asimismo, tres sefialaron de
acuerdo, representado en un 10% y dos afirmaron totalmente de acuerdo

establecido en un 6.67%.

Tabla 32.
ftem 11 — Considera que en el 2021 se asigné PIM a inversiones para que

continlen ejecucion.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 0 0.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13.33%
De acuerdo 21 70.00%
Totalmente de acuerdo 5 16.67%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 19.

Grafico del item 11
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 32 y figura 19 se revel6 que el 0% de los encuestados detallo
totalmente en desacuerdo; de la misma forma el 0% sefaldo en
desacuerdo, por otro lado, cuatro encuestados estuvieron ni de acuerdo ni
en desacuerdo referido en un 13.33% que en el 2021 se asign6 PIM a
inversiones para que continlen ejecucion; asimismo, 21 estuvieron de
acuerdo, representado en un 70% y cinco estuvieron totalmente de

acuerdo equivalente en un 16.67%.

Tabla 33.
ftem 12 — Cree que el monto asignado en el PIM a las inversiones no

previstas, financia el costo total de estas

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 12 40.0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 13.3%
De acuerdo 12 40.0%
Totalmente de acuerdo 1 3.3%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 20.

Grafico del item 12
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 33 y figura 20 se representd que el 3.3% de los encuestados
estuvieron totalmente en desacuerdo; por otro lado, 12 encuestados
indicaron en desacuerdo que los importes que se asignaron en el PIM a
las inversiones no previstas cubre el financiamiento total de las
inversiones, lo cual representa un 40.0%; cuatro sefalaron ni de acuerdo
ni en desacuerdo referido en un 13.3%; asimismo, 12 estuvieron de
acuerdo, representado en un 40.0% y uno afirmé totalmente de acuerdo

equivalente en un 3.3%.

Tabla 34.
ftem 13 — Cree que la cantidad de inversiones no previstas que tuvieron
devengado en el 2021 supera a la cantidad de inversiones programadas

Frecuencia Porcentaje
Vélido Totalmente en desacuerdo 0 0.00%
En desacuerdo 6 20.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 11 36.67%
De acuerdo 10 33.33%
Totalmente de acuerdo 3 10.00%
Total 30 100.0%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 21.

Grafico de item 13
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 34 y figura 21 se encontr6 que el 0.0% de los encuestados
estuvo totalmente en desacuerdo; por otro lado, seis encuestados
estuvieron en desacuerdo que la cantidad de inversiones no previstas que
tuvieron devengado en el 2021 supera la cantidad de inversiones
programadas, lo cual representd un 20%; 11 encuestados indicaron ni de
acuerdo ni en desacuerdo referido en un 36.67%; asimismo, 10 sefialaron
de acuerdo, representando en un 33.33% y tres afirmaron totalmente de

acuerdo establecido en un 10%.

Tabla 35.
ftem 14 — En el 2021 el GORE Tumbes ejecuté inversiones en el marco de

declaratoria de emergencia y FUR

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 4 13.33%
En desacuerdo 1 3.33%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 23.33%
De acuerdo 15 50.00%
Totalmente de acuerdo 3 10.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Cuestionario.
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Figura 22.

Grafico del item 14
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Fuente: Cuestionario.

En la tabla 35 y figura 22 se detalld6 que cuatro encuestados,
representados en un 13.33% sefial6 totalmente en desacuerdo; por otro
lado, un encuestado estuvo en desacuerdo que durante el 2021 se hayan
ejecutados inversiones en el marco de declaratoria 