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RESUMEN

El trabajo de investigacion es una monografia de compilacion denominada “la
importancia del PAT en la I.E San Juan Baustista-Andaymarca-Tayacaja Huancavelica”. La
cual nace del propdsito de conocer mucho mas los aspectos del proyecto anual de trabajo,
por lo que el objetivo general es identificar los aspectos importantes del PAT en una
institucion educativa. Para ello, se sefiala los aspectos conceptuales relacionados al tema,
caracteristicas y sefiala algunos aspectos de la institucion educativa mencionada. La
monografia es de compilacion de caracter descriptivo, y se utilizado la técnica de fichaje,
ademas de diferentes materiales bibliograficos Finalmente se concluye en la importancia del

tema para el conocimiento de la comunidad educativa.

Palabras clave: PAT, institucién educativa, San Juan Bautista



ABSTRACT

The research work is a compilation monograph called "the importance of the PAT
in the I.E San Juan Baustista-Andaymarca-Tayacaja Huancavelica”. Which is born from the
purpose of knowing much more about the aspects of the annual work project, so the general
objective is to identify the important aspects of the PAT in an educational institution. For
this, the conceptual aspects related to the subject, characteristics and some aspects of the
mentioned educational institution are pointed out. The monograph is a compilation of a
descriptive nature, and the transfer technique was used, in addition to different bibliographic
materials. Finally, it is concluded that the topic is important for the knowledge of the

educational community.

Keywords: PAT, educational institution, San Juan Bautista
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacidn es una monografia de compilacion y lleva como titulo
“La “importancia del PAT en la LE San Juan Baustista-Andaymarca-Tayacaja

Huancavelica”

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestion de corto plazo, para
un afo, la cual se encarga de ver los apectos organizativos relevantes que deben realizarse

en el transcurso de un afio de trabajo.

Cabe precisar que Rojas y Frias (2015) resalta su complejidad muchas veces dentro
de la formulacion, ya que encierra un desconocimiento técnico de la formulacién de cada

uno de sus componentes.
De acuerdo con la ley de educacion N° 28044 (2003, Art. 66) el PAT

En ese sentido, Gutiérrez (2019) resalta que algunos docentes pueden conocer el

PAT, pero no cumplen con las actividades programadas y ello perjudica enormemente.

Ademas, este autor, resalta que las instituciones deben apuntar a mejorar e

implementar nuevas estrategias de planificacion, organizacion, control, direccion.

Ante lo expuesto, se indicar el objetivo general y los objetivos especificos

Objetivo general

o Identificar los aspectos importantes del PAT en una institucion educativa.

Objetivos especificos

o Sefialar los aspectos conceptuales relacionados al Plan anual de Trabajo
o ldentificar las caracteristicas del PAT
e Sefialar algunos aspectos de la institucion educativa I.E San Juan Bautista-

Andaymarca- Tayacaja Huancavelica
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La Justificacion del trabajo parte de que es necesario conocer de una manera mas
actualizada ciertos elementos importantes del PAT, y a partir de ello, se puede llevar a la

practica a través de ciertas experiencias en la institucion educativa.

Ante esto el trabajo esta conformado por dos capitulos. El capitulo | se encuentra
los antecedentes de estudios, en el capitulo 11 los aspectos conceptuales, en el capitulo 111, el

PAT como instrumento de gestion, finalmente las conclusiones y referencias citadas.

Los materiales que se ha utilizado son diferentes fuentes bibliograficas y virtuales,

y se aplicado la técnica del fichaje. EI método de trabajo es descriptivo, exploratorio.

Los agradecimientos a las autoridades de la Universidad Nacional de Tumbes, que

hace posible que sigamos con nuestros objetivos profesionales.
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CAPITULO I

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS

Los antecedentes son las ultimas investigaciones relacionadas con la problematica
y/o temas de estudios, asi como las variables. Ellos nos permiten conocer hasta que nivel se
avanzando en relacién a las variables 0 componentes, y también nos permite que otros

estudios faltan.

Barzola (2014) en su tesis de maestria tuvo como objetivo determinar la relacion
del Plan Anual de Trabajo (PAT) y la Gestion Educativa de los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL N°08 de Cariete. Para ello se realizé una investigacion cuantitativa
de disefio descriptivo correlacional no experimental, y se utilizé un cuestionario para una
muestra de 128 docentes del nivel secundario de 5 instituciones educativas. Finalmente se
concluyé que estas dos variables se relacionan de manera directa, el grado de correlacion fue
de Rho Sperman P=0.818 significativa que existe alta relacion entre las variables

mencionadas.

Este antecedente aporta en el conocimiento que el Plan Anual de Trabajo, tiene
relacion con otros tipos de variables y componentes, ademas que el estudio puede no solo
abarcar, una sola institucion educativa, sino varias instituciones educativas de determinados

lugares como es una provincia de Cafiete.

Cotrina (2018) Estrategias para la elaboracion del PAT en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 616 Gral. Felipe Santiago Salaverrya-Enace:
plan de accién. La cual tuvo como objetivo mejorar los niveles de aprendizaje de dicha
institucion educativa. La cual concluyo que una adecuada planificacion y una gestion
centrada en los aprendizajes conlleva a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
ademas se necesita una adecuada elaboracion del diagndstico, metas, estrategias de gestion,

que involucre a la comunidad educativa.

Este antecedente aporta en que se destaca un componente o0 aspecto como es
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estrategias, en base a la variable independiente como es el PAT, para la mejora de los
aprendizajes, ello nos permite deducir, que se puede realizar estudios de ciertos aspectos del
PAT con la intencion de la mejora de alguna actividad o accion. Ello, permite preguntar
hasta la fecha qué tipo de estrategias habra habido en el PAT de la institucion educativa San

Juan Bautista-Andaymarca- Tayacaja Huancavelica

Chacon (2019) Tuvo como objeivo determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y el plan anual de trabajo de la institucion educativa 3056 Gran Bretafia
Tahuantisuyo Independencia UGEL 02-2016. Para ello, se realizd una investigacién
cuantitativa disefio descriptivo correlacional y transversal. Y se aplicé dos cuestionarios a
una muestra de 98 docentes del nivel primario y secundaria de dicha institucion. Se concluyé

que existe una relacién significativa entre estas dos variables

El antecedente precedido aporta en que la variable PAT, no solo puede ser una
variable independiente, sino también dependiente, ademas cuandos se aplica dentro de una

institucion educativa, como parte de la muestra se puede tomar diferentes niveles educativos.

Rojas y Frias (2015). en su investigacion “Plan Anual de Trabajo de la Institucion
Educativa N°10600. Caserio de Llacaden Tocmoche 2016. Tuvo como objetivo formular el
PAT del afio 2016 de la institucion educativa de la provincia de Chota, regién Cajamarca. Y
concluyé que se debe realizar un diagnostico educativa e identificar las prioridades de las
instituciones educativas a través de la comunidad educativa, para lograr un adecuado plan

anual de trabajo.

El antecedente precedido aporta porque toma una sola variable Plan Anual de
trabajo y lo desarrolla dentro de una solo institucion educativa para su formulacion, muy

similiar al trabajo que se esta presentando que esta tocando una sola institucion educativa.

Benique. (2019) Tuvo el objetivo de explicar la eficacia del Proyecto Educativo
Institucional y su eficacia en el Plan Anual de trabajo de las instituciones educativas
secundarias Publicas en la ciudad de Juliaca-2018. Para ello, la investigacion cuantitativa de
disefio no experimental, explicativo transeccional. Y se tomd un cuestionario a una muestra

de 210 docentes. Los resultados arrojaron que el PEI tiene eficacia significativa en el PAT.

El antecedente aporta, que puede exisitar una relacion entre dos instrumentos de

15



gestiébn como son PEI y el PAN para explicar su eficacia en diferentes instituciones

educativas.

Por tanto, de los antecedentes mencionados se puede observar que el PAT es
tomado como una variable que puede estar relacionado con otras variables como el PEI, el
liderazgo pedagogico del director, los aprendizajes de los estudiantes, gestion educativa de

los docentes
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CAPITULO I

ASPECTOS CONCEPTUALES

2.1.- Aspectos conceptuales

A

Proyecto educativo institucional (PAT)

Chacon (2019) sefiala que el PAT expone las acciones que desarrolla la
institucion educativa para la mejora de los aprendizajes. Ademas “engloba los
compromisos de gestion e incluye la elaboracion y/o revision del diagnostico, la
formulacion de los objetivos, metas y actividades y evalla, mide el cumplimiento y
seguimiento de las metas y estrategias, involucrando a todos los integrantes de la
comunidad educativa para que cada uno asuma responsabilidades desde su

correspondiente rol”. (p.9)

Rojas y Frias (2015) sefiala que tiene un caracter institucional cuando
involucra a todas y cada una de las unidades organicas internas o puede limitarse a una

determinada area de trabajo.

Proyecto educativo institucional (PEI)

Chacon (2019) resalta que es un instrumento de gestion fundamental que
define los objetivos, orienta y conduce articulando a los otros instrumentos de gestion,
en ese mismo sentido otros instrumentos que hacen efectivo el PEI son: el PAT y el

IGI que se formula al finalizar el afio
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C. Proyecto educativo Regional (PER)

MINEDU (2016) es un instrumento de gestion educativa, que permite la
construccion de una vision compartida de la region, diferentes agentes educativos

comparten para esta vision.

Proyecto educativo Nacional

Con respecto al PEN, es un plan estratégico en donde se define lo objetivos,
lineamientos, politicas y también diagnosticos relacionado a la educacion pero a nivel
nacional. Todo ello, a través de un proceso participativo que vaya en la misma linea
con el PEI, PER, PEL (Minedu, 2016)

Instituciones educativas (1.E)

Barzola (2014) resalta que las instituciones educativas son las grandes
potencialidades de recursos humanos y de conocimiento de la realidad educativa
socieconomica del Pert (p.12).

Gestién educativa

La Gestion educativa, esta relacionado con los componentes de la educacién,
y la utilizacion de los recursos de manera eficiente y eficaz. Ante ello, Gutiérrez
(2019) resalta que es un factor importante para la calidad educativa, ya que en ello, se
toman decisiones para el logro de los docentes, estudiantes, y comunidad educativa en

general.
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Rojas y Frias (2015) resaltan que es la ciencia administrativa que estudia las
instituciones educativas y cada una de sus areas organicas como son: técnico,
administrativo, pedagdgico. La cual cuenta con conocimientos de naturaleza teorica y

practica que permite explicar la naturaleza y el sentido de las organizaciones.

Agentes educativos

Barzola (2014) resalta dentro de las agentes educativas de la comunidad
educativa, el director y el docente, quienes son los protagonistas de la formacion

integral del estudiante y de las reformas educativas.
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CAPITULO I

EL PAT COMO INSTRUMENTO DE GESTION

3.1.- EI PAT como instrumento de Gestion

Chacon (2019) La planificacion estratégica se “concreta mediante la
planificacion anual operativa. En el caso de las instituciones educativas, la propuesta
de gestion escolar centrada en los aprendizajes (matriz de planificacion) se articula y

desarrolla en el Plan Anual de Trabajo” (p.83)

Segun el Minedu (Ministerio de Educacion, 2011) el PAT es un instrumento
de gestidn de corto plazo en el que se plantean acciones y actividades de la comunidad

educativa para realizar las propuestas planteadas del PEI.

Rojas y Frias (2015) también resaltan que es un instrumento de gestion de
corto plazo para un afio de trabajo, la cual debe prever los aspectos organizativos

importante en ese tiempo.

3.2.- Caracteristicas del PAT

Guillamén (2002) Resalta que el PAT resalta las siguientes caracteristicas:

e  “Claridad de los objetivos para que sean comprendidos y aceptados por todos
los miembros del centro.

e Contextualizado, adaptado al centro y a su entorno, a las caracteristicas de
alumnado y profesorado.

e Viable, planteandose objetivos realistas.

e fundamentado teéricamente, de forma que su elaboracion y puesta en practica

20



Se asiente en principios rigurosos.

e Consensuado, elaborado por todos de forma conjunta.

e Global, debe contemplar intervenciones con todos los elementos de la
comunidad educativa: alumnado, familiares y profesorado.

e Inmerso en el curriculum, de forma que favorezca no sélo acciones puntuales,
sino el desarrollo de la accion tutorial en distintas areas didacticas.

e Flexible, adaptandose a las circunstancias cambiantes y capaz de amoldarse a
las distintas necesidades.

e Revisable, susceptible de ser evaluado con el fin de garantizar su mejora”.

(Pp9-pp10)

3.3.- Objetivos del PAT

Rojas y Frias (2015) resalta que son los propdsitos de corto plazo, que deben
ser alcanzados en un afio de trabajo. Describen una imagen deseable de la realidad

institucional al finalizar el afo.

Los mismos autores sostienen que se encuentran los objetivos generales, que
expresan los grandes cambios que se quiere lograr en las diferentes areas; y por otro
lado los objetivos especificos, que expresan los cambios concretos que se quiere lograr

en aspectos detallados de un area organizacional.

3.4.- Gestion por procesos en la institucion educativa

Los procesos educativos son definidos como una secuencia de actividades
que transforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una
salida (la entrega del bien o el servicio), afiadiéndole un valor en cada etapa de la
cadena (mejores condiciones de calidad, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).
Desarrolla una gestion por procesos cuando identifica y organiza sus actividades y

practicas para alcanzar sus objetivos y lograr los aprendizajes de los estudiantes.
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La gestion por procesos en la Institucion Educativa se relaciona directamente
con la mejora de su funcionamiento, como parte de la “cadena de valor” del sistema
educativo. De igual manera, asegura la prestacion del servicio educativo de manera
eficiente y eficaz para lograr resultados que beneficien a la comunidad del nivel
secundaria de dicha Institucion Educativa.

De acuerdo al enfoque por procesos se trabaja con tres tipos de procesos:
estratégicos, operativos 0 misionales y de apoyo o soporte, 1os mismos que en el
contexto de las Institucion Educativa se denominan: Direccion y Liderazgo
(estratégicos), Desarrollo y Convivencia Escolar (operativos o misionales) y de
Soporte al funcionamiento de la Institucion Educativa (apoyo o soporte). Estos

procesos se grafican en el Mapa de Procesos.

3.5.- Elaboracion del PAT

Un plan de trabajo es un documento que retne la informacién necesaria para
Ilevar a cabo un proyecto. Define los objetivos, los procesos y los tiempos de entrega.
Es una herramienta que sirve como guia y establece estrategias que permiten alcanzar

objetivos mediante la colaboracion y el trabajo en equipo.

3.6.- Dimensiones o0 componentes del PAT

Chacon (2019) sostiene dos dimensiones del PAT que son: Planificacion del

PAT e implementacion del PAT.

De acuerdo a diferentes investigaciones se encuentra dimensiones de
variables relacionados con la PAT como son: gestion educativa, liderazgo pedagodgico

directivo, etc.

Barzola (2014) en su investigacion descompone la gestion educativa en 3
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dimesiones como son: pedagdgica, administrativa e institucional.

Chacdn (2019) sostiene que el liderazgo pedagogico directivo puede tener 4
dimensiones que son: Liderazgo, gestion curricular, gestion de recursos, gestion del

clima institucional y convivencia.

3.7.- El perfil de la institucion educativa” San Juan Bautista-Andaymarca- Tayacaja

Huancavelica

3.7 1.- Descripcién de la Region Huancavelica

De acuerdo al INEI (2018) resultados definitivos, el departamento de
Huancavelica, segun el censo del 2017, la region de Huancavelica se ubica en el centro
oeste del pais, y esta conformada por 505 498 habitantes. El 43.7% son nifias, nifios y
adolescentes. El 15.7% de la poblacion total tiene de 0 a 5 afios, el 14.9 % son nifias y
nifios de 6 a 11 afos, y el 13.2% son adolescentes de 12 a 17 afios. Por tanto, se puede
apreciar, que casi la mitad de la poblacién representa una edad de nifios y adolescentes,

es decir una poblacion joven.

En ese mismo sentido el INE (2018) sefiala que la region Huancavelica esta
formado por 7 provincias que son: Huancavelica, Acobamba, Angares, Castrovirreyna,

Churcampa, Huaytara y Tayacaja y ademas 100 distritos

En este sentido el INEI (2018) menciona que una de sus provincias Tayacaja,
la cual contiene 23 distritos que son: “Pampas, Acostambo, Acraquia, Ahuaycha,
Andaymarca, Colcabamba, Daniel Hernadndez, Huachocolpa, Huaribamba,
Nahuimpugquio, Pazos, Quishuar, Salcabamba, Salcahuasi, San Marcos de Rocchac,
Surcubamba, Tintay Puncu, Quichuas, Roble, Pichos, Santiago de Tucuma, Lambras,
Cochabamba (Tayacaja)” Por tanto, se encuentra la provincia de Tayacaja y su distrito

Andaymarca.que se encuentra ubicado en el valle entre los rios Apurimac y Ene.
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3.7 2.- Descripcién del poblado de Andaymarca

Segln Landa (2015) manifestaba que la comunidad de Andaymarca,
manifestaba una problematica de representatividad a través de los lideres comunales
en los ultimos afios debido a varios factores como son: el deterioro de la relacion entre
la comunidad y la municipalidad, el efecto de escision entre lo social y lo politico; y
econdmica (Debido al acceso de los recursos)

En ese mismo sentido Landa (2015) senala que “la comunidad se ve envuelta
en conflictos sectoriales, pugnas individuales, liderazgos s invisibilizados, débil
desarrollo comunal, asentamiento disperso, etc., son algunas caracteristicas de la

Comunidad Campesina de Andaymarca” (p.51).

De la misma forma Landa (2015) resalta que se caracteriza por tener cierta
dispersion poblaciones en relacion a los diversos pisos ecoldgicos y climaticos,
resultando ventajoso para los nucleos familiares al obtener un mejor control de los

recursos productivos en las diferentes estaciones del afio.

3.7 3.- La educacidn del poblado de Andaymarca

Landa (2015) que en relacion al campo educativo hay un factor de cierto
distanciamiento con la municipalidad, ya que demora en attender muchos reclamos y
necesidades relativas a la educacion, por ejemplo, el autor sostiene, que para culminar
el colegio secundario, tuvo que exisitir mucha presion por parte de la comunidad y

presion de la gestion de Arturo Chavéz, para que se avance.

En ese mismo sentido el autor Landa (2015) indico en su momento que la

instalaciones educativas si bien satisfacia la demanda de atencidn escolar, carecian de
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equipamientos educativos como son: laboratorios, bibliotecas, modulos de

informaticas y mobiliarios.

3.7 4.- Caracteristicas de la institucion educativa

La institucion educativa se encuentra en la regién Huancavelica, provincia
Tayacaja en un distrito que no supera los 3000 mil habitantes, de acuerdo al censo

2017, el distrito de Andaymarca tiene una poblacion de 2283 habitantes.

En relacion a los padres de familia de la poblacion, Avila (2020) sostiene que
hay un sector de padres de familia, que tienen baja autoestima en la que muchas veces
se sienten inferiors e incapaces de mejorar su calidad de vida, no tienen un
autoconcepto, autorespeto, autoaceptacion por lo que se le dificulta cumplir sus
proyectos de vida, y por ende, brindarle mejores oportunidades educativase a sus hijos

quedando muchas veces relegados a sus actividades diarias del campo.

Segun Avila (2020) otras de los problemas que encuentre los padres de
famila, es la desigualdad social, ya que muchas las autoridades locales, no escuchan
los reclamos o es insuficientes sus medidas. En ese mismo sentido dentro del hogar,

también hay problemas de violencia, dependencia emocional, etc.

Minedu (2020) en su pagina web la institucion educativa. Info. sefiala que la
I.E” San Juan Bautista, provincia de Andaymarca, integra la UGEL Tayacaja que

pertenece a la direccion regional de educacion DRE Huancavelica.

En ese mismo sentido Minedu (2020) resalta que “mas que una institucion es
un ambiente familiar, un grupo de profesionales altamente capaces que vigilan que los

estudiantes incorporen lo aprendizaje para su vida personal, social y escolar” (Parraf

2)
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De la misma forma esta institucion esducativa “aporta una educacion de la
mas alta calidad en un entorno de didactica seguro, en donde nuestros alumnos logran

su pleno desarrollo espiritual, intelectual, moral, fisico, social y emocional.” (parr 6)

2.7 5.- Importancia del PAT en la institucion educativa

El PAT es un instrumento de gestion que concreta el Proyecto Educativo
Institucional a través de actividades que seran desarrolladas durante el afio 2020 en
dicha Institucion Educativa para alcanzar las metas, objetivos calendarizacion,
correspondientes al periodo lectivo. Estas actividades se planifican incluyendo los
plazos y responsables, de acuerdo a los roles de los distintos integrantes de dicha

Institucion Educativa organizada.

El Plan Anual de Trabajo desagrega en actividades las metas planteadas en el
Proyecto Educativo Institucional de la institucion Educativa, “San Juan Bautista"-
Andaymarca - Tayacaja- Huancavelica vinculadas, las cuales se desarrollan durante
el afio 2020, y se les hace seguimiento continuo segun el Plan Aprendo en Casa
mediante las Ilamadas telefonicas o WhatsApp para evaluar su implementacion.
Asimismo, se toman en cuenta las metas de los objetivos de la IE, asociadas, para

evaluar su cumplimiento al final del periodo correspondiente durante el presente afio.

Ademas, a través de este instrumento, se organiza el trabajo de las comisiones
u otros equipos de la Institucién Educativas mediante el liderazgo del directivo. La
implementacion de las actividades, las practicas y las acciones especificas son
responsabilidad del directivo, docente y administrativa, pero no necesariamente debe
hacerse cargo de ellas personalmente. Por ello, la formacion de comisiones cobra
relevancia para viabilizar las tareas previstas y asi alcanzar los objetivos y metas

institucionales.

Guillamon (2002) resalta la importancia porque relaciona la obtencion de
recursos materiales, financieros y humanos que se necesita para una eficiente

administracion, racionalizando y priorizando los recursos disponibles de la institucién.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: se concluye que si bien es cierto hay investigacion sobre el PAT ain no hay
una claro conocimiento y aplicacion, por lo que es importante primero tener
ciertas nociones de claridad en relacion de los aspectos como son sus

conceptos, variables, antecedentes, caracteristicas.

SEGUNDA: se concluye que los aspectos conceptuales que estan relacionado con el PAT,

es el PEI, PER, PN, IE, gestion educativa y agentes educativos.

TERCERA: se concluye que las caracteristicas que tiene el PAT estan relacionadas

objetivos, propdsitos, mision, realidad educativa, cronograma.

CUARTA: Se concluye que la institucion educativa “San Juan Bautista” tiene indicadores
positivos, pero también necesita reforzar su PAT con mejoras, y adecuadas

estrategias
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RECOMENDACIONES

los docentes deben estar actualizados en relacién a la ultimas avances de los sistemas
y proyectos educativos, para que puedan proyectar un mejora decision en los aportes
del PAT

Que se realicen trabajos para fortalecer la educacion y el aprendizaje en todos los
programas educativos, de acuerdo a la realidad y los niveles educativos.

Que la comunidad educativa, este en constante capacitacion en relacion a la
Formulacién, disefio e implementacién del PAT
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