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RESUMEN 

 

El trabajo de investigación es una monografía de compilación denominada “La 

importancia del PEI en la institución educativa “La Cantuta” Anasquizque-Yanacancha-

Pasco. La cual nace del propósito de conocer mucho más los aspectos del proyecto educativo 

institucional, por lo que el objetivo general es identificar los aspectos importantes del PEI 

de las instituciones educativas.  La monografía es de carácter exploratorio, descriptivo, y se 

ha utilizado diferentes fuentes bibliográficas físicas y virtuales. Finalmente, se concluye que 

ciertos componentes son fundamentales para el entendiendimiento y comprensión del PEI, 

y que la institución educativa necesita fortalecer ese instrumento de gestión. 
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ABSTRACT 

 

The research work is a compilation monograph called "The importance of PEI in 

the educational institution "La Cantuta" Anasquizque-Yanacancha-Pasco. Which is born 

from the purpose of knowing much more about the aspects of the institutional educational 

project, so the general objective is to identify the important aspects of the PEI of educational 

institutions. The monograph is exploratory, descriptive, and different physical and virtual 

bibliographic sources have been used. Finally, it is concluded that certain components are 

fundamental for the understanding and comprehension of the PEI, and that the educational 

institution needs to strengthen this management instrument. 

 

 

Keywords: PEI, educational institution, Pasco. 
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 INTRODUCCIÓN  

 

El trabajo de investigación es una monografía de compilación y lleva como título 

“La importancia del PEI en la institución educativa “La Cantuta” Anasquizque-

Yanacancha-Pasco. 

A través del tiempo, todo va cambiando, y mucho más en una sociedad de la 

información y el conocimiento. La problemática parte que muchas veces la realidad social 

va cambiando que es la normativa que va muy lenta dentro del proceso de adaptación. 

Mientras existen instituciones con nuevas normativas y estrategias en relación a la educación 

del futuro, exista otras que aún siguen teniendo los mismos principios de antaño 

manteniendo en mismo régimen y estato quo.   

De acuerdo con la ley de educación N° 28044 (2003, Art. 66) “el Proyecto 

educativo Institucional es un instrumento que orienta la gestión de la institución educativa”. 

Además, permite una planificación a mediano plazo y sobre todo brinda orientaciones a 

diversos documentos de gestión como el Plan Anual de trabajo (PAT), El proyecto 

Curricular de la institución (PCI), y el reglamento interno (RI)” 

Abarca (2018) enfatiza que lograr la calidad de la educación para todos los niños y 

niñas adolescentes de nuestro país es un anhelo y preocupación constante, a pesar de los 

gobiernos, el apoyo de la sociedad civil y de las instituciones, aún sigue bien mucha brecha 

educativa desde diferntes frentes. 

Gutiérrez (2019) sostiene que existe un planteamiento inadecuado de estrategias de 

gestión por parte de las instituciones educativas de la educación peruana, debido a la poca 

capacitación, falta de concientización y desconocimiento de las funciones planificador, 

pedagógico e institucional. 

Otro favor importante problemática, es que aún no hay una adecuada capacitación 

en los docentes, de acuerdo a Gutiérrez (2019) resalta que el sistema educativo, es el más 

afectado, ante tantas reformas y diseños que se van implementando; y entre ello son los 

docentes que muchas veces no tienem una adecuada capacitación, porque muchas lo que se 

enseño, ya es obsoleto, ya que la dinámica de la realidad social y educativa, es muy rápida. 
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Ante esto, Gutiérrez (2019) también enfoca que las instituciones deben apuntar a 

mejorar e implementar nuevas estrategias de planificación, organización, control, dirección. 

“Ello constituye alcanzar un nivel de desarrollo adecuado para mejorar las condiciones de 

vida, en base a la educación, cultura, trabajo (p.12). 

Por otro lado, a nivel interno, también se conoce que de acuerdo a Gutiérrez (2019) 

algunos docentes pueden conocer el PEI, pero no cumplen con las actividades programadas, 

la cual perjudica, ya que es una herramienta importante para la institución 

De acuerdo a la estadística de la calidad educativa (ESCALE, 2017), la cual es un 

documento que reúne la información estadística relevante de la situación actual de educación 

de la región Pasco.  

En ese sentido, este documento (ESCALE, 2017) señala que la educación en Pasco, 

puede verse en 3 momentos. El primer momento puede ser entendido como los insumos, en 

donde se ubican los recursos financieros públicos destinados a la educación, infraestructura 

y la utilización del campo educativo de las TIC. El Segundo momento, es el proceso previo 

a los resultados, es decir los indicadores de las condiciones propias de enseñanza- 

aprendizaje. Y el tercer momento final que tiene que ver con los resultados intermedios y 

finales, denro de los resulatdos finales, buscan reflejar logros de aprendizaje. 

Ante lo expuesto, se indicar el objetivo general y los objetivos específicos 

Objetivo general 

• Identificar los aspectos importantes del PEI de las instituciones educativas 

 

Objetivos específicos 

• Señalar los aspectos conceptuales relacionados al Proyecto Educativo Institucional 

• Identificar las caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional 

• Señalar algunos aspectos de la institución educativa I.E. La Cantuta-Anasquizque-

Pasco 

La Justificación del trabajo parte de que es necesario conocer de una manera más 

actualizada ciertos elementos importantes del Proyecto educativo institucional, y a partir de 
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ello, se puede llevar a la práctica a través de ciertas experiencias en la institución 

educativa. 

Los materiales que se ha utilizado son diferntes fuentes bibliográficas tanto físicas 

como virtuales, y se aplicado la técnica del ficha. El método de trabajo es de carácter 

descriptivo 

Los agradecimientos a los asesores y especialistas de la Universidad Nacional de 

Tumbes, que hace posible que sigamos avanzando en nuestro camino profesional. 
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CAPITULO I 

 

 ANTECEDENTES DE ESTUDIOS 

 

Los antecedentes son las últimas investigaciones relacionadas con la problemática 

y/o temas de estudios, así como las variables. Es importante porque nos permite ver el 

panorama de estudios que han sido abordados y aquellos vacíos de conocimientos. En ese 

sentido se puede clasificar en antecedentes nacionales e internacionales. 

 

1.1.- Antecedentes Nacionales 

Gutiérrez (2019) en su tesis doctoral tuvo el objetivo de determinar el 

desarrollo del PEI y logro de compromisos de gestión escolar en las instituciones 

educativas policiales Arequipa-2018. Para ello, se realizó una investigación 

cuantitativa no experimental de diseño correlacional-descriptiva; y se tomó una 

muestra de carácter no probabílistica que representaron 102 docentes.  La técnica de 

investigación fue la encuestiona, y el instrumento el cuestionario. Los resultados 

muestran que el PEI se relaciona significamente en 0.867% con el logro de 

compromiso de gestión escolar, y eso demuestra que es beneficioso la estructuración 

del PEI, para mejorar el nivel del logro de compromiso de la gestión escolar.  

Abarca (2018) El PEI y su relación con el desarrollo de las instituciones 

educativas públicas del nivel primario de la ciudad de Calca, departamento Cusco-

2016.  Tuvo como objetivo determinar en qué medida el PEI se relaciona con el 

desarrollo de las instituciones educativas de dicho lugar. Para ello, se realizó una 

investigación cuantitivo de diseño descriptivo correlacional. Y se utilizó como 

instrumento el cuestionario, para una muestra conformada por 118 alumnos 

matriculados en el año académico 2016. Los resultados que se obtuvieron fueron que 



 
 

15 
 

es una relación significativa. 

 

Porras (2017) Tuvo el objetivo de determinar la relación que existe entre el 

proyecto educativo institucional y el desempeño docente  en la institución educativa 

N°162 San José Obrero, San Juan de Lurigancho en el año 2013. Para ello se realizó 

una investigación cuantitativa de diseño descriptivo correlacional- Transversal, no 

experimental; y se utilizó como instrumento de recopilación, para una muestra de 70 

docentes.  Finalmente se concluyó que existe una relación significativa entre estas dos 

variables con una correlación de Pearson de 0.578 existiendo una moderada asociación 

de las variables. 

Arami (2018) “Proyecto educativo institucional y la gestión directiva” tuvo el 

objetivo analizar la información que el sistema educativo brinda en la elaboración del 

PEI. Se concluyó que es una herramienta que planifica objetivos y estrategias pues 

asume un rol importante en el sistema educativo. 

Galindo (2017) Tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre el 

Proyecto Educativo Institucional y la Gestión pedagógica de la Institución Educativa 

Túpac Amaru, 2014.  Para ello, se realizó una investigación cuantitativa de diseño 

descriptivo correlacional, corte transversal; y se utilizó cuestionario para una muestra 

de 195 encuestados. Se concluyó su relación significativa. 

 
 

1.2.- Antecedentes Internacionales 

 

Gutiérrez (2013) “Gestión pedagógica en el aula: Clima social escolar, desde 

la percepción de estudiantes y profesores del séptimo año de Educación Básica de los 

centros educativos: Julio Padilla y Juan Montalvo de la ciudad de Sucúa, Cantón Sucúa 

provincia de Morona Santiago. Para esto, se realizó una investigación de tipo 

exploratorio y 21 descriptivo, se llegó a la conclusión que son bastantes similares tanto 

en las fortalezas como debilidades, por lo que no se detecta diferencia significativa en 

su labor diaria como orientadores y mediadores en el proceso de enseñanza –

http://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/2145
http://repositorio.une.edu.pe/handle/20.500.14039/2145
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aprendizaje. 

Concha, c; Quezada, S; Valenzuela, K. (2014) Participación en la 

Formulación del Proyecto educativo institucional en una comunidad escolar de la 

ciudad de Chillán.  La cual, se tuvo como objetivo comprender el tipo de participación 

que desarrolla la comunidad educativa en la definición y Formulación del PEI de un 

colegio particular subvencionado de la comuna de chillan- Chile. Para ello se realizó 

una investigación cualitativa.  Y se logro establecer como resultado que si hubo 

participación activa, pero no fue de manera constante, sin interrumpida. 
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CAPITULO II 

 

 BASES TEORICAS 

 

2.1.- Aspectos conceptuales 

 

A. Proyecto educativo institucional (PEI) 

 

Rivera (2010) representa una secuencia de actividades complejas e 

interconectadas para llevar a cabo un fin o propósito en un plazo definido dentro de un 

presupuesto, y acorde algunos especificaciones. En este sentido, se debe llevar a cabo 

estas actividades en la misma sintonía, para lograr determinadas metas, sin embargo, 

también suele existir ciertos parámetros y recursos. 

Para esto se requiere de los lineamientos establecidos en el Proyecto 

educativo nacional, regional y local. 

 

B. Proyecto educativo Regional (PER) 

 

MINEDU (2016) sostiene que el proyecto educativo regional, es un 

instrumento de gestión educativa, que permite la construcción de una visión 

compartida de la región, diferntes agentes educativos comparten para esta visión. 

El Consejo Nacional de Educación (2006) ya sostenía que el PER, es product 

de la descentralización, la cual ha producido avances importantes en casi todas la 

regiones. 
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C. Proyecto educativo Nacional 

 

MINEDU (2016) es “el plan estratégico que define diagnósticos, objetivos, 

lineamientos y políticas en materia educativa a nivel nacional, elaborado a través de 

un proceso participativo que se nutren de los PEI, PER, PEL. Representa un dcomento 

de política de largo plazo”. (párrf 1) 

 

D. Instituciones educativas (I.E) 

 

Gutiérrez (2019) manifiesta que la gestión es un elemento determinante de la 

calidad educativa que incrementa los procesos de decisión de los sistemas 

educacionales descentralizados. Además, sostiene, que es importante para el logro y 

la mejor de la institución y estudiantes, para que siga creciendo y mejorando. 

Abarca (2018) enfatiza que toda institución educativa, necesita un plan o 

proyecto donde tenga claro, sus objetivos, metas, estilo pedagógico para construir su 

proyecto institucional. 

 

E. Planificación 

 

Fred (1990) resalta que la planificación es un diagnostico aplicado hacia el 

futuro con un objetivo claro, partiendo en identificar los problemas institucionales y 

dando solución a ellos. 

 

F. Planteamiento estratégico  

 

Drucker señala que la Planificación estratégica no tiene un sentido de 

perfección que se base en el futuro exactamente, con un nivel de exactitud como se 
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quiere y se toma las cosas, sino que la esencia de este instrument está en que se utiliza 

para tomar decisiones que no está presentes, es decir en esos supuestos que no se 

pueden ver. Es decir, se planea para lograr los objetivos, y con ello detrás muchos 

recursos humanos. 

En este sentido Gutiérrez (2019) sostiene “que es importante para el bienestar 

de las instituciones educativas donde se encuentra integrado las siguientes etapas del 

proceso de planeación y planificación estratégica” (p.2). 

Fred (1990) es una herramienta que permite minimizar los riesgos que puede 

existir en el futuro de las instituciones educativas, y por ello se basa en la mejora de la 

toma de decisiones, para eso, se debe tener objetivos y metas claras. 

Kotler et al. (1988) es un proceso relativo a lo gerencial en el que se toman 

diferentes recursos como son:  humanos, materiales y financieros de las instituciones 

educativas con sus oportunidades. 

En ese mismo sentido, cuenta con 3 planes: plan estratégico, plan táctico, y 

plan operativo. 

 

2.2.- El PEI como herramienta de Gestión 

 

Según el Minedu (Ministerio de Educación, 2011) el PEI es un instrumento 

técnico y politico que orienta la actividad del establecimiento escolar, detallando los 

medios que se pondrán en marcha para llevarlo a cabo.  

Gutiérrez (2019) resalta que el PEI es una herramienta de gestión que lidera, 

orienta, define la propuesta gerencial y pedagógica. 

En sentido el autor también señala que es un documento 

Abarca (2018) define como un proceso de planificación que consiste en la 

teoría de decisiones renovadoras con respecto a la realidad de la escuela, el PEI 

necesitan alimentarse, de nuevas perspectivas, visiones, riqueza cultura y valores para 

que sean convertidas en acciones concretas. 
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Alvarado (2008) constituye un proceso de reflexión y la consecuente 

plasmación que realiza una comunidad educativa 

 

2.3.- Características del PEI 

 

Gutiérrez (2019) resalta dentro de las características que debe presentar son: 

características específicas, las caracteristicas futuras del sistema educativo, los futuros 

objetivos, los indicadores de los objetivos, el tipo de trabajo que se forma, el tipo de 

agentes de la educación, los participantes. Además, se bas en ciertas políticas y 

principios, estilos pedagógicos etc. (p. 26). 

Dentro de la misma línea, Chavez (2004) resalta que tipo de institución 

educativa se quiere construir, el tipo de alumno que se quiera formar. 

Abarca (2018) señala 5 caracteristicas principale como son: La 

descentralización, porque asume la gestión desde la base. Autonomía, la 

responsabilidad es exclusiva de la comunidad educativa del lugar.  Autoreflexión, el 

modelo e ideario implica una profunda reflexión. Comunicabilidad, para que se puedan 

comunicar todos los actores.  Compromiso, se debe tener en cuenta la opinión 

participación de todos. 

De acuerdo a Minedu (2016) debe presentar las siguientes características:  

útil, funcional, práctico para la gestión escolar, también debe ser accesible y de fácil 

manejo para todos los miembros de la comunidad educativa. 

Vigil (2009) resalta que sus características deberían corresponder a los 

“objetivos de mediano y largo plazo, contener las expectativas de la comunidad 

educativa, la participación, el compromiso de los mimbros, realizar evaluciones 

permanentes” (p.5). 
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2.4.- Objetivos del PEI 

Abarca (2018) manifiesta que dentro de los objetivos del marco del PEI son: 

oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, instituciones 

educativas que garantizan aprendizajes pertinentes de calidad, maestros bien 

preparados que ejercen profesionalmente la docencia, una educación financiada y 

eficaz, educación superior de calidad, una sociedad que educa a sus ciudadanos y los 

compromente con su comunidad. 

Alvarado (2008) resalta que el PEI plantea el tipo de colegio que se requiere 

constituir en función de los fines que se persiguen, el tipo de alumnos que se quiere 

formar, el diseño de políticas y estrategias de colegio para su propio desarrollo 

institucional. 

2.5.- Propósitos del PEI 

 

Abarca (2018) sostiene que “constituye el marco doctrinal, filosofía, ideario, 

en general, la educación que se quiere impartir en la institución educativa, tiene que 

ver con los valores esenciales, los paradigmas, que perfila el tipo de alumno” (p. 31). 

En ese mismo sentido, el autro sostiene, que va configurando gradualmente 

la identidad y personalidad propia del centro educativo. 

 

2.6.- Tipología del PEI y Principios. 

 

Gutiérrez (2019) resalta las tipologías del proyecto como son:  la 

descentralización, autonomía, autorreflexión, comunicabilidad, factibilidad, 

democratización. 

En ese sentido el autor sostiene los principios como: acción comunitaria, 

acción participativa, acción planificada. 
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2.7.- Elaboracíon del PEI 

 

Gutiérrez (2019) identifica que son las autoridades locales que contribuyen a 

la formulación, evaluación de la I.E y a la ejecución de las actividades del PAT de la 

I.E (p.26). 

El autor también señala que el PEI es elaborado por todos los agentes 

educativos:  directivos, profesores, personal administrativo, alumnos y comunidad. A 

través de ello también permite definir los objetivos institucionales que centran las 

acciones que se están realizando. 

Abarca (2018) identifica que “la comunidad educativa a través del CONEI, 

consejo educativo institucional, participa en la fomulación y evaluación del PEI, la 

cual debe guardar concordancia con el proyecto educativo Local (PEL), el proyecto 

educativo regional (PER) y el proyecto educativo nacional (PEN)” (p.23). 

En ese mismo sentido, la ley general de educación conforma la comunidad 

educativa:  el director, los docentes, los padres de familia, los estudiantes, el personal 

administrativo. 

 

2.8.- Dimensiones o componentes del PEI 

 

Gutiérrez (2019) extrae ciertas dimensiones del PEI como son: las acciones 

iniciales, análisis situacional, identificación de la institución educativa, propuesta de 

la gestión escolar. 

Por otro lado, Abarca (2018) señala las dimensiones del PEI en tres: 

Propuesta pedagógica, proyecto de implementación, propuesta de gestión. 

Sovero (2010) resalta cada componente, por ejemplo, en identidad, destaca 

los principios, fines de educación, visión, misión, valores. En el caso de diagnóstico: 

identificación de problemas, área pedagógica, área de gestión institucional, área de 

recursos. En el caso de la propuesta pedagógica, la propuesta de gestión y la viabilidad 
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y sostenibilidad. 

 

2.9.- El perfil de la institución educativa La Cantuta (Pasco) 

 

2.9 1.- Descripción de la Región Pasco 

 

De acuerdo al INEI (2018) resultados definitivos, el departamento de Cerro 

de Pasco, según el censo del 2017, la población censada de los centros poblados 

urbanos es de 160 mil, 269 habitantes, que representa el 63.1% de la población, frente 

a la población de los centros poblados rurales que es 93 mil 796 habitantes, que 

representa el 36.9%. Ell quiere decir, que hay una tendencia minoritaria de población 

en los centros urbanos. 

En ese mismo sentido, el INEI (2018) resultados definitivos, sostiene que 

tiene 3 provincias:  Pasco, Daniel Alcides Carrión, Oxapampa.  La cual, es Pasco la 

que tiene mayor población con 123015 habitantes. 

Cabe precisar que de acuerdo al INEI (2018) la provincia de pasco, tiene 13 

distritos que son: “Chaupimarca, Huachón, Huariaca, Huayllay, Ninacaca, 

Pallanchacra, Paucartambo, San Francisco de Asis de Yarusyacan, Simón Bolivar, 

Vicco, Yanacancha, Tinyahuarco, Ticlayacán”. 

En relación al nivel educativo del departamento de Pasco, de acuerdo al INEI 

(2018) muestran que el mayor porcentaje de la población alcanzó estudiar algún año 

de educación secundaria (42,4%) seguido de aquellos que lograron estudiar algún año 

de educación superior (29,2%). La población que alcanzó estudiar algún año de 

educación secundaria, pasó del 41,3% en el censo del año 2007 a 42,4% en el 2017 

por lo que ha habido un mayor interés de la población por seguir su nivel educativo. 

 

2.9 2.- Caracteristicas de la institución educativa 

De acuerdo a Minedu (2020) La Institución educativa Colegio La Cantuta se 

localiza en el lugar de Anasquizque, provincia de Yanacancha, tal IE integra la UGEL 

PASCO pertenece a la Gerencia regional de educación DRE PASCO. 

https://www.institucioneducativa.info/dre/dre-pasco
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Minedu (2020) en su pagina web la institución educativa. Info.  señala que 

“La I.E. Colegio La Cantuta quiere hallar y prosperar personas aptas con una alta 

autoestima, inteligencia, aptitudes sociales y una estable formación académica, moral 

y emocional para que puedan lograr el éxito personal y profesional dentro de una 

sociedad actual y cambiante”. 

Además, la institución resalta que es una educación de la más alta calidad en 

un medio de enseñanza seguro, en donde nuestros estudiantes alcanzan su total 

crecimiento intelectual, moral, físico, espiritual, social y emocional. 

2.9 3.- Importancia del PEI en la institución educativa 

 

Gutiérrez (2019) resalta que el PEI es una herramienta importante que ayuda 

a dar solución a los problemas institucionales y a ejercer el cargo con eficiencia y 

eficacia. 

En ese sentido el autor también señala que es documento importante de la 

planeación estratégica a mediano plazo de la institución educativa, siendo de carácter 

participativa para la comunidad educativa en relación a los procesos institucionales, 

pedagógicos, administrativos.  

Todo ello, admite una herramienta importante, donde se debe seguir los pasos 

para realizar un PEI, PAT, PCI 

Abarca (2018) resalta también que la importancia reside en varios aspectos 

como: 

• “Supera el enfoque sistémico de corto plazo como es el PAT 

• Visiona grandes resultados la cual el centro es la formación integral del niño 

• Debido a que en su construcción participa la comunidad organizada 

• Implica liderazgo transformacional educativo 

• Articula otros instrumentos: PAT, RI, IGA, PCC” (p.29) 

 

2.9 4.- Modelo de Gestión de la institución educativa 
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• “Asumimos la gestión educativa como el conjunto articulado de acciones de 

conducción de la Institución Educativa a ser llevadas a cabo con el fin de lograr 

la visión contemplada en el P.E.I 

•  Nos esforzamos por generar un clima organizacional, un ambiente de trabajo 

adecuado y agradable que potencie la iniciativa particular y colectiva. 

•  Posibilitamos mayores y más ricas experiencias reales de aprendizaje con los 

estudiantes, generando espacios y tiempos adecuados a la realidad de los alumnos 

y alumnas. 

•   Apuntamos a potenciar y dinamizar el logro de los objetivos institucionales, 

contribuyendo a la ejecución del Plan Anual de Trabajo, al desarrollo sostenido 

del PEI y a la transformación de la compleja situación mediante la planificación 

de coyuntura operativa y estratégica”.  (PEI, 2021) 

 

2.10.- El Proyecto educativo Regional de Pasco (2016-2021) 

 

MINEDU (2016) sostiene el PER de Pasco en la cual este documento se 

encuentre divididos en tres partes: 

En la primera parte: la caracterización socieconómica, desafíos para el 

desarrollo educativo regional, potencialidades de la región, prioridades de la región 

mirando a largo plazo. 

En la segunda parte: los acuerdos internacionales, planes y políticas 

nacionales, context regional, prioridades nacionales del sector educación, indicadores 

educativos clave 

En la tercera parte, antecedentes del proyectos educativos regionale, enfoque 

del Proyecto educativo regional, desafíos técnicos para su implementación, matriz de 

políticas, vision, lineamientos y prioridades. 
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CONCLUSIONES 

 

 

PRIMERA: se concluye que si bien es cierto hay investigación sobre el PEI, aún no hay 

una clara consciencia, por lo que es importante inicialmente tener la claridad 

de los aspectos  como son los conceptos, las características, dimensiones, etc. 

SEGUNDA: se concluye que los aspectos conceptuales que están relacionado con el PEI, es 

el proyecto educativo regional, proyecto educativo nacional, instituciones 

educativas, planificación, planteamiento estratégico 

TERCERA: se concluye que las características que tiene el proyecto educativo institucional 

están relacionadas con la misión, visión, valores de la institución, 

componentes, dimensiones, perfil del estudiante 

CUARTA: Se concluye que la institución educativa “La Cantuta” tiene indicadores muy 

positivos, pero a la vez necesita reforzar su PEI con mejoras, y para ello se 

necesita mucha capacitación e investigación de la comunidad educativa.  
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RECOMENDACIONES 

 

 

• Se recomienda que los docentes puedan estar actualizados en relación a la 

ultimas avances de los sistemas y proyectos educativos, para que puedan 

proyectar un mejora decision en los aportes del PEI 

 

• Se recomienda que la comunidad educativa, Este en constante capacitación en 

relación a la Formulación, diseño e implementación del PEI 

 

• Se recomienda que se realicen trabajos para fortalecer la educación y el 

aprendizaje en todos los programas educativos, de acuerdo a la realidad y los 

niveles educativos. 

 

• Realizar estudios de investigación y debates para ratificar determinadas 

propuestas en primera instancia o ciclo de Formulación del PEI. 
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