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RESUMEN.

El presente estudio tematico tiene como propoésito “Comprender la importancia del
liderazgo educativo en la educacion primaria en las instituciones educativas peruanas”, la
educacion se ha convertido en el Unico medio de desarrollo individual y social en diversos
ambitos de la vida y en el objetivo de una buena educacion. En la gestion de la calidad de la
educacioén intervienen diversas estructuras legales y de responsabilidad social, entre las
cuales el MINEDU, DRE, UGEL e I.E. son los responsables més directos. Proporcionan
"planificacion de cursos, evaluacion del aprendizaje™ y planificacion de retroalimentacion,

etc. Los beneficiarios son los estudiantes, los padres y la sociedad.

Palabras clave: gestion, educativa y calidad.

11



ABSTRACT.

This monographic study aims to "Know the importance of educational management
in basic education of educational institutions in Peru™ education has become the only means
of personal and social development in different areas of life and for the achievement a good
education seeks to implement a quality educational management in the different entities
involved under legal and social responsibility and among the agents with more direct
responsibility are the MINEDU, DRE, UGEL and IE These ensure curricular planning,
assessment of learning such as planning as well as feedback, etc. And students, parents and

the community in general are benefited.

Key Words: management, educational and quality.
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INTRODUCCION.

Todas las personas naturales y juridicas reconocen la importancia de una buena
gestion educativa en las instituciones educativas publicas y privadas, porque la educacién en
las primeras etapas de la vida de un individuo es considerada el momento mas relevante e
instructivo. La educacion se ha vuelto muy importante para el desarrollo del pais e incluso
las politicas del pais han mostrado un grave fracaso incluso en un pais que ha perdido mucho
en diversos campos.

La educacion es una formacion practica y metddica que se proporciona en el
proceso de desarrollo y crecimiento humano. Es el proceso de proporcionar a las personas
las herramientas y los conocimientos necesarios para utilizarlos en su vida diaria.

Segtn el INEI (2014), “Esta es la primera etapa del sistema educativo peruano, que
tiene como objetivo promover el desarrollo integral de los estudiantes, realizar su potencial,
desarrollar sus habilidades, conocimientos, actitudes y valores basicos para alcanzar metas
personales. "y una accion eficaz en todos los ambitos de la sociedad"

El sistema educativo peruano ha pasado por muchos procesos de cambio y/o
implementacion, influenciados por diferentes paradigmas introducidos o defendidos desde
el punto de vista educativo, pedagogico y social, considerando que el factor mas importante
del sistema educativo es que, en esta concepcion, La Gestion Educativa siempre ha tenido
un papel muy importante para implementar las teorias o recomendaciones del MINEDU a
cualquier institucion educativa, ya sea publica o privada, por supuesto tomando en cuenta
las normas vigentes del MINEDU, DRE y UGEL respectivamente, pero respetando las
normas nacionales o internacionales. escala. Los resultados de los observadores (UNECE;
PISA) muestran que Perd ocupa el altimo lugar en América del Sur, surge la pregunta: ¢qué
salio mal? Como todos sabemos que la educacion es el unico camino hacia la "libertad” en
todos los aspectos a los que se refiere la palabra, se vuelve imperativo que cada estudiante
de una institucién educativa alcance sus habilidades y capacidades para lograrlas. parte de

los ciudadanos capaces de la sociedad. como una persona.

La investigacion académica actual es una revision de diversas fuentes de

informacion para explicar el papel de la administracion educativa en la educacion primaria.
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Este trabajo de investigacion se justifica en principio, ya que corresponde a la
necesidad de realizar investigaciones actualizadas sobre las normas de gestion educativa en
el nivel basico y comprender cuestiones directa o indirectamente relacionadas y su impacto
en el desarrollo de la gestion educativa. La educacion bésica regular en nuestro pais y la
provision de informacion que pueda ser utilizada educativa y socialmente para una gestion

eficiente y eficaz en las instituciones de educacion basica general del Peru.

Para una mejor comprension del tema de estudio se ha planteado los siguientes

objetivos:
Objetivo general.

e Conocer la “importancia” de la gestion educativa en la educacion basica de

las instituciones educativas en el Peru.
Obijetivo especifico

e Conocer la importancia de la “gestion educativa en la educaciéon bésica
regular” del Perd.
e Conocer quienes estan directamente “influenciados con la gestion educativa”.

e documentar de la “gestion educativa en la educacion basica regular” del Perd.

El presente trabajo de investigacion se organiza:

El capitulo | presenta los antecedentes a nivel internacional y nivel nacional.

El capitulo Il muestra y desarrolla el marco teérico donde se resalta el objeto del
objetivo.

Por ultimo, las conclusiones respectivas relacionados con nuestros objetivos

propuestos.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DE ESTUDIO.

Al revisar la bibliografia concerniente a este trabajo monografico encontramos los

siguientes antecedentes:

1.1. Antecedentes internacionales.

Reyes, Cantos (2018) en su tesis denominada “El nuevo modelo de gestion
educativa y su impacto en las escuelas primarias del Cantén Caifiar, Ecuador” con el
objetivo de “evaluar el nuevo modelo de gestion educativa introducido en el Ecuador
y su impacto en las escuelas primarias del Canton Cafar, Ecuador " en una muestra
poblacional de "124 docentes pertenecientes a los colegios: Carlos Cueva Tamaris,
Luis Roberto Chacon, Simon Bolivar, San José de Calasanca, Ezequiel Cardenas y
Santa Rosa de Lima de la ciudad de Cafiara, Ecuador, mediante un método descriptivo,
"Se aplic6 un cuestionario con 10 preguntas a 124 docentes de los colegios: Carlos
Cueva Tamariz, Luis Roberto Chacoén, Simén Bolivar, San José de Calasanz, Ezequiel
Cardenas y Santa Rosa de Lima de la ciudad de Cafias, Ecuador Documental de apoyo
a la investigacion utilizando medios electronicos y bibliograficos para ‘“alcanzar
resultados” porque el nuevo modelo de gestion educativa introducido en el Ecuador en
2010 tiene un impacto significativo en las escuelas primarias de la ciudad de Cafiar,
Cantén Canton (Ecuador), ya que la mayoria de los participantes conocen sus
lineamientos. "y ratificar el cumplimiento de sus objetivos, especialmente en lo
relacionado con el fortalecimiento de la calidad de la educacion, la actualizacion y
fortalecimiento del programa de educacion basica general y de exdmenes de ingreso y

la estructura de los programas de educacién basica.
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2.2. Antecedentes nacionales.

Navarro (2019) en tesis denominada “Gestion educativa y desempefio
docente en el centro de educacion bésica alternativa Carlos Abel Mori Rios, Nueva
Cajamarca, San Martin, 2019” para “obtener el grado de Bachiller en educacion
secundaria” con el objetivo de “determinar la relacion entre la gestion educativa y el
desempefio docente del centro de educacion basica alternativa Carlos Abel Mori Rios,
Nueva Cajamarca, 2019” con una poblacion muestra constituida por 30 estudiantes
con un muestreo no probabiblistico utilizando como metodologia el enfoque
cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental, nivel relacional y obteniendo como
resultados “el Sig. (Bilateral) tiene un valor de 0,000, ello demuestra que existe una
relacion, la gestioneducativa se relaciona un 79,7% con el desempefio docente, se
concluyé que existe relacion significativa e inversa entre gestion educativa y

desempefio docente”.

Chirinos (2021) en su trabajo de investigacion denominado “El presupuesto
por resultados y su efecto en el programa presupuestal 0090: logros de aprendizajes de
la Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, 2018” para obtener el grado de
Maestro en Ciencias,trabajo que tenia como objetivo ”Determinar el efecto del
presupuesto por resultados en el programa presupuestal 0090: Logros de aprendizajes
de la Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, 2018” en una poblacion de
estudio estd compuesta por 8 trabajadores del area de presupuesto y la muestra es la
misma con una metodologia de tipo de explicativo en un nivel de investigacion:
“descriptivo disefio de investigacion no experimental, transversal y con enfoque
cuantitativo” llegando a tener como resultado “luego del analisis y descripcion de
tablas, figuras y calculos elaborados, nos llevan a concluir que de acuerdo a las
variables de estudios tienen un efecto significativo en la implementacion presupuestal
del Programa Presupuestal 0090 Logros de Aprendizaje dentro de la Unidad de
Gestion Educativa Local Cajamarca”.
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CAPITULO 111

GESTION EDUCATIVA EN LA EDUCACION BASICA REGULAR

Con el fin de enriquecer nuestro trabajo de investigacion, desarrollaremos marcos

tedricos e informacion adecuados que contribuyan al logro de nuestros objetivos, ya que la

educacion en el Per( se organiza y desarrolla de acuerdo a la constitucion politica del pais y

la Ley General de Educacion y es educacion bésica. Este trabajo de investigacion trata sobre

Nnosotros.

2.1

2.2

2.3

Definicion de educacion.

Para Sanchez (2021) sostiene La educacion es una formacion practica y
metddica que se proporciona en el proceso de desarrollo y crecimiento humano. Es el
proceso mediante el cual se dota a los individuos de las herramientas y conocimientos
necesarios e implementados en su vida diaria, entendiéndose que el aprendizaje de una
persona comienza en la nifiez cuando ingresa a una escuela o colegio donde
previamente haya estudiado, siendo educado por gente. en sus hijos identidad, valores
morales y culturales que los convertirdn en buenas personas en el futuro La UNESCO

(2021) cree que “la educacion es un derecho humano”

La educacion basica.

Segun el INEI (2014) Esta es la primera etapa del sistema educativo peruano,
que tiene como objetivo promover el desarrollo integral de los estudiantes, desarrollar
sus potencialidades y desarrollar sus habilidades, conocimientos, actitudes y valores

béasicos para desenvolverse plena y eficazmente en todos los &mbitos de la sociedad.

Educacion Basica Regular.

La educacion basica universal se entiende como un modelo que abarca el
nivel de educacion bésica, educacion primaria y educacion secundaria, dirigido a nifios

y jovenes segun su desarrollo fisico, emocional y cognitivo, pasando por el proceso
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2.5

educativo en el tiempo, desde el momento de su nacimiento y organizado en niveles,

ciclos, categorias y modos (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2014)

Calidad Educativa.

Martinez (2021), Sostiene que uno de los mayores desafios que enfrenta la
politica social peruana es mejorar la calidad de la educacion, concepto para el cual no
existe una definicion acordada. Por tanto, el concepto de calidad educativa es
subjetivo, construido socialmente, dependiente del contexto y estd integrado en
valores. De esta manera, docentes, padres de familia, estudiantes, empresarios y otros
sujetos sociales utilizan conceptos diferentes, y podemos afirmar que la calidad de la
educacioén es un proceso que nos lleva al ideal. No pretendemos sofiar, sino concretar
nuestras ideas, y en este sentido, se puede decir que la calidad de la educacién es un
proceso de consenso (de todos los actores involucrados) para construir las metas para
cada contexto y momento, y la trayectoria o tendencia que utilizamos para conseguirlo.
Por otro lado, Martinez (2021) afirma que es un proceso (realizado por miembros de
la comunidad educativa en diferentes niveles) para estructurar y/o fijar metas
educativas no solo para el desempefio de los estudiantes, sino también para las metas
educativas. Cuestiones curriculares, cuestiones organizativas, la vida en el centro y

nuestro camino hacia estos objetivos.

La Calidad educativa en el Peru.

Veamos algunas consideraciones basicas respecto a la calidad de la educacion
en el Perd. Si uno o mas miembros del proceso no cumplen con los criterios de calidad,
incluso si todos los demas son buenos, el producto final debe ser defectuoso. En
cambio, si cada uno de ellos (cuerpo, elemento y proceso) es de alta calidad, entonces
el seguimiento o control se vuelve innecesario y el producto final se optimiza cada vez
mas. Debido al rapido progreso de la industria y la tecnologia moderna, el concepto de
calidad en la industria ha influido enormemente en el concepto de calidad en la
educacion, uniendo a veces mentes, maquinas, estudiantes, clientes, cursos e ideas.

Gasto. En las escuelas tradicionales (siglo XX), el concepto de calidad de la educacion

18



2.6

2.7

significa: supervision, vigilancia, rigor, etc. Una vez mas, esto esta determinado por
los profesores, afecta solo a los estudiantes y es resultado de la educacién bancaria. La
calidad debe realizarse en el producto final (es decir, estudiantes), pero como
responsabilidad del agente educativo beneficiard a las instituciones y a toda la
sociedad. La concentracion de recursos para la educacion generara inversion y los
materiales no se pueden comparar con los pensamientos de los estudiantes. Al fin y al
cabo, el elemento mas valioso de las personas ya no es el dinero ni los recursos

naturales, sino la educacion.

Pilares De La Calidad Total.

Para identificar los pilares de la calidad educativa, Martinez (2021) se fija en
la organizacion: es una clase, y el equipo de docentes y alumnos corresponde al
trabajador. Los estudiantes son clientes de los docentes y reciben servicios educativos
para su desarrollo. Tanto las instituciones como los docentes son habilitadores y todos
en la organizacion deben comprometerse con la mejora conjunta, continua, individual
y colectiva; Al comprender que una organizacion es un sistema y que el trabajo
realizado por las personas es un proceso continuo, el éxito de la calidad es una
responsabilidad de la gestion. Es imperativo centrarse en la calidad general, que esta
integrada en la cultura de la organizacion y establecer un objetivo firme para la mejora
de productos y servicios. De esta manera, estudiantes y profesores alcanzan su maximo
potencial mejorando continuamente su trabajo.

Al respecto, se ha estudiado la calidad de la educacion en el Per( y, a partir
de la evaluacién del desempefio de las escuelas publicas realizada por la Unidad de
Medicion de la Calidad del Ministerio de Educacion, Martinez (2021) asume al

respecto la situacién econdmica de las familias en escuelas primarias.

La gestion educativa.

La palabra gestion deriva del vocablo latino "administracion”, "acciones y
resultados que conducen a la ejecucion eficiente y rapida de procedimientos que
posibilitan la implementacion de una operacion, problema, proyecto, cualquier deseo,
etc. En términos de proceso, la globalizacion ha forzado cambios profundos en
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2.8

componentes basicos de la sociedad moderna, como la educacién. (Confederacion de

Educacion Catdlica de América, 2019)

Segun Mora (1999), “la gestion es un conjunto de actividades disefiadas para
alcanzar los objetivos fijados por una organizacion e incluye personas,

procedimientos, recursos y conclusiones”.

Martinez (2015), citado por Sablich (2021), sostiene que:

La administracion educativa tiene como funcién crear y mantener centros
educativos, estructuras administrativas y educativas como procesos internos
democraticos, justos y eficientes que permitan a los nifios, jovenes, jovenes y adultos
desarrollarse como seres humanos sanos. y eficiente; combinar proyectos individuales
con proyectos colectivos como ciudadanos capaces de dar forma a la democracia y el

desarrollo nacional.

Gestion educativa como base de una educacion integral.

Los objetivos de la gestién educativa segin La Ley General de Educacion N°
28044 en el Art. 64° menciona que contribuyen a:

e Desarrollar las instituciones educativas como comunidades de
aprendizaje responsables de la excelencia en la calidad educativa.

o fortalecimiento de la capacidad de toma de decisiones en instituciones
educativas con autonomia pedagdgica y administrativa. Las funciones
de cada organismo de gestion siguen el principio de subsidiariedad,
unidad, complementariedad y paralelismo.

e garantizar la uniformidad de las normas administrativas y su
cumplimiento en lo que respecta a las decisiones sobre la naturaleza

de la ensefanza.
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e Lograr una gestion eficaz, productiva e innovadora de las
instituciones educativas conducente a la excelencia educativa.

e Desarrollar el liderazgo democratico.

e Lacooperacion en vinculaciones intersectoriales para asegurar que los
procesos de gestion se realicen en el marco de la politica de desarrollo
integral del pais.

e Promover la participacion publica activa.

e ldentificar instituciones educativas para desarrollar relaciones de
cooperacién y solidaridad.

o fortalecer el desempefio etico de las funciones de gobernanza para
promover la transparencia y el libre acceso a la informacién.

e participar en el funcionamiento efectivo de los mecanismos de
prevencién, sancion y control de practicas corruptas.

e Promover la autoevaluacion y la evaluacién continua para asegurar el
logro de las metas y tareas fijadas por la institucidn educativa. Sablich
(2021), Con la ayuda de estos marcos legales, el estado peruano
promueve una gestion educativa moderna y asi obtiene ventajas que
van mas alla de la adecuada gestion de los recursos educativos, y asi
nos permite sefialar la necesidad de proponer una gestion educativa

permanente.

2.9 lagestion educativa y su importancia en el Peru.

Sablich (2021) Se considera esencial porque afiade una dimension de gestion
a la tarea educativa. Por tanto, la gestion debe centrarse en diferentes espacios
analiticos:

a) Estructura socioecondémica y composicion social existente.

b) formar las propiedades especificas de las dimensiones institucionales que
corresponden a una sociedad, el origen y las caracteristicas del proceso de
institucionalizacion social. ¢) modelo de hegemonia del modelo
organizacional existente; Otros modelos existentes; sistemas
organizacionales institucionales y regulaciones regulatorias que los

respaldan.
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2.10 Enfoques de la gestion educativa.

Los enfoques considerados en la gestion educativa son:

El enfoque burocratico.

Sablich (2021) considera que el concepto de burocracia es una forma de
organizaciéon humana basada en la racionalidad, es decir, basada en la adecuacion de
los medios para alcanzar las metas, para asegurar la mayor eficiencia posible en el
logro de las metas organizacionales. . Este enfoque se basa en una division sistematica
del trabajo, que especifica de antemano la informacion minima sobre como se
completard la tarea, establece una escala jerarquica de honorarios, asigna a cada
miembro con precision y define las responsabilidades de cada miembro. Gestion de

personas (seleccion/promocion) basada en la competencia técnica y la meritocracia.

Acercamiento sistematico.

Asi, se puede argumentar que toda actividad educativa puede considerarse
como un proceso de organizacion e integracion de estos elementos (docentes,
materiales, estudiantes, cursos, etc.) para que interactien armoniosamente y
armoniosamente para lograr los objetivos educativos. Asi, esta concepcion tedrica
permite ver la educacién y su gestiébn como un sistema integrado por varios elementos
o factores cuyas funciones e interrelaciones buscan alcanzar metas especificas y
definidas. Sablich (2021) afirma: La definicion amplia sintetiza un concepto como un
conjunto de elementos interrelacionados e interdependientes que interactan para
lograr objetivos especificos que forman una entidad general concreta o abstracta. Por
ejemplo, escuelas o universidades como elementos, estudiantes, no discipulos, cuerpo,
recursos financieros, cursos, etc. La interaccion armoniosa permite sus objetivos. Por
lo tanto, se puede concluir que el método desarrolla e implementar un sistema para la

planificacion y desarrollo de sus funciones.

Meétodo de gestion.
Sablich (2021) afirma que con este enfoque se reconoce ampliamente que
todas las instituciones, especialmente las educativas, necesitan planificar sus

actividades para un desarrollo armonico y trascendente, y que el reconocimiento de la
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planificacién educativa se relaciona con el propésito asignado y creado a la educacién.

El contexto de desarrollo del pais y la falta de recursos financieros asignados y la

competencia de otros sectores por una mayor cantidad de recursos publicos. Por tanto,

de las diversas definiciones de planificacién educativa, se puede resumir como un

proceso racional y sistematico de organizacion de las actividades y proyectos a realizar

y de la plena distribucién de los recursos existentes para el logro de los objetivos

educativos.

Ademas, segun Blog Calidad y Excelencia (2017) se denota las siguientes

caracteristicas que no deben descuidarse en la gestion.

Las organizaciones de servicio al cliente dependen de sus clientes y,
por lo tanto, necesitan comprender sus necesidades actuales y futuras.
El objetivo no debe ser sélo satisfacer los requisitos del cliente, sino
también esforzarse por superar sus expectativas.

Gestion. Los lideres de las organizaciones educativas tienen la
capacidad de comunicar los objetivos de gestion de la organizacion,
crear un entorno interno en el que se puedan lograr estos objetivos e
involucrar a la mayor cantidad de personas posible.

Participacion humana. Las organizaciones dependen de la
participacion, el compromiso y la capacidad de los empleados para
aplicar sus habilidades en relacion con los objetivos marcados.
mejora continua. Este debe ser el objetivo constante de la
organizacion: mejorar continuamente su desempefio, lo que se
traducird en una mayor satisfaccion del cliente.

relaciones mutuamente beneficiosas. Los proveedores se benefician
de relaciones que mejoran la capacidad de la organizacion para

satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes.

2.11 Lagestion educativa peruana.

La administracion educativa en el Perl estd organizada en unidades

organizativas de mejor gobierno que facilitan el trabajo administrativo considerado

esencial para garantizar el aprendizaje de los estudiantes; estos compromisos se
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expresan en indicadores facilmente verificables, y las instituciones educativas (I)
tienen la oportunidad de reflexionar y actuar sobre estos indicadores para tomar
decisiones encaminadas a mejorar los aprendizajes. Las acciones de las instituciones
educativas “se centran en estos compromisos y apuntan a asegurar el aprendizaje, la
persistencia y el progreso al final del afio escolar (graduacion) a través de un proceso
coherente de planificacién consensuada, un ambiente solidario y practicas de
ensefianza”. (MINEDU, 2015)

Quienes estan directamente influenciados con la gestidén educativa.

Las entidades directamente afectadas por la gestion educativa se encuentran
tanto dentro como fuera de las instituciones educativas, dentro encontramos a los
administradores, docentes y personal de servicios, pero fuera de las instituciones
educativas vemos todos los aspectos de la sociedad. La unidad estructural del
desarrollo, pero también la influencia e impacto, la tenemos diversas instituciones
publicas y privadas, “por ser personas naturales o juridicas, por lo que la educacion es
responsabilidad conjunta de todos y, por supuesto, responsabilidad individual”. Si en
algin momento la educacion en nuestro pais se ha deteriorado es porque no estan
involucrados todos los que conformamos la comunidad geopolitica y la comunidad
educativa. Debemos colaborar de inmediato con las organizaciones directamente
involucradas y responsables de la prestacion de una educacién de calidad, incluidos:
Ministerios de Educacién, Consejos Regionales de Educacién, Unidades Locales de

Gestién Educativa y Juntas de Instituciones Educativas.

El Ministerio de Educacion.

Centro de Especializacion en Gestion Publica (2021) Prerrequisitos Para
poder determinar las funciones del Ministerio de Educacion (MINEDU), es necesario
entender de qué se trata. Puede definirse como un érgano de gobierno dependiente del
poder ejecutivo responsable de fijar y gestionar la politica educativa. En el esquema,

el concepto de trabajo en equipo se presenta de manera coherente y armoniosa. Todos
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los esfuerzos estan encaminados a lograr los principales objetivos institucionales. Es
decir, la creacion de igualdad de oportunidades y resultados educativos de calidad en
todo el territorio del Pert. MES también busca candidatos para ingresar con éxito al
campo laboral y profesional. Como resultado, se obtienen ventajas competitivas y un
mayor desarrollo nacional. Por otro lado, quienes ensefian deben fortalecer sus
habilidades. Su competencia esta definida en el reglamento organizativo y funcional.
Esto incluye no sélo la educacion sino también las actividades de ocio y los deportes.
El Ministerio de Educacién cumple varias funciones en el proceso educativo del Peru
para lograr una educacion de calidad en todas las regiones del pais, y para ello utiliza
todas las atribuciones que establece la ley, entre sus funciones tenemos:
o llegar. La definicidn, gestion, regulacién y evaluacion de la politica
nacional de educacién y formacion es el 6rgano rector para la
determinacion de los objetivos macropedagdgicos. Todas las unidades

en su Orbita se adaptaran a ellos diariamente.

e Desarrollo, aprobacion, implementacion y evaluacion de programas
nacionales de capacitacion. Aclara los estandares para evaluar la
calidad de la educacidn en todos los niveles y los lineamientos de la

politica general de educacion.

e El proceso de planificacion que guia la asignacion de recursos escasos
es desalentador y complejo. Todas las areas que dependen de él

ayudaran a operar su presupuesto.

e Disefio del curso. Intervencion en el desarrollo y aprobacién curricular
en todos los niveles de las instituciones educativas publicas y privadas
del Per0. Eso es todo. beca. Aprobacion del programa de becas.
También aprobara las propuestas de sus autoridades reguladoras. F.
Medicion y Control. Aclara los indicadores de control de gestion de

las unidades estructurales educativas.

25



gramo. formacion docente. Para ello debe disponerse de profesores
suficientemente formados. Por tanto, incluye la gestion de la

formacion y los cursos y programas de actualizacion.

para invertir Son responsables de los programas de inversion
relacionados con temas educativos. Supervisard, por ejemplo, la
investigacion para la compra de material didactico moderno, la
construccion de la infraestructura necesaria, etc. Yo. Deportes.
incluye la supervision y control de los planes y programas deportivos,

deportivos, recreativos y de ocio.

sistemas de informacion. Una combinacion de herramientas de Tl
simplifica las operaciones y descentraliza la funcionalidad de todas
las dependencias. De esta forma, ayuda a mejorar el flujo de

informacién en todas direcciones.

Integracion regional. La integracion regional incluye la celebracion de

acuerdos de cooperacion nacionales e internacionales.

él. especificacion. Incluyendo la emision de normas, resoluciones y

avisos que regulen las operaciones internas y externas.

2.14 La Direccion Regional de Educacion.

La Direccion Regional de Educacion es una institucion descentralizada

dependiente del Ministerio de Educacion, que tiene como objetivo lograr una mayor

diversificacion de los planes de estudio para mejorar la calidad de la educacién, y sus

funciones son las siguientes:

Desarrollar y proponer politicas, objetivos y estrategias para
promover la expansion escolar, la cultura y el deporte en todos los
niveles y el sistema educativo, asi como promover la comunicacion

cientifica y preservar el patrimonio de la region.
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Normalizar y gestionar las actividades y programas de promocion
escolar, gestion cultural y sistemas deportivos escolares a través de

organismos descentralizados de gestion educativa.

En cooperacion con instituciones nacionales e internacionales,
gestionar proyectos para el desarrollo y fortalecimiento de actividades
y programas culturales y deportivos de la méas alta calidad en las

escuelas.

coordinar los compromisos del Ministerio de Educacion en materia de
ampliacion escolar, cultura y deporte en el ambito local, regional y

macrorregional.

Promover el estudio, practica y reconocimiento de las expresiones
culturales locales, regionales y nacionales, asi como el conocimiento

y practica de diversos deportes y recreacion.

Planificacion, organizacién, seguimiento y evaluacion de
competiciones, festivales, campeonatos, competiciones deportivas,
concursos florales, Juegos Olimpicos de manifestaciones culturales,
artisticas, cientificas, técnicas, deportivas y recreativas, en

coordinacion con los departamentos correspondientes.

Establecer contratos y patrocinios a nivel regional para la promocién

escolar, la gestion cultural y el desarrollo deportivo.

Organizar acciones multisectoriales con organismos estatales,
municipalidades regionales, municipios, asi como empresas, ONG,

sindicatos e instituciones para promover las actividades estudiantiles

Promover en los estudiantes la comprension, preservacion y

conservacion del patrimonio cultural de la region y del pais”.
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2.15

e desarrollo, produccion, distribucion y evaluacion de materiales
culturales y deportivos para instituciones educativas estatales y

organizaciones culturales y deportivas.

e Brindar apoyo técnico a la Ugel para el desarrollo de politicas y
cumplimiento de lineamientos técnicos normativos en su materia. k)
Vigilar y supervisar claramente las actividades que Ulelis y las

instituciones educativas realizan en su territorio. (MINEDU, 2017)

La DRE o el organismo que la reemplace es la unidad organizativa directa,
segun la situacién, que depende de la gestion regional de desarrollo comunitario del
municipio regional, que es la unidad estructural encargada de formular, implementar
y monitorear el desarrollo de la region. desarrollo Social. La politica educativa en su
jurisdiccion se forma de conformidad con la politica educativa nacional y en el marco
de las normas técnicas que establezca el MINEDU. DRE es un organismo que
representa a una institucion educativa de la region; de acuerdo con las peculiaridades
de la region, teniendo en cuenta los estandares de calidad de los servicios educativos,
administra, monitorea y evalGa el cumplimiento de la politica educativa y los

resultados de la gestidn educativa, establecidos por el MINEDU.

La Unidad de Gestion Educativa Local.

En la Resoluciéon Ministerial N° 176 — 2021 se establece que la UGEL, es la
unidad de organizacién desconcentrada, dependiente de la DRE del GORE.
Responsable de brindar servicios educativos adecuados; “cumple con los requisitos de
la institucion educativa y de la comunidad educativa dentro de la jurisdiccion de la
institucion educativa y de la comunidad educativa y dentro de los limites que marcan
las especificaciones técnicas desarrolladas por el MINEDU”. Por lo tanto, la UGEL es
la institucidn que gestiona las necesidades y requerimientos de las respectivas unidades
del 1IEE y se organiza para crear las condiciones adecuadas para asegurar la calidad,

equidad y pertinencia de la prestacion de los servicios educativos. (MINEDU, 2021)
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2.16 La Direccioén de la Institucién Educativa.

MINEDU (2021) Las instituciones educativas son instituciones que brindan
servicios educativos, por lo que organizacionalmente forman una unidad organizativa
descentralizada que depende de la UGEL. El alcance del IIEE incluye centros de
formacion basica, centros de formacién técnica en produccidn, instituciones de

educacion superior y escuelas.
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CONCLUSIONES.

PRIMERO: comprender la importancia de la gobernanza educativa en el dia a dia de la
educacion basica en el Peru ayuda a fortalecer las entidades involucradas en

la educacion de calidad.
SEGUNDO: Las materias responsables que participan directa e indirectamente en la
educacion basica general y las materias que estan directamente influenciadas

por la gestion educativa contribuyen a la concrecion de la teoria en la practica.

TERCERO: Ia informacion disponible ayudara a comprender la gestion de la educacion

primaria universal en el Peru para mejorarla y beneficiar a la poblacion.
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RECOMENDASIONES.

Primero: preparar un trabajo conjunto entre entidades responsables y comprometidas para
promover la importancia de la gestion educativa en el dia a dia de la educacion

basica en el Per( y fortalecer a quienes apoyan la educacion de calidad.
Segundo: es especificar los sujetos responsables que participan directa e indirectamente en
la educacion basica general, y los sujetos que estan directamente influenciados

por la gestion educativa.

Tercero: registrar informacion basica para brindar liderazgo educativo en la educacion

primaria universal en el Per para mejorarla y beneficiar a su poblacion.
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