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RESUMEN  

La problemática surgió de la necesidad de comprender porque no se logró 

ejecutar el presupuesto de la Universidad de Guayaquil, en un ciento por ciento, 

quedando pendiente montos e inclusive proyectos por ejecutar. El objetivo de 

esta tesis es explicar en qué medida los factores políticos, económicos, sociales 

y administrativos influyen en la gestión presupuestaria de la Universidad de 

Guayaquil, periodo 2014-2019; planteando seis objetivos específicos, los dos 

primeros describiendo las variables independiente factores, y la dependiente 

gestión presupuestaria y a partir del objetivo tres, analizar cómo incidió cada uno 

de los factores a la gestión presupuestaria. La metodología que se aplicó a esta 

investigación es aplicada, con enfoque mixto y de diseño correlacional; se usaron 

como técnicas la entrevista al director financiero, encuestas al personal de 

Dirección Financiera y análisis documental de los presupuestos de la 

Universidad. Los resultados obtenidos fueron procesados con el estadígrafo del 

Coeficiente de Pearson, evidenciando que los factores económicos y políticos 

influyen de forma directa, moderada y muy significativa en la gestión 

presupuestaria; mientras que los factores sociales y administrativos influyen en 

la de forma positiva, directa alta y muy significativa; asimismo, se hizo un estudio 

descriptivo de las variables y sus dimensiones, determinándose que el promedio 

de ejecución presupuestal en el período analizado fue de 86.9%. Se concluye 

que todos los factores en su conjunto influyen de forma directa positiva alta en la 

gestión presupuestaria; sin embargo, de manera individual el factor 

administrativo es el que mayor incidencia tiene en la gestión presupuestaria. Por 

los tanto se recomienda tener un mayor cuidado, atención y compromiso con el 

personal que labora en el área; también hacerlo más participe en todo el proceso 

presupuestaria indistintamente el cargo que tenga.   

 

Palabras clave: Factores, gestión presupuestaria, presupuesto, Universidad de 

Guayaquil.   
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ABSTRACT 

 

The problem arose from the need to understand why it was not possible to 

execute the budget of the University of Guayaquil, one hundred percent, leaving 

amounts pending and even projects to be executed. The objective of this thesis 

is to explain to what extent political, economic, social and administrative factors 

influence the budget management of the University of Guayaquil, period 2014-

2019, proposing six specific objectives, the first two describing the independent 

variables factors, and the dependent budget management and from objective 

three, analyze how each of the factors affected budget management. The 

methodology that was applied to this research is applied, with a mixed approach 

and correlational design; The interview with the financial director, surveys of the 

Financial Management staff, documentary analysis of the University budgets 

were used as techniques. The results obtained were processed with the Pearson 

Coefficient statistician, showing that economic and political factors directly, 

moderately and very significantly influence budgetary management, while social 

and administrative factors influence it in a positive, direct way. high and very 

significant; Likewise, a descriptive study of the variables and their dimensions 

was carried out, determining that the average budget execution in the period 

analyzed was 86.9%. It is concluded that all factors have a direct positive 

influence on budget management; However, the administrative factor is the one 

that has the greatest incidence in budget management, therefore it is 

recommended to have greater care, attention and commitment with the personnel 

that works in the area, also to make them participate more in the entire budget 

process regardless of the position that I held. 

 

Key Word: Factors, budget management, budget, University of Guayaquil.   
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RESUMO 

 

O problema surgiu da necessidade de entender por que não foi possível executar 

o orçamento da Universidade de Guayaquil, cem por cento, restando valores 

pendentes e até projetos a serem executados. O objetivo desta tese é explicar 

em que medida os fatores políticos, econômicos, sociais e administrativos 

influenciam a gestão orçamentária da Universidade de Guayaquil, período 2014-

2019; propondo seis objetivos específicos, os dois primeiros descrevendo as 

variáveis fatores independentes e dependentes da gestão orçamentária e do 

objetivo três, analisar como cada um dos fatores afetou a gestão orçamentária. 

A metodologia que foi aplicada a esta pesquisa é aplicada, com uma abordagem 

mista e design correlacional; Foram utilizadas como técnicas a entrevista com o 

diretor financeiro, inquéritos aos quadros da Direção Financeira e análise 

documental dos orçamentos da Universidade. Os resultados obtidos foram 

processados com o estatístico Coeficiente de Pearson, evidenciando que os 

fatores econômicos e políticos têm influência direta, moderada e muito 

significativa na gestão orçamentária; enquanto fatores sociais e administrativos 

a influenciam de forma positiva, direta, elevada e muito significativa; Da mesma 

forma, foi realizado um estudo descritivo das variáveis e suas dimensões, 

determinando que a execução orçamentária média no período analisado foi de 

86,9%. Conclui-se que todos os fatores como um todo têm influência direta e 

altamente positiva na gestão orçamentária; porém, individualmente, o fator 

administrativo é o que mais impacta na gestão orçamentária. Portanto, 

recomenda-se maior cuidado, atenção e comprometimento com o pessoal que 

trabalha na área; também torná-lo mais envolvido em todo o processo 

orçamentário, independentemente do cargo que você ocupa. 

 

Palavras-chave: Fatores, gestão orçamentária, orçamento, Universidade de 

Guayaquil. 


