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RESUMEN

Nuestra monografia se disefidé con el objetivo de dar a conocer el tema de gestion
pedagogica en lo que refiere especificamente a educacion inicial, todo ello basado en el logro
de competencias para nuestros estudiantes, se pretende que este trabajo tenga el impacto en
nuestras instituciones educativas y que nos sirva como guia en nuestra labor docente a
nosotros y a futuros maestros aprendemos a ser mejores en todos los &mbitos, esto es nuestro
deseo al elaborar este trabajo, Concluido este trabajo permitira ver nuestra realidad en cuanto
a gestion educativa nos servira de vivencia empleando diversas estrategias metodolégicas
novedosas que faciliten el trabajo docente novedoso y permitiendo la actualizacién de los

maestros para desarrollar sus actividades con grandes beneficios.

Palabras clave: gestion pedagdgica, trabajo pedagogico, proceso educativo.



ABSTRACT

Our monograph was designed with the objective of publicizing the subject of
pedagogical management in what refers specifically to initial education, all based on the
achievement of competencies for our students, it is intended that this work has the impact
on our educational institutions and that serves as a guide in our teaching work for us and
for future teachers, we learn to be better in all areas, this is our desire when preparing this
work, Once this work is finished, it will allow us to see our reality in terms of educational
management, it will serve as an experience using various innovative methodological
strategies that facilitate innovative teaching work and allowing teachers to update

themselves to develop their activities with great benefits.

Keywords: pedagogical management, pedagogical work, educational process.



INTRODUCCION

Iniciamos este trabajo monografico rectificando que los servicios educativos son
las bases de transformacién para el futuro y desarrollo de los paises especialmente lo nuestro
y region, siendo en gran manera un tema de mucha discusion en los grandes foros
internacionales tales como por ejemplo los que se desarrolla: en grandes cumbre
pedagogicas, quienes realizan grandes esfuerzos y enormes desembolsos econdémicos con el
propdsito de disminuir la brecha del analfabetismo y tratar de incrementar la educacién en
paises del mundo y en algunos que se estan desarrollando y que estan en etapas de inicio,
asimismo se han enunciado innumerables eventos, propuestas de trabajo, declaraciones
pedagogicas con grandes retos especialmente en el sector educativo especificamente en los

niveles inicial, primaria, secundaria, superior universitaria.

Desde tiempos muy antiguos por ejemplo desde los afios 90, en lo que respecta a
nuestra realidad educativa se han visto innumerables eventos especialmente en lo referentes
a los cambios curriculares por los gobiernos de turno que buscan su propio beneficio y nunca
de la sociedad estudiantil y en todo el continente sudamericano, paises en la que se esta
diferenciando la articulacion entre la educacion, el estado y la sociedad, a través de aspectos
econdémicos producto de los mercados educativos, en cambio la pedagogia los recursos en
nuestro pais son escasos pocos sin mucha complejidad. En este contexto, el sector educacion
peruano debe adquirir un valor méas sobresaliente, con actitudes reflexivas y estrategias
metodoldgicas de calidad para mejorar su accionar pedagogico, buscando actualizaciones y
desarrollar las capacidades intelectuales de los educandos, dependiendo en nivelarse acorde
a las ultimas innovaciones tecnoldgicas educativa dando oportunidad a la democracia como
medio de vida sociable; para ello, se debe superar algunas barreras que se le presentan en
la actualidad, una de ellas, se relaciona con el &mbito educacional y en cuanto a sus

deficiencias en materia de solucion, organizacion y gestion.

En nuestro pais, entendemos el término: gestion, como planificar que hace
referencia a un conjunto de herramientas y acciones con el propdsito de evitar errores manejo
de medios econdmicos en lo concerniente a gestion educativa diremos que se le debe dar

mucho énfasis al manejo de recursos, dando como primer lugar a la asignacion de recursos



economicos. Debemos tener en cuenta que para transformar la gestion pedagégica aca en
nuestras escuelas es primordial superar concepciones educativas tradicionales. Hay algunas
otras concepciones de pedagogica que la denominan como el manejo del aspecto cognitivo,
ademas cuando hablamos de gestion en una institucién educativa esta se debe basar en la
adquisicién de conocimientos, en generar actitudes sociales, teniendo como prioridad en la
accion educativa el aprendizaje debe ubicarse en el estudiante y no en el docente, es decir
en los estudiantes promover la construccion de sus propios aprendizaje significativo. Hay
investigadores que denominan el término de administrar como gestion, lo podemos también
considerar como sinénimos: pero podemos ubicar a la gestion como planificacion y accion
direccionando hacia los avances tecnoldgicos, construyendo argumentos para que se lleguen

a conseguir o realizar todo lo propuesto.

Podemos deducir y entender que cuando nos referimos a gestién pedagdgica como
una herramienta que tiene como funcion primordial generar sostenimiento a la escuela con
estructuras pedag6gicas y administrativas bien fundamentadas, insertando en la parte interna
lo democratico como proceso de mejora, buscando asimismo la equidad y también la
eficiencia en la labores cotidianas, todo ello permitiendo a los educandos como personas
responsable, practicando valores, plenos en conocimientos y eficientes, formados como
ciudadanos hébiles para la construccion de la democracia para formar seres humanos Gtiles
para la sociedad, teniendo grande proyectos de superacion individual y colectivo. Todo ello
conlleva hacia un cambio democratico del sistema corrupto que atravesamos de esta manera
podemos entender ahora si a la gestion no solo como herramienta administrativa sino como

también pedagdgica de gran utilidad en el campo académico.

El en la actualidad de los sistemas educativos lo podemos afirmar, esta centrado en
el maestro y los cambios curriculares dentro de las reformas que se dan en las instituciones
educativas; en especial, cuando se pone énfasis en el tema de gestion pedagdgica o educativa
de parte de los directivos, para que esta pueda llegar hasta las instituciones educativas, como
también en lo que concierne en la implementacion de la parte econémicay a la evaluacion
de logros y resultados que permiten realizar una eficiente labor, reforzando algunos
inconvenientes para su mejora. Ha tomado mucho tiempo y quizd mucho tiempo generar y
construir una burocracia loable digna de elogios. Ahora hay que recalcar que la problematica

no recae no tan solo generando habilidades sino en la propia voluntad de los individuos,



desplegada por la gran presion que ejercen los politicos y el estado. hay que observar que
esos factores unidos al éxito de las constantes transformaciones educativas y pedagdgicas
logran un desempefio muy bajo en nuestro pais. Tenemos fuertemente centralizado un
ministerio de educacion con decisiones a veces precisas Y otras imprecisas con suficientes
recursos, pero con poco liderazgo, utilizando una comunicacion muy diferente al de los
maestros y directivos, sin planificaciones de trabajo de alcance largo, con un gran nimero
de personal contratadas y sin poca atraccion para los trabajadores maestros y personal
administrativos donde se les reconozca sus méritos en cuanto a buenos resultados que estos
nos otorguen cuando son evaluados, debemos tener a la mano las herramientas preparadas
para capacitar y definir la permanencia de aquellos mas eficientes y comprometidos en la

labor docente.

A ello podemos agregar, a un gran numero de instituciones educativas que estan en
funciones; de ellas, las podemos hablar de aquellas que son rentadas por el estado que
practicamente no tiene ninguna implementacion, con escaso presupuesto especifico para
atender a las necesidades de los educandos, sin tener autonomia para manejar los recursos
financieros del estado ya que todos conocemos que el salario de los maestros y los escasos
recursos econémicos que les corresponden son administrados por la administracion publica
intermedia. Para complacer sus necesidades porque son sustentadas por lo que aportan los
apoderados de los estudiantes. Ademas, sus directivos no son capaces de decidir con sus
maestros que material educativo van a trabajar, tampoco tienen la autoridad moral para
solucionar problemas que se les presenten o que son personales. Todo lo que se genera en
la escuela en cuanto a problematica provoca crisis dentro de la institucion educativa pablica
contribuyendo a las innumerables denuncias para cumplir con los compromisos establecidos

en las normas emitida por parte de la Nacién

Revertir esta situacion de frustracion continua requiere el esfuerzo conjunto de la
sociedad, la perseverancia a largo plazo y el apoyo de un contrato social orientado a
establecer un proyecto educativo nacional objetivo. Se le dara continuidad y orientacion al
sistema educativo, el cual debera enfrentar metas idealizadas que quedan del siglo pasado,
asi como nuevas metas relacionadas con la exitosa integracién del pais y de los peruanos a
la globalizacion, incluyendo la democratizacion del uso internacional y reconocimiento
competitivo de nuevas tecnologias y un idioma extranjero, asi como de instituciones e

investigaciones realizadas en el Peru.



Dado que la gestién administrativa es uno de los soportes de la transformacién
educativa, conviene recrear su estructura, personal, procedimientos y resultados. Debemos
olvidar las reformas parciales que solo afectan a una instancia de gestion, y debemos realizar
una verdadera modernizacion y moralizacion administrativa, comenzando por fortalecer la
racionalizacion e implementacion de la IE, las aulas y sus lideres, directores y leyes y
reglamentos. Derecho Profesional de la Administracion Publica y Derecho Profesional
Docente Publico, por contener el mecanismo de rendicion de cuentas y evaluacion de

resultados que requiere el sistema.

En este concepto de gestion docente, hemos agregado el pensamiento estratégico,
que debe ser sometido a una estacion de observacion permanente para lograr el objetivo de
mejorar la productividad del departamento. La burocracia se puede reducir
considerablemente. La gestidn estratégica debe dar prioridad a los servicios educativos mas
que a la burocracia. A partir de la experiencia de los paises vecinos, es necesario formular
planes de formacidn continua en los mejores centros de formacién del pais y del mundo, y
vincularlos con politicas de incentivos. Ademas de recibir pensiones, las IE nacionales
deben realizar las mismas funciones que las IE privadas. La participacion social en el
monitoreo del cumplimiento de las politicas es buena, pero sin capacitacion sera

contraproducente.

Otro tema relacionado con la gestion docente es la calidad de la educacion. Por lo
tanto, cuando la calidad de la educacion se considera como el objetivo que debe alcanzar el
IEE, significa el esfuerzo por constituir todos los elementos de la sociedad, la economia, la
produccion, la educacion y el gobierno. Con base en las evaluaciones aplicadas en 2015 y
2018, mi pais ha realizado investigaciones en esta area a partir de la evaluacion del

desempefio escolar.

Se desprende de los resultados que la experiencia familiar del alumno y de sus
resultados educativos, y su impacto es mayor en la institucion educativa preferentemente en
este sentido, en la etapa de secundaria, el estado econémico de la familia, el estado
nutricional del estudiante, su educacion inicial, la atencion de los padres al estudiante y la

educacioén de la madre afectaran el nivel de desempefio del estudiante. Por otro lado, en la



etapa de secundaria, la diferencia de desempefio entre los estudiantes depende menos de las

caracteristicas familiares, pero mas de sus caracteristicas personales.

En cuanto a la dindmica del funcionamiento del aula, se determiné que el
desempefio de los alumnos cuyo docente utilizd6 métodos de ensefianza pasiva y tradicional
fue peor que el de los alumnos cuyos profesores utilizaron métodos de ensefianza
tradicionales, ensefiandoles activamente y alentandolos a desarrollar sus propias ideas. Esta
cuestion debe tenerse en cuenta durante la formacion inicial del profesorado y durante el

servicio. Asimismo, los profesores les ayudaran a conseguir mejores resultados.

En este sentido, es posible que dichos profesores se involucren méas en su trabajo y
ayuden a crear una actitud positiva hacia el aprendizaje en los estudiantes. EI conocimiento
del maestro de la materia que estan desarrollando es un insumo importante en este modelo,
y también es un aspecto esencial para comprender los resultados educativos del estudiante.
En este sentido, los estudiantes cuyos profesores conocen el contenido del curso logran
mejores resultados de aprendizaje. El principal motivo es que la formacién docente aln esta
lejos del nivel deseable en nuestro pais debido a la baja calidad y sobreoferta de las

instituciones de formacion docente.

Finalmente, otro proceso importante en el aula es el proceso de cobertura escolar.
Se ha descubierto que los estudiantes se desempefian mejor cuando se les proporciona el
contenido del programa. También encontramos que la cobertura curricular es menor en los
centros de educacion general que en los centros no publicos y mayor en las areas urbanas
que en los centros de educacién publica rurales. Esta implementacién desigual del plan de
estudios crea una brecha social en la educacion entre estos grupos del I1E. Los resultados
educativos que tenemos todavia no son suficientes para construir el pais que queremos, un
pais que tenga la capacidad suficiente hoy. Sin embargo, en educacion nos presentan

desafios

Por eso, para contrarrestarlo, debemos pasos de superacidn para asi de esa manera
conseguir que los servicios educativos se impulsan con grandes cambios que todos los
ciudadanos deseamos. Por tanto, una de las formas favorables para promover la practica de

valores y un desarrollo integral de todo ser humano y de las sociedades, porque el deseo de



toda la sociedad es de poseer un sistema educativo de calidad que se imparta en las escuelas
Por todo lo anterior, pretendemos establecer una comunicacidn prospera entre la gestion de
la educacion y de la gestion estratégica que tenga extraordinaria calidad de la educacion,
ademas de idear un mecanismo de compromiso social en torno a la inteligencia emocional.
Se trata de unir a todos (profesores, alumnos, padres) para fortalecer su papel como agentes

de cambio.

La administracion de las instituciones educativas de nivel primario en el Perl
siempre ha sido considerada una funcion puramente administrativa, separada de la
asignatura de aprendizaje; Enfasis en las formalidades de las reglas y costumbres
pedagdgicas, fijadas en cada contexto; Sobre la base de una estructura cerrada, fragmentada
y jerarquica, donde las decisiones y la informacion se centralizan en el nivel superior, se
requiere que los profesores, padres y alumnos asuman roles secundarios y controlen el

sistema a través de un sistema punitivo.

Es importante sefialar que desde 2015, el Ministerio de Educacion del Perd ha
instruido oficialmente a los padres a participar en la gestion de las instituciones educativas
a nivel de base del pais, en el sentido de que asumen roles parentales. , por ejemplo,
participando en el desarrollo de proyectos de educacion institucional, realizando funciones
de sala de estudio, tablero de clases y otros; Sin embargo, mas alla de estas funciones a nivel
institucional; Su labor primordial radica en las acciones que apoyen la educacion de sus
hijos, tanto dentro como fuera de la escuela, para que contribuyan a los aprendizajes de los

educandos nifios jovenes y adultos y de todos los que desean estudiar.

En la actualidad dentro de las comunidades educativas los padres de familia tienen
un rol muy importante dentro de las instituciones educativas, de igual manera tienen mucha
importancia en el campo del sistema educativo, es de suma importancia para la gestion
pedagdgica de una institucion educativa; De ello dependera cémo se desenvuelva
eficientemente la escuela; Ademads, este aspecto afectara la adquisicion general de

habilidades del estudiante.
Para este trabajo monografico hemos elaborado los siguientes objetivos:

Objetivo general



Conocer la influencia de la gestion pedagdgica en las instituciones educativas del

nivel inicial.

Objetivos especificos
e Identificar como la gestion pedagdgica influye en el mejoramiento de
calidad educativa en las instituciones educativas del nivel inicial.
e Analizar un marco teérico en el cual quede claramente definido el concepto
de gestion pedagogica, qué permitan disefiar una propuesta en el area de

gestion pedagogica en las instituciones educativas del nivel inicial

La estructura de este trabajo se divide en dos capitulos, que se describen a

continuacion:

Capitulo I: Se hace referencia a los antecedentes tanto internacionales como

nacionales.

Capitulo Il. Mencionamos la teoria de nuestra monografia hacemos hincapié de la

teoria cientifica relacionada a gestion del docente en el nivel inicial.

Capitulo I11. Todo lo relacionado al tema a trabajar del nivel inicial y al finalizar se

presenta las conclusiones y recomendaciones y bibliografia.



1.1.

CAPITULO I

LA GESTION PEDAGOGICA EN EL NIVEL INICIAL

Después de realizar una minuciosa investigacion con diferentes tesis
relacionadas con el tema que estamos trabajando sobre gestion pedagdgico en el
nivel inicial hemos creido conveniente recopilar los siguientes antecedentes que a

continuacion ponemos a su entera disposicion:

Antecedentes internacionales

Trabajo de tesis presentado por Calero. (2016) Denominada “La gestion
educativa en las escuelas del estado de Colombia” en maestros de la pre escolar del
pais antes mencionado, obteniendo la siguiente conclusion: el trabajo de gestion en
la institucion educativa y su relacion con el manejo docente, lo posibilitan a que
interacte con las caracteristicas propias de un mejor desempefio pedagdgico y

administrativo dentro y fuera de la escuela.

Tesis presentada por Salvatierra y Gomez (2017). Denominada la gestion
administrativa en el nivel inicial. “La muestra fue de 70 docentes, se utilizaron
registros anecdoéticos, descriptivos. Este trabajo es considerado como antecedente
porque presenta al tema de la gestion como instrumento didactico para mejorar el

desempefio docente en las maestras del nivel inicial.

Trabajo de investigacion presentado por Rubifios, Casareto y Tenorio
(2017).

Denominada “La gestion en las maestras de la educacion pre escolar de
Espafia”. Trabajo de investigacion presentado para el grado profesional de
Licenciada en gestidon e investigacion en el centro universitario de la Corufia-

Espafia. La investigacion tuvo como reto desarrollar estrategias para la gestion y su



1.2.

influencia en el desempefio docente. Se desarrollé en un enfoque cualitativo, La
muestra fue de 85 maestras. Se utiliz6 la guia de observacion para evidenciar el
dominio y utilizacion del conocimiento respecto a la propia persona y al entorno.
Esta tesis es considerada como antecedente porque las estrategias que emplean las
maestras estan centradas en la ensefianza de la gestion pedagdgica y administrativa
a través de actividades metodologicas y acciones del area de gestién e

investigacion.

A nivel nacional.

Trabajo de tesis presentado por Romero Martines Leonor. (2016) Denominada
“La gestion administrativa como proceso de mejora en el desempefio docente de las
maestras del nivel inicial del pais de Pert1”, se obtuvo la siguiente conclusion: En este
trabajo de investigacion concluyeron que en estas instituciones educativas y en todas
las areas se busca ensefiar temas relacionados con gestion y desempefio docente ya
que estos temas permiten mejorar conocimiento en cuanto al tema que vamos a llevar

a cabo en nuestra investigacion

Trabajo de investigacion presentada por Lucas y Santamaria (2017). La
gerencia y el rol de la docente en la escuela distrito de Villa Mario (2017-2020). La
muestra se realizo a 80 maestras. El trabajo de investigacion se considera como
antecedente porque los temas que vamos trabajar en la monografia influyen en la
mejora de las ensefianzas de gestion en las docentes y sirven de base para lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Tesis presentada por Tuestas (2018). “Influencia de la gerencia y el rol de la
docente en las maestras del nivel inicial en la mejora de sus ensefianzas de la ciudad
de Jaen-2018”. El trabajo de investigacion, tiene como meta conocer como la gerencia
y la funcidn docente influyen en mejorar los conocimientos de las maestras, esta tesis
fue tomada a 86 maestras. Para ello también se utiliz6 un pre test y post test. Lo

consideramos como antecedente porque propone que mediante la aplicacion de



programas de gestion y desempefio docente permite a la maestra mejorar sus habitos

pedagdgicos

Tesis presentada por Manrique, Ortega y Carrefio (2017). Denominada “La
gestion en las maestras de educacion inicial y su relacion con el desempefio docente”.
La Investigacion que se elaboré con el proposito de obtener el grado de Licenciado en
Educacion es considerada un estudio de tipo experimental, descriptivo de corte
transversal, puesto que no se manipul6 las variables bidireccional e independiente
buscando identificar niveles de significancia y de correlacion y sirve como referencia

bibliografica para nuestro trabajo de investigacion.



CAPITULO I1.

MARCO TEORICO

2.1. Concepto etimoldgico de la palabra gestién

Etimolégicamente el diccionario espafiol en linea. (2017) sefiala que la
palabra emocidn viene del latin gestio, gestionis. Este verbo se origina del verbo gerere
que significa hacer, gestionar, llevar a cabo. Es asi, que el término emocion, desde su
etimologia, ya esta generando claramente, un vinculo relacionado a gestionar, indagar,

preparar, realizar, investigar, solicitar.

2.2. Gestion y su definicion segun la RAE

El Diccionario de lengua castellana (2017) puede encontrar diversos
conceptos con respecto al término gestidn. Para ser exacto, se puede encontrar algunos
conceptos, en las cuales las emociones estan relacionadas con llevar a cabo un trabajo
0 proyecto elaborado, es también ocuparse de la parte administrativa, organizativa, y
funciones de una institucion educativa o empresa puede ser publica o privada, ademas

es dar solucidén a problemas o situaciones problematicas.

2.3. La gestion y su definicion segun diversos autores

Para Madrid (2016) sefiala que la gestion tienen su apoyo y funciona a través
de in un individuo o de un grupo de personas que en muchas oportunidades se les
denomina grupos de trabajo con la finalidad de lograr resultados 6ptimos cuando
realizan gestiones para la mejora de la empresa, se desarrollan internamente para luego
hacerla notoria dentro de una interaccién social, colectiva. La cual permite en el
trabajador superarse en cuanto a su experiencia laboral progresar y tomar cargos de

mucha mas responsabilidad, (Cervera 2017)



Para Flores y Carrasco (2017) gestionar o administrar lo podriamos relacionar
como coordinar diferentes acciones de actividades laborales, de manera que se

adquieran buenos resultados.

Por otro lado, Patifio y Almestar (2018) gestion es definida como el proceso
de planificar o estructurar un conjunto de recursos orientados hacia el logro de
objetivos y metas para llevar a cabo tareas dentro de una empresa puede ser estatal o

educativa.

2.4. La gestion dentro de lo pedago6gico

Cuando hablamos del trabajo de gestion dentro de un sistema netamente
pedagdgico debemos citarlos como tareas que facilitan coordinaciones de acciones
que realizan los docentes dentro de su ambito laboral con la finalidad de lograr

objetivos 0 metas propuestas para su respectiva formacion docente.

La gestion pedagdgica nace a partir de las necesidades préacticas de los
docentes, es un tema que tiene cardcter academico, existiendo una importante
diferencia con la llamada administracion educativa, que se ha encargado netamente de
la gerencia y direccion de las instituciones educativas. La gran diferencia que
encontramos en que la administracion educativa asume, responsabilidades, dentro de
las instituciones educativas como empresas pedagdgicas que presentan servicios
educativos a un conjunto de estudiantes, consideradas en esta oportunidad como
clientes, mientras que la gestion educativa adquiere obviamente otra tarea que realizar,
mas humanistica, pedagogica e institucional, disminuyendo por ello la idea de

empresa, mercantilista y comercial dentro del &mbito de la educacion.

2.4.1.- La gestion dentro del aula

Valverde y Santivafiez (2017) sefiala que la gestién pedagdgica en la

institucién educativa, puede aparecer con mayor necesidad, si en caso, las docentes no



tengan en claro cdmo deben realizarla. Por ejemplo, algunos estudios sefialan que la
gestion pedagdgica se puede relacionadas con la gestion administrativa por razones de

trabajo académico.

2.4.2.- Modelos de gestiones

Los modelos de gestiones, son en ciertas medidas estrategias que proceden
actuar o poner en practica actividades para lograr determinados objetivos propuestos.
Dentro de este contexto, Sandoval y Carranza (2017). Resaltan que una vez que se ha
definido con exactitud el tema de gestion pedagdgica en las instituciones educativas
del nivel inicial, debemos tener en cuenta diferentes estrategias o0 modelos de gestion.
Es asi que, al aplicar estos modelos o estrategias, se puede mejorar la gestion
pedagdgica en las docentes y ponerlas en practica en cualquier momento para mejorar

la institucion educativa o la labor de la docente.

2.5. Mejoras en la gestion

Sosa y Villar (2018) sefialan que las actividades de gestion en pedagogia
fomentan enormes aprendizajes fundamentales para vivir y superarnos dentro de la
sociedad. Esto quiere decir, que no solo en la pedagogia es una disciplina importante,
sino que ademas permite a través de ellas, generar, desarrollar y fomentar aprendizajes
importantes para una convivencia pedagogica y administrativa exitosa. Dentro de este
contexto, se toma el control de la gestion pedagdgica como propuesta para este campo,
que si bien, todavia existen muchos estudios e investigaciones que realizar, se debe
tomar como algo preliminar para la mejora de la gestion pedagdgica de nuestras

docentes.



CAPITULO 11

GESTION PEDAGOGICA

3.1.-Definicion de gestion

La administracion es una serie de acciones detalladas de una organizacion,
dinamica y flexibilidad, para lograr estdndares educativos a nivel local, regional,
nacional e internacional. Por lo tanto, la mision de los gerentes es determinar las
condiciones de acuerdo con los logros futuros que se lograrén, teniendo en préctica y

lo que quiere lograr en el futuro.

Tener definiciones anteriores en la administracion, debe configurar lo que se
Ilama el gerente significativo de. Brandstader es usar, moverse, para abrir, abrir (2007:
56) determinar que proviene de comenzar desde "Latino -0n, verbos explicados, gire
a la deriva de Geote: Tome, conduzca, realice, muestre. También estd vinculado al
panel de control, "gesto", lo que significa la posicion del cuerpo muscular”.
Diccionario de la Royal Academy Language RAE (2001) identifica la gestién
administrativa o la gestion de la administracion, la gestion o los efectos de la gerencia;

Gestion que se refiere a las acciones de compra a la implementacién de cualquier.

Actividad u operacion deseada. “Segun Beltran, determine la orientacion por
la ley para organizar las dificultades facilitadoras (2007: 4) ", la administracion tiene
un punto de partida en la teoria organizativa, considerando una disciplina técnica
relacionada con el funcionamiento de algunos procesos de produccion, distribucién y

precios de los bienes".

La administracion, segun Uribe en Gonzalez Palma (2005), es responsable de

tratar con dificultades inherentes en las organizaciones contemporaneas. Del mismo



modo, contribuye significativamente al describir la efectividad de la gestion educativa,
lo que puede integrar los procesos de capacitacion personal en los habitos diarios de

los maestros. Segun Gestion de Palma, debemos gestionar los habitos de los maestros.

3.2.-Gestion pedagogica definicidon

Por su origen, la gestién del término proviene de la compatibilidad latina y
evoca rapidamente la accion y las consecuencias de las acciones rapidas y efectivas,
lo que le permite realizar una actividad, un proyecto de preguntas, un proyecto o
voluntad. Este término es diferente de la direccion, centrandose en la gestion, fija,
gestion, organizacion o planificacion de ideas o planificacion de una situacion

especifica.

Considere las siguientes definiciones:

e Carrasco (2002) ha identificado la administracion educativa como un aspecto
esencial de la educacion, desempefiando un papel importante en las actividades
e implementacion de comportamiento. Puede lograr metas. Y el objetivo de
mejorar el sistema educativo; analizado las instituciones educativas son
consideradas como organizaciones que aparecen del gobierno. (P.45). Por su
parte, impactante (2005) lo identifican como una funcion para establecer y
mantener estructuras administrativas y educativas y procesos internos de

naturaleza democratica y solo en una institucion educativa.

Leyes y eficacia, permitiendo que los estudiantes se conviertan en
personas completas, responsables y productivas; Y como ciudadano que puede
construir una democracia y desarrollo nacional, organice sus proyectos

personales con un proyecto colectivo (pagina 10).

e Después de eso, Valdivia apoya (2013, P.11), el concepto de gestion educativa
estd estrechamente vinculado a la idea de mejorar, integrar y ofrecer
comentarios del sistema y relacionado con las preocupaciones del sistema

medio:



El de caracter multidisciplinar del conocimiento educativo,

empresarial y social.

Clases précticas, administracion, pruebas, evaluacion vy
administracion.

Los juicios de valor se integran en las decisiones de ingenieria.

Principios de actuacion Utiles; multiples agentes, en multiples espacios de
accion.

Finalmente, en el Ministerio de Educacion (2016), argumentan que la
conceptualizacion del término gestion educativa es un proceso que se realiza por
etapas integrandose cada una de ellas dentro de las instituciones educativas,
gestionando proyectos con la finalidad de mejorar sus actividades educativas,
politicas, comunitarias y administrativas; Mantener a las instituciones educativas
auténomas para solucionar lo més correcto las demandas y necesidades pedagogicas

a nivel local, regional, nacional e internacional

Interrelaciona diferentes tipos de gestion: como las podriamos llamar también
como areas de administracion, area de administracion de aprendizaje, area de gestidn

comunitaria y area de procesos administrativos y financieros.

A todo esto, sumamaos que la gestidn de todos los niveles de la educacion no
es independiente de los objetivos y estrategias marcados en el nivel superior o inferior.
Por el contrario, la gobernanza refleja el concepto de libertad sindical y se ha
convertido en la agenda y el objetivo final de la politica educativa nacional. También
argumentamos que la importancia de la gobernanza que conduzca al desarrollo
sostenible en Per( radica en el apoyo de Ugeles y la IE. Contribuye a la diversidad de
agencias gubernamentales y académicas y ofrece a los estudiantes la oportunidad de

profundizar sus conocimientos y habilidades

La gestion educativa se convierte en un conjunto de procesos de pensamiento

que trabajan juntos en el proceso de aprendizaje para alcanzar las metas sociales. La



formacidn en gestion puede entenderse como una accién creada por la gestion de un
vasto territorio. Amplio conocimiento que puede vincular un sinnimero de saberes y
practica de valores éticos eficiencia, gobernabilidad, en un proceso que promueve el
desarrollo continio abordado en educacion. Busque la mejora de todas las
posibilidades; e innovacion continua como proceso sistematico; La gestion educativa
solo puede entenderse como una nueva forma de entender y organizar la escuela,
siempre que el contenido incorpore los conceptos reconocidos como fundamento.
Ademas, en primer lugar, de acuerdo con la instruccion y con las actividades de
aprendizaje, para convertirse en el verdadero proceso de desarrollo de decisiones y

comunicacion en el trabajo de aprendizaje moderno.

Todos los procedimientos administrativos estan a cargo de la organizacion
escolar. El equipo, el personal estan disefiados para tener una buena comunicacion en
el trabajo, la difusion de informacion, la comunicacion de problemas, las
recomendaciones de desarrollo y la resolucion de problemas condujeron a una
integracion exitosa de los servicios. Los estudiantes y profesores de El en general son
aquellos con estilos de vida y estdndares Unicos que satisfacen las necesidades y
aspiraciones culturales de sus comunidades. La gestion de este grupo depende del
trabajo colaborativo ya que se trata de temas de reflexion, docencia, liderazgo, gestion,
planificacién, salud y desarrollo tecnoldgico. Sin embargo, no existe ninguna ley o
derecho internacional para su gobierno. Todo el proceso de gestion de personas
depende de los temas de la organizacion: medio ambiente, experiencia, politicas,
vision y responsabilidad, estrategia y naturaleza de la gestion, y lo mas importante, el

desempefio y mucha gente que quiere trabajar para la formacion.

Después de analizar diferentes concepciones de gestion llegamos a la
conclusion, que cuando nos referimos a la gestion pedagdgica la podriamos relacionar
como el conjunto de procesos cognitivos practicos que se integran y relacionan dentro
de un sistema pedagdgico para educar y atender como cumplir las demandas de la
sociedad realizadas dentro del &mbito educativo. Todo ello lo denominamos la practica
de todo lo planificado dirigido a mejorar la calidad del quehacer académico de las
escuelas estatales y privadas todas ellas generando diversos trabajos de innovacion

pedagogica con la finalidad de enriquecer las etapas académicas, educativas que



conforman las comunidades educativas,; conservando siempre la autonomia de las
instituciones, para responder de una manera acertada y positiva, a las demandas

educativas de nuestra localidad, las de nuestra region y a las nacionales.

3.3.-Tipos de gestion pedagdbgica

En un estudio, Lavin (2007) sefial6 que conviene enfatizar dos tipos de
gestion docente; la gestion burocratica equivale a la gestion limitada de recursos; y la
gestion de la calidad, incluyendo recursos, participantes, procesos y resultados.

Cubre toda la perspectiva de antecedentes de la institucion.

Alvarado (1998) enfatiz6 la importancia de la gestion y su relacion con la
direccidn, especialmente en las organizaciones privadas, y considero que la gestion no
debe ser privilegio exclusivo del jefe o gerente, ni debe ser una mision especial, es una
funcion. Como ocurre con las demas funciones, se asigna a los responsables y
miembros del grueso de la sociedad. EI concepto de "gestion™ en "gestion privada” se

refiere a "direccién”.

La gestion publica se basa en la politica, pero debido a que algunos estados
realizan determinadas actividades a través de sociedades cotizadas, y algunos estados
la convierten en una prioridad personal, esta no puede ser inferior a las reglas comunes
de todos los estados. La caracteristica esencial de la administracion puablica es la
descentralizacion, mientras que la administracion privada estd centralizada. Un
departamento realiza operaciones en varias ciudades en un area grande al mismo
tiempo, mientras que una empresa privada reside en un lugar y realiza actividades alli.
Puntos (2008: 6)

3.4.-La gestion pedagdgica y sus objetivos

En cuanto a los objetivos de la gestion docente, existen:



b)

d)

d)

f)

9)
h)

)

Desarrollar una cultura organizacional democrética y eficiente, definir claramente
las responsabilidades dentro de la organizacién, y las autoridades promover y
autorizar la participacion desinteresada y responsable de todos los agentes del
sector educativo que debe ser altamente transparente y sistematica.

Realizar siempre actividades docentes para lograr resultados, metas y objetivos,
y crear las buenas condiciones utiles para obtener todo lo trazado, lo planificado
anteriormente. Si lo logramos es porque la planificacion fue correcta.

Asegurar que cada miembro de cada comunidad educativa sea responsable de

lograr las metas establecidas.

Evaluar el proceso y avance de los servicios educativos para determinar logros,
deficiencias y soluciones creativas para optimizarlo”. En unos de los parrafos de
la ley general de educacién (2008: 9) menciono que los objetivos de la gestion
docente son: Ayudar:

Velar por la coherencia de la normativa administrativa y su subordinacién a las

decisiones docentes.

Lograr una gestion eficaz, eficiente e innovadora de las instituciones educativas,

logrando asi una educacién de excelencia.
Desarrollar un liderazgo democratico.

Colaboracion interdepartamental para que el proceso de gestion se pueda realizar
dentro de todo lo estipulado teniendo en cuenta la politica nacional de desarrollo
integral.

Incentivar la total practica de la sociedad actual

Unir las escuelas para que presenten articulados sistemas cooperativos y de
practica solidaria.

Fortalecer la aplicacion ética de los roles de la gestion dentro de las escuelas con
el objetivo de mejorar la excelente transparencia y el acceso de libertad para
obtener informacion.

Participacion en la correcta implementacion del mecanismo de prevencion y

represion de todo acto de malos valores dentro de la administracion.



k) Fomentar la coevaluacion, como también a autoevaluarnos continuamente para
asegurar que se alcancen los logros o estandares propuestos y marcados por los

regimenes educativos

3.5.-La gestidn pedagdgica y sus elementos.
La gestidn educativa surge de la gestion cientifica y para su mejora debe tener
en cuenta los siguientes factores: debe planificar, luego organizar, auto dirigir,

coordinar acciones y supervisar todas las acciones.

Al respecto, Linares (2006, p. 44) sostiene que los elementos de la
administracion educativa se planifican sobre una base teorica para su adecuada
organizacion, porque en realidad son el todo. En otras expresiones queremos decir que

estan interrelacionados y siempre van de la mano, no separados entre si.

Plan. Decimos que es un proceso de planificacion de metas, procedimientos
y estandares como también logros a largo, mediano y corto plazo articulados con
planificaciones muy consistentes con los logros para que podamos enfrentarlos en
todas las etapas del proceso y el futuro del trabajo, a esto lo llamamos planificacion.
Planificar toma el proceso de ver un futuro realista que propicia muchos éxitos en el
proceso con flexibilidad con los eventos o situaciones en las que sabemos que vamos

a actuar.

Organizacion. Lo que se establece o se relaciona entre los recursos humanos
y financieros existentes en la institucion publica para lograr los objetivos y metas

marcados en el plan.

Direccion. La funcidn de gestion es hacer que las personas de la organizacion
quieran alcanzar las metas que el director o lider quiere conseguir porque quieren
conseguirlas. Liderazgo significa realizar actividades que se han planificado
previamente para obtener éxitos futuros bajo la direccion de una persona competente,

como un gerente o director.

Coordinacion. Significa armonizar, relacionar y unir, todos los esfuerzos y

actos de los maestros en su conjunto.



Supervision. El seguimiento es una actividad habitual en la institucion y
basicamente consiste en protestar lo que esta sucediendo con lo planificado, para saber
qué lagunas existen, cuales son las causas y las soluciones, que se pueden sugerir para

solucionarlas.

3.6.-La gestidn pedagdgica y sus niveles
Lujambio (2009) argument6 que la condicion pedagdgica en el recorrido

institucional se concretiza en cuatro niveles, dimensiones, ambitos, o areas:

e Area de condicion directiva

e Area de condicion académica.

e Area de condicion de la comunidad.

e Area de condicion administrativa/financiera.

e La condicion directiva.

Con su catequesis orientadora y promotora de la mejora esta condicién tiene

como recorrido de acto la IE en su universalismo y sus referentes concretos son:

e La condicion académica.
e La condicion de comunidad

e La condicion administrativa y financiera.

El argumento a favor de este tratado se configura en la forma en que, dentro
de la ventana de la politica educativa actual, la organizacion, concepcion, evaluacion
y apreciacion de un aspecto del trabajo es apropiada. Bajo el mando de los Batallones
del Tratado, la entidad se dirigié estratégicamente alrededor del guardaespaldas del
mensajero y su magia. Este grado de definicion refleja principalmente la profesion de
liderazgo e identifica que todas las demés areas de la entidad estan orientadas hacia la
busqueda del apostolado y los beneficios de la fascinacién institucional. También
incluye técnicas de reproduccion: diagramas de flujo, organizacién de tareas, marcos

de tiempo y nuevos canales de dificultad, uso del efecto y espacio.
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En definitiva, este espacio forma la base de otros espacios, para dar forma a
sus procesos, implicando e hipotetizando procesos que aseguren el trabajo
coordinativo e internacional de los procesos dentro de la institucion educativa y el
inicio de la inteligencia emocional en las comunidades locales, regionales y otras.

Contexto nacional e internacional

Gestion educativa y academica. Como eje esencial en la formacion de los
estudiantes, centra su accion en la adquisicién y en la practica de las habilidades Utiles
para un buen funcionamiento dentro de la sociedad en lo profesional y también en lo

individual.

Se refiere a la forma como la escuela determina, la planificacion de las tareas,
con materiales de administracién para prevenir un adecuado uso y un buen trabajo,
implementacion y mejora continua del curriculo; también toma en cuenta la
capacitacion y actualizacion de los diversos sistemas y roles que permitan la
planificacion, evaluacion y control de las adaptaciones curriculares, garantizando la
apropiacion y mejora continua de la supervision y evaluacion del proceso que esta

Ilevando a cabo el docente de ensefar para que sus estudiantes aprendan.

Este tipo de trabajo se refiere o esta direccionado a las tareas netas de la IE
que la distinguen asimismo teniendo en cuenta diferentes actividades y se caracteriza
por la manera como los autores o los participantes conectan con los conocimientos y
estrategias didacticas, metodologias para ensefiar, teoria y aprendizajes que sustentan
la préctica docente, el valor y significado del conocimiento, y Criterios para evaluar

el proceso y los resultados.

Bésicamente, esta gestion incluye elementos como:

El curriculo de una planificacién de estudios

Establecer un plan de estudios de conformidad con el PAT.

Apoyo en la gestidn de procesos docentes.



Soporte para la administracion durante el desarrollo de los aprendizajes del

alumno.

En la gestion pedagdgica, los docentes realizan tramites pedagdgicos;
administrar el programa e interactuar con los estudiantes y sus padres; Ademas,
desarrollar o incentivar nuevos aprendizajes en los educandos, maestros y en toda la
comunidad educativa en todos sus ambitos, a través de la fomentacion de comunidad
de aprendizaje, donde las escuelas pedagogicas son reconocidas en su totalidad como
un grupo de individuos que estan en proceso de aprender e interrelacionar. Ademas,
tienen la responsabilidad de mejorar siempre y en todo momento los nuevos
aprendizajes de los alumnos, a fin de capacitarlos adecuadamente para que se

conviertan en miembros de una sociedad.

Todo esto favorece y ayuda a la mejora de la vida y prepararlos para el futuro
e insertarlo en el mundo del trabajo en la sociedad. La administracion de una escuela
en un marco estratégico anteriormente disefiado, tiene como eje prioritario todo lo
referente al ambito educativo, basado en teorias, innovaciones o investigaciones
realizadas por parte de la escuela para el logro de los estandares. Es de suma
importancia la responsabilidad de esta administracion de disefiar y actualizar
permanentemente el curriculo  de estudios; las estrategias metodoldgicas

innovadoras;; las evaluacién para los alumnos ; el clima institucional y del aula.

A la luz de lo anterior, se deben abordar las oportunidades para el avance
académico, como buscar el respaldo continuo de los miembros de la comunidad
educativa. Facil de comunicar entre niveles, dominios y niveles. El aprendizaje utiliza
evaluaciones tanto externas como internas. Asegurar una gestion eficiente del tiempo,

los recursos y los equipos.

Parra (2009) sostiene que la gobernanza comunitaria es la participacion de
la comunidad educativa (organizaciones comunitarias) y es un factor importante para

lograr una buena educacion. La implicacion de esta comunidad en la gestion de la



educacién se ve como un encuentro entre padres y directores de escuela para decidir

sobre las maltiples necesidades que existen en la escuela.

Se trata sobre el trabajo de las actividades para fomentar la participacion de
otros comportamientos y actividades (sociedad, estudio escolar). Con los padres de los
discipulos; Y otras actividades sociales. Esto incluye agencias, como las reglas
involucradas en la proteccion comunitaria, y la medicion de los eventos que hacen una
buena proteccion de los destinatarios de recibir una buena proteccién. Sus origenes,

los castillos, o etnicidad, y las calificaciones se han dado al lugar en el sitio.

El nivel de la comunidad incluye la actividad de la oficina, pero tiene una
solicitud, por favor y el problema en una relacion. Esta actitud esta disefiada para
mejorar la mejora de los personales y las sensaciones con todos los actores del medio

ambiente, con todas las personas que apoyan, con todos los partidarios con PEI.

Debido a que los estudiantes y los padres mantienen algunos tipos de
comunicacion y conocimiento especial, si podemos usarlo porque han cambiado las
consecuencias de la escuela y el disefio. Mejorar la pobreza y la mala calidad de los
lideres culturales que tienen una actitud normal de las escuelas. La cultura de la IE

esta por interaccion de los socios afectados.

Los principios subyacentes a la implementacion de estas medidas son los
siguientes:
- Detalles de la institucion educativa -Proyecto educativo institucional.
- Manual de normas de convivencia.

Resultados de evaluaciones censales.

- Y las actividades de evaluaciones y superacion orientadas al funcionamiento
de la integracion de toda la educacion comunitaria, la formacion y desarrollo de un
compromiso de integracion, el desarrollo de planes de vida para cada miembro de la
comunidad de aprendizaje y su adecuada implementacion.

- Configurar el apoyo para el tiempo libre y el alojamiento en grupo.

- Gestion y finanzas.



- Es importante mejorar porque estd diseflado como parte del disefio,
implementacién y evaluacion de medidas para apoyar la responsabilidad
organizacional a través de la calidad del capital a través de procesos que permitan la

mejora continua.

De forma predeterminada, las dimensiones de gestion / financieras incluyen:

e Planificacion estratégica.

e Adecuado, sea 0 no, para obtener, distribuir, representar y mejorar el logro de la
gestion de la IE.

e  Fécil control del comportamiento.

e  Gestion de archivos. Reglas (en un contexto académico).

e Procedimientos y procedimientos fisicos (productos, presentacion, formacion,
alimentacion, transporte, mantenimiento, proteccion vy planificacion),
reubicacion, control general, etc.).

e Brindar servicios adicionales.

e  Gestion de recursos de aprendizaje segun el plan de estudios.

e  Estructuray gestion.

La gestion y el tamafio financiero no parecen estar separados del
funcionamiento diario de la organizacion, sino mas bien. Entonces, por ejemplo, en la
gestion de proyectos, considere como los fabricantes disefian y ejecutan procesos y
oportunidades continuos para la implementacion de decisiones, acciones e

implicaciones para mejorar las actividades educativas modernas.

Plan de estudios sobre el uso de diferentes materiales y apoyos disponibles

para crear un plan de estudios.

Areas de uso del tiempo que afectan la eficacia y eficiencia del programa,

incluidos los participantes y los problemas de gestion y equipo.



A nivel gerencial, identificamos acciones gubernamentales, tales como
estrategias de gestion humana y financiera, tiempo y recursos, asi como el

procesamiento de datos sensibles.

Asi, esta pequefia escala representa todo el proceso tecnoldgico que facilita
el desarrollo e implementacién de programas gubernamentales especializados en

educacion y contabilidad. (Junta de Economia, Auditoria e Inspeccion, etc.)

Para postularse, el nivel gerencial debe:

e Conocimiento de las operaciones generales, es decir, gestionar la participacion
en la planificacidn, el desarrollo, la finalizacion y la administracion y su relacion
con las actividades escolares.

e Acceso a puntos clave del proceso de gestion.

e Para la gestion financiera, esto incluye:

e Planificacion y gestion financiera.

e Procedimientos de gestion del proceso del nuevo proyecto financiero que mejora
la calidad de la docencia.

e Procedimientos e implementacién pedagdgicos.

e Explore otros recursos para ellos. (Tierra)

e Formalizacion / finanzas / gestion de desarrollo e innovacion.

e  Gestionar ingresos y gastos. Por todo ello, la gestion cultural es todo el proceso
mediante el cual el conjunto de productos de las actividades en las regiones
mencionadas anteriormente se disefia para crear un entorno cohesionado y una
combinacidn de herramientas para mejorar la gestion escolar. Minoria, pero lider
en el centro de formacion.

e Tambien planifica, informa y evalUa las actividades incluidas en la instalacion
de PEI. La gestion del aprendizaje representa las herramientas o conceptos
basicos de la interaccion entre el duo instructor-alumno y el programa mejorado
de ensefianza-aprendizaje desarrollado por PEI, y también gestiona los recursos
necesarios antes de la gestion financiera para la graduacion. Esta verificacion

final establece el presupuesto y asigna recursos a otra parte.



3.7.-La gestion pedagdgica y sus principios.

Segun Arava (1998, p. 78), se deben tener en cuenta los siguientes principios

en la gestion de la educacion:

e Manejo de los alumnos del medio ambiente.

e Centrar el aprendizaje en los estudiantes ya que esa es la meta del maestro en la
actualidad como objetivo principal de la IE, por qué existe. Por lo tanto, cualquier
éxito o gestion debe realizarse para lograr los objetivos de esta organizacion.

e Las jerarquias y politicas estan claramente establecidas.

e Es posible integrar las caracteristicas de una organizacién en la que la gestion
funciona como liderazgo, administracion y toma de decisiones sin humillaciones a
todos los niveles.

e Una decision clara sobre quién decide y como hacerlo

¢ Significa decidir y decidir las responsabilidades que se aplican a cada persona,
patrimonio, valor y colectivo en el evento. Claridad en la definicion del sistema
participativo

e Se debe establecer un sistema bien definido para lograr los objetivos del ajuste.
Cada miembro debe conocer el documento, el momento del compromiso y la
empresa conjunta que debe incluir, y los objetivos de la organizacion.

e Mejorar el funcionamiento de la organizacion de las funciones de los empleados
segun sus capacidades y / o funciones especificas.

e La integracion es efectiva y eficiente

o Establecer emergencias y conflictos de manera oportuna, mejorar la coordinacion,
evitar esfuerzos innecesarios y posibilitar la coordinacion.

¢ Ingenieria y comunicacion continla.

e Laaccion anivel escolar debe ser conocida por los miembros de la comunidad, por
lo que la comunicacion es necesaria.

e Esto evitard dudas, malentendidos y acusaciones inapropiadas y aumentara la
seguridad del hogar. Buena gestion y evaluacion para la mejora continda.

e La direccion en todo momento dar toda informacion para posteriormente realizar

la toma de decisiones ademas debe asegurarse que las direcciones estén en linea



con los objetivos de la organizacion del proyecto. Finalmente, los principios de la

gobernanza educativa son los principios que guian el proceso de aprendizaje.

3.8.-La gestidn pedagdgica y sus modelos.

Adelli (2004) argument6 que la administracion como disciplina es adn
innovadora. Se desarrollé alla por los afios de 1970 en Inglaterra y a la de 1980 en
Latinoamérica con varios una comprension del papel de los actores en el

comportamiento humanao, las relaciones y la gestion de la institucion educativa.

Los modelos. - Esfuerzos que se remontan a finales del siglo XX para legitimar los
hechos gubernamentales y asegurar un futuro a partir de las acciones que realizan
actualmente, generalmente enfocadas a la proyeccion y programacion. Una critica a
este modelo es la inconsistencia en el proceso de planificacién. Una teoria aqui es que
él es capaz de describir el futuro o presentarlo basandose en una situacién real

particular.

Patrones futuros: aunque este tiempo se usa para crear mas de un evento, muestra el
mismo proceso que el patron anterior. A diferencia de los estandares normativos, el
futuro no se ve como un evento que pueda ser determinado por el pasado, sino como
una posibilidad. La administracion incluye otros factores, y la administracion
financiera es importante para determinar las actividades y alternativas, cuando la

evaluacion de resultados ha sido exitosa.

Buen disefio segun la situacion. - El disefio de alta calidad se produce en el contexto
de problemas generales e inciertos (década de 1980). Esto indica la necesidad de ser
consciente de la situacién en el proceso de planificacion ya conocida para identificar

problemas que afectan el logro de los objetivos previstos. guion.

En esta proyeccion, los roles de los actores aparecen y juegan segun su rol,
con diferencias y conflictos de intereses. También recomendamos ampliar las

instalaciones y los artistas responsables del proceso de planificacion, permitiéndoles



decidir sobre sus propios objetivos y recursos, asegurando que cada Realidad tenga

sus propias circunstancias para sobrevivir.

Modelo de gestion de la calidad educativa. - Ocurrid a fines del siglo XX debido a
preocupaciones sobre los servicios y productos de calidad, transferidas al campo de la
organizacion del trabajo en términos de cualquier bien; Aplicado a la formacion
gerencial, surgen dos tipos de inquietudes: los resultados de la formacion y los

procesos que los generan.

Las plantillas y plantillas estan disefiadas para 'medir’ la calidad, con especial
atencion al proceso que conduce al logro de resultados, y el usuario (0 unos pocos)
tiene derecho a solicitar una buena asistencia educativa. La administracion escolar sera
un esfuerzo continuo y efectivo para evaluar y mejorar el plan de estudios. Esto
significa reducir los costos mediante la identificacion y reducir el riesgo de errores.
Reduzca la burocracia haciendo que sea mas facil de controlar y operar. Crea

educacion, creatividad y creatividad.

Mirando el proceso desde una perspectiva diferente y mirando los esfuerzos
y cambios en el contexto de los 90, dijo que los esfuerzos para mejorar los que ya
existen no son suficientes, pero traerdn cambios significativos y positivos. En otras

palabras, el redisefio del sitio.

3.9.- La gestion pedagogica estratégica

El control pedagogico segun. Marrugo (2014, p. 5), refiriéndose a Tedesco
(2009), sostiene que este es un proceso que incluye todo lo que tiene que ver con la
gobernanza, las relaciones, las operaciones y la pedagogia mas alla del simple

intercambio.

Hace muchos afios atras vincularon los conceptos y argumentaron que es una
ciencia que puede vincular conocimiento y comportamiento, ética y desempefio, y

politica y gestion de la empresa, en el proceso que conduce a la mejora continua de la



educacion. Investigar y aplicar tanto como sea posible; Y la innovacion constante
como proceso sistematico. La estrategia de gestion integra la planificacién estratégica

con otros controles en el proceso de racionalizacion de todo el proceso educativo.

Finalmente, Alvarez e lturbe (2007, p. 12) lo definen como una buena forma
de involucrar a lideres de organizaciones con regimenes tradicionales. Se enfoca en
realizar una variedad de funciones culturales y organizacionales. Ahora se como
estrategia interesante para la mejora de los aprendizajes educativos es examinar la
distincion entre la pedagogia especifica y lo que es la organizacion en su conjunto.

Esto sugiere el poder del cambio educativo en la gobernanza escolar.

Solo un cambio importante en la forma en que trabajamos en educacion nos
permitird avanzar hacia el objetivo de incidencia que incide en el aprendizaje
poniéndolo en perspectiva: desempefio, equidad, impacto del curriculo y funcién
especifica de la educacién. Los cambios a los que estamos entrando deben pasar del
modelo actual de administracion escolar profunda del pasado al modelo actual del

futuro. Pero muchas veces parece una necesidad, pero la gestion es buena.



CONCLUSIONES

PRIMERA: Con respecto al objetivo general del trabajo monografico, se puede decir que
es determinante, ya que la gestion pedagodgica apoya esta idea y se considera

acertada en las instituciones educativas.

SEGUNDA: Los logros de los estudiantes estaran directamente relacionados con la buena

gestion pedagogica de los directivos de las instituciones del nivel inicial.

TERCERA: Losresultados de la investigacion concluyen que al conocer la parte teorica
por parte de los docentes es importante a nivel institucional, que esta se

relacione con la satisfaccion de los estudiantes en mayor o menor logro

CUARTA: Estamos convencidos que el maestro debe constituirse en un mediador
social en ese entramado cultural que se vive dentro de la institucion
educativa. Es importante dejar clarificado que nosotros proponemos el

disefio de una estrategia de gestion pedagogica



RECOMENDACIONES.

Se recomienda lo siguiente:

A las autoridades educativas, capacitar a docentes y directivos sobre la gestion
educativa en todos los aspectos relacionados al buen manejo de la institucién asi
como a la calidad educativa.

A los docentes, tener en cuenta todos los procesos de la gestion educativa asi como
el desarrollo practico adecuado en la labor de ensefianza aprendizaje.

A los padres de familia, velar por el buen funcionamiento de la educacion en la
institucion educativa controlando y observando que se cumplan con todos los

procesos educativos.
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