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Resumen

El trabajo desarroll ado se denodeipmduccidrSi st e
para optimizar recursos en | as empresas ayv
para obtener informacion del presente trabajo se aplicO como técnica el cuestionario
con 20 interrogantes a los 40 propietarios de las empresas avicolas en estudio de la
region Tumbes, habiendo obtenido y procesado la informacion correspondiente
podemos concluir que la gran mayoria de este tipo de empresas, actian de una
manera empirica, en base a la experiencia, razon por lo cual no cuentan con formatos
gue permitan el control ordenado de sus operaciones, lo que implica que no se cuenta
con registros que nos brinde informacién oportuna a fin de poder tomar decisiones
durante el proceso de produccion. Esto nos permite proponer un sistema de control
de costos que influya de manera positiva en la gestion teniendo en cuenta que el
sistema tiene como objetivo principal el mejor control y registro de los costos,
asimismo el sistema propuesto brinda un modelo de funciones cuya coordinacion por
la relacion se da entre los distintos departamentos para facilitar el trabajo y entre las
areas y traer consigo un efecto positivo sobre los beneficios y la rentabilidad de la
empresa, asi como también un mejor control, registro y ordenamiento de todas las

operaciones que se realizan en el proceso de produccion.

Palabras claves: Costos, Produccion, Sistema, Rentabilidad, Procesos.
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Abstract

The work developed is called fiProduction Cc
in poultry companies i n tdb&in iffarmabion fromResgi o n .
work, the questionnaire with 20 questions was applied as a technique to the 40 owners

of the poultry companies under study in the Tumbes region, having obtained and
processed the corresponding information, we can conclude that the vast majority of

this type of companies, act in an empirical way, based on experience, which is why

they do not have formats that allow the orderly control of their operations, which implies

that there are no records that provide us with timely information in order to be able to

take decisions during the production process. This allows us to propose a cost control

system that positively influences management, taking into account that the main
objective of the system is the best control and recording of costs, also the proposed

system provides a model of functions whose coordination by the Relationship exists

between the different departments to facilitate the work and between the areas and

bring with it a positive effect on the profits and profitability of the company, as well as

a better control, registration and ordering of all the operations carried out in the

production process.

Keywords: Costs, Production, System, Profitability, Processes.

viii



indice General

D= T0 [ 0% 1] - 1SS 5
AGradeCiMIBNTO .....cceiiiiiiiiiiiiie et 6
RESUMEN ... e e e e e e e e e e ea e ee 7
Y 0 1] = (o PPN 8
Yo 1o T=YaT=T = ST 9
g Yo ITo=Ye = =1 o1 = YR 11
INCICE A8 FIQUIAS......ceeveeeeeeeeeieeeeeeee et 12
TR 1 11 o o [ 1o o1 [0 o 13
[I.  Revision de la LIteratura ............ccoeeeeiieeiiiiiiiiiie e 14
2 N g (=Tt =T (=T g (=S 14
2.2. Bases Telrico T CientifiCO........coovvviiiiiieie e 15
2.2.1. COSt0S de ProdUCCION.........ccoiviiiiiiieeee et 15
2.2.2Mano de ODBra.........cooi i 16
A T 0 11 (o 16
2.2.4 COStOS AQIICOIa ....coeveviii e 17
2.2.5 Optimizacion de COSIOS........ccovviiiiiiiiiee e 18
2.2.6 Estructura de un Sistema Contable ...............cccooeiiiiiiiiiiie 19
2.2.7 Determinacién del costo de incubacion ............cc.coooovvvvviiiiiieneeeenn, 22
2.2.8 Determinacion del costo de produccion de pollos de carne........... 22
2.2.9 Clases de Sistemas de COSIOS .......uoviieeeiiiieeiiiiiieeeeee e 22
2.2.10 Costos predeterminados...........coooveeiieeiiiieieeeeeeee e 24
2.2.11 Costeo Directo y por ADSOICION .........ceeveieeeiiiiiiiiiiiiieeee e 26
2.2.12 Rentabilidad. .............ouiiiiiiiiiiee e 40

1 PR /=1 (oo (o] (o T | = NP PP 42
3.1 Lugar de €JECUCION ......uuuiie et e e e e e e e e eeeees 42
3.2 Formulacién del Problema..........cccooooiiiiiiiiii i, 42
3.2.1 Problema General............cooeiiiiiiiieiice e 42
3.2.2 Problemas ESPECIfiCOS .......coooveeiieiiieeee 42

.3 ODJELIVOS ...ceiiieiiiiiiieeeeee e 42
3.3.1 ODbjetivos General..........coooeiiiiiiiii 42
3.3.2 ODbjetivos ESPECITICOS ......coeveeieeeeeeeeeeeeeeee 42

3.4 MaterialeS Y MEtOUOS......cceeeeiiieeeicce e 43
3.5 Disefio de la INVeSHIgaCION ...........uuuiiiie e e e e e 43



IS T B B 1111 o NPT 43

3.5.2TIPO de €STUAIO ...ccoeeeeeeeeeeeee e 44
Il o] o] F= (o o] g I VAN \V [N =TS 1 - 44
3.7 Métodos, Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Datos................ 44
3.8 Plan de Procesamiento y Analisis de Datos ...........ccccuvveeeeeeeeniiiiinnnnne. 46

IV. Resultados Y DISCUSION.........ccuuuiiiiiieeeieeeeiiiee e e e e e e e 47
4.1 Resultados de ENCUBSTA...........coeeiiiiiiiiciiei e 47

4.1.1 Dimension: Sistema de COoNtrol ...........coooiviviiiiiiieeeeeeeeeee e, 47

4.1.2 Dimension: Optimizacion de COStOS ........ccccoeviiiiriiiiiiiee e 59
4.2 Discusion de resultados obtenidos .............ouvviiiiieeeiieieiiiii e 67

V. PROPUESTADE UN SISTEMA ... 69
5.1 Diagnostico del Proceso de ProducCion ..........ccccccevveveeeeeeiieieeieeeeenennn, 69

5.1.1 Definiendo el Sistema de COStOS.........ccevvviiieiiiiiiieeeeie e 69
5.2 Determinacion de Requerimiento ............oovvviiiiiiiieeeeeeeeicee e 74
5.3 Control de INVENTANIOS .........oieiiiiiiie e e 74
5.3 Control de ProduCCION..........ccoovviiiiiiiiie e e e e eeaaees 75
5.4 Presentacion del Sistema Disefado ...........cccccvvvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 76

5.4.1 Disefio de un Plan de Cuentas ..........c.cceevviiieeiiiiii e 76

5.4.2 Dindmica de 1as CUBNTAS.............uuuiieeeieeieieieiee e 82

5.4.3 Definicion de formatosS ..........coovvviiiiiiiiiie e 90
VI. CONCLUSIONES ... 100
VII. RECOMENDACIOES ...t 101
VIIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee v 102
IX. ANEXO oot aaaaaaaa 105
ANEXO0 01 CUESHIONANIO . .covviieeeiiie e e 105
Anexo 02 Matriz de CONSISENCIA ........cccevvvvviiiiiieeeeeeeeeeee e, 107
Anexo 03 Informe de TUrNitin...........cooviiii e 108



indice de Tablas

Tabla 01 ¢La empresa separa las funciones de cada &rea?..........ccccoeevvvviveeeee e iiiiiinieeee e 47
Tabla 02 ¢ Registra todas las operaciones de COMPras?......cccccceveeeieeeieeeieeeeeeeeeeeeee e, 48
Tabla 03 ¢ Le explican al personal las actividades que van a desarrollar?..............c..cccooooo. 49
Tabla 04 ¢ Recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo de aves?.........ccccveeerivveeeenne 50
Tabla 05 ¢ Se realizan acciones de control de equipos de produccion?...........ccccocueveeiiiineeeenne 51
Tabla 06 ¢ La informacion que genera el sistema actual s oportuna?........cccccceeevcvvvveereeeenenn. 52
Tabla 07 ¢ Se realizan supervisiones a los lotes de aves entregados a produccion?............... 53
Tabla 08 ¢ Se elaboran estados financieros en forma oportuna?............ccceeev e, 54
Tabla 09 ¢ La empresa aplica algun sistema para controlar 10S COStOS?.........cccovviiiiriiieeeeinnnns 55
Tabla 10 ¢ Las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y normas?.............cccceeeeeennenn. 56
Tabla 11 ¢;La empresa cuenta con politicas de Venta?........cccccccvvveiiiiiee 57

Tabla 12 ¢Se recepciona a tiempo y en O6ptimas condiciones lo requerido por las

2T 0] 0] (TS PSPPI 58
Tabla 13 ¢ La adquisicidon de insumos, se registran al CoStO?.............cceeeeeiiiiiiiiee e, 59
Tabla 14 ¢ Se registran los desperdicios de materialeS?.......ccccccvvvvviiii 60

Tabla 15 ¢Los materiales que sobren en el area de produccién son devueltos al almacén?

B . eettteee e teeeeeeeeeeeeaaeeeeeeaateeeeeatteeeeaasteeeee e ntteeeaasEeeeeeant et eeeanteeee e e neeeeeanEeeeeeannaeeeeannerneeeennnes 61
Tabla 16 ¢ Deciden por los precios mas bajos del mercado?.......cccccccvvvvviiiiiiiiii, 62
Tabla 17 ¢ Los recursos se aplican racionalmente?.........cccvvvvieeiieeiie e, 63
Tabla 18 ¢ Evitan capacidad ociosa en la producCiOn?............c..eeveieeeiiiiiiiiie e 64
Tabla 19 ¢ Se paga al personal de acuerdo a las horas de trabajo?..............ccccccoeveeen . 65
Tabla 20 ¢ Se minimizan l0s cOStos de ProdUCCION?...........cooiiiiiieiiee e 66

Xi



indice de Figuras

Figura 01 ¢ La empresa separa las funciones de cada &rea?............cccceeeviiieeiniiieeeenniiee e 47
Figura 02 ¢ Registra todas las operaciones de COMPIaS?.......cccuuiiiiurrrrreieeeeniiiiiereeeeee s enneees 48
Figura 03 ¢ Le explican al personal las actividades que van a desarrollar?..............ccccccoevnnee. 49
Figura 04 ¢ Recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo de aves?..........ccccoeveeeeenen 50
Figura 05 ¢ Se realizan acciones de control de equipos de producCion?...........cccceeviieeeenennee 51
Figura 06 ¢ La informacion que genera el sistema actual s oportuna?...........ccc.eeeeevvveeeennene. 52
Figura 07 ¢ Se realizan supervisiones a los lotes de aves entregados a produccion?.............. 53
Figura 08 ¢ Se elaboran estados financieros en forma oportuna?............cccccvvcvivieeniiiee e 54
Figura 09 ¢ La empresa aplica algun sistema para controlar l0S COStOS?...........cccvervivieeenninne. 55
Figura 10 ¢ Las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y NOrmMas?........ccceeeeeeeeeeeeennn. 56
Figura 11 ¢ La empresa cuenta con politicas de venta?............ccceeee e, 57

Figura 12 ¢;Se recepciona a tiempo y en O6ptimas condiciones lo requerido por las

2T 0] 0] (TS PPN 58
Figura 13 ¢ La adquisicion de insumos, se registran al COSIO?.............uuuuuruimiiiiriiiiiiririiiner. 59
Figura 14 ¢ Se registran los desperdicios de materialeS?.........ccceeeieiiiiiiiiiiiiiiirenreeanns 60

Figura 15 ¢Los materiales que sobren en el area de produccidon son devueltos al

AIMEBICENT ...t e . ... 61
Figura 16 ¢ Deciden por los precios mas bajos del mercado?...........ccccccvvvvviiiviviniviineiinninennn. 62
Figura 17 ¢ Los recursos se aplican racionalmente?............ccoccvvviiiiiiiie i 63
Figura 18 ¢ Evitan capacidad ociosa en 1a producCCiON?............c..eeeiiiiieiniiiiiee i 64
Figura 19 ¢ Se paga al personal de acuerdo a las horas de trabajo?...........c...cccoiviiiiieieninnns 65
Figura 20 ¢ Se minimizan [0S COStos de ProdUCCION?...........cciiieiiieeeiiie et 66

Xii



l. Introduccién

El presente trabajo de investigacion, tesis titulada: Sistema de Control de Costos de
produccion para optimizar recursos en las empresas avicolas de la Region de Tumbes.
20210 para optar el t2tulo profesional

proponer un Sistema de Control que optimice los costos de produccion en las
empresas avicolas de la Region de Tumbes para tomar mejores decisiones, teniendo
en cuenta que actualmente las empresas avicolas en esta zona de frontera desarrollan
sus actividades de manera empirica, en base a la experiencia, razén por lo cual no
identifican su rentabilidad, para ello se procedi6 a aplicar, como técnica, un

cuestionario que consistié en 20 preguntas a los propietarios.

El presente trabajo "recopila y presenta lineamientos basicos para el disefio de un
sistema de costos adecuado a las caracteristicas y necesidades de las granjas
avicolas, resaltando la importancia de utilizar un sistema de costos; el mismo contiene
una breve historia de la avicultura, el desarrollo que ha tenido en los ultimos afios,
tanto a nivel mundial como en el pais; las fases de explotacién en que esta industria
se desarrolla, asimismo estamos tomando en cuenta lo que representa la Contabilidad
de Costos, en donde desarrollaremos los conceptos y generalidades de lo que es la
contabilidad de costos; que se fundamenta en la acumulacion y andlisis de costos en
|l os di ferentes procesos, principal ment
efectos tanto contables como financieros de la propuesta de implementar este sistema
a fin de mejorar la rentabilidad de la empresa.

Como base principal del desarrollo de la presente investigacion, se describe cada
uno de los procesos productivos, asi también ilustra las formas necesarias para llevar
un mejor control de las acciones ocurridas en cada proceso para ello presentamos
un caso practico ilustrativo, cuya informacion fue facilitada por una empresa avicola
de la region, asimismo provee un detalle de las operaciones y registros minimos
contables que debe llevar dicha industria. Posterior al desarrollo de lo desarrollado,
se presentan las conclusiones resultado de la investigacion y recomendaciones que

se consideran necesarias para el trabajo realizado.
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Il. Revisién de la Literatura

2.1 Antecedentes

En un mercado lleno de incertidumbre, altamente competitivo e inmerso en rapidos y
profundos procesos de cambio, las empresas disputan su supremacia basicamente
con costos, productos de calidad o diferenciando sus productos o servicios de los
ofrecidos por sus rivales. Para ello, deben asumir estrategias empresariales que
permitan el logro de los objetivos organizacionales, y en consecuencia la creacion de

ventajas competitivas dificiles de superar por los adversarios.

La Venta anualizada de Aves en el Peru es de aproximadamente S/. 6,160 TM, que
representa el 3% del Producto Bruto Interno. La Costa concentra el 90% de la
Produccion Nacional. El sector avicola es uno de los sectores productivos mas
importantes. Se conoce como una industria compleja, que trasciende fronteras
convirtiendo la cria de aves en un negocio global, que busca constantemente la

creacion de ventajas competitivas. (Chirinos y Urdaneta 2007).

Ponce, Carlos (2004) indica que, en Perd, los cambios en las Empresas se vienen
dando motivado por la corriente del fendmeno de la Globalizacion de la Economia,
acompafado de su caracteristica mas esencial que es de la Libre Competitividad en

los Mercados.

Para hacer frente a la otra Competitividad, las Empresas estan obligadas a
reestructurarse internamente y a optimizar sus Costos como Herramientas que
contribuyen a la racionalizacion de sus costos aportando valores agregados y
optimizando los recursos que disponen. El presente trabajo de investigacion no
pretende inventar la aplicacion en forma genérica en todas las empresas, sino que se
desea concretarlo en un caso especifico como es en la empresa avicola que
6determinan sus costod por el m®todo tradic
no facilita tener un caso unitario exacto y preciso de los servicios que ofrecen, mas
bien genera problema que la gerencia tiene que enfrentar por el volumen y tipo que

esta podria necesitar para apoyar sus decisiones.
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Estas Empresas necesitan mejorar su Sistema de control de costos; que le brinde a
la gerencia de las Empresas avicolas a determinar sus Costos con mas exactitud y

precisi-n. o

En Perq, la produccién favicola se realiza generalmente mediante sistemas de
produccion integrados, que responden a un modelo de integracion vertical de los
procesos o actividades que conforman la cadena de valor de la industria; el grado de
integracion es variable entre empresas, segun las etapas de produccién que controlan

directamente.o

Bonomie y Melean, (2007) manifiestan que las empresas avicolas manejan una
cadena productiva integrada de diferentes formas; en algunas, la fintegracion de
las etapas de la cadena productiva es total, mientras que en otras se presenta una
integracion parcial, la cual han querido complementar, sin embargo no todas lo han
logrado; se requiere la realizacidén de inversiones significativas, asi como conocimiento
y experiencia para manejar adecuadamente las actividades que esto implica. Con
estos conocimientos y experiencias productivas, las empresas generan flujos de

informacion abundantes que permiten la conformacion de redes productivas.o

2.2. Bases Teo6rico 7 Cientifico

2.2.1. Costos de Produccién

Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencién de un bien.
Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion
cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los insumos que requieren
las unidades econdmicas para realizar su produccion de bienes y servicios; se consideran
aqui los pagos a los factores de la produccién: al capital, constituido por los pagos al
empresario (intereses, utilidades, etc.), al trabajo, pagos de sueldos, salarios y prestaciones
a obreros y empleados, asi como también los bienes y servicios consumidos en el proceso

productivo (materias primas, combustibles, energia eléctrica, servicios, etc.). (Garcia, 2014).

15



2.2.2 Mano de Obra

Se entiende por mano de obra el coste total que representa el montante de
trabajadores que tenga la empresa incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos
gue van ligados a cada trabajador. La mano de obra es un elemento muy importante,
por lo tanto, su correcta administracion y control determinara de forma significativa el

costo final del producto o servicio. (Garcia, 2014).

2.2.2.1 Tipos de Mano de Obra:

22211 Mano fdde o b:realamana de obraaconsumida en las areas que
tienen una relacion directa con la produccién o la prestacion de algun servicio. Es la

generada por los obreros y operarios calificados de la empresa.

2.2.2.1.2 Mano de obra indirecta: es la mano de obra consumida en las areas

administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccién y al comercio.

22213 Mano de o br aeslhmangdeshbraquerorresponde al personal
directivo y ejecutivo de la empresa. Mano de obra comercial: es la mano de obra

generada por el area comercial de la empresa y la constructora. (Giraldo, 2007).

Costos Indirectos Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra
directa ni como materiales directos. Aunque los gastos de venta, generales y de
administracion también se consideran frecuentemente como costos indirectos, no
forman parte de los costos indirectos de fabricacion, ni son costos del producto.
(Garcia, 2014)

2.2.3 Costo

Cruz (2007), define al costo como todos aquellos elementos fisicos que es
imprescindible consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus
accesorios y de su envase. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe
guardar relacién proporcional con la cantidad de unidades producidas.

Para Marulanda (2009), el costo de los materiales puede dividirse en: Materiales

16



directos, que son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de

materiales en la elaboracion del producto.

Anderson H, (2000) define: Acosto como el [

cosa gue se entrega a cambio de los recursos o servicios que se adquieren.

Flores, (2006) EIl costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o
servicios, que se mide en unidades monetarias mediante la reduccion de activos o al

incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios.

2.2.4 Costos Agricola

La agricultura necesita el recurso financiero para conseguir los insumos y medios de
produccion, tales como: semillas, herbicidas, fertilizantes, insecticidas maquinarias, y

equi pos, instalaciones y construcciones, ma

Los costos de los agricultores se pueden agrupar e acuerdo a su naturaleza en:

2.2.4.1 Relaciones con la tierra. T se refiere al costo por agotamiento o
arrendamiento (cuando no se es duefio); a la carga financiera y el costo de

oportunidad, cuando se ha invertido capital propio.

2.2.4.2 Por remuneraciones al trabajo. - son los jornales de obreros permanentes o

temporales, valor de la mano de obra brindada por estos y su familia.

2.2.4.3 Medios de producciéon duraderos. - tenemos la maquinaria y equipo de

trabajo, instalaciones y construcciones conforman los medios de produccion.

2.2.4.4 Medios de produccion consumidos. - esta representado por las semillas,
herbicidas fertilizantes, insecticidas y fungicidas.
2.2.4.5 Servicios contratados externamente. - a este punto se hace referencia a: el

pilado, transporte y servicios mecanizados.
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2.2.4.6 Gastos de operacion. - entre los principales gastos podemos mencionar: la
electricidad, comunicaciones, combustible y lubricantes, materiales entre otros.
Polimeni (1994).

2.2.4.7 Produccion. - Consiste en un proceso que se caracteriza por emplear varios
factores y actuando sobre ellos, capaz de obtener un producto en forma de bien o
servicio. Para que el proceso de produccidon pueda darse, es necesario disponer de
factores o entradas en el proceso, que a su vez son mano de obra, energia, materias
primas, etc.; factores elementales que son, la tecnologia, materiales, energia, capital,
trabajo e informacién, factores creativos como, investigacion y desarrollo,
configuracion de productos y procesos, y finalmente el factor direccion lo cual esta
conformado por la planificacién, la organizacion y el control. (Alvarez Fernandez,
2009, pag.)

2.2.5 Optimizacién de Costos

Polimeni, Ralph et. al (2004) hablan que los Costos implican disminuir mermas,
utilizar la méxima capacidad de las maquinas, tener proveedores que te vendan
insumos de buena calidad a un precio competitivo, utilizar al maximo las habilidades
del personal, innovar procesos, controlar todos los pasos del proceso productivo para

evitar reprocesos, implementar procedimientos a nivel de ISO, etc.

A. Los costos son el factor mas importante a tomar en cuenta a la hora de optimizar
ya que en ocasiones la mejora obtenida puede verse no reflejada en el programa

final, pero sin ser perjudicial para el equipo de desarrollo.

B. La optimizacion de una pequefia mejora tal vez tenga una pequefia ganancia en

tiempo o en espacio, pero sale muy costosa en tiempo en generarla.

C. Pero en cambio si esa optimizacion se hace por ejemplo en un ciclo, la mejora
obtenida puede ser N veces mayor por lo cual el costo se minimiza y es benéfico

la mejora.
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Las estrategias estan dirigidas a un producto especifico, pero con la posibilidad de

lograr el objetivo al ser aplicada al resto de las presentaciones de la linea.

2.2.6 Estructura de un Sistema Contable

Un sistema de informacion contable sigue un modelo basico y un sistema de
informacion bien disefiado, ofreciendo asi control compatibilidad, flexibilidad y una

relacion aceptable de costos / beneficio.

El sistema contable de cualquier empresa independientemente del sistema contable
que utilicé, se deben ejecutar tres pasos basicos utilizando relacionada con las
actividades financieras; los datos se deben registrar, clasificar, resumir, sin embargo,
el proceso involucra la comunicacion a quienes estén interesados y la interpretacion

de la informacion contable para ayudar en la toma de decisiones comerciales.

1. Registro de la actividad financiera: en un sistema contable se debe llevar un registro
sistematico de la actividad comercial diaria en los términos econdmicos. En una
empresa se lleva a cabo todo tipo de transacciones que se pueden expresar en
términos monetarios y que se deben registrar en los libros de contabilidad. Una
transaccion se refiere a una accion terminada mas que a una posible accion a
futuro. Ciertamente, no todos los eventos comerciales se pueden medir y describir

objetivamente en términos monetarios.

2. Clasificacion de la informacion: un registro completo de todas las actividades
implica comunmente un gran volumen de datos, demasiado grande y diverso para
gue pueda ser Util para las personas encargada de tomar decisiones. Por tanto, la
informacion se debe clasificar en grupos o categorias. Se deben agrupar aquellas

transacciones a traves de las cuales se recibe o paga dinero.

3. Resumen de la informacion: para que la informacién contable utilizada por quienes
toman decisiones, esta debe ser resumida. Por ejemplo, una relacién completa de
las transacciones de venta de una empresa seria demasiado larga para que

cualquier persona se dedicara a leerla. Los empleados responsables de comprar
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mercancias necesitan la informacién de las ventas resumida por producto. Los
gerentes de almacén necesitaran la informacion de las ventas resumida por
departamento, mientras que la alta gerencia necesitara la informacion de ventas

resumida por almacén.

Estos tres pasos que se han descrito: registro, clasificacion y resumen constituyen los
medios que se utilizan para crear la informacion contable. Sin embargo, el proceso
contable incluye algo mas que la creacion de informacion, también involucra la
comunicacién de esta informacion a quienes estén interesados y la interpretacion de
la informacién contable para ayudar a la toma de decisiones comerciales. Un sistema
contable debe proporcionar informacién a los gerentes y también a varios usuarios

externos que tienen interés en las actividades financieras de la empresa.

2.2.6.1 Utilizacién de la Informacion Contable

La contabilidad va mas alla del proceso de la creacion de registros e informes. El
objetivo final de contabilidad es la utilizacibn de esta informacion, su andlisis e
interpretacion. Los contadores se preocupan de comprender el significado de las
cantidades que obtienen. Buscan la relacién que existe entre los eventos comerciales
y los resultados financieros; estudian el efecto de diferentes alternativas, por ejemplo,
la compra o el arriendo de un nuevo edificio; y buscan las tendencias significativas

gue sugiere lo que puede ocurrir en el futuro.

Silos gerentes, inversionistas, acreedores o empleados gubernamentales van a darle
un uso eficaz a la informacion contable, también deben tener un conocimiento de como
obtuvieron esas cifras y lo que ellas significan. Una parte importante de esta
comprension es el conocimiento claro de las limitaciones de los informes de
contabilidad. Un gerente comercial u otra persona que este en posicion de tomar
decisiones y que carezca de conocimiento de contabilidad, probablemente no
apreciara hasta qué punto la informacion contable se basa en estimativos mas que en
mediciones precisas exactas. Caracteristicas de un sistema de informacion contable
efectivo. Un sistema de informacion bien disefiado ofrece control, compatibilidad,

flexibilidad y una relacion aceptable de costo / beneficio.
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Control: un buen sistema de contabilidad le da a la administracion control sobre las
operaciones de la empresa. Los controles internos son los métodos y procedimientos
gue usa un negocio para autorizar las operaciones, proteger sus activos y asegurar la
exactitud de sus registros contables. Compatibilidad: un sistema de informacion
cumple con la pauta de compatibilidad cuando opera sin problemas con la estructura,

el personal, y las caracteristicas especiales de un negocio en particular.

2.2.6.2 Objetivos de La Informacién Contable.

La informacion contable debe servir fundamentalmente para: conocer y demostrar los
recursos controlados por un ente econémico, las obligaciones que tenga de transferir
recursos a otros entes, los cambios que hubieren experimentado tales recursos y el

resultado obtenido en el periodo.

2.2.6.3 Cualidades de la Informacién Contable.

Para satisfacer adecuadamente sus objetivos, la informacién contable debe ser:

a. Comprensible, util y en ciertos casos se requiere que ademas la informaciéon sea

comparable.

b. La informacion es util cuando es pertinente y confiable.
c. La informacion es pertinente cuando posee el valor de realimentacion, valor de

prediccién y es oportuna.

d. La informacion es confiable cuando es neutral, verificable y en la medida en la

cual represente fielmente los hechos econémicos.

La contabilidad es de gran importancia porque todas las empresas tienen la necesidad

de llevar un control de sus negociaciones mercantiles y financieras.
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Asi se obtendra mayor productividad y aprovechamiento de su patrimonio, por otra
parte, los servicios aportados por la contabilidad son imprescindibles para obtener

informacion de caracter legal.

2.2.7 Determinacion del costo de incubacién

Consiste en determinar el costo de los huevos fértiles consumidos por cada carga a incubacion
y eventualmente las vacunas utilizadas, mas una cuota de los costos indirectos de la planta
de incubacién sobre la base de los dias que permanecio la carga en el proceso de incubacion
en el periodo. El costo de los pollitos fi &bed de carne nos permite valorizar los ingresos a
inventarios por la produccion y, ademas, valorizar los traslados que se efectian a las granjas
de engorde de pollos de carne. (Hongren, Charles; Foster, George y Datar, Srikan 1996).

2.2.8 Determinacion del costo de produccion de pollos de carne

Consiste en deter mi narebedl doeo sstaa nke clomss upna Idloist @
engorde, el alimento consumido, las vacunas y medicinas utilizadas, mas una cuota de los

costos indirectos de la granja de engorde sobre la base de los dias que permanecio el lote en

el proceso de engorde en el periodo.

El costo de los pollos de carne nos permite valorizar los ingresos a inventarios por la

produccién y, ademas, valorizar los pollos vendidos.

2.2.9 Clases de Sistemas de Costos

2.2.9.1 Costos por 6rdenes de produccién

Hongren, Charles; Foster, George y Datar, Srikan, (1996) manifiestan que el sistema
de acumulacion de costos por 6rdenes de trabajo, asigna cosos a productos que se
identifican facilmente en unidades individuales, o lotes, cada una de las cuales
requiere diversos grados de atencion y habilidad. Las industrias que comunmente
usan los sistemas de acumulacion por 6rdenes de trabajo son: la de la construccion,
la de la impresion, la aerondautica, la mobiliaria, la de maquinaria para propdsitos

especiales y cualguier manufactura de bienes hechos a la medida o Unicos.

El sistema de acumulacion por ordenes de trabajo aplica los costos a trabajos
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especificos, que pueden consistir ya sea de una sola unidad fisica o bien de unas
pocas unidades homogéneas en una partida distinguible o lote de trabajo.

Este método de asignacion de costos a productos que se identifican facilmente en
unidades individuales, o lotes, cada una de las cuales requiere diversos grados de

atencién y habilidad.

Polimeni, et. al. (2004) indican que un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo es el
mas apropiado cuando los productos manufacturados difieren en cuanto a los
requerimientos de materiales y de conversion, cada producto se fabrica de acuerdo
con las especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al

costo estimado.

En un sistema de costos por érdenes de trabajo, los tres elementos basicos del costo
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion se

acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las 6rdenes de trabajo.

2.2.9.2 Costos por procesos

Hansen, Don y Mowen, Maryanne (2007) afirman que el costeo por procesos es un
método de promedios que se usa para asignar los costos a la produccién en

situaciones de fabricacién que originan grandes productos homogéneos.

El costeo por procesos es aplicable a aquel tipo de produccién que implica un proceso
continuo y que da como resultado un alto volumen de unidades de produccién
idénticas o casi idénticas. Aun cuando este numero de complejidades sean implicitas
en el costeo por procesos, la idea basica implica simplemente el célculo de un costo
promedio por unidad. Como tal la técnica es divisible en tres etapas:.

1. Medicion de la produccion obtenida en un periodo.

2. Medicion de los costos que incurre en el periodo.
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3. Calculo del costo promedio repartiendo el costo total a lo largo de
toda la produccion.

El costeo {or procesos es apropiado en el caso de las empresas que fabrican
productos en masa tales como ladrillos, gasolinas, detergentes y cereales para el
desayuno. En una situacion de producto en masa, el producto final de un proceso
homogéneo en un periodo determinado, es una unidad del producto que no puede ser
facilmente identificada por costos especificos de insumos. Esta caracteristica de los
sistemas de costeo por procesos hace necesaria la adopcion de un supuesto flujo de
costos.

Los supuestos del flujo de costos proporcionan un medio que permite a los contadores
asignar los costos a los productos independientemente del flujo fisico real de las
unidades. Los sistemas de costeo por procesos permiten el uso de un supuesto flujo
de costos basados en promedios ponderados o en el método primeras entradas-
salidas (PEPS).

En el costeo por procesos se usan indistintamente, segun el caso, los términos
proceso y departamento. Un proceso de fabricacion es una parte o una fase del grupo
completo de actividades por la cuales pasa un producto en el curso de su

fabricacion. Un producto completo es el resultado de una serie de procesos, en cada

una de las cuales se hace algun cambio en la materia prima.

2.2.10 Costos predeterminados

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de la elaboracion del

producto y en ocasiones durante la produccion del mismo.
2.2.10.1 Costos Estimados: Segun Apaza & Cruz (2001)
Los costos estimados fueron los precursores de los costos estandar, fueron llamados

también costos con especificaciones, costos de tareas predeterminadas o sistema de

costos sobre formula de fabricacion como medio para probar o verificar la exactitud
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con que se habia calculado o de fijar hasta qué grado se habia incurrido en error al
hacer los calculos estimados, siendo una formula para conciliar los dos conjuntos de
cifras, el de costos estimados y el de costos reales que se determinan en la

contabilidad.

El costo estimado tiene como objetivo un conocimiento anticipado de los costos de
produccion para estar en condiciones de fijar precios de venta, previamente a la
fabricacion de los productos. Permite evaluar; por anticipado, la contabilidad de la

produccién de acuerdo con la comparacion con el precio conocido en el mercado.

Los costos estimados son la técnica mas rudimentaria de los costos predeterminados,
ya gue su calculo se basa en la experiencia habida, en el conocimiento mas o menos
amplio del costo que se desea predeterminar. Los costos estimados parten del calculo
empirico de los costos de la produccion, cifras que mas tarde seran corregidas con

los resultados reales de la produccion.

2.2.10.2 Costos Estandar

Es aquel que establece una autoridad como patron de medida, o que ha sido impuesto
como regla medir la calidad, cantidad, el peso y valor, o lo que constituye un ejemplo;
test, criterio o modelo. Es una medida monetaria contra la cual se compara un costo
real para fijar la cualidad, calidad y correccion del costo real. Cuando se determina
qgue el real difiere del estandar, se presume que el primero es incorrecto. El costo

estandar no sufre modificacion alguna.

Los estandares de Materia Prima: Son establecidos determinando  que materia
prima son necesarias para obtener la calidad que se desea en un producto y la

cantidad de materia prima que se requiere para producir cada unidad de él.

Los estandares de Mano de Obra: Se establecen determinado los mejores métodos
operativos y empleando estudios de tiempo y movimientos para saber qué tiempo
estandar requiere cada operacion del proceso de fabricacion. Los estudios de

ingenieria industrial establecen el grado en que cada proceso de fabricacion debe usar
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las instalaciones y los servicios de la fabrica.

Se suelen mencionar dos razones para adoptar un sistema de costo estandar: mejorar

la planeacion y control y facilitar el costeo de productos.

Planeacion y control: Los sistemas de costeo estdndar destacan la planeacion y el
control, y mejoran la medicién del desempefio, sistema de presupuesto flexible, que
es una caracteristica clave de un buen sistema de planeacion y control. Los sistemas
de control y presupuesto comparan los reales con los costos presupuestados
calculando las desviaciones, que son la diferencia entre los costos reales y los
planeados para el nivel de actividad.

Costeo de productos: En un sistema de costeo estandar, los costos se distribuyen
a los productos mediante estandares de cantidad y precios para los tres costos de
manufactura: materias primas directas, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacion.

El costo estdndar de productos tiene varias ventajas sobre el costeo de costos
indirectos estimados y el coste real. Uno, por supuesto, es su mayor capacidad de
control. Los sistemas de costo estandar proporcionan informacion de costos unitarios
de facil acceso, que puede servir ante decisiones de precios. Esto es particularmente
atil para las empresas que participan en muchas licitaciones y para aquellas que
reciben pagos sobre la base de costos (precio de venta determinado como un cierto

porcentaje sobre el costo).

2.2.11 Costeo Directo y por Absorcion

Apaza & Cruz (2001), refieren que el: fiCosteo directo es un método de costos que se
basa en el analisis del comportamiento de los costos de produccion y operacion, para
clasificarlos en costos fijos y costos variables, con el objeto de proporcionar suficiente
informacion relevante a la direccion de la empresa para su proceso de planeacion

estratégicao .

El costero variable ubica todas las erogaciones en dos clases de categorias: las

proporcionales o variables y las de estructura o fijas. El grado de variabilidad solo
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obedece a su relaciébn con la cantidad de unidades que se procesan y se

comercializan.

Se asignan a los productos solo los costos variables; los gastos de estructura se
debitan a ganancias y pérdidas. Asi los inventarios de las existencias en proceso,
como los de productos terminados quedan valorizados a costo variable.

El costo variable es una técnica basada en el hecho de que algunos desembolsos
constituyen el costo de estar en el negocio, en tanto que otros son los costos de hacer
negocios. Los gastos de estructura no deben ni pueden aplicarse a los costos
unitarios; hacerlo es una tarea convencional y arbitraria. Los costos variables son los
anicos que pueden imputarse al producto porque son los Unicos que existen si existe

el producto; desaparecerian si este desapareciera.

Con el costo directo los registros contables contienen informacion relacionada con
costos fijos y costos variables, lo cual es muy util para establecer la combinacion

Optima de costo-volumen-utilidad, para obtener los mejores resultados.

2.2.11.1 Costeo por Absorcion

Método del costo bajo el cual los costos de produccion directos e indirectos incluidos
los costos indirectos de fabricacién fijos, se cargan a los costos del producto (Apaza
& Cruz 2001).

Cuando se incluyen los costos indirectos fijos de fabricacién en el costo del producto,
costeo por absorcion, se esta empleando un enfoque funcional. Para propdsito de
elaboracion de informes financieros de uso externo, el costo de un producto debe

incluir los costos indirectos fijos de fabricacion.

2.2.11.2 Costos Basados en Actividades

Es un sistema de costos desarrollado por los profesores Robert S. Kaplan y Robin
Cooper de la Universidad de Harvard, basicamente trata de solucionar de una manera

bastante satisfactoria el problema de la asignacion de los costos indirectos de
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fabricacion a | producto. o (Santos, 2008)

Comprende a todos los costos de la empresa, incluyendo los costos comerciales y
administrativos, estan orientados al costo de las actividades y su capacidad de agregar
valor al producto o servicio y, por lo tanto, estan basados en la actividad y no en los

voliumenes de produccion.

El sistema de Costos Basado en Actividades trata de solucionar de una manera
bastante satisfactoria el problema de la asignacién de los gastos indirectos de
fabricacion a los productos. Este sistema analiza las actividades del departamento
indirecto o de soporte dentro de la organizacién para calcular el costo de los productos
terminados. Este sistema analiza las actividades porque distingue dos verdades

simples pero incuestionables:

En primer lugar, no son los productos sino las actividades que causan los costos.

En segundo lugar, son los productos lo que consumen las actividades. Asi es como
se enlazan los costos con los productos por medio de las actividades, las cuales son
causa de los primeros y son consumidos por los segundos.

Debe precisarse que los costos basados en actividades no constituyen un sistema
alternativo de costo al costeo por 6rdenes o por procesos. La caracteristica peculiar
de estos costos esta dada por su orientacidbn en las actividades como objetos
fundamentales de costos.

Con el sistema de costos basado en actividades se puede obtener costos unitarios de
productos con mucha mas certeza y para ello, lo Unico que se necesita hacer es
conseguir la medida de actividad o factor de costos que mejor explique el
comportamiento. La mayoria de los factores de costos son medidas del nimero de
transacciones involucradas en una actividad particular, por ello es que a los costos

basados en actividades también se les denomina Costeo Basado en Transacciones.

Costos de Produccion.-Los costos de produccién es la valoracibn monetaria de los
gastos incurridos en un bien, existe la materia prima, mano de obra y los cotos

indirectos de fabricacion (CIF), se define como el valor de los insumos que requieren
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las unidades econdmicas para realizar su produccion de bienes y servicios; se
consideran aqui los pagos a los factores de la produccién: al capital, constituido por
los pagos al empresario (intereses, utilidades, etc.), al trabajo, pagos de sueldos,
salarios y prestaciones a obreros y empleados asi como también los bienes y servicios

consumidos en el proceso productivo. (Nolivos, 2010,)

Clasificacién de costos:

Existen diversas formas de clasificar los costos, tomaré como base la clasificacion planteada
por Ralph Polimeni (2000) en su libro «Contabilidad de Costos», porque la considero

bastante completa.

A) Costos relacionados con los Elementos de un producto

Este tipo de clasificacion plantea que los elementos del costo de un producto fabricado
son tres: Materia prima directa, Mano de obra directa y Costos indirectos de
fabricacion. Si bien es cierto ya se habian brindado los conceptos de estos elementos,

ahora los definiremos de forma un poco mas amplia.

Los elementos del costo de produccién son tres:

a) Materia Prima: Es todo elemento que se puede convertir en un producto final, un
beneficio tiene una serie de elementos y subproductos mediante un proceso de

trasformacién para u producto final.

b) Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico y mental que se emplea un técnico para
trabajar, mantener o reparar un bien en particular una maquina. En este sentido la
mano de obra esto incluye: salarios, cargas sociales y los impuestos puede clasificar

como mano de obra directa e indirecta.

€) Costos Indirectos de Fabricacion (CIF): Son todos los costos que no estan
clasificados como mano de obra directa ni como materiales directos. Aunque los

gastos de venta, generales y de administracion también se consideran frecuentemente
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como costos indirectos, no forman parte de los costos indirectos de fabricacion, ni son

costos del producto.

d) Costos relacionados con la Produccién. - Esta clasificacion esta relacionada con
los elementos del costo de un producto y con los principales objetivos de la planeacion
y el control. Se afirma que no es muy adecuada esta clasificacion para la acumulacion
de costos por si misma, a menos que se use en concordancia con otros elementos del

costo.

Las dos categorias, con base en su relacion con la produccion son:

V Costos primos: integrado por las materias primas directas y la mano de obra
directa. Estos costos se relacionan en forma directa con la produccién.

V  Costos de conversion: son los relacionados con la fabricacion o transformacion de
las materias primas directas en productos terminados.
Los costos de conversion son la union de la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion.

B) Costos relacionados con el Volumen

Estos costos varian de acuerdo con los cambios (aumentos o disminuciones) en el
volumen de produccién, estos se enmarcan en casi todos los aspectos del costo de
un producto, y considera el rango relevante de produccién algo importante para su
explicacion. Estos costos se clasifican en:

Costos variables: aquellos en los que el costo total cambia en proporcion directa a los
cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango relevante, en tanto que el costo
unitario permanece constante. El costo variable total aumenta o disminuye
directamente proporcional a los aumentos y disminuciones del volumen de

produccion.

Costos fijos: Son aquellos en los que el costo fijjo total permanece constante,
inalterable o no cambia en funcién de la produccion, este hecho se cumple dentro de

un rango relevante de produccion (capacidad productiva de planta), mientras el costo
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fijo por unidad varia con la produccién. Fuera del rango relevante de produccion,
variaran los costos fijos totales, por lo tanto, ante aumentos de niveles productivos en
el tiempo, todos los costos seran variables incluso los costos fijos, porque si necesita
una mayor produccion, el tamafio de la planta actual ya no sera suficiente, entonces
se tendrd que alquilar otra planta de mayor dimension que tendrd un alquiler mayor

que la planta productiva original.

Costos mixtos: aquellos costos que tienen una parte de costos fijos y otra de costos

variables, a lo largo de varios rangos relevantes de produccion.

Existen dos tipos de costos mixtos:

Costos semivariables y costos escalonados.

Costos mixtos semivariables: conformado por una parte de costo fijo que usualmente
representa un cargo minimo fijo al hacer determinado producto o servicio disponible.

La parte variable es el costo cargado por usar realmente el servicio.

Costos mixtos escalonados: son costos fijos que cambia abruptamente a diferentes

niveles de actividad productiva. Costos relacionados a la Capacidad de asociarlos

Estos costos dependen de la capacidad de la gerencia para asociarlos con los

productos, departamentos, 6rdenes, etc.

Costos Directos: son los costos que la gerencia es capaz de asociar con un producto
o area especifica. Los costos de materia prima directa y mano de obra directa son

costos directos al producto.

Costos Indirectos: son costos que no son directamente asociables a un producto o

area porque son costos comunes a muchos productos

C) Costos en base al departamento donde se incurrieron

La clasificacion de estos costos plantea que el costeo por departamentos ayuda a

la gerencia a controlar los costos indirectos por cada departamento y a medir el
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D)

ingreso. En las empresas industriales tenemos los siguientes tipos de
departamentos:

Departamentos de produccién: Estos departamentos contribuyen directamente a
la fabricacion de un producto terminado, por lo tanto, son departamentos donde se
dan los procesos de conversion o de elaboracion. Incluye operaciones manuales
realizadas por la mano de obra directa y mecéanicas con ayuda de maquinaria
industrial para realizacion del producto.

Departamentos de servicios: Aquellos departamentos que no estan directamente
relacionados con la elaboracion de un producto terminado. Su funcion
generalmente consiste en suministrar servicios a otros departamentos como los
departamentos productivos y en ocasiones otros departamentos de servicios. Los
costos de estos departamentos por lo general se asignan a los departamentos de

produccién.

Costos en base a las areas funcionales y/o actividades realizadas

Estos costos son clasificados por funcién y se acumulan segun la actividad
realizada. Los costos de una empresa industrial pueden dividirse en costos de
manufactura, mercadeo, administrativos y financieros. Definidos de la siguiente

manera:

Costos de Manufactura o de Produccion: son los costos que se relacionan con la
produccion de un articulo. Los costos de manufactura son la suma de las materias

primas directas, mano de obra directa y de los costos indirectos de fabricacion.

Costos (gastos) de Mercadeo o de Venta: Aquellos que se incurren en la
promocién, impulso y venta de un producto o servicio. Contablemente son llamados

Gastos de ventas

Costos (gastos) Administrativos o de Gestion: son los costos que se consumen en
la direccién, administracién, gestién, control y operacion de la empresa.

Contablemente son llamados Gastos de administracion
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E)

Costos (gastos) Financieros: Estos costos se relacionan con la obtencién de fondos
para la operacion de la empresa, o con algun costo que cobran las instituciones
financieras por cuentas bancarias que tenga una empresa. Contablemente son

llamados Gastos Financieros.

Costos en base al periodo en que los costos se enfrentan a los Ingresos

Aqui tenemos algunos costos que se registran o contabilizan primero como activos
(Costos de capital) y luego se deducen (se cargan como un gasto) a medida que
se consumen o expiran, ejemplo de estos costos seran la compra de una

maquinaria y su posterior depreciacion.

Otros costos se registran inicialmente como gastos (Gastos de operacién), ejemplo
gastos de mantenimiento. Esta clasificacion de los costos en categorias con
respecto a los periodos que benefician ayuda a la gerencia en la medicion y
evaluacion del ingreso, en la preparacion y analisis de estados financieros y en la
asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo apropiado. Las categorias

son:

Costos del producto: aquellos costos que se identifican o relacionan directa e
indirectamente con el producto fabricado, estos son los costos consumidos de
materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
Estos costos no brindan ningun beneficio hasta que se venden los productos y, por
consiguiente, se inventarian hasta la terminacién de producto, es decir «los costos
se llevan a inventarios» en los almacenes. Luego cuando se venden los productos,
Sus costos totales se registran como un gasto, brindando el beneficio del ingreso.
Finalmente, este costo es denominado costo de los bienes vendidos o costo de

ventas.

Costos del periodo: son costos que no se estan directa ni indirectamente
relacionados con el producto, no son inventariados. Los costos del periodo se
cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse ninguna relacion

entre costo e ingreso. Hay que destacar que algunos expertos en costos afirman
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que indirectamente los costos del periodo si contribuyen a la generacion de
ingresos, porque las empresas necesitan de ellos para dirigir la empresa y lograr
ventas. Estos costos estdn conformados por los gastos operativos de

administracion, gastos de ventas y ocasionalmente los gastos financieros.

Costos en relacion con la Planeacion, Control y Toma de decisiones

Estos costos ayudan a la gerencia y a los administradores en las funciones de

planeacién, control y toma de decisiones. Entre estos costos se pueden destacar:

Costos estandares y costos presupuestados

Los costos estandares son aquellos que deberian consumirse en un proceso de
produccién en condiciones normales de eficiencia productiva, es decir trabajando
con calidad. El costo estdndar se define como el «costo que debe ser». El costeo
estandar se relaciona con los costos unitarios de los materiales directos, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacién, y cumplen el mismo objetivo
de un presupuesto, pero a nivel unitario, en cambio el presupuesto cumple un

objetivo a nivel de produccion total.

Los costos presupuestados muestran la actividad «pronosticada a futuro» sobre
una base de costo total y produccion total en cambio el costo estandar sobre una
base de costo unitario.

La gerencia utiliza los costos estandares y los costos presupuestados para planear
el desempefio futuro y tomar decisiones, también para controlar el desempefio real
de la empresa mediante el andlisis de variaciones, es decir, la diferencia entre los

costos proyectados y los costos reales.
Costos controlables y no controlables
Los costos controlables son aquellos que pueden estar directamente influenciados

por los gerentes de unidad en determinado periodo.

Los costos no controlables son aquellos que no se administran, o0 no son
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influenciados en forma directa por un determinado nivel de autoridad gerencial.

Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales

Un costo fijjo comprometido surge, por necesidad cuando se cuenta con una
estructura organizacional basica (similar a la capacidad de planta), es un fenémeno
a largo plazo que por lo general no puede ajustarse en forma descendente sin que
se afecte adversamente la capacidad de la organizacion para operar, incluso a un

nivel minimo de capacidad productiva.

Un costo fijo discrecional surge de las decisiones anuales de asignacion de costos
para reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad, capacitacion de los
ejecutivos, etc. Es un fendmeno a término de corto plazo, que, por lo general,
puede ajustarse de manera descendente, y permite que la organizacién opere a
cualquier nivel deseado de capacidad producida, teniendo en cuenta los costos
fijos autorizados.

Costos irrelevantes y relevantes.

Los costos relevantes son costos futuros esperados que difieren entre cursos
alternativos de accién y pueden descartarse si se cambia o elimina alguna actividad

econdmica.

Los costos irrelevantes son aquellos que no se afectan por las acciones de la
gerencia, los costos hundidos son un ejemplo de los costos irrelevantes. Estos son
costos pasados que ahora son irrevocables, como la depreciacion de la

maquinaria.

Costos de oportunidad

Cuando se toma una decisién para empefarse en determinada alternativa, se
abandona los beneficios de otras opciones. Los beneficios perdidos al descartar la
siguiente mejor alternativa son los costos de oportunidad de la accion escogida.
Cabe destacar que estos costos no se contabilizan, si no, s6lo sirven para
comparaciones en procesos de toma de decisiones, generalmente en proyectos de

inversion.
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Costos de cierre de planta
Son los costos fijos en que se incurriria aun si no hubiera produccion. En un
negocio estacional, la gerencia a menudo se enfrenta a decisiones de si suspender

las operaciones o continuar operando durante «la temporada muerta».

Sistemas de Costos

Los sistemas de costos son conjuntos de manera técnica para calcular distintas

actividades.

Son formas, técnicas, investigaciones sobre la base de la hipotesis de la partida
doble y otros manuales técnicos, que tiene como esencia la determinacion de los
costos unitarios de elaboracién. (Ortega Pérez de Ledn, 2012, pag. 55)

Para Sol2?s (2012) <citado por (Vargas,
son un conjunto de métodos, técnicas y procedimientos que nos sirve para calcular

el costo de |l as distintas actividades

Vargas (2016) indica que toda empresa industrial tiene como actividad esencial la
produccion de bienes, cuyas operaciones deberan estar controladas por un
sistema de costos, que es un conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
principios técnicos que tienen por objeto la determinacion de los costos unitarios

de produccidn y el control de las operaciones fabriles efectuadas (p. 31).

Vargas (2016) manifiesta que:

Para organizar un buen sistema de costos tanto para empresas Grandes,
medianas o pequefias hay que cumplir diversas etapas por la complejidad de las
tareas que exige la instalacidon del sistema En nuestro caso, para organizar un buen

sistema de costos, comprende las siguientes etapas: (p. 32).

Conocer fisicamente el proceso productivo de la empresa y realizar la

departamentalizacion, etapas o fases, pues de €l dependeran las caracteristicas o
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modalidades del sistema a instalar.

b) Crear un plan de cuentas de la contabilidad de la explotacién de acorde con la

estructura del proceso productivo o centro de costos.

¢) Establecer procedimientos para el control de las adquisiciones de la materia prima
y materiales auxiliares, envases y embalajes, y suministros diversos, asi como del

consumo de los mismos a los centros de costos o usuarios.

d) Seleccionar al personal, prepararlo y capacitarlo en la sucesion de las distintas
tareas o procesos productivos, propios de la contabilidad de costos, distinguiendo
la mano de obra directa, sus categorias y el sistema de salario adoptados.

€) Establecer la forma de distribuir los diferentes gastos de fabricacion con el mayor

detalle posible.

f) Crear un sistema para controlar la produccion fisica que se elabora en la empresa

(productos definitivamente terminados).

g) Ordenar laimpresién de los documentos necesarios para la instalacion del sistema.

h) Coordinar con el Contador de la empresa sobre los lineamientos basicos que debe
seguir para la organizacion y funcionamiento del sistema de costos.
) Creacién de un programa (cOmputo) que realice la mecanizacion de la contabilidad

de Costos.

Tipos de Sistemas de Costos

Por Ordenes de Produccién: Se utilizan en aquellas empresas que operan sobre
pedidos especiales de clientes, en donde se conoce el destinatario de los bienes o
servicios y por lo general él es quien define las caracteristicas del producto y los costos
se acumulan por lotes de pedido. Normalmente, la demanda antecede a la oferta, y por

lo tanto a su elaboracién. (Garcia Colin, 2011, pag. 140)
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El sistema de costos por O6rdenes de produccion tiene las siguientes
caracteristicas:
Es posible y resulta practico lotificar y subdividir la produccién, de acuerdo

con las necesidades de cada empresa.

U Para iniciar la produccion, es necesario emitir una orden de fabricacion, donde
se detalla el numero de productos a laborarse, y se prepara un documento
contable distinto (por lo general una tarjeta u hoja de orden de trabajo), para

cada tarea.

U La produccién se hace generalmente sobre pedidos formulado por los clientes.

U Existe un control mas analitico de los costos.

El valor del inventario de produccién en un proceso es la suma de las cantidades
consignadas en las tarjetas u hojas de costos de 6rdenes de trabajo pendientes de

determinar su manufacturaod. (Garc2a Herrer a

Ventajas y desventajas de 6rdenes de produccion:

Ventajas

V Da a conocer con todo el detalle el costo de produccién de cada articulo.

V Pueden hacerse estimaciones futuras con base a los costos anteriores.

V Pueden saberse que érdenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.

V Se conoce la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla.

Desventajas

V Su costo de operacion es muy alto, debido a que se requiere una gran labor
para obtener todos los datos en forma detallada.

V Se requiere mayor tiempo para obtener los costos.
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V Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de
productos terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta la terminacion

de la orden.

Por Procesos de Produccién Se presenta cuando la produccion no estd sujeta a
interrupciones, sino que se desarrolla en forma continua e ininterrumpida, de tal
manera que no es posible tomar decisiones aisladas para producir uno u otro articulo,
sino que la produccion esta sujeta a una secuencia durante periodos indefinidos. La

produccion es en serie o en linea. (Garcia Colin, 2011, pag. 140)

Un sistema de costos por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

V Produccién de articulos homogéneos en grandes volumenes.
V La corriente de produccion es continua.

V La transformacion de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas

procesos.

V Los costos se registran y acumulan en la cuenta Producciéon en proceso,
direccionandolos hacia cada centro de costos productivo

V Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario final de
produccion en proceso, en términos de unidades totalmente terminadas al

concluir un periodo de costos.

V Los costos unitarios se determinan por centro de costos productivo, en cada
periodo de costos

V El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a
través de los centros de costo productivos. (Garcia Colin, 2011, pag.
141).

Los Costos Basados en Actividades

Apaza (2003), define al costo Basado en Actividades como:

Una herramienta practica que permite a las empresas contar con informacion de

costos precisa para la toma de decisiones. Desde un punto de vista técnico, se define
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como un conjunto de procedimientos destinados a cuantificar los costos de las
actividades que se desarrollan en una empresa; esa informacion permite a la direccion
una gestion mas eficiente y racional y una mayor exactitud para determinar y asignar

los costos de los productos y servicios que ofrece.

2.2.12 Rentabilidad.

Definicién de Rentabilidad

Es el aporte que se invierte para generar un lucro o beneficio que mide en

relacion entre la utilidad o la ganancia.

La rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para
lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada
por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacién de inversiones, su
categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez, son
la conclusion de una administraciébn competente, una planeacioén integral de costos y
gastos y en general de la observancia de cualquier Medida tendiente a la obtencion

de utilidades. (Zamora Torres, 2011, pag. 58).

2.2.12.1 Tipos de Rentabilidad

2.2.12.1.1 indice de Rentabilidad

Es un método de valoracion de inversiones que mide el valor actualizado de los cobros
generados, por cada unidad monetaria invertida en el proyecto de inversion.
Analiticamente se calcula dividiendo el valor actualizado de los flujos de caja de la

inversion por el desembolso inicial. (Anénimo, 2014, pag. 1)

2.2.12.1.2 Rentabilidad sobre las Ventas (ROS)

La rentabilidad sobre las ventas mide la capacidad de obtener rentabilidad que tienen
las ventas que realiza la empresa en su actividad empresarial, para calcular la
rentabilidad sobre ventas de una empresa se pueden emplear dos ratios financieras

diferentes:
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U Margen de utilidad bruta o de contribucién para calcular la rentabilidad sobre
ventas. Este margen de rentabilidad sobre ventas muestra la capacidad que
tiene la empresa de producir beneficios en relacion a las ventas que realiza
en la actividad normal de la empresa; da a conocer el importe que gana la

empresa por cada una de las unidades de produccion que vende.

U Margen de utilidad neta para calcular la rentabilidad sobre ventas. Muestra la
rentabilidad que se obtiene por cada una de las unidades vendidas por una
empresa en el trascurso de su actividad, una vez descontados los costes

variables y directos

U De las ventas realizadas. Este margen se utiliza generalmente en empresas
qgue disponen de varios centros de produccién, para conocer cual de dichos
centros es mas productivo o bien que producto de los elaborados en la

empresa genera mayor rentabilidad. (Boal Velasco, 2015, pag. 1)

2.2.12.1.3 Rentabilidad sobre la inversién/ Rentabilidad Econdmica (ROI)

El ROI se lo puede utilizar para evaluar una empresa en marcha: si el ROI es positivo
significa que la empresa es rentable, pero si el ROl es menor o igual que cero, significa
que los inversionistas estan perdiendo dinero. Calcular el ROI permite averiguar las
ganancias que se obtiene después de haber realizado una inversion. El ROl también
puede ayudar a decidir como invertir su presupuesto. Por ejemplo, si se detecta que
un cierto proceso productivo genera un ROI mas alto que otros, puede asignarse mas
dinero del presupuesto a ese proceso. También se puede usar los datos que
proporciona el ROl para mejorar el rendimiento de los procesos que no generan mucha
utilidad. (Boal Velasco, 2015, pag. 1)
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[l Metodologia

3.1 Lugar de ejecucion

El proyecto de investigacion se llevé a cabo en la provincia de Tumbes,
constando con 40 empresas que se dedican a la crianza y comercializacion de

carne de pollo. Fuente Senasa Tumbes 2018.

3.2 Formulacion del Problema

3.2.1 Problema General
¢,De qué manera un Sistema de Contabilidad optimiza los costos de produccion

en las empresas avicolas de la region de Tumbes para tomar mejores

decisiones?

3.2.2 Problemas Especificos

1. ¢Cual es el sistema de produccidn que impera en esta actividad y como
deberia estar organizado las areas de produccion y areas de servicios dentro

del marco de la departamentalizacion de la empresa?

2. ¢Cual seria la estructura de costos adecuada para la obtencién del costo

unitario real del ave?

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivos General
Proponer un sistema de contabilidad que optimice los costos de produccion en

las empresas avicolas de la regién de Tumbes para tomar mejores decisiones.

3.3.2 Objetivos Especificos

1. Disefar formatos para controlar los costos en las etapas de la produccion

avicola.

2. Disefiar un plan contable de explotacién (clase 9) acorde con el giro de la
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empresa.
3. Registrar las operaciones cuantificables para determinar un mejor control de

los costos en los procesos de produccion.

4. Desarrollar un modelo contable que comprenda adecuadamente el uso racional

de los costos.

3.4 Materiales y Métodos

Los métodos de la presente investigacion que se utilizaran en el proceso son los

siguientes:

Método Inductivo: Se utilizar4 el método inductivo ya que se estudiara el problema,
porque la investigacion parte de observar de lo particular para llegar a generalizar los

resultados.

Método Descriptivo: Este método sera de gran importancia porque, a través de
mismo se describira de forma completa el problema para tener mejor conocimiento y

lograr una mayor comprension.

Método Analitico: A través de este método, se llegé a ensayar cada una de las

variables para hallar una salida a una dificultad.

3.5 Disefio de la Investigacion

3.5.1 Disefio: Esta investigacion es no experimental

i S e g éhrontrol que tiene el investigador sobre las variables de estudio, las
investigaciones pueden ser experimentales y no experimentales. En las
investigaciones no experimentales el investigador no tiene control sobre las variables
y se limita a observar los acontecimientos sin intervenir en los mi s m ¢Herdandez,

Fernandez y Baptista, 2010).
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3.5.2 Tipo de estudio: El tipo de investigacion es Descriptivo Correlacional.

A L @sudios correlacidnales tienen el proposito medir la relacidbnque existe entre dos
0 mas variables, dimensiones ¢ 0 n ¢ e p(Heandez, Fernandez y Baptista, 2010).

La representacion del disefio de la investigacion es la siguiente:

Ox

Donde:
M = Representa la muestra de estudio.

Ox = Representa observaciones de la variable: Sistema
de costos de produccion.
Oy = Representa observaciones de la variable: Toma de decisiones

r = Indica el indice de correlacién entre ambas variables.

3.6 Poblacion y Muestra

La propuesta de un Sistema de control se disefiara en base a la informacién que nos
proporcionen las 40 empresas avicolas debidamente formalizadas que desarrollan sus
actividades en la Region Tumbes. FUENTE: SENASA TUMBES 2018.

3.7 Métodos, Técnicas e Instrumento de Recoleccién de Datos

Los métodos de investigacion.
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Los métodos que se utilizaran seran el deductivo e inductivo.

Técnica:
La técnica utilizada es la: Encuesta

De acuerdo al enfoque y la caracteristica de la investigacion se utilizara la técnica de

la encuesta.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) establecen que i Eprocedimiento de recojo
de datos significa un proceso para el recojo de la informacién de acuerdo al
planteamiento del problema cientifico. Los datos que se recolecten deben ser
confiables, vélidos y objetivos.

En el plan se debe incluir las variables definidas operativamente, la muestra y los
recursos de tiempo, de apoyo institucional y econémico. La definicién operativa de las
variables es esencial para la inferenciae st ad2 st i cao.

Instrumento de Recoleccion de datos:

El Cuestionario: El cuestionario cuenta con preguntas alineadas a las variables y
dimensiones a evaluar, las misma que seran contestadas por los propietarios de las

empresas.

Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010) establecen que fi | paincipal funcion de la
medicién de datos es lograr la congruencia entre los datos reales y los datos
conceptuales. Los primeros proporcionan la evidencia empirica y los segundos, la
evidencia tedrica. En toda investigacion con enfoque cuantitativo se ejecuta una
técnica para para medir las variables establecidas en la hipétesis. La medicion es
efectiva si la técnica de recojo de la informacién guarda congruencia con las variables

que han sido definidasc oncept ual ment eo.

Confiabilidad del instrumento
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Se utilizara el coeficiente Alpha de Cronbach, para medir la confiabilidad interna de

los instrumentos.

3.8 Plan de Procesamiento y Andlisis de Datos

Una vez aplicado el cuestionario y obtenida la informacion se procesaran los datos
utilizando el software SPSS 2.3.0, para ser mostrado entablas de frecuencia, lo que
permitira una apreciacion del contenido de los datos, obtener el diagndéstico y realizar
la discusibn de resultados para finalmente elaborar las conclusiones vy

recomendaciones de la investigacion.

Para la presente investigacion se efectuara el andlisis inferencial utilizando el
coeficiente de Correlacion Rho de Spearman el cual permitira encontrar el grado de
Correlacion entre las variables y dimensiones. Segun Pagano (2000), el Coeficiente
de Correlacion de Spearman es una prueba no paramétrica que correlaciona dos
variables ordinales organizadas en rangos el mismo que tiene valores que van de

-1 a +1. Los valores cercanos a los extremos indican alto grado de correlacién positiva
0 negativa entre las variables X e Y, mientras que los valores cercanos a 0 indican

ausencia de asociacion linear entre lasdos variables.
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V. Resultados y Discusion

4.1 Resultados de Encuesta

4.1.1 Dimensién: Sistema de Control
Indicador: Eficiente Flujo de Informacion

Tabla 01 ¢La empresa separa las funciones de cada area?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 13 33%
Casi nunca 2 5%
A veces 20 50%
Casi siempre 5 13%
Siempre 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas
de la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 01 ¢La empresa separa las funciones de cada area?

FLUJO DE INFORMACION

B Nunca M Casi nunca
A veces B Casi siempre
m Siempre

33%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 01.

Comentario: Podemos apreciar que del total de encuestados el 50% manifestaron
gue a veces la empresa separa las funciones de cada area, el 38% indica que nunca

y el 13% manifiesta que casi siempre lo hacen.
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Tabla 02 ¢Registra todas las operaciones de compras?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 14 35.00%
Casi nunca 3 7.50%

A veces 15 37.50%
Casi siempre 8 20.00%
Siempre 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas
de la region Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 02 ¢Registra todas las operaciones de compras?

REGISTRAN OPERACIONES
B Nunca M Casinunca M Aveces M Casisiempre M Siempre

35.0% 375% 5 0.0%

5% 0.0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 02.

Comentario: Con respecto a la pregunta sobre si se registran los desperdicios, el
42.5% de los encuestados manifestaron que casi nunca lo hacen, un 37.5% indicaron

gue a veces, mientras que un 20% lo hacen casi siempre.
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Tabla 03 ¢Le explican al personal las actividades que van a desarrollar?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 5 12.50%
Casi nunca 17 42.50%

A veces 12 30.00%
Casi siempre 4 10.00%
Siempre 2 5.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas
de la region Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 03 ¢Le explican al personal las actividades que van a desarrollar?

ACTIVIDADES A REALIZAR

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

42.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 03.

Comentario: Segun tabla 3, el 30% del total de encuestados indican que a veces
realiza alguna explicacion al personal sobre las actividades que van a desarrollar,
mientras que un 55% manifestaron que casi nunca lo hacen y un 15% que casi

siempre lo hacen.
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Tabla 04 ¢Recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo de aves?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 7 17.50%
Casi nunca 7 17.50%
A veces 15 37.50%
Casi siempre 9 22.50%
Siempre 2 5.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 04 ¢;Recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo de aves?

RECIBE CAPACITACIONES

B Nunca mCasinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

37.5%

PORCENTAIE

Fuente: Tabla 04.

Comentario: Teniendo en cuenta lo observado en la tabla 4, se puede mencionar que
el 37.5% expresaron gue a veces recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo
de aves, un 35% dejaron indicado que casi hunca, mientras que el 27.5% indic6é que

casi siempre.
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Indicador: Decisiones oportuna

Tabla 05 ¢Se realizan acciones de control de equipos de producciéon?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 12 30.00%
Casi nunca 7 17.50%

A veces 15 37.50%

Casi siempre 5 12.50%

Siempre 1 2.50%
40 100%

Total

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 05 ¢ Se realizan acciones de control de equipos de producciéon?

CONTROL DE EQUIPOS

B Nunca mCasinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

37.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 05.

Comentario: En la tabla 5 podemos apreciar que del total de encuestados el 47.5%
indican que casi nunca se realizan acciones de control de equipos de produccion, un

37.5% expreso que a veces, mientras un 15% manifestaron que casi siempre.
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Tabla 06 ¢La informacion que genera el sistema es oportuno?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 9 22.50%
Casi nunca 11 27.50%
A veces 13 32.50%
Casi siempre 6 12.50%
Siempre 1 2.50%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 06 ¢La informacién que genera el sistema es oportuno?

INFORMACION OPORTUNA

B Nunca M Casinunca Aveces M (C3sisiempre M Siempre

27.5% 32.5%

0,
22.5% 15.0%
2.5%

PORCENTAIE

Fuente: Tabla 06.

Comentario: Es preocupante ver los resultados en la tabla 6, en donde se aprecia
qgue el 50% responde que casi nunca la informacion que genera el sistema actual es

oportuna, un 32.5% que a veces y un 17.5% manifesté que casi siempre.
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Tabla 07 ¢Se realizan supervisiones a los lotes de aves entregados a

produccion?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 6 15.00%
Casi nunca 13 32.50%

A veces 15 37.50%
Casi siempre 6 15.00%
Siempre 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 07 ¢Se realizan supervisiones a los lotes de aves entregados a

produccion?

SUPERVISION A LOTES

B Nunca M Casinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

37 5% 37.5%
. (s}

15.0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 07.
Comentario: ElI 37.5% indican que a veces se realizan supervisiones a los lotes de

aves entregados a produccion, un 47.5% responde que casi nhunca, y un 15% que casi

siempre, esto se puede apreciar en los datos indicados en la tabla 7.

53



Tabla 08 ¢ Se elaboran estados financieros en forma periddica?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 12 30.00%
Casi nunca 15 37.50%

A veces 13 32.50%
Casi siempre 0 0%
Siempre 0 0%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Grafico 08 ¢ Se elaboran estados financieros en forma periodica?

ELABORAN EE. FF

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

37.5%

32.5%

30.0%

0.0%

0.0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla N.° 08

Comentario: sobre si se elaboran estados financieros en forma periodica, el 67.5%
% indica que casi nunca, mientras que un 32.5% % expresa que a veces, esto se

puede visualizar en la tabla 8.
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Indicador: Nuevas Técnicas

Tabla 09 ¢La empresa aplica algun sistema para controlar los costos?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 13 32.50%
Casi nunca 15 37.50%
A veces 10 25.00%
Casi siempre 5.00%
Siempre 2.50%
40 100%

Total

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la region Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 09 ¢La empresa aplica algun sistema para controlar los costos?

CONTROL DE COSTOS

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

37.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 09.

Comentario: Segun tabla 09, ante la pregunta sobre si la empresa aplica algun
sistema para controlar los costos el 70% de los 40 encuestados expresan que casi

nunca, un 25% que a veces y un 5% casi siempre.
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Tabla 10 ¢ Las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y normas?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 9 22.50%
Casi nunca 7 17.50%
A veces 17 42.50%
Casi siempre 17.50%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 10 ¢ Las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y normas?

PAGO DE FACTURAS

B Nunca MCasinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

42.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 10.
Comentario: Teniendo en cuenta lo indicado en la tabla 10, cabe mencionar que el

40% expresa que casi hunca las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y

normas, un 42.5% indica que a veces y un 17.5% casi siempre.
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Tabla 11 ¢La empresa cuenta con politicas de ventas?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 6 15.00%
Casi nunca 12 30.00%
A veces 14 35.00%
Casi siempre 20.00%
Siempre 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Fuente 11 ¢La empresa cuenta con politicas de ventas?

POLITICAS DE VENTAS

B Nunca M Casinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

30.0% 3°0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 11.
Comentario: Segun lo indicado en la tabla 11, es preciso indicar que ante la

pregunta de que, si la empresa cuenta con politicas de venta, el 45% manifesté que

casi nunca, un 35% expreso que a veces y un 20% manifiesta que casi siempre.
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Tabla 12 ¢ Se recepciona a tiempo y en 6ptimas condiciones lo requerido por

la empresa?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 4 10.00%
Casi nunca 5 12.50%
A veces 17 42.50%
Casi siempre 14 35.00%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Fuente 12 ¢Se recepciona atiempo y en 6ptimas condiciones lo requerido por

la empresa?

REQUERIMIENTO OPORTUNOS

B Nunca M Casinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

42.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 11.

Comentario: con respecto a lo indicado en la tabla 12, se observa que de los 40
encuestados, el 22.5% indica que casi nunca se recepcionan a tiempo y en 6ptimas
condiciones lo requerido por la empresa, el 42.5% indica que a veces y un 35% que

casi siempre.
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4.1.2 Dimensioén: Optimizacion de Costos
Indicador: Reduccion de Costos

Tabla ¢La adquisicion de insumos, se registra al costo?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 13 32.50%
Casi nunca 11 27.50%
A veces 10 25.00%
Casi siempre 6 15.00%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Fuente 13 ¢La adquisicion de insumos, se registra al costo?

REGISTRAR AL COSTOS

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

32.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 13.

Comentario: se puede apreciar en el resultado de las encuestas, segun tabla 13, que
el 25% de los encuestados indican que a veces la adquisicion de insumos, se registra

al costo, un 60% manifiesta que casi nunca y un 15% que casi siempre.
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Tabla 14 ;Se registran los desperdicios de materiales?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 13 32.50%
Casi nunca 10 25.00%
A veces 9 22.50%
Casi siempre 8 20.00%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Fuente 14 ¢ Se registran los desperdicios de materiales?

REGISTRO DE DESPERDICIOS

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

32.5%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 14.
Comentario: en razon a lo indicado en la tabla 14, se puedes expresar que, del total

de encuestados, el 57.5% expres6 que casi nunca se registran los desperdicios de

materiales, un 22.5% indicaron que a veces y un 20% que casi siempre.

60



Tabla 15 ¢Los materiales que sobran en el &rea de produccién, son devueltos

al almacén?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 11 27.50%
Casi nunca 9 22.50%
A veces 15 37.50%
Casi siempre 5 12.50%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la region Tumbes. 2021.
Elaboracién: propia por el autor.

Figura 15 ¢Los materiales que sobran en el &rea de produccién, son devueltos
al almacén?

DEVOLUCION DE MATERIALES

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

37.5%

PORCENTAIE

Fuente: Tabla 15.

Comentario: segun lo que se puede observar en la tabla 15, cabe mencionar que el
50% de los encuestados manifestaron que casi nunca los materiales que sobran en el
area de produccion, son devueltos al almacén, un 37.5 % indica que a veces y un

12.5% expresa que casi siempre.
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Tabla 16 ¢Deciden por los precios més bajos del mercado?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 9 22.50%
Casi nunca 13 32.50%
A veces 8 20.50%
Casi siempre 10 25.00%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 16 ¢Deciden por los precios mas bajos del mercado?

PRECIOS BAJOS

B Nunca M Casinunca M Aveces M Casisiempre M Siempre

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 16.
Comentario: segun tabla 16, se puede apreciar que de los 40 encuestados, el 55%

dej6 indicado que casi nunca deciden por los precios mas bajos del mercado, un 20%

expresa que a veces, mientras que el 25% indica que casi siempre.
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Indicador: Rentabilidad

Tabla 17 ¢Los recursos se aplican racionalmente?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 13 32.50%
Casi nunca 9 22.50%
A veces 10 25.00%
Casi siempre 8 20.00%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la region Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 17 ¢Los recursos se aplican racionalmente?

RECURSOS RACIONALMENTE

B Nunca M Casinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

32.5%
"5 5o 25.0%

20.0%

0.0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 17.

Comentario: en la tabla 17 se puede apreciar que, del total de encuestados, el 55%
expresO que casi nunca aplican racionalmente los recursos, un 25% indica que a

veces y un 20% expresa que casi siempre.
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Tabla 18 ¢ Evitan capacidad ociosa en la produccion?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 9 22.50%
Casi nunca 14 32.00%
A veces 10 25.00%
Casi siempre 6 15.00%
Siempre 1 2.50%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la region Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 18 ¢ Evitan capacidad ociosa en la produccion?

CAPACIDAD OCIOSA

B Nunca M Casinunca Aveces M Casisiempre M Siempre

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 18.

Comentario: segun tabla 18, ante la pregunta de que, si evitan capacidad ociosa en
la produccién, del total de encuestados, el 57.5% de indicado que casi nunca lo

hacen, el 25% a veces y el 15% expreso que casi siempre lo hacen.

64



Tabla 19 ¢(Se paga al personal de acuerdo a las horas de trabajo?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
Nunca 10 25.00%
Casi nunca 9 22.50%
A veces 13 32.50%
Casi siempre 20.00%
Siempre 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de

la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 19 ¢Se paga al personal de acuerdo a las horas de trabajo?

B Nunca

PAGO DE ACUERDO HORAS

M Casi nunca Aveces M Casisiempre

32.5%
25.0% 22.5% : 20.0%

PORCENTAJE

H Siempre

Fuente: Tabla 19.

Comentario: Enlo que respecta a la pregunta sobre si se paga al personal de acuerdo

a las horas de trabajo, el 47.5% indico que casi nunca, el 32.5% que a veces y el 20%

casi siempre. Segun lo indicado en la tabla 19.
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Tabla 20 ¢Se minimizan los costos de producciéon?

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca 10 25.00%
Casi nunca 8 20.00%
A veces 17 42.50%
Casi siempre 5 12.50%
Siempre 0 0.00%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los altos funcionarios que influyen en las decisiones de las empresas avicolas de
la regién Tumbes. 2021.
Elaboracion: propia por el autor.

Figura 20 ¢Se minimizan los costos de produccidon?

MINIMIZACION DE COSTOS

B Nunca M Casinunca Aveces M (Casisiempre M Siempre

42.5%

25.0% 50.0%

12.5%
0.0%

PORCENTAJE

Fuente: Tabla 20.

Comentario: ante la interrogante sobre si se minimizan los costos de produccién, el
45% del total de encuestados expreso6 que casi nunca lo hacen, el 42.5% expreso que a veces

y un 12.5% indic6 que casi siempre lo hacen, esto segn lo mostrado en la tabla 20.
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4.2 Discusion de resultados obtenidos

Uno de los objetivos de la presente investigacion es identificar la realidad actual del
sistema de costos que aplican las empresas avicolas en la region, del cual, del total

de encuestados, podemos apreciar que nunca o casi hunca:

1) Se registra al costo los insumos adquiridos.

2) El personal, no recibe capacitacion adecuadamente.
3) Los materiales que sobran en el area de produccién no son devueltos al almacén.
4) Las empresas no aplican algun sistema para controlar los costos.

5) Las néminas no son pagadas con respecto a horas, salarios, célculos,

Sin embargo, es preciso mencionar que a veces, casi siempre o siempre:

1) La empresa cuenta con un almacén de materiales.

2) Que si existe un control de la actividad que realiza el personal.

En razoén a lo anteriormente mencionado debo expresar que la gran parte de empresas
dedicadas a la actividad avicolas, no llevan un control o registro de las actividades que le
generen ingresos o egresos, razon por lo cual no es posible determinar la rentabilidad y
mucho menos contar con datos estadisticos que permitan tomar decisiones que contribuyan

con el desarrollo y el orden de la empresa.
Por otro lado, de las preguntas formuladas en la encuesta referida a la dimensién Registro
de los costos, puedo precisar lo siguiente: Del total de encuestados, podemos apreciar que
nunca o casi nunca,;

1) No tienen determinan los ingresos y egresos.

2) No Cuentan con un plan contable de acuerdo al giro del negocio.

3) No cuentan con un registro de manera oportuna.
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4) Llevan libros contables no actualizados.

5) Hacen uso de un plan contable.

6) Se determinan los costos en base a datos no tan reales.

7) Lainformacién que suministra el sistema contable no es confiable para la toma de
decisiones.

8) Las empresas no cuentan con formatos que permitan reconocer los hechos

econdémicos de manera exacta a lo producido.

Control de las empresas avicolas encuestas podemos manifestar lo siguiente del total de

encuestados, podemos apreciar que nunca o casi nunca:

1) Los alimentos no se racionalizan de acuerdo con la edad del producto en proceso de

crianza de las aves.

2) No se cuenta con un manual de la distribucion de los materiales, no cuenta con un

manual de las actividades de la mano de obra.

3) No se tiene un formato que permita llevar un control del uso de los recursos.
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V. PROPUESTA DE UN SISTEMA

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION EN UNA EMPRESA
AVICOLA

5.1 Diagnostico del Proceso de Produccion

Luego de la presentacion introductoria, los trabajos iniciales se encaminan a conocer en forma
amplia, precisa y completa todas las etapas del proceso de produccion y los controles fisicos
establecidos. Las visitas a los diferentes procesos productivos de las empresas se efectuaron
conjuntamente con los responsables que representan la contraparte y el apoyo para la
ejecucion de las tareas. De este modo, todos se interiorizan en los detalles para estar en
condiciones de aportar cuando se trate del disefio de los sistemas o la evaluacion de los

mismos.

Los procesos productivos de la empresa son los que se describen a continuacion:

5.1.1 Definiendo el Sistema de Costos

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, los controles establecidos y las posibilidades
gue se observan en la contabilidad y en el control de inventarios, se determiné la necesidad y

la factibilidad de obtener los costos de produccion que se detallan:

5.1.1.1 Reproductoras madres

El proceso de produccion para el levante de reproductoras madres, permite aplicar un sistema

de costos por 6rdenes especificas, reales o histéricas y por absorcion.

Las materias primas para el levante (reproductoras bebe madres) se obtienen del proceso de
incubacién y se crian hasta su adultez en lotes, por lo que facilitan el control de los consumos
de insumos (alimentos, vacunas, medicinas, vitaminas, etc.) y de la asignacién de mano de

obra y costos indirectos.

El control se inicia cuando se efectla la seleccién de las bb madres y se determina el costo

de produccion por cada carga.

El sistema de control de inventarios, efectuara el seguimiento y determinacion del consumo
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de cada lote durante el mes y posteriormente asignara a cada uno, los costos de dicho

consumo.

El sistema que durante cada periodo contable debe recopilar los costos incurridos, aportara
los datos de costos de mano de obra y costos indirectos, correspondientes al proceso de

levante de reproductoras madres.

Los costos mencionados, seran distribuidos entre los lotes procesados en el mismo periodo,
en base a un método de distribucién de costos indirectos. El método a utilizarse es el de
DIAS/AVE.

Aproximadamente después de 24 semanas, el lote ha llegado a su adultez, por lo que se
iniciara su proceso de produccién de huevos. Llegado este momento, los costos acumulados

hasta dicho dia, serviran para determinar el costo del lote de reproductoras madres.

A partir del inicio de postura, los costos que se incurran para dicho lote seran asignados a los
huevos producidos.

5.1.1.2 Produccién de huevos de reproductoras madres

El proceso de producciéon de huevos de reproductoras madres, permite aplicar un sistema de
costos por 6rdenes especificas (porque el control se realiza en lotes), reales o histéricos y por

absorcion.

Durante las aproximadamente 40 a 41 semanas, que dura su proceso de produccion o su
también denominada vida (til, los costos acumulados en cada periodo se aplicaran a los

huevos producidos.

Los alimentos y demas bienes que consumen las reproductoras se asignaran a cada lote,
porque dichos consumos son identificables con cada uno de ellos, a través del control de

inventarios.
El sistema aportara los datos de costos de mano de obra y costos indirectos, los mismos que

se distribuiran entre los distintos lotes en proceso de produccién de huevos, utilizando el
método DIAS/AVE.
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Una vez determinado el costo total por cada lote, los huevos comerciales 0 no incubables
provenientes del mismo, deben valorizarse como un sub producto, es decir, a valor de

mercado y descontarse de los costos acumulados en el periodo.

Los huevos fértiles o incubables, que representan el producto principal del proceso, se

valorizaran con el saldo de costos acumulados en el periodo.

5.1.1.3 In cubacidon de huevos de reproductoras madres

El proceso de incubacién de huevos de reproductoras madres, permite aplicar un sistema de
costos por érdenes especificas (porque el control se efectla por cargas o lotes), reales o

histéricos y por absorcion.

Cada carga corresponde a una cantidad de huevos fértiles correspondientes a un determinado
lote de reproductoras. Los productos que se obtienen, luego de los 21 dias que demanda el
proceso, son los pollitos bb de carne. El costo de los huevos fértiles se asigna a cada carga
porque son identificables de manera directa.

El sistema aportara los datos de costos de mano de obra y costos indirectos, los mismos que
se distribuirdn entre las distintas cargas procesadas en incubacion, utilizando el método
DIAS/UNIDAD.

5.1.1.4 Engorde de pollos de carne

El proceso de produccion para el engorde de pollos de carne, permite aplicar un sistema de
costos por érdenes especificas, reales o histéricas y por absorciéon. Las materias primas para
el engorde (pollos bebe de carne) se obtienen del proceso de incubacién y se crian durante 7
semanas en lotes, por lo que facilitan el control de los consumos de insumos (alimentos,

vacunas, medicinas, vitaminas, etc.) y de la asignacion de mano de obra y costos indirectos.

El control se inicia cuando se efectua el control de calidad de los pollitos bebe de carne y se

determina el costo de produccion por cada carga.
El sistema de control de inventarios, efectuara el seguimiento y determinacion del consumo

de cada lote durante el mes y posteriormente asignara a cada uno los costos de dicho

consumao.
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El sistema, durante cada periodo debe recopilar los costos incurridos, aportara los datos de
costos de mano de obra y costos indirectos, correspondientes al proceso de engorde de pollos

de carne.

Los costos mencionados, seran distribuidos entre los lotes procesados en el mismo periodo,
en base a un método de distribucién de costos indirectos. El método a utilizarse es el de
DIAS/AVE.

5.1.1.5 Levante de reproductoras de postura

El control se inicia cuando se efectla la recepcién de reproductoras bb de postura y se
determina el costo de importacion de cada lote.

El sistema de control de inventarios, efectuara el seguimiento y determinacion del consumo
de cada lote durante el mes y posteriormente asignara a cada uno de ellos, los costos de

dicho consumo.

El sistema durante cada periodo debe recopilar los costos incurridos, aportara los datos de
costos de mano de obra y costos indirectos, correspondientes al proceso de levante de
reproductoras de postura. Los costos mencionados, seran distribuidos entre los lotes
procesados en el mismo periodo, en base a un método de distribucién de costos indirectos.
El método a utilizarse es el de DIAS/AVE.

5.1.1.6 Produccidon de huevos de reproductoras de postura

Durante las aproximadamente 54 semanas, que dura su proceso de produccién o su también
denominada vida util, los costos acumulados en cada periodo contable se aplicaran a los

huevos producidos.

Los alimentos y demas bienes que consumen las reproductoras se asignaran a cada lote,
porque dichos consumos son identificables con cada uno de ellos, a través del control de

inventarios.
El sistema aportara los datos de costos de mano de obra y costos indirectos, los mismos que
se distribuiran entre los distintos lotes en proceso de produccién de huevos, utilizando el

método DIAS/AVE.
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Los huevos fértiles o incubables, que representan el producto principal del proceso, se

valorizaran con el saldo de costos acumulados en el periodo.

5.1.1.7 Incubacion de huevos de reproductoras de postura

Cada carga corresponde a una cantidad de huevos fértiles correspondientes a un determinado
lote de reproductoras.

El costo de los huevos fértiles se asigna a cada carga porque son identificables de manera
directa.

Para aplicarlo correctamente sera necesario, determinar cuantos dias ha permanecido cada
carga en incubacion en el mes y multiplicarlo por su correspondiente nimero de unidades

(huevos fértiles).

Este método es recomendable porgque el proceso de incubacién es similar para todas las
cargas procesadas.

Los costos acumulados por cada carga seran asumidos por el nimero de pollitas bebe de
postura nacida y que han sido sometidas satisfactoriamente al control de calidad de la

empresa.

5.1.1.8 Levante de gallinas de postura

Las materias primas para el levante (pollitas bb de postura) se obtienen del proceso de
incubacién y se crian hasta su adultez en lotes, por lo que facilitan el control de los consumos
de insumos (alimentos, vacunas, medicinas, vitaminas, etc.) y de la asignacién de mano de

obra y costos indirectos.

El control se inicia cuando se efectla la seleccion de las pollitas bb de postura y se determina
el costo de produccion por cada carga. El sistema de control de inventarios, efectuara el
seguimiento y determinacion del consumo de cada lote durante el mes y posteriormente

asignard a cada uno, los costos de dicho consumo.

Los costos mencionados, seran distribuidos entre los lotes procesados en el mismo periodo,
en base a un método de distribucién de costos indirectos o cost drivers. El método a utilizarse
es el de DIAS/AVE.

A partir del inicio de postura, los costos que se incurran para dicho lote seran asignados a los
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huevos producidos.

5.1.1.9 Produccién de huevos comerciales

Durante las aproximadamente 54 semanas, que dura su proceso de produccion o su también
denominada vida util, los costos acumulados en cada periodo contable se aplicaran a los

huevos producidos.

Los alimentos y demds bienes que consumen las reproductoras se asignaran a cada lote,
porque dichos consumos son identificables con cada uno de ellos, a través del control de
inventarios.

Los huevos obtenidos representan el producto principal del ciclo, los mismos que son

comercializados.

5.2 Determinacion de Requerimiento

Sobre la base del sistema planteado para cumplir los objetivos y considerando el proceso de
produccién descrito, se determiné que los datos a recabar para el funcionamiento del sistema

deben ser recopilados por las tres (3) areas que siguen:

- Control de inventarios

- Control de produccion

5.3 Control de inventarios

Que mantiene el control fisico y valorizado de los insumos utilizados para la produccion de
alimentos balanceados, tales como: maiz, trigo, sorgo, torta de soya, harina de pescado, sub
productos de trigo y productos quimicos y vitaminicos. También efectta similar control sobre
los alimentos balanceados y vitaminas, medicinas, vacunas, suministros y otros bienes, que
se consumen para el levante y engorde de aves, asi como para el mantenimiento de las

instalaciones.
Debe recolectar los datos de las salidas efectuadas en cada periodo de costos y las

respectivas devoluciones (si las hubiera), clasificadas segun su destino (lote, carga o centro

de costo).
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Esta tarea sera cumplida por el control de inventarios, pero dependera de la dedicacion y
minuciosidad de las &reas operativas, responsables de proporcionar el dato de cada consumo.
El control de inventarios valoriza las compras segun la factura respectiva, mas los gastos que

fueran necesarios hasta que los bienes se encuentren a disposicion de la empresa.

Los consumos y devoluciones de produccion se valorizan utilizando el método de valuacién

de existencias: Promedio mensual.

Los bienes producidos para auto consumo, como es el caso de los alimentos balanceados, se
valorizan al costo de produccion, de acuerdo al sistema de contabilidad de costos

implementado en la empresa.

5.3 Control de produccion

Que mantiene el control de los alimentos balanceados preparados, de los lotes en produccién,
de los lotes en levante, de los lotes en engorde, de los huevos producidos, de las cargas
efectuadas en incubacion, de los pollos bb nacidos, de los pollos de carne vendidos, de los

huevos comerciales vendidos, entre otros importantes aspectos de produccion.

Debe proporcionar lo siguiente:

- Recetas de alimentos preparados en el periodo y la produccién obtenida.

- Fecha de recepcién de reproductoras bebe abuelas y numero de unidades.

- Fecha de recepcién de reproductoras bebe de postura y nimero de unidades.

- Produccién de huevos de reproductoras abuelas, madres y de postura, por cada lote y
huevos fértiles y comerciales obtenidos. Indicar fecha de los lotes que inician produccion
en el periodo.

- Cargas a incubacion por lote, indicando fecha de carga y numero de unidades.

- Produccién de pollos bebe de incubacién por carga y numero de unidades.

- Lotes iniciados en el periodo, indicando fecha y nimero de unidades.

- Produccion de huevos comerciales, por lote y nimero de unidades. Indicar fecha de los

lotes que inician produccién en el periodo.

- Venta de huevos comerciales.

- Venta de pollos de carne, por lote y nUmero de unidades.
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Esta tarea sera cumplida por el area de control de produccién, sobre la base de los datos que
manejan sin necesidad de que se los soliciten, porque representan una necesidad para la

buena administracion del proceso.

En este caso, debemos reconocer que el area de produccién, mantiene una serie de controles
eficientes, que proporcionan informacion valiosa para la toma de decisiones, pero que la

contabilidad de costos no recoge ni utiliza para la determinacién de costos unitarios.

5.4 Presentacién del Sistema Disefiado

Una vez disefiado el sistema, debe presentarse a los involucrados en los futuros cambios, de

este modo seréa posible conocer sus opiniones antes de iniciar los trabajos de desarrollo.

Si bien es cierto el disefio del sistema debe ser realizado en forma completa y muy clara, en
lo que respecta a los detalles de la informaciéon a emitirse, tendra que ser ajustada a los
requerimientos puntuales de los responsables de la toma de decisiones. Mientras que los
datos hayan sido considerados y estén disponibles, la forma de los reportes carecera de

importancia a este nivel del proyecto.

Lo fundamental de nuestra presentacion, es que el disefio satisfaga los requerimientos de la
empresa en lo referente a control interno e informacién, que ademas pueda sustentar los

registros contables y cumpla las exigencias de los 6rganos de fiscalizacion y control.

5.4.1 Disefio de un Plan de Cuentas

Para el desarrollo del caso practico, se utiliza un Plan de cuentas estructurado
especificamente para la industria avicola, aplicando las pautas para el manejo del Plan

contable general revisado.
So6lo mencionaremos las cuentas que tienen caracteristicas especiales para el caso de la

industria avicola, asumiendo que las otras cuentas de uso comudn, no requieren mayor

explicacion.
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Clase 2

21.

PRODUCTOS TERMINADOS.
21.01 Huevos de consumo.
21.02 Pollos bebes.

21.03 Pollos de carne.

22. SUB-PRODUCTOS, DESECHOS Y DESPERDICIOS.

23.

24.

25.

26.

22.1 huevos de consumo.

22.2 pollos bb reproductores padres.

PRODUCTOS EN PROCESO.
23.1. Reproductoras de carne.
23.1.01 Abuelas en produccion.
23.1.02 Abuelas en levante.
23.1.03 Madres en produccion.
23.1.04 Madres en levante.
23.1.05 Posturas en produccion.
23.1.06 Posturas en levante.
23.1.07 Gallinas de postura en produccion.
23.1.08 Gallinas de postura en levante.
23.1.09 huevos en incubacioén.

23.1.10 Pollos de carne en engorde.

MATERIA PRIMA.
24.1 Materia prima para alimentos balanceados.
24.2 Alimentos preparados.

24.4 Materia prima huevos fértiles.

ENVASES Y EMBALAJES.
25.1 Javas Plasticas
25.2 Caja de Carton

SUMINISTROS DIVERSOS.
26.1 Medicina antiviral

26.2 Complemento vitaminico
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Clase 9

90.

91.

92.

GASTOS DE ADMINISTRACION.

90.1 Suministros.

90.2 Sueldos.

90.3 Régimen de prestaciones de salud.

90.4 Seguros.

90.5 Transporte y almacenamiento.

90.6 Mantenimiento y reparacion.

90.7 Electricidad.

90.8 Agua.

90.9 Publicidad, Publicaciones, relaciones publicas.
90.10 Depreciaciéon de Inmuebles, maquinaria y equipo.

90.11 Compensacion por tiempo de servicio.

GASTOS DE VENTAS.

91.1 Suministros.

91.2 Sueldos.

91.3 Salarios.

91.4 Comisiones.

91.5 Régimen de prestaciones de salud.

91.6 Seguros.

91.7 Transporte y almacenamiento.

91.8 Mantenimiento y reparacion.

91.9 Electricidad.

91.10 Agua.

91.11 Publicidad, Publicaciones, relaciones publicas.
91.12 Depreciacion de Inmuebles, maquinariay equipo.

91.13 Compensacion por tiempo de servicio.

GASTOS FINANCIEROS.
92.1 Intereses y gastos de préstamos.
92.2 Interese y gastos de sobregiro.

92.4 Otras cargas financieras.
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93.

94.

COSTO DE ALIMENTOS.

93.1 Materia primay auxiliares.

93.2 Suministros.

93.3 Sueldos.

93.4 Salarios.

93.5 Régimen de prestaciones de salud.
93.6 Seguros.

93.7 Transporte y almacenamiento.

93.8 Mantenimiento y reparacion.

93.9 Electricidad.

93.10 Agua.

93.11 Depreciacién de Inmuebles, maquinaria y equipo.

93.12 Compensacion por tiempo de servicio.

COSTO DE REPRODUCTORAS.
94.1 Costos de reproductoras de carne.
94.1.1 Materia prima y auxiliares.
94.1.2 Suministros
94.1.3 Sueldos.
94.1.4 Salarios.
94.1.5 Régimen de prestaciones de salud.
94.1.6 Seguros.
94.1.7 Transporte y almacenamiento.
94.1.8 Mantenimiento y reparacion.
94.1.9 Electricidad.
94.1.10 Agua.
94.1.11 Depreciacion de Inmuebles, maquinariay equipo.
94.1.12 Compensacion por tiempo de servicio.
94.2 Costos de levante de reproductoras de postura
94.2.1 Materia prima y auxiliares.
94.2.2 Suministros.
94.2.3 Sueldos.
94.2.4 Salarios.
94.2.5 Régimen de prestaciones de salud.
94.2.6 Seguros.

94.2.7 Transporte y almacenamiento.
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94.2.8 Mantenimiento y reparacion.

94.2.9 Electricidad.

94.2.10 Agua.

94.2.11 Depreciaciéon de Inmuebles, maquinariay equipo.
94.2.12 Compensacion por tiempo de servicio.

95. COSTO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE REPRODUCTORAS
95.1 Huevos de reproductoras de carne.
95.1.1 Materia prima y auxiliares.
95.1.2 Suministros.
95.1.3 Sueldos.
95.1.4 Salarios.
95.1.5 Régimen de prestaciones de salud.
95.1.6 Seguros.
95.1.7 Transporte y almacenamiento.
95.1.8 Mantenimiento y reparacion.
95.1.9 Electricidad.
95.1.10 Agua.
95.1.11 Depreciacion de Inmuebles, maquinariay equipo.
95.1.12 Compensacion por tiempo de servicio.
95.2 Huevos de reproductoras de postura.
95.2.1 Materia prima y auxiliares.
95.2.2 Suministros.
95.2.3 Sueldos.
95.2.4 Salarios.
95.2.5 Régimen de prestaciones de salud.
95.2.6 Seguros.
95.2.7 Transporte y almacenamiento.
95.2.8 Mantenimiento y reparacion.
95.2.9 Electricidad.
95.2.10 Agua.
95.2.11 Depreciacion de Inmuebles, maquinariay equipo

95.2.12 Compensacion por tiempo de servicio.
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96.

97.

98

COSTO DE INCUBACION

96.1 Materia primay auxiliares.

96.2 Suministros.

96.3 Sueldos.

96.4 Salarios.

96.5 Régimen de prestaciones de salud.
96.6 Régimen de pensiones.

96.7 Transporte y almacenamiento.

96.8 Mantenimiento y reparacion.

96.9 Electricidad.

96.10 Agua.

96.11 Depreciaciéon de Inmuebles, maquinaria y equipo.

96.12 Compensacion por tiempo de servicio.

COSTO DE POLLO DE CARNE.

97.1 Materia prima y auxiliares.

97.2 Suministros

97.3 Sueldos.

97.4 Salarios.

97.5 Régimen de prestaciones de salud.
97.6 Seguros.

97.7 Transporte y almacenamiento.

97.8 Mantenimiento y reparacion.

97.9 Electricidad.

97.10 Agua.

97.11 Depreciacién de Inmuebles, maquinaria y equipo.

97.12 Compensacion por tiempo de servicio.

COSTO DE PRODUCCION DE HUEVOS COMERCIALES
98.1 Materia primay auxiliares.

98.2 Suministros.

98.3 Sueldos.

98.4 Salarios.

98.5 Régimen de prestaciones de salud.

98.6 Seguros.

98.7 Transporte y almacenamiento.
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98.8 Mantenimiento y reparacion.

98.9 Electricidad.

98.10 Agua.

98.11 Depreciacion de Inmuebles, maquinariay equipo.
98.12 Compensacién por tiempo de servicio.

5.4.2 Dinamica de las Cuentas

5.4.2.1 Clase 2
Comprende a los bienes de propiedad de la empresa, destinados a la produccién, al consumo,
mantenimiento de sus servicios, o la venta; asimismo comprende la provisién para

desvalorizacion de existencias.

21. Productor terminados

Se debita:

- El costo de los pollos de carne y huevos comerciales listos para la venta, transferido de los
lotes en produccion.

Se acredita:

- El costo de los pollos de carne y huevos comerciales vendidos, con cargo a la cuenta

69.2. Costo de ventas productos terminados.

COMENTARIOS:

Basicamente esta cuenta, en lo que corresponde a los pollos de carne, permanece sin saldo,
porque los débitos a la misma se realizan cuando los pollos son vendidos, pues mientras
permanezcan en poder de la empresa, seguira incurriéndose en costos (alimentos, mano de

obra, depreciaciones, etc.).

23.1.01 Productos en proceso-costo de reproductoras de carne abuelas en produccion.

Se debita:

- El costo de produccion (viene de la cuenta 23.1.02. Productos en proceso - reproductoras
de carne abuelas en levante) de las reproductoras abuelas adultas que inician su proceso
de produccion de huevos.

Se acredita:

- El costo de produccion de las reproductoras de carne abuelas que terminan su vida util y son

vendidas.
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COMENTARIOS:

Esta cuenta mantiene el control del costo de las reproductoras de carne abuelas, acumulados
hasta lograr su adultez, que se encuentran en proceso de produccién. Este costo
practicamente se congela al llegar a tal situacion, pues los costos de alli en adelante (durante
el tiempo que las abuelas se encuentran en produccién) son asumidos por la produccién de

huevos.

23.1.03 -Costo de reproductoras de carne madres en produccion

Se debita:

- El costo de produccién (viene de la cuenta 23.01.04 Productos en proceso - reproductoras
de carne madres en levante) de las reproductoras madres adultas que inician su proceso
de produccién de huevos.

Se acredita:

- El costo de produccién de las reproductoras de carne madres que terminan su vida Util y son
vendidas.

COMENTARIOS:

Esta cuenta mantiene el control del costo de las reproductoras de carne madres, acumulados
hasta lograr su adultez, que se encuentran en proceso de produccién. Este costo
practicamente se congela al llegar a tal situacion, pues los costos de alli en adelante (durante
el tiempo que las madres se encuentran en produccién) son asumidos por la produccion de

huevos.

23.1.05 - Costo de reproductoras de postura en produccién

Se debita:

- El costo de produccion (viene de la cuenta 23.1.06 Productos en proceso - reproductoras de
postura en levante) de las reproductoras de postura adultas que inician su proceso de
produccion de huevos.

Se acredita:

- El costo de produccion de las reproductoras de postura que terminan su vida util y son

vendidas.
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COMENTARIOS:

Esta cuenta mantiene el control del costo de las reproductoras de postura, acumulados hasta
lograr su adultez, que se encuentran en proceso de produccion. Este costo practicamente se
congela al llegar a tal situacion, pues los costos de alli en adelante (durante el tiempo que las
reproductoras de postura se encuentran en produccién) son asumidos por la produccion de

huevos.

23.1.07 Costo de gallinas de postura en produccién

Se debita:

- El costo de produccion (viene de la cuenta 23.1.08 Productos en proceso - gallinas de
postura en levante) de las gallinas de postura adultas que inician su proceso de produccién
de huevos.

Se acredita:

- El costo de produccién de las gallinas de postura que terminan su vida util y son vendidas.

COMENTARIOS:

Esta cuenta mantiene el control del costo de las gallinas de postura, acumulados hasta lograr
su adultez, que se encuentran en proceso de produccién. Este costo practicamente se congela
al llegar a tal situacion, pues los costos de alli en adelante (durante el tiempo que las gallinas

de postura se encuentran en produccion) son asumidos por la producciéon de huevos.

23.1.02 Costo de reproductoras de carne abuelas en levante

Se debita:

- El costo de importacion de las reproductoras bb abuelas.

- El costo de mantenimiento de las reproductoras abuelas en proceso de levante (alimentos,
vitaminas, vacunas, medicinas, mano de obra, depreciaciones, etc.).

Se acredita:

- El costo acumulado de las reproductoras abuelas en proceso de levante al llegar a su adultez

e iniciar su proceso de produccion de huevos.

COMENTARIOS:
Los costos acumulados de levante para cada lote de reproductoras abuelas se transfieren a
la cuenta 23.1.01. Productos en proceso - Costo de reproductoras de carne abuelas en

produccién, al iniciar su etapa de postura.
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23.1.04 Costo de reproductoras de carne madres en levante

Se debita:

- El costo de produccion de las reproductoras bb madres.

- El costo de mantenimiento de las reproductoras madres en proceso de levante (alimentos,
vitaminas, vacunas, medicinas, mano de obra, depreciaciones, etc.).

Se acredita:

- El costo acumulado de las reproductoras madres en proceso de levante al llegar a su adultez

e iniciar su proceso de produccién de huevos.

COMENTARIOS:
Los costos acumulados de levante para cada lote de reproductoras madres se transfieren a

la cuenta 23.1.03 Madres en produccién, al iniciar su etapa de postura.

23.1.06 Postura en levante

Se debita:

- El costo de importacién de las reproductoras bb de postura en levante.

- El costo de mantenimiento de las reproductoras de postura en proceso de levante (alimentos,
vitaminas, vacunas, medicinas, mano de obra, depreciaciones, etc.).

Se acredita:

- El costo acumulado de las reproductoras de postura en proceso de levante al llegar a su

adultez e iniciar su proceso de produccion de huevos.

COMENTARIOS:
Los costos acumulados de levante para cada lote de reproductoras de postura se transfieren

a la cuenta 23.1.05 Postura en produccion, al iniciar su etapa de postura.

23.1.08. Gallinas de postura en levante

Se debita:

- El costo de produccion de las pollitas bb de postura en levante.

- El costo de mantenimiento de las pollitas de postura en proceso de levante (alimentos,
vitaminas, vacunas, medicinas, mano de obra, depreciaciones, etc.).

Se acredita:

- El costo acumulado de las gallinas de postura en proceso de levante al llegar a su adultez e
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iniciar su proceso de produccion de huevos.

COMENTARIOS:
Los costos acumulados de levante para cada lote de gallinas de postura se transfieren a la
cuenta 23.1.07 Gallinas de Postura en produccion, al iniciar su etapa de postura.

23.1.09 Huevos en incubacién

Se debita:

- El costo de producciéon de los huevos fértiles de reproductoras de carne abuelas y
madres y de reproductoras de postura.
- El costo de mantenimiento de la planta de incubacion (mano de obra, suministros diversos,
depreciaciones, combustibles y lubricantes, etc.).
Se acredita:
- El costo acumulado de las cargas o lotes de huevos fértiles liquidados en el periodo (por los
nacimientos producidos).

COMENTARIOS:
Los costos acumulados de las cargas o lotes liquidados se transfieren a sus correspondientes
cuentas de existencias, segun se trate de huevos de reproductoras o gallinas de postura, que

producen lo que sigue:

- Huevos de reproductoras abuelas, producen reproductoras bb madres.
- Huevos de reproductoras madres, producen pollos bb de carne.

- Huevos de reproductoras de postura, producen pollitas bb de postura.

23.1.10 Pollos de carne en engorde

Se debita:

- El costo de incubacion de los pollos bb de carne.

- El costo de mantenimiento de los pollos bb de carne en proceso de engorde (alimentos,
vitaminas, vacunas, medicinas, mano de obra, depreciaciones, etc.).

Se acredita:

- El costo acumulado de los pollos de carne en proceso de engorde al momento de su venta.

COMENTARIOS:
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Los costos acumulados de pollos de carne al momento de su venta se transfieren
transitoriamente a la cuenta 21 Productos terminados, porque inmediatamente se debitaran a

la cuenta 69.2. Costo de ventas productos terminados.

24. Materias primas y auxiliares

Se debita:

- El costo de compra y/o produccion de los bienes a ser utilizados en el proceso de
transformacion y forman parte del producto terminado.

Se acredita:

- El costo de los bienes utilizados en el proceso de produccion.

26. Suministros diversos

Se debita:

- El costo de compra y/o produccion de los bienes a ser utilizados en el proceso de
transformaciéon o cualquier otra area de la empresa, pero que no forman parte del producto
terminado.

Se acredita:

- El costo de los bienes utilizados.

29 provisién para desvalorizacion de existencias

Se debita:

- El importe acumulado de la provision para desvalorizacién, de las reproductoras vendidas
y/o dadas de baja.

Se acredita:

- La cuota mensual de la provision calculada para la desvalorizacion de las reproductoras en

etapa de produccion (postura).
5.4.3 Clase 9
Comprende a los gastos incurridos para la generacion de renta, y que de acuerdo a los fines

perseguidos con su realizacion podran asignarse a los productos obtenidos (COSTOS) o a
los resultados (GASTOS).
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90. Gastos de Administracion
Se debita:
- Los gastos identificados con el area de Administracion de la empresa, clasificados por

naturaleza.

Se acredita:
- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

91. Gastos de Ventas

Se debita:

- Los gastos identificados con el area de Comercializacion de la empresa, clasificados por
naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas
imputables a cuentas de costos.

92. Gastos Financieros

Se debita:

- Los gastos identificados con la financiacion de las operaciones de la empresa,
clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

93. Costo de alimentos

Se debita:

- Los gastos identificados con el area de produccion de alimentos balanceados (Molino) en la
empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

94. Costo de reproductoras

94.1. Costo de reproductoras de carne
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Se debita:

- Los gastos identificados con el &area de levante de reproductoras de carne en la
empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

94.2. Costo de reproductoras de postura

Se debita:

- Los gastos identificados con el é&rea de levante de reproductoras de postura en la
empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

95. Costo de produccién de huevos de reproductoras

95.1 Huevos de reproductoras de carne

Se debita:

- Los gastos identificados con el area de produccion de huevos de reproductoras de carne en
la empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

95.2. Huevos de reproductoras de postura

Se debita:

- Los gastos identificados con el &rea de produccién de huevos de reproductoras de postura
en la empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

96. Costo de incubacién
Se debita:
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- Los gastos identificados con el area de incubacion en la empresa, clasificados por
naturaleza.

Se acredita:
- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas
imputables a cuentas de costos.

97. Costo de pollos de carne

Se debita:

- Los gastos identificados con el area de produccién de engorde de pollos de carne en la
empresa, clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas
imputables a cuentas de costos.

98. Costo de produccién de huevos comerciales

Se debita:

- Los gastos identificados con el area de produccion de huevos comerciales en la empresa,
clasificados por naturaleza.

Se acredita:

- El importe acumulado para el cierre del ejercicio, con cargo a la cuenta 79. Cargas

imputables a cuentas de costos.

5.4.3 Definicién de formatos

Por tratarse de un caso, correspondiente a una empresa en marcha, es logico que al iniciar
las operaciones de cada mes, nos encontremos con saldos y operaciones pendientes en los
muy diversos rubros que se manejan. En lo que respecta a la produccién en proceso,
obviamente porque los procesos son mayores a treinta (30) dias, nos encontraremos con
productos en diferentes grados de avance, y con costos acumulados a la fecha de cierre del

mes anterior.
5.4.3.1Reproductoras y Gallinas de postura de produccion
Estos costos corresponden al valor de las reproductoras y gallinas de postura hasta su

adultez. Una vez que inician la produccion de huevos, su costo se "congela” y permanecen

como inventarios.
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a) Cuenta 23.1.01. Productos en proceso - Costo de reproductoras de carne abuelas en

produccién.

TOTALES

Fuente: Elaboracién propia

b) Cuenta 23.1.02. Productos en proceso - Reproductoras de carne abuelas en levante

TOTALES

Fuente: Elaboracién propia.

c) Cuenta 23.1.03 Productos en proceso-Reproductoras de carne madres en levante

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.

d) Cuenta 23.1.04. Productos en proceso - Costo de reproductoras de carne madres en

produccién



TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.

e) Cuenta 23.1.05. Productos en proceso - Costo de reproductoras de postura en

produccién

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.

f) Cuenta 23.1.06 Productos en proceso - Costo de gallinas de postura en produccién

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.
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g) Cuenta 23.1.07 Productos en proceso-Costo de reproductoras de postura en levante

Totales

Fuente: Elaboracién propia.

h) Cuenta 23.1.08. Productos en proceso - Costo de gallinas de postura en levante.

Totales

Fuente: Elaboracion propia.

i) Cuenta 23.1.09. Huevos en incubacion

TOTALES

Fuente: Elaboracidn propia.
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j) Cuenta 23.1.10 Pollos de carne en engorde

Lote Inicio de | Dias en Costo
Engorde | engorde | Unidades Importe Unitario
Totales:

Fuente: Elaboracion propia.

k) Cuenta 24.1 Materias primas - Alimentos balanceados

Cddigo Descripcion Cantidad Importe Costos

unitarios

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.

[) Cuenta 24.4. Materias primas - Huevos fértiles

Lote cantidad Importe Costos unitario

Fuente: Elaboracion propia.
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Produccién en Incubacién

Fecha Dia en el Unidades Unidades Descarte y Unidades Lote

nacimiento mes de Carga EE Seleccién Terminadas Formado

TOTALES

Fuente: Elaboracion propia.
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Pollos de carne terminados y vendidos

Lote Fecha de Dias en | Unidades | Unidades | mermas
venta el mes del lote | vendidas
TOTALES
Fuente: Elaboracion propia.
Movimiento de Aves
a) Pollos de Carne en engorde
Lote DIAS DE ENGORDE
Mes anterior Presente mes Fin de mes Unidades
TOTAL
Fuente: Elaboracion propia.
b) Reproductoras de carne en produccién
Lote SEMANA VIDA UTIL
Mes anterior Presente mes Fin de mes Unidades

Fuente: Elaboracion propia.

96




c) Reproductoras de postura en producciéon

Fuente: Elaboracion propia.

d) Gallinas de postura en produccion

Fuente: Elaboracion propia.

e) productoras de carne en levante

Fuente: Elaboracién propia.



f) Reproductoras de postura en levante

SEMANA EN LEVANTE

Lote Mes anterior Presente mes Fin de mes Unidades
Fuente: Elaboracion propia.
g) Gallinas de postura en levante
SEMANA EN LEVANTE
Lote Mes anterior Presente mes Fin de mes Unidades

Fuente: Elaboracion propia.

Mano de obray costos indirectos acumulados en el periodo

Sueldos
Salarios
Mantenimiento y reparacion

Depreciaciones

Compensacion por tiempo de servicios

PROCEDIMIENTOS DE COSTOS
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a) Materias primas consumidas

Caodigo Alimento Importe

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

b) Mano de obray costos indirectos del periodo

Caddigo Alimento Unidades Mano de Costos Total

terminadas indirectos distribucion

Fuente: Elaboracion propia.

¢) Resumen

Cbédig Aliment Materi Costos Costo  Unidades Costo

0 0] a indirecto s total terminada | unitari

prima S S o]

Fuente: Elaboracion propia.
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VI. CONCLUSIONES

1. En razon a los resultados obtenidos podemos apreciar, la mayoria de empresas no
capacitan a su personal con técnicas adecuadas en el manejo de aves razén por lo
cual no hay un orden en sus actividades a realizar ni menos aun un control en las

operaciones de los insumos

2. Lainformacion que genera el sistema actual es inoportuna por lo que la contribucion
en tomar decisiones no conlleva a un mejoramiento de los sistemas de control, ni
la buena supervision a los lotes de aves entregados a produccién, asi como

tampoco se elaboran estados financieros en forma periddica.

3. A falta de un buen sistema de control de materiales los costos de produccion se
ven afectados ya que no cuentan formatos que permitan el debido registro de las
adquisiciones de insumos al costo y que el registro de los desperdicios y sobrantes

de materiales.
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VIl.  RECOMENDACIOES

1. Es necesario indicar que las empresas de capacitar a su personal con técnicas en
el manejo de aves a fin de lograr de esta manera una mejor distribucion de

funciones y un eficiente control en las operaciones de los insumos.

2. Se esta proponiendo el disefio de formatos que brinde una informacion oportuna
gue nos permita tomar mejores decisiones y conlleve a un mejoramiento de los
sistemas de control y supervision a los lotes de aves entregados a produccion,
asimismo se esta proponiendo un plan adecuado al giro que ayude a elaboran

estados financieros en forma periédica.

3. Que las empresas formalicen sus actividades a fin de poder contar con una
registracion de sus operaciones, relacionados con el manejo de materiales, mano
de obra y los costos indirectos que nos permita tener informacion relacionado con

la rentabilidad.
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IX. ANEXO

Anexo 01: Cuestionario

Estimado encuestado:

A continuacion, se presenta un conjunto de enunciados para
recoger informacion desde su percepcion sobre el trabajo de

investigacion, siga usted las siguientes instrucciones:
1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas.
2. No deje preguntas sin contestar.

3. Marque con un aspa en s6lo uno de los cuadros de cada pregunta.

1. Nunca (N) 2. Casi Nunca (CN) 3.
Algunas Veces (AV) 4. Casi Siempre (CS) 5.
Siempre (S)
ESCALA
SISTEMA DE CONTROL NICN|AV |CS | S

2 1 3] 4|5

EFICIENTE FLUJO DE INFORMACION

INDICADORES / ITEMS

La empresa separa las funciones de cada area

Registra todas las operaciones de compras

Le explican al personal las actividades que van a desarrollar

Al W N P

Recibe capacitaciones técnicas adecuadas y manejo de aves.

DECISIONES OPORTUNAS

INDICADORES / ITEMS

se realizan acciones de control de equipos de produccion

La informacién que genera el sistema actual es oportuna

Se realizan supervisiones a los lotes de aves entregados a

produccién

Se elaboran estados financieros en forma periédica

NUEVAS TECNICAS

INDICADORES / ITEMS
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La empresa aplica algun sistema para controlar los

costos

las facturas se pagan de acuerdo a procedimientos y normas

la empresa cuenta con politicas de venta

se recepciona a tiempo y en dptimas condiciones lo requerido

por la empresa

OPTIMIZACION DE COSTOS

REDUCCION DE COSTOS

INDICADORES / ITEMS

La adquisicion de insumos, se registra al costo

Se registran los desperdicios de materiales

Los materiales que sobran en el area de produccion,

son devueltos al almacén

Deciden por los precios mas bajos del mercado

RENTABILIDAD

INDICADORES / ITEMS

Los recursos se aplican racionalmente

Evitan capacidad ociosa en la produccion

Se paga al personal de acuerdo a las horas de trabajo

Al W N P

Se minimizan los costos de produccion
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Anexo 02: Matriz d

e Consistencia

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
PgSNBé'REXT OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Tipo: Descriptiva no experimental

¢De qué manera un Sistema de

Proponer un Sistema de Contabilidad que optimice los costos de
produccion en las empresas avicolas de la Region de Tumbes para

tomar mejores decisiones

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contabilidad optimiza los costos de
produccién en las empresas avicolas
de la Region de Tumbes para tomar|

mejores decisiones?

Disefiar formatos para controlar los costos en las etapas de la
produccién avicola.

Un Sistema de Contabilidad

optimiza los costos de produccién

en las empresas avicolas de la

i Disefiar un plan contable de explotacién (Clase 9) acorde con el
giro de la empresa

Regién de Tumbes para tomar

mejores decisiones

I Registrar las operaciones cuantificables para determinar un mejor
control de los costos en los procesos de produccion.

Desarrollar un modelo contable que comprenda

adecuadamente el uso racional de los costos.

Método: Deductivo i Inductivo

Disefio: Descriptivo Correlacional

Poblacién: 40 empresarios avicolas

Muestra: : 40 empresarios avicolas

Técnica: La Encuesta

Instrumentos: El cuestionario

Método de andlisis de Investigacién

Para el andlisis de los datos se usaran indicadores estadisticos,
de la estadistica descriptiva como, por ejemplo: La Media, la
Varianza, La Desviacion Estandar y EI Coeficiente de
Variabilidad. Para la contrastacion de hipotesis se usara la
estad2stica inferencial espec
lo cual se usaran las formulas correspondientes, el Excel y el
paguete estadistico SPSS, version 21
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Anexo 03: Informe de Turnitin

Sistema de Control de Costos de produccion para optimizar

recursos en las empresas avicolas de la Region de Tumbes-
2021

INFORME DE ORIGINALIDAD

14. 14+ 0. 8y,

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

patriciamendez.es.tl 2

Fuente de Internet %
usodelwiki10.wikispaces.com

Fuente de Internet 101[0
www.repositorioacademico.usmp.edu.pe

Fuente de Internet 101'{0
sistdeinformacion.blogspot.com

Fuente de Internet 101'{0
repositorio.unp.edu.pe

E Fuente de Internet 10},!0
ri.biblioteca.udo.edu.ve “9

ﬂ Fuente de Internet 101{‘0

B

Submitted to Universidad Nacional Agraria de 10
la Selva %

Trabajo del estudiante

grupodeinvestigacioncontable.blogspot.mx 1 y
0

Fuente de Internet
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biblioteca.usac.edu.gt

n Fuente de Internet 1 %
vbook.pub 1

Fuente de Internet ufD
repositorio.utc.edu.ec

Fuente de Internet < 1 DfD
WWW.buenaSta reas.com

Fuente de Internet < 1 %
www.taringa.net

Fuente de Internet < 1 %
prezi.com 1

Fuente de Internet < %

chambergocontadores.com < 1
Fuente de Internet ufD )
repositorio.utn.edu.ec

Fuente de Internet < 1 %

WWW.uv.mx < 1 0
Fuente de Internet %o

B
0

tesis.ucsm.edu.pe

Fuente de Internet

% <1lo

estadosdecostosdeempresasinustriales.blogspot.chn

Fuente de Internet D/O
www.ilustrados.com < 10
Fuente de Internet /D
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Submitted to Universidad Cesar Vallejo < 1%

Trabajo del estudiante

t.scribd.com
Ejentedelnternet < 10/0
Submitted to Universidad Catolica Los
23
| Angeles de Chimbote < 1%

Trabajo del estudiante

repositorio.maeug.edu.ec < 1%

Fuente de Internet

wwwisis.ufg.edu.sv
Fuente de Intlernetg % < 1 O/D

Excluir citas Activo Excluir coincidencias = 15 words

Excluir bibliografia Activo

110



