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RESUMEN

La investigacion titulada “Monitoreo pedagodgico en las docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020”
surge debido al bajo desempefio docente y rendimiento académico que se refleja
en las Evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion. El estudio tuvo
como objetivo: describir los niveles del monitoreo pedagdgico en las docentes de
las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes,
2020. La investigacion tuvo enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, disefio no
experimental de corte transversal, microsociolégico y prospectivo, utilizando
como instrumento el cuestionario aplicado a 26 docentes de 3 instituciones
educativas del nivel inicial de Corrales. Se trabajo con el SPSS version 22. Los
resultados indicaron que en el monitoreo pedagdgico el 51% se encuentra
destacado, el 23% bueno, el 12% en proceso y 14% inicio; ademas, en la
dimension orientaciones pedagdgicas el 61% destacado, 19% bueno, 12%
proceso y 8% inicio; en la dimension organizacion del monitoreo pedagogico el
73% destacado, 11% bueno, 8% proceso y 8% inicio; la dimension estrategias
formativas el 42% destacado, 15% bueno, 12% proceso y 31% inicio; en la
dimension instrumento de evaluacion el 81% destacado, 19% bueno, 0%
proceso y 0% inicio. Se concluye que: El monitoreo pedagogico, segun las
docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales,
se encuentra en un nivel de destacado; con respecto a la dimensiones
orientaciones pedagodgicas, organizacion del monitoreo pedagégico e
instrumentos de evaluacion mas del 50% se ubicé en nivel destacado; sin
embargo, en la dimensién estrategias formativas el 42% de los directivos se
encuentra en nivel destacado pero aun existen un porcentaje considerable de

directivos con dificultades en la aplicacion de estrategias.

Palabras claves: monitoreo pedagogico, orientacion pedagogica, organizacion

del monitoreo, estrategias formativas, instrumento de evaluacion.
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ABSTRACT

The research entitled “Pedagogical monitoring in the teachers of the educational
institutions of the initial level of the district of Corrales, Tumbes, 2020” arises due
to the low teaching performance and academic performance that is reflected in
the Evaluations carried out by the Ministry of Education. The objective of the
study was: to describe the levels of pedagogical monitoring in the teachers of the
educational institutions of the initial level of the district of Corrales, Tumbes, 2020.
The research had a quantitative approach, descriptive type, non-experimental
design of cross-sectional, microsociological and prospective, using as an
instrument the questionnaire applied to 26 teachers from 3 educational
institutions of the initial level of Corrales. We worked with the SPSS version 22.
The results indicated that in the pedagogical monitoring, 51% are outstanding,
23% good, 12% in process and 14% beginning; In addition, in the pedagogical
orientation dimension, 61% outstanding, 19% good, 12% process and 8%
beginning; in the organization dimension of pedagogical monitoring, 73%
outstanding, 11% good, 8% process and 8% beginning; the dimension training
strategies 42% outstanding, 15% good, 12% process and 31% beginning; In the
evaluation instrument dimension, 81% outstanding, 19% good, 0% process and
0% beginning. It is concluded that: The pedagogical monitoring, according to the
teachers of the educational institutions of the initial level of the Corrales district,
is at an outstanding level, With respect to the dimensions of pedagogical
orientations, organization of pedagogical monitoring and evaluation instruments,
more than 50% were at an outstanding level, However, in the dimension of
training strategies, 42% of managers are at an outstanding level, but there is still

a considerable percentage of managers with difficulties in applying strategies.

Keywords: pedagogical monitoring, teaching performance, pedagogical

orientation, organization of monitoring, training strategies, evaluation instrument.
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l. INTRODUCCION

Segun, el Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas -
UIS- (2017) sefiala que a nivel mundial mas de 618 millones de docentes no
logran seleccionar y disefiar actividades pertinentes orientadas al logro de
aprendizajes, siendo la razon principal el poco o nulo monitoreo brindado por los
directores. Asimismo, los sistemas educativos mundiales no deben ser ajenos a
los cambios que ha traido la globalizacion y su repercusion en la educacion; por
tal razon, “el monitoreo pedagdgico en las instituciones educativas, constituye un
complemento obligatorio y una necesaria herramienta de la supervision que
permite consolidar los procesos pedagoégicos y mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes garantizando la calidad educativa” (Tantalean et
al., 2016, pag. 1).

A nivel internacional, el Banco Mundial (2019) en su informe “La crisis del
aprendizaje: Estar en la escuela no es Io mismo que aprender” seiala que, para
mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes se debe brindar mejor
preparacion a los docentes porque cumplen un rol importante en la calidad
educativa. Por tal razén, diferentes paises se preocupan por el desempefio
docente demostrandolo mediante evaluaciones periddicas para identificar sus
falencias y mejorar el proceso de ensefianza, por ejemplo: Chile de acuerdo
Evaluacion Docente (2018) aplicada a 20 250 docentes se reflejaron resultados
de 172 en nivel insatisfactorio, 3 954 en nivel basico, 14 383 en nivel competente
y 1 750 en nivel destacado; asimismo, Colombia segun la Evaluacion Docente
(2017) sefiala que de 33 553 docentes evaluados son 23 823 que aprobaron lo
gue representa al 70%. Por tal razén, paises de América Latina han incluido
reformas que permiten una mejor supervision y promueven el marco del
monitoreo pedagdgico en su equipo docente orientado a la eficacia y

competencia (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).

A nivel nacional, Camacho & Cancino (2017) expresa que es importante que el
docente domine capacidades pedagodgicas para lograr un buen desempefio
docente; para ello, es necesario asegurar de manera integral el monitoreo,

acompafamiento y supervision pedagogica que contribuyen a mejorar y
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fortalecer los cuatro dominios dirigidos a la calidad docente: “preparacion para la
ensefanza”’, “desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela”, “la articulacion
de la gestion escolar con las familias y la comunidad”, y “configuracion de la

identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad”.

Asimismo, el Ministerio de Educacion Peruano (2018) en su estudio “Monitoreo
de Practicas Escolares ¢Cémo estan nuestros docentes, el clima y la gestion
escolar?” que fue aplicada a 990 instituciones publicas con 4 mil 146 docentes
de educacion basica regular, reflejo que el 72% del nivel inicial, 61% del nivel
primaria y 62% del nivel secundaria no recibieron acompafiamiento pedagogico
en el afio 2018. Ademas, demostré que el porcentaje de docentes eficientes
aumento de 36% en el 2017 a 42% en el 2018; aunque existe mejora los
docentes aun presentan dificultades en su actuar pedagogico: Planificacion
curricular, orientacion de la ensefianza y evaluacién siendo necesario ofrecer

orientaciones pedagdgicas.

Del mismo modo, el Ministerio de Educacion (2019) en su informe titulado
"Evaluacion Ordinaria del Desempefio Docente 2018 en el Nivel Inicial-Tramo 117,
aplicada a 15 mil 831 docentes que corresponden al ciclo | (cuna) y ciclo II (jardin)
fueron 432 docentes los que desaprobaron, siendo la razén en 126 docentes no
obtener los puntajes propuestos en las Rubricas de Observacién y el resto no
logro el puntaje de los Desempefios Evaluados. Por tal razén, el Ministerio de
Educacion del Pert (2017) expresa que “su principal rol es garantizar que la
educacion responda a los intereses colectivos, por tanto, es necesario
implementar acciones de monitoreo pedagogico debido a que este compromiso
de gestion pedagdgica pretende buscar la calidad, pertinencia y eficacia del
trabajo docente” (pg.18). En este marco y con el propésito de optimar la calidad
educativa, se estan desarrollando actividades de control, monitoreo y
acompafiamiento pedagoégico, las que muestran aun dificultades en su

desarrollo.

En Tumbes, segun la Estadistica de la Calidad Educativa del Ministerio de
Educacion (2017) expresa que uno de los problemas que afecta la etapa de
planificacibn docente (disefio de unidades, actividades y proyectos de

14



aprendizaje) en un 50 % es que los directivos no observan, capacitan ni
acompafan al docente en la elaboracion y desarrollo de documentos de
planificacién. Asimismo, el Ministerio de Educacion (2018) en su “Reporte en
Cifras de la evaluacion del desempefio en cargos directivos de instituciones
educativas, 2018” sefiala que de 138 directivos evaluados 21 desaprobaron lo
gue equivale al 15%, donde la mayoria se encontraba en nivel deficiente en el

desempeiio de monitoreo del trabajo docente en el aula.

Las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, no son
exentas al deficiente desempefio docente debido a la poca o nula asistencia
pedagogica del director. En relacion a lo anterior, se ha observado que poco se
realiza el soporte docente y esta presenta grandes dificultades, que podria
indicar la falta de un plan de monitoreo pedagdégico, donde se garantice las
diversas actividades a desarrollar que permitan detectar las limitaciones y
fortalezas para trabajar en aras del buen desempefio docente y una educacion
de calidad. Ademas, existen falencias en la realizacion del monitoreo pedagogico
ya que no se cuenta o se desconoce las estrategias e instrumentos necesarios

y adecuados para la evaluacidon que permitan la retroalimentacion al docente.

Por lo anteriormente mencionado, se planted la pregunta de investigacion:
¢,Cuales son los niveles del monitoreo pedagdgico en las docentes de las

instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 20207

Segun, Bernal (2010) toda investigacién debe contar con explicaciones que lo
respalden, donde se describa la relevancia de la investigacién con el objetivo de
contribuir a la mejora del bienestar social, practico, metodolégico y del aporte

cientifico, lo que nos conlleva a la justificacién de la investigacion.

Con referencia a lo anterior, se justifica teGricamente, porgue contribuy6 con el
enriguecimiento de la literatura cientifica de conceptos de monitoreo pedagdégico
ofreciendo multiples conocimientos a los interesados en torno a la variable de
estudio. Asimismo, desde la perspectiva de los resultados que se obtuvieron se

ha formulado una nueva teoria sobre la variable de estudio.
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Ademas, se justifica en lo practico, al identificar los niveles del monitoreo
pedagogico y sus dimensiones permite brindar a los entes educativos (DRET,
UGEL, instituciones educativas y demas autoridades educativas) las fortalezas
y debilidades identificadas en el estudio para que realicen estrategias pertinentes
y tomar decisiones que permitan el fortalecimiento del desempefio docente y la

mejora del rendimiento académico.

En el aspecto metodolégico, se disefid un cuestionario sobre el monitoreo
pedagogico sometido al proceso de validez y confiabilidad por expertos, este
instrumento va a servir de guia a otros investigadores por ser una alternativa

para recoger informacion sobre la variable en estudio.

Finalmente, se justifica en lo social, porque el bajo desempefio docente es un
problema que afecta a la poblacion, ya que el docente es el responsable de
brindar una educacién de calidad que responda a los requerimientos de la
sociedad que el individuo se enfrenta a diario. Por tal razon, la investigacion es
de vital importancia porque identifico los niveles del monitoreo pedagégico que
fortalecen y limitan el 6ptimo desempefio docente, siendo beneficiados los
docentes ya que incrementaran competencias y capacidades para un mejor
desenvolvimiento en su labor, asimismo, a la Direccion Regional de Educacion
Tumbes, Unidad de Gestion Educativa Local Tumbes e instituciones educativas
ya gque brindaran un mejor servicio educativo a la poblacion, y a los estudiantes

ya que al tener un docente competente tendra mejores logros de aprendizaje.

Por otro lado, es importante en toda investigacion plantear los objetivos ya que
encaminan al investigador a determinar la meta que se aspira llegar mediante la

investigaciéon (Gomez y Ramirez, 2019).

A partir de ello, como objetivo general se menciond describir los niveles del
monitoreo pedagdgico en las docentes de las instituciones educativas del nivel
inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020, de igual modo, en los objetivos
especificos se menciond identificar los niveles de monitoreo pedagdgico en su
dimensidén orientaciones pedagodgicas en las docentes de las instituciones

educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020; describir los
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niveles de monitoreo pedagogico en su dimensién organizacion del monitoreo
pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del
distrito de Corrales, Tumbes, 2020, identificar los niveles del monitoreo
pedagogico en su dimension las estrategias formativas en las docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020 y
describir los niveles de monitoreo pedagogico en su dimensién instrumento de
evaluacién en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del
distrito de Corrales, Tumbes, 2020.

ll. REVISION DE LA LITERATURA

El monitoreo pedagodgico realizado por los directivos es considerado como:
“soporte y apoyo que se brinda a las y los docentes, en torno a su desempefio y
abarca desde la planificacion curricular, la conduccion de los aprendizajes hasta
el uso de los recursos y materiales educativos” (MINEDU, 2020, p. 23).
Asimismo, Ortiz (2015) lo define como “el recojo y analisis de informacion de los

procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (p.35).

Por otro lado, Malaga (2018) expresa que es el conjunto de acciones realizadas
por el directivo para formar y optimar el actuar docente mediante la reflexion y
compromiso. Asimismo, Morales (s/f) sefiala que un destacado monitoreo
pedagdgico constituye una herramienta valiosa para fortalecer procesos
pedagogicos para mejorar la Gestibn Pedagdgica de los docentes. De los
anteriores planteamientos, se define el monitoreo pedagdgico como una serie de
acciones realizadas por el equipo directivo orientadas a la formacion,
fortalecimiento y autoevaluacién de conocimientos, estrategias y recursos de los
docentes con el objetivo de optimizar su labor pedagdgica y mejorar el

rendimiento académico.

Segun, el Ministerio de Educacion (2015) en “Fasciculo de Gestién Escolar
centrada en los Aprendizajes 2015” sefala que las caracteristicas son: debe
seguir una secuencia de procedimientos para identificar sus fortalezas y
deficiencias del docente en su practica pedagdgica, requiere de estrategias
oportunas para identificar las deficiencias en la tarea docente, se adapta a los

diferentes cambios y se realiza de manera continua, se encarga de supervisar y
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acompafar a los docentes mediante orientaciones en todo momento
pedagogico- didactico orientado a su formacion integral y busca que los docentes
y directivos interactien e intercambien conocimientos, ideas y experiencias de

forma respetuosa.

Es importante que los directivos y docentes conozcan que el soporte brindado
para mejorar la labor docente y la calidad educativa se realiza teniendo en cuenta

las siguientes dimensiones:

Segun, Loyola (2019) sefiala que las orientaciones pedagoégicas son las
informaciones y actividades que se les indican o brindan a los docentes con el
objetivo de contribuir en su desenvolvimiento en las aulas de aprendizaje.

Presenta los siguientes indicadores:

Para, Gutiérrez (2013) la planificacion de clases es la accion mental y disefio de
actividades de aprendizaje realizado por la docente que involucra conocimientos
sobre el curriculo, caracteristicas, intereses, necesidades, problemas, ritmos y
estilos de aprendizaje de los estudiantes y de su contexto con la finalidad que
logren adquirir los aprendizajes. Para una adecuada planificacion es necesario
gue el equipo directo observe el desenvolvimiento del docente y propicien
espacios para que los docentes conozcan el curriculo nacional, los procesos
pedagogicos y didacticos a seguir, estrategias y métodos que permitan el logro
de aprendizajes significativos y demas acciones que ayuden a la formacion

integral del estudiante (Vilela, 2019).

Segun, la Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (2015) en su documento “Acompafar al docente,
asesoramiento en planificacion curricular” sefiala que el asesoramiento directivo
enriguece a los docentes ya que conlleva a reflexionar, crear estrategias de
ensefianza innovadoras y concientizarlo de la importancia de su labor, siendo
necesario que los directivos estén atentos a los contenidos que los maestros

transmiten, como los transmiten y por cuales medios los transmiten.
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Asimismo, los directivos deben orientar sobre la organizacion de una actividad
de aprendizaje donde se pongan en evidencia los momentos pedagogicos
pertinentes: en el inicio se motiva a los estudiantes, se identifican saberes
previos y se comunica el propésito de la clase; en el desarrollo tiene el objetivo
de brindar informacion a los estudiantes proporcionando experiencias de
aprendizaje que conlleva estrategias y métodos de aprendizaje, en el cierre
promueve la capacidad de reflexionar sobre lo aprendido y dar la oportunidad de

poner en manifiesto lo aprendido.

Por otro lado, los directivos deben observar como usan los materiales didacticos
los docentes para identificar las falencias y orientar para que los maestros
conozcan los multiples materiales que disponen y que beneficios podrian brindar
en el aprendizaje, con la finalidad que los incluyan en sus actividades de
aprendizaje. Ademas, deben orientar a los maestros sobre el uso correcto del
tiempo teniendo en cuenta la complejidad del aprendizaje, el desarrollo integral
del estudiante y la realizacion de estrategias, técnicas y métodos para el
aprendizaje (MINEDU, 2013).

En el marco de monitoreo pedagogico, la retroalimentacién es un proceso donde
el directivo identifica las debilidades y fortalezas del docente para poder brindar
orientaciones que conlleven a la calidad de su actuar docente; para ello, el
directivo debe poseer una mirada critica, reflexiva y constructiva de la labor
docente haciendo uso de diversas técnicas que permitan recoger y registrar
informacion sobre el desenvolvimiento del docente para que ambos actores
educativos puedan analizar, reflexionar y tomar decisiones sobre las falencias
del proceso de ensefianza y aprendizaje observados. La retroalimentacion tiene
gue ser planificadas, programadas y comunicadas verbalmente por el directivo a

la plana docente con anticipacion.

La Organizacion de monitoreo hace referencia a la coordinacion que realiza el
director en conjunto con los docentes sobre las acciones, modos y horarios que
se realizaran en el monitoreoy asesoramiento para propiciar espacios de
intercambio pedagodgico, reflexion del docente y el compromiso ético de mejorar
la practica (MINEDU, 2017). Ademas, Tantalean, et al. (2016) que mencionan
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gue una buena organizacién del monitoreo pedagdégico permite el progreso de la
institucion y del actuar de cada docente con el objetivo de mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Segun, el Ministerio de Educacion (2017) el equipo directivo realiza el plan de
monitoreo al inicio del afio escolar que consta de dos etapas: Diagnéstico donde
se analiza la situacion y los logros del afio anterior con la finalidad de identificar
la situacion de partida; y la planificacibn como segunda etapa donde se disefia 'y
considera tres interrogantes ¢ Qué se realizara? que conlleva a las actividades,
A donde se desea llegar? hace mencion a los objetivos y ¢ Como se realizara?

los métodos o formas que se emplearan.

Segun, Lopez (2017) sefiala que es necesario que el director y su equipo
directivo planifigue cuando y a quien se realizara el monitoreo pedagogico
mediante el disefio de un cronograma de visitas del monitoreo pedagogico.
Ademads, se sefiala que el directivo realiza 3 visitas al afio en los meses de
marzo, junio y noviembre; sin embargo, se puede realizar mas visitas segun lo

requiera el docente.

Segun, MINEDU (2020) en su Resolucién Viceministerial N°104- 2020 sefiala
que el uso adecuado de las estrategias formativas favorece el recojo de
informacion de la practica docente para una retroalimentacion oportuna y mejora
de su labor. Asimismo, Huaynate (2018) sefiala que los directivos pueden de
valerse de estrategias para poder realizar el monitoreo pedagdgico a los
docentes, tales como:

Segun Huaynate (2018) las visitas al aula es un proceso realizado por el directivo
gue visita el aula del docente con la finalidad de observar, recoger y analizar
informacion del actuar pedagdgico y didactico del docente, mediante la
observacion y el uso de instrumentos. Asimismo, requiere una planificacion por
parte del director y se realiza previo aviso al docente, con la finalidad de
reconocer las deficiencias y fortalezas para poder retroalimentar y mejorar

desempeiio.
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Segun, Carrasco (2018) el grupo de interaprendizaje es un espacio que se le
brindan a los docentes para intercambiar conocimientos, experiencias e ideas
gue permitan mejorar la practica docente en la aplicacion adecuada y pertinente
de las estrategias de aprendizaje para el logro de capacidades en los escolares.
Ademas, permiten que el directivo conjuntamente con los docentes reflexione
sobre las acciones y decisiones de los docentes enriqueciendo el aprendizaje

desde las experiencias de los pares.

La asesoria pedagdgica es la interaccion entre el director y el docente, para
optimizar las competencias para el actuar eficiente en el proceso de ensefianza
en la nueva modalidad a distancia bajo la estrategia “Aprendo en casa” o la
estrategia que el docente implemente. Esta estrategia “consta de tres momentos:
soporte emocional, reflexion del actuar pedagdégico y compromiso docente
acompanante” (MINEDU, 2020, p.4).

Segun, Rios & Orbes (2018) los instrumentos de evaluacidon son recursos
empleados para recopilar informacion valiosa y necesaria acerca del actuar
pedagogico que realiza el docente. Asimismo, Montalvan (2018) quien sefiala
gue la aplicacion correcta del instrumento de evaluacion influye de manera
positiva en el actuar docente ya que permite efectuar una valoracién apropiada
y oportuna en el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Los instrumentos
empleados para evaluar el desempefio docente mediante el monitoreo

pedagogico deben ser comprensibles, confiables y faciles de utilizar.

Segun el Ministerio de Educacién (2019), ficha de monitoreo al desempefio
docente es un instrumento que permite recoger informacion acerca del
desemperfio del docente mediante la observacion que realiza el encargado de
monitorear. Ademas, sefiala que consta de dos instrumentos con la siguiente
estructura: Primero, en el apartado de los datos de identificacion, se coloca datos
de la institucion, del encargado de monitorear, del docente observado y de la
sesion de aprendizaje observada; segundo, las indicaciones se brindan
orientaciones al encargado del monitoreo acerca de los items, su valoracion y

niveles de logro.
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En el instrumento 1, indica la observacion de aula presentando desempefios
acerca de la sesion de aprendizaje donde se considera si involucra a los
estudiantes, si promueve el razonamiento, creatividad y el pensamiento, propicia
un buen clima escolar; ademas, el encargado del monitoreo segun los items y
las valoraciones que ha tenido el docente en la sesion realizada le asigna un

puntaje.

En el instrumento 2, se sefiala la planificacion del curriculo donde se describe
criterios que permiten evaluar si las docentes cuentan con los documentos de
gestion pedagdgica tales como Programacion Anual, Unidades de Aprendizaje y
Sesiones de aprendizaje; ademas, permiten valorar si cumplen con todo lo que
requiere su elaboracibn como competencias transversales, dosificacion del
tiempo, actividades pedagoégicas que respondan a el enfoque del area
establecido en el Curriculo, uso de materiales y recursos didacticos,
instrumentos de evaluacion formativa. Asimismo, el encargado del monitoreo
escribe su comentario acerca de lo observado; y finalmente, se describe en que
se compromete la docente para mejorar o fortalecer su labor pedagdgica y

mejorar los aprendizajes.

La investigacion tuvo bases legales que han sido establecidas por el Gobierno
del Peru, cuyo promotor principal es el Ministerio de Educacion para brindar un
buen servicio educativo que contribuya con el desarrollo integral de nuestros

docentes y estudiantes.

Norma 290- 2019 “Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
acompafnamiento pedagdgico en instituciones educativas focalizadas de la
Educacién Basica Regular, para el periodo 2020- 2022” aprobada por el
Ministerio de Educacién mediante Resolucién Ministerial 290 -2019 MINEDU,
con el fin de establecer el acompafamiento pedagdgico para fortalecer la labor

del maestro y mejorar el desemperio a los educandos.

Resolucion Viceministerial N° 104-2020-MINEDU, quien modifica e incorpora
numerales y subnumerales a la R.V N° 290- 2019 “Norma que establece

disposiciones para el desarrollo del acompafamiento pedagdgico en
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instituciones educativas focalizadas de la Educacion Basica Regular, para el
periodo 2020- 2022” adaptandola a la modalidad a distancia dando seguimiento

al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Resolucién Viceministerial N° 079-2020- MINEDU aprueba la actualizacion
“Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2020 en las instituciones
educativas de la Educacion basica” en su subnumeral 6.4 hace mencion del
‘compromiso 4: acompafamiento y monitoreo para la mejora de las practicas
pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes para el equipo directivo y

docente”.

Es importante que toda investigacion presente un marco que contenga estudios
previos o antecedentes relacionados a las variables, porque ayuda a conocer
hasta donde se investigd sobre el tema (Moreno, 2017). En este propésito, se
presentan multiples investigadores que han construido su teoria sobre la variable
en estudio con la finalidad de conocer la realidad sobre el monitoreo pedagdgico

en las docentes para optimizar la calidad educativa.

Atendiendo a estas consideraciones, en el marco de los antecedentes se
menciono el estudio de Velasquez (2017) titulado “Monitoreo pedagdgico del
director y su incidencia en la metodologia docente”, [Tesis de Post grado],
Universidad Rafael Landivar, Quetzaltenango, Guatemala, tuvo como objetivo
“‘determinar la incidencia del monitoreo pedagogico del director en la
metodologia docente”. Esta investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo- correlacional, con una muestra de 36 maestros y 5 directivos, se les
aplicd boletas de encuestas para maestros y entrevistas para directivos. Los
resultados de la investigacion son: 83% de educadores piensa que es relevante
el monitoreo pedagdgico ofrecido por el directivo con la finalidad de fortalecer el
actuar metodoldgico; asimismo, la frecuencia de monitoreados en un 36% una
vez al afio, 34% dos a tres veces al afio, 22% mas de cuatro veces y un 8%
ninguna vez; el 64% sefala que se emplea estrategias de monitoreo pedagogico;
46% de educadores manifestd que se le brinda retroalimentaciéon. El autor
concluye que esta herramienta pedagogica influye en el actuar docente en

relacion a la manera en que es empleado y al deseo de superacién del docente.
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En el estudio de Cantillo & Calabria (2018) sobre “Acompafiamiento pedagdgico:
estrategia para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado de basica
primaria”, [Tesis de Post grado], Universidad de la Costa 1970, Barranquilla,
Colombia, planteé como objetivo “comprender el acompafiamiento pedagogico
como estrategia para promover la practica reflexiva en los docentes”. La
investigacion fue de enfoque cualitativo y disefio descriptivo, con una muestra de
9 docentes. Los resultados revelaron que la observacion en aula ayuda a
identificar debilidades en la labor docente; asimismo no se garantizan espacios
para la reflexion pedagdgica. Los autores concluyen que el acompafiamiento
brindado por el directivo es fundamental para mejorar el desempefo docente
porque permite la observacion y reflexion de los docentes brindando una
oportunidad de compartir experiencias y conocimientos con sus colegas; de igual
forma, se demostro que el método R5 conlleva a promover la formacion critica y

reflexiva de los maestros.

A nivel nacional, en el estudio de Nufez (2019) “Monitoreo pedagogico y
desempefio docente en la Institucion educativa Simén Bolivar, Otuzco-2018”,
[Tesis de Maestria], Universidad Cesar Vallejo, Perl, tuvo como objetivo
“determinar la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion educativa Simon Bolivar de Otuzco, 2018”". La
investigaciéon tuvo enfoque cuantitativo y disefio correlacional, con una muestra
de 34 educadores aplicando encuesta de monitoreo pedagdgico y ficha de
evaluacion del buen desempefio docente. Los resultados reflejan el monitoreo
pedagdgico es malo en un 67.6% y regular en un 32.4%.; en la dimension
asesoramiento el 74% de docentes indicaron que es malo y 26% regular; con
respecto a la organizacién del monitoreo el 34.5 % indico que era malo y el 65.5%
en regular. El autor concluye que monitoreo pedagogico y el desempefio docente

tienen una relacion significativa.

En el estudio de Tinoco (2018) “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en instituciones educativas polidocentes de primaria del
Distrito de Luricocha — Huanta”, [Tesis de Maestria], Universidad Nacional del

Centro del Perd, Huancayo, tuvo como objetivo “determinar la relacion que existe
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entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico de los profesores de las
instituciones educativas”. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo y disefio correlacional, con una muestra poblacional de 4 colegios y
36 docentes, aplicando el cuestionario. Los resultados revelan que el 28% se
encuentran en nivel bueno, 53% en el nivel regular y el 19% en nivel deficiente
con respecto al monitoreo y acompafiamiento pedagogico, y en la variable
desempefiio docente 58% se encuentran en nivel buena, 36% nivel regular y 6%
nivel deficiente. El autor concluye que no hay relacion entre las variables en

estudio.

En la investigacion de Torres (2019) denominada “Propuesta de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio de los docentes de la
|.LE. N° 3089 Los Angeles, Distrito De Puente Piedra, Lima”, [Tesis de Maestria],
Universidad Pedro Ruiz Gallo, Lambayeque, Peru, tuvo como objetivo “disefiar y
proponer un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagoégico para mejorar el
desempefio docente de los profesores del nivel primaria”. La investigacion fue
de enfoque mixto, tipo diagnostico- propositivo y disefio descriptivo, tuvo una
muestra de 12 maestros y 2 directores aplicando un cuestionario y entrevista.
Los resultados fueron el 71% cree relevante el acompafamiento pedagogico en
su actuar docente; ademas el 43% de educadores expresa que el éxito del
acompafamiento pedagdgico esta en que se dé de manera sorpresiva, el 35%
planificada y 14% coordinada. El autor concluye que los docentes tienen bajo
desempefio y los directores no estan ofreciendo un eficiente monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, ademas, un 46% de docentes sefiala que la

dimension visitas inopinadas favorecen el acompafiamiento pedagdgico.

Asimismo, Atencio (2019) en su estudio “El monitoreo pedagodgico y el
desempeiio docente de la IEP Horacio Zeballos Gamez de Desaguadero en el
ano 2018”, [Tesis de Maestria], Universidad Nacional del Altiplano, Puno, Perq,
plante6 como objetivo “determinar la relacién existente entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente”. La investigaciéon fue de enfoque
cuantitativo de disefio correlacional de corte transversal con una muestra de 25
docentes empleando el cuestionario. Los resultados revelaron que el monitoreo

pedagdgico el 28 % destacado, 32% satisfactorio, 36 % proceso y 4%

25



insatisfactorio; en la dimension instrumentos de evaluacion se refleja que el 4%
destacado, 48% satisfactorio, 44% proceso y el 4% insatisfactorio. EIl autor
concluye que hay una correspondencia significativa entre el monitoreo

pedagogico y el desempefio docente.

Segun, Rivero (2018) en su estudio “Supervision, monitoreo, acompafiamiento
para fortalecer el desempefio docente de la I.E.l. N° 05 Angelitos De La Guarda
De Tamburco - Abancay- 2018”, [Tesis de Maestria], Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco, Perl, presentd como objetivo “realizar la
deconstruccion y reconstruccion de la practica de gestion a través de una
Propuesta Alternativa y demostrar la mejora del desempefio de las docentes”. La
investigaciéon fue de enfoque cualitativa y de tipo descriptivo, con una muestra
de 3 docentes y 1 salon de 3 afios, 4 afios y 5 afios, aplicando una bitacora de
campo, ficha de monitoreo de la sesidn de aprendizaje, entrevista a docentes y
ficha de autoevaluacion. Los resultados revelaron que el 75% de las maestras
se desempefian de manera satisfactoria segun los indicadores previstos en la
ficha de observacion, ademas, de 8 visitas realizadas al aula, en la primera visita
el 12.5 % se encontrd en nivel satisfactorio, mientras que en la cuarta el 25% y
en la octava el 75%. El autor concluye que la supervision, monitoreo y
acompafiamiento realizado por el directivo mejoran el actuar docente, ademas,
indicé que para un buen monitoreo pedagogico es necesario que los directivos
tengan una eficiente preparacion y suficientes conocimientos que contribuyan

con la labor docente.

Asimismo, Arellano (2017), en su estudio “Gestion directiva y acompafiamiento
pedagdgico en docentes del nivel inicial, UGEL 03, La Victoria — 2017”7, [Tesis de
Maestria], Lima, Peru, formul6 el objetivo de “determinar la relacién que existe
entre la gestion Directiva y el Acompafiamiento Pedagogico en Docentes del
Nivel Inicial de la UGEL 03”. La investigacion presenté un enfoque cuantitativo,
de tipo descriptivo y disefio no experimental con corte transversal, aplicd
cuestionario a una muestra de 145 docentes de 21 colegios del nivel inicial. Los
resultados obtenidos fueron con respecto al acompafamiento pedagdégico 48%
en logro, 40 % proceso y 12 % inicio, por otro lado, en la estrategia visita al aula
4% de maestros distingue una gestion poco eficaz, 26% percibe una gestion
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directiva regular y 47% percibe una gestion directiva eficaz. El autor concluye
gue con coeficiente de Rho Spearman de 0.616 hay correlacion entre gestion
directiva y la dimension visitas al docente, asimismo, la dimension talleres de

capacitacion tiene correlacién con la variable gestion directiva.

De igual modo, Chuqui (2019) en su estudio “Influencia del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico implementado por el director, en la mejora del
desempefo docente en las Instituciones Educativas Mercedarias Misioneras De
Lima”, [Tesis de Maestria], Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Lima, Peru,
tuvo el objetivo de “caracterizar la influencia del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico implementado por el director en la mejora del desempefio docente”.
La investigacion fue de enfoque mixto y de tipo transformativo secuencial,
aplicado a 60 maestros de 2 instituciones y se aplic6 como instrumento valido y
confiable un cuestionario de monitoreo, ficha de cotejo y guia de entrevista
personal. Los resultados revelan la I.E Maria de las Mercedes — Miraflores si
cumple con la ejecucion de reajuste del plan de monitoreo en un 97% vy la |.E
Nuestra Sefora de las Mercedes — Barrios Altos en un 70%; por otro lado, un
77% de educadores de la |.E Maria de las Mercedes — Miraflores expresaron
saberes renovados sobre su actuar pedagogico y un 63 % de la I.E Nuestra
Sefiora de las Mercedes — Barrios Altos. El autor de la investigacion concluye
gue el monitoreo y acompafiamiento repercute en el rendimiento académico; los
centros educativos en estudio brindan acompafiamiento pedagdgico que permite
fortalecer el actuar docente, pero en la |.LE “Maria de las Mercedes”- Miraflores
existe acompafamiento pedagdgico con sentido técnico donde los directivos

visitan aulas, orientan aprendizajes y desarrollan el interaprendizaje.

En el estudio de Varas (2019) sobre “Acompanamiento pedagdgico directivo y
desempeiio docente en la Institucion Educativa Emblematica Juan Alvarado-
81028 de Otuzco, Otuzco 2019, [Tesis de Maestria], Universidad César Vallejo,
Cuzco, Peru, presenté el objetivo de “determinar la relacion que existe entre el
acompafamiento pedagogico directivo y el desempefio docente”. La
investigacién fue de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo - correlacional de
disefio transversal, con una muestra poblacional de 44 docentes que se les

aplic6 dos encuestas sobre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente.
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Los resultados en la variable acompafiamiento pedagdgico el 70% estan en un
nivel alto y el 30% en nivel medio; por otro lado, en el desempefio docente el
73% se encuentra en un nivel alto y el 27% en un nivel medio. El investigador
concluye que hay relacién significativa entre las variables en estudio; ademas,
se evidencia relacion directa entre el acompafiamiento pedagdgico y la

planificacion para el aprendizaje- ensefianza y participacion en la gestion.

Asimismo, Loyola (2019) en su estudio “Influencia del monitoreo y
acompafamiento pedagdgico en el desempefio docente en la institucién
educativa de nivel inicial, afios 2016, 2017, 2018”, [Tesis de Maestria],
Universidad Nacional de Trujillo, Peru, tuvo como objetivo “determinar el nivel de
mejora del desempefio docente en las instituciones educativas del nivel inicial
gue reciben monitoreo y acompafiamiento pedagdgico”. La investigacion fue de
enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional con disefio no experimental
de corte transeccional, la muestra poblacional de 36 educadores de instituciones
del nivel inicial y se aplico guia de evaluacion orientada en el marco de buen
desempeiio docente. Los resultados en cuanto al desempeiio docente en las |.E
gue reciben monitoreo pedagdgico fue en el 2016 de 2.873 puntos, en el 2017
de 2.852y el 2018 de 3.026. El investigador concluye que el desempefio docente
se optimiz6 gracias al monitoreo pedagoégico con un valor de 3.026; ademas, se
evidenci6 la mejora del rendimiento académico en las instituciones que se realiz6

monitoreo pedagdgico con un valor de 2.972.

Segun, Castillo (2018) en su estudio “Supervision pedagdgica y desempefo
docente en educacion primaria de la institucion educativa N° 011 César Vallejo,
Tumbes, 20177, [Tesis de Maestria], Universidad César Vallejo, Piura, Peru, su
objetivo fue “establecer la relacién entre la supervision pedagogica y desempefio
docente”. La investigacion presentd enfoque cuantitativo y disefio descriptivo
correlacional, una muestra poblacional de 9 docentes de primaria aplicandoles
un cuestionario. Los resultados revelan 78% de las docentes percibe que el
monitoreo pedagdgico es bueno y el 22% regular; en cuanto al desempefio
docente el 78% aceptable y el 22% poco aceptable. El autor concluye que existe

relacion directa y alta entre el monitoreo y el desempefio docente demostrando
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gue la supervisiéon brindada por los directivos es buena y el desempefio docente

es eficiente.

lIl. METODOS Y MATERIALES

3.1. Hipotesis de la investigacion
Segun, Sampieri, (2016), menciona que los estudios descriptivos nho cuentan con

una hipétesis de estudio.

3.2. Definicién y operacionalizacion de las variables

Definicion conceptual

Variable 1. Monitoreo Pedagdgico. Es una serie de acciones orientadas a la
formacion, fortalecimiento y autoevaluacion de conocimientos, estrategias y
recursos de los docentes con el objetivo de optimizar su labor pedagdgica y
mejorar el rendimiento académico (Méalaga, 2018).

Definicion operacional

Variable 1. Monitoreo Pedagogico. Se recogera informacion sobre el
monitoreo pedagdgico mediante la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario que contiene 36 preguntas dirigidas a las docentes de las

instituciones educativas que forman parte de la muestra de estudio
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Tabla 1. Operalizacion de la variable

. ESCALA
DEFINICION
VARIABLES INDICADORES DE
CONCEPTUAL DIMENSIONES MEDICION
Planificacion de la
clase
Orientacion Organizacion de la
Pedagdgica clase
Retroalimentacién
Es wuna serie de
acciones orientadas a Elaboracion del plan
9 la formacion, de Acompafiamiento
S fortalecimiento y o Pedagégico.
a8 autoevaluacién ~ de Organizacion
w8 conocimientos, del monitoreo )
o2 i dagogi c d Likert
e estrategias y recursos P€dagogico ronograma de ordinal
x 9 de los docentes con el visitas de
< S objetivo de optimizar Acompafiamiento
S su labor pedagoégica y Pedagogico.
= mejorar el rendimiento

- Visitas al aula

académico (Malaga,
- Grupo de
2018). . ) L
Estrategias interaprendizaje
Formativas - Asesoria
pedagdgica
Instrumentos - Ficha de Observacion

de evaluacion

Tipo y disefio de lainvestigacion

Tipo de estudio. La presente investigacion “Monitoreo Pedagdgico en las
docentes del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020” de acuerdo a su
finalidad fue aplicada, de enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo. Segun,
Hernandez, et al (2014) la investigacion es aplicada porque busca solucionar un
problema o situacion usando una innovadora propuesta de intervencién en base
a un marco tedrico. Asimismo, es de enfoque cuantitativo porque emplea el
recojo y estudio de datos para resolver preguntas de investigacion y comprobar
hipotesis mediante métodos estadisticos (Monje, 2011). De igual modo, es de
tipo descriptivo porque busca identificar y describir la variable en estudio sin

aplicar un tratamiento (Cancela, 2018).

Disefio de investigacion. La pesquisa tuvo disefio no experimental, de corte
transversal y microsociologico. Es no experimental porque se fundamento en el
estudio de conocimientos de las variables, acontecimientos o contextos que se

dan sin que el investigador influya en el objeto de investigacion; es de corte
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transversal porque recoge datos, describe las variables y su relacion en un
tiempo determinado; es prospectivo porque el “inicio del estudio es anterior a los
hechos estudiados y los datos se recogen a medida que van sucediendo”; y es
microsociolégico porque se encarga del estudio de las variables de un grupo

pequefio (Pérez, 2012)

Esquema:

DONDE:
M: Muestra de estudio 26 docentes del nivel inicial.

O: Informacién importante que recogimos de la muestra

Poblacién, muestray muestreo

Poblacién. Segun, Hernandez et al (2014) expresa que la poblacién es la
totalidad de los elementos, casos o fendmenos que se estudiardn en la
investigacién, estos deben compartir caracteristicas en coman.

La poblacion del estudio de la investigacion, estuvo conformada por 6
instituciones Educativas del nivel inicial y 34 docentes, tal como se especifica en
la siguiente tabla:

Tabla 2: Distribucion de las docentes de las instituciones educativas del

nivel inicial, Tumbes, 2020

Docentes TOTAL
N Instituciones Educativas
M F

1 N° 002 “Santa Rosa de Lima” 0 13 13
2 N° 061 “Nifo Jesus” 0 2 2
3 N° 078 “Jesus Divino Maestro” 0 3 3
4 N°045 0 3 3
5 N°022 Andrés Bello 0 3 3
6  N°010 “Jesus es mi Pastor” 0 10 10
TOTAL 0 34 34

Fuente: Direccion de las Instituciones Educativas 2020
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Muestra. Segun, Hernandez, et al, (2014) sefiala que la muestra es el subgrupo
de elementos de la totalidad o poblacion que se estudiara en la investigacion y
gue brinda datos significativos. La muestra estuvo constituida por 3 instituciones

educativas y 26 docentes conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 3: Distribucién de lamuestra de las instituciones educativas del nivel
inicial, Corrales, Tumbes, 2020

Docentes
N Instituciones Educativas
M F TOTAL
1 N° 002 “Santa Rosa de Lima” 0 13 13
2 N° 078 “Jesus Divino Maestro” 0 3 3
3 N° 010 “Jesus es mi Pastor” 0 10 10
TOTAL 0 26 26

Fuente: Direccién de las Instituciones Educativas 2020

Muestreo. La investigacion tuvo muestreo probabilistico de tipo Témbola.
Segun, Hernandez, et al (2014) es probabilistico porque subconjunto de la
totalidad donde todos poseen la oportunidad de formar parte del estudio; y es
Toémbola porque “consiste en numerar todos los elementos muestrales de la
poblacion, del uno al numero N. Después se hacen fichas o papeles, uno por
cada elemento, se revuelven en una caja y se van sacando n numero de fichas,
segun el tamafo de la muestra, finalmente los numeros elegidos al azar

conformaran la muestra” (pag. 87).

Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica. Para la variable monitoreo pedagogico la modalidad de la investigacion
fue de campo, siendo la técnica la encuesta escrita por ser cuantitativo que busca
investigar a muestra de sujetos mediante procesos ajustados de preguntas con
el objetivo de medir sobre un conjunto de rasgos objetivos y subjetivos de la
muestra (Madrigal, 2009).

Instrumento. El instrumento de investigacion que se aplicé en el recojo de
informacion fue el cuestionario, que consistié en una serie de preguntas para

acopiar datos importantes orientados al logro de los objetivos trazados en la
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investigacion (Galan, 2009). Ademas, el cuestionario consté de 37 items, con
escala de medicion Likert porque presentd un conjunto de preguntas que fueron
respondidas por los participantes eligiendo una de las cuatro categorias,
obteniendo una calificaciébn segun el valor numérico de la respuesta dada
(Hernandez, et al, 2014).

Procedimiento de recoleccién de datos. El instrumento se disefié teniendo en
cuenta el enfoque, tipo y disefio de investigacion, donde se detallé las preguntas
con sus respectivas dimensiones e indicadores de la variable y su valoracion.
Elaborado el instrumento, se contacto a la muestra de estudio mediante llamadas
a las directoras y docentes de las instituciones del distrito de Corrales
seleccionadas. Una vez contactado el grupo de estudio, se brindé informacion
sobre los objetivos que rigen la investigacion y la relevancia de la investigacion
en la sociedad, se aplico el cuestionario recogiendo la informacion pertinente,

luego se les agradecié por su gentil participacion.

Métodos de andlisis. Acopiada la informacion a través del cuestionario y
organizado en la matriz de datos, se codific6 cada uno de las dimensiones e
indicadores con sus respectivas preguntas para ordenarlo en base de datos de
acuerdo a las dimensiones. Para ello, se emple6 el programa Excel 2013 para
ordenar los resultados y elaborar las tablas y figuras estadisticas, segun los
objetivos de estudio de la presente investigacion. Para ello, se emple6 el método
estadistico a través del programa SPSS version 22; finalmente, los resultados
obtenidos, se presentaron por medio de tablas y figuras, para su respectivo
andlisis e interpretacion de las variables del estudio.

Validacién y confiabilidad del instrumento. Segun, Hernandez, et al, (2014)
el instrumento es confiable porque el nivel de los resultados es permanente y
relacionado, es decir cuando fue aplicado a los mismos deben brindar resultados
iguales. Ademas, un instrumento es vélido cuando realmente mide la variable
gue pretende medir. Para que los resultados obtenidos en esta investigacion
sean validos y confiables, el instrumento fue evaluado a través de un “juicio de
expertos”, el cual estuvo constituido por 3 profesionales, siendo uno de ellos del

campo de gestion educativa, el cual posee un amplio conocimiento sobre el

33



fendmeno estudiado, seguido de un profesional en metodologia y un profesional

en estadistica (Anexo 4).

De igual forma, para lograr la confiabilidad del instrumento de estudio se aplico
primero en un grupo piloto, dando consistencia de los resultados obtenidos
posteriormente, aplicando alfa de Cronbach que consiste en un indice de
consistencia interna con valores entre 0 y 1 que se encarga de evidenciar si el

instrumento es confiable.

RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72 a2 0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Se aplico la férmula:

2
K |, 28

" KBl 5

Se obtuvo un alfa de Cronbach de 0.86 ubicandose en Excelente confiabilidad.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 4. Nivel de monitoreo pedagdgico en las docentes de las instituciones

educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020

Monitoreo pedagdgico de las IE. del distrito de Corrales

Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién
Escala de Valoracion orientacion organizacion estrategias instrumentos Total
pedagégica monitoreo formativas evaluacion
f % f % F % f % F %
Inicio 2 8% 2 8% 8 31% 0 0 4 14%
Proceso 3 12% 2 8% 3 12% 0 0 3 12%
Bueno 5 19% 3 1% 4 15% 5 19% 6 23%
Destacado 16 61% 19 73% 11 42% 21 81% 13 51%
Valoracion de los
indicadores y la Destacado Destacado Bueno Destacado Bueno
dimension
Total 26 100% 26 100% 26 100% 26 100% 26 100%

Fuente: Encuesta realizada a las docentes de las instituciones educativas de estudio -

Elaboracion propia

En la Tabla 4, se evidencia el nivel de monitoreo pedagdgico; visualizando que

el 51% se encuentra en nivel destacado, el 23% bueno, el 12% en proceso y

14% inicio.
90% 81%
80% 73%
70% 61%
60% 51%
50% 42%
40% 31%
30% 19% 19% —
20% gy 12% I LL. 12945% 14%2%
5 Call il ool
o | m B | |
% % % % %
Dimension Dimension Dimension Dimensidn Total
orientacién organizacién estrategias instrumentos
pedagodgica monitoreo evaluacién

Monitoreo pedagdgico de las IE. del distrito de Corrales

Inicio M Proceso M Bueno Destacado

Fuente: Tabla 4
FIGURA 1: Distribuciéon porcentual del nivel de monitoreo pedagdgico en las

docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales,
Tumbes, 2020
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Tabla 5. Nivel de las orientaciones pedagdgicas del monitoreo pedagoégico en
las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito
de Corrales, Tumbes, 2020

DIMENSION ORIENTACION PEDAGOGICA
Planificacionde  Organizacion de la

Retroalimentacion TOTAL

Escala de Valoracion clase clase

f % F % f % f %
Inicio 0 0% 0 0% 2 8% 2 8%
Proceso 2 8% 2 8% 3 12% 3 12%
Bueno 5 19% 8 30% 9 35% 5 19%
Destacado 19 73% 16 62% 12 45% 16 61%
;/?al‘o(;?;f:s?éenlos indicadores Destacado Destacado Bueno Destacado
Total 26 100% 26 100% 26 100% 26 100%

Fuente: Encuesta realizada a las docentes de las instituciones educativas de estudio -
Elaboracion propia

En la Tabla 5, se evidencia el nivel del monitoreo pedagdgico en su dimensién
orientacion pedagogica; visualizandose que el 61% se encuentra en nivel
destacado, 19% bueno, 12% proceso y 8% inicio. Ademas, en los resultados de
los indicadores, se encontré que el 73% de los docentes calificaron con un nivel
de destacado a los directivos en las orientaciones brindadas para planificacion
de clases, 62% en destacado en organizacion de clase y 45% en destacado en

retroalimentacion.

80% 73%
70% 62% 61%
60%
50% 45%
40% 30% 35%
30% 19% 19%
ig: o 8% o 8% 8% 2% 8% 12%I
o m ‘m [] []
% % % %
Planificacidon de clase Organizacidén de laclase  Retroalimentacion TOTAL

Inicio M Proceso M Bueno Destacado

Fuente: Tabla 2

FIGURA 2: Distribucion porcentual del nivel de las orientaciones pedagodgicas
del monitoreo pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del

nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020

36



Tabla 6. Nivel de la organizacion del monitoreo pedagdgico en las docentes de
las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Corrales,
Tumbes, 2020

DIMENSION ORGANIZACION DEL MONITOREO
Elaboracion del plan de Cronograma de visitas del

ESCALA DE monitoreo monitoreo pedagogico TOTAL
VALORACION ; % F % ¢ %
Inicio 2 8% 0 0% 2 8%
Proceso 2 8% 1 4% 2 8%
Bueno 5 19% 1 4% 3 11%
Destacado 17 65% 24 92% 19 73%
Valoracién de
los indicadores y Destacado Destacado Destacado
la dimension
Total 26 100% 26 100% 26 100%

Fuente: Encuesta realizada a las docentes de las instituciones educativas de estudio
Elaboracion propia

En la Tabla 6, se evidencia el nivel de la dimensién organizacién del monitoreo
pedagdgico; visualizando que 73% destacado, 11% bueno, 8% proceso y 8%
inicio. Asimismo, segun los indicadores el 65% de docentes ubicaron en
destacado a los directivos en la elaboracién del plan de monitoreo y el 92 %

destacado en cronograma de visitas del monitoreo pedagogico.

100% 92%
60%
40%
19%
20% 8% 5% mum % a9 8% 8% 11%
0% 4% 4%
0% - — — mm BN
% % %
Elaboracién del plan de Cronograma de visitas del TOTAL
monitoreo monitoreo pedagdgico

Inicio M Proceso M Bueno Destacado

Fuente: Tabla 6
FIGURA 3: Distribucion porcentual del nivel de la organizacion del monitoreo

pedagdgico en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del
distrito de Corrales, Tumbes, 2020
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Tabla 7. Nivel de las estrategias formativas del monitoreo pedagoégico en las
docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de
Corrales, Tumbes, 2020

DIMENSION ESTRATEGIAS FORMATIVAS

Visitas al Grupo de Asesoria
N . N - TOTAL
Escala de Valoracion aula interaprendizaje Pedagégica

f % F % f % f %
Inicio 0 0% 8 31% 0 0% 8 31%
Proceso 1 4% 4 15% 3 12% 3 12%
Bueno 7 27% 7 27% 7 27% 4 15%
Destacado 18 69% 7 27% 16 61% 11 42%
Valoracion de los
indicadores y la Destacado Proceso Destacado Bueno
dimension
Total 26 100% 26 100% 26 100% 26 100%

Fuente: Encuesta realizada a las docentes de las instituciones educativas de estudio -
Elaboracion propia

En la Tabla 7, se evidencia el nivel del monitoreo pedagdgico en su dimensién
estrategias formativas; visualizandose que el 42% se encuentra en nivel
destacado, 15% bueno, 12% proceso y 31% inicio. Ademas, en los resultados
de los indicadores el 69% se encuentran en destacado en visitas al aula, el 31%

inicio en la estrategia grupo de interaprendizaje y el 61% destacado en asesoria

pedagodgica.
80% 69%
70% 61%
60%
50% 42%
‘3‘83’ 27% 3% 97%27% 27% 31%
(]
0% I 15% 12% 12% 15%
4%

10% 0% 0%

%% | d ml

% % % %
Visitas al aula Grupo de Asesoria Pedagodgica TOTAL

interaprendizaje

Inicio M Proceso M Bueno Destacado

Fuente: Tabla 7
FIGURA 4: Distribucion porcentual del nivel de las estrategias formativas del

monitoreo pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel

inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020
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Tabla 8. Nivel del instrumento de evaluacion del monitoreo pedagdégico en las
docentes de las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de
Corrales, Tumbes, 2020

DIMENSION INSTRUMENTO DE EVALUACION

Ficha de monitoreo al i6
\E;g?lai%‘; desempefio docente TOTAL Xﬂ::irt::;s:
f % f % de la variable
Inicio 0 0% 0 0%
Proceso 0 0% 0 0%
Bueno 5 19% 5 19% Destacado
Destacado 21 81% 21 81%
Total 26 100% 26 100%

Fuente: Encuesta realizada a las docentes de las instituciones educativas de estudio -
Elaboracion propia

En la Tabla 8, se evidencia los resultados del instrumento de evaluaciéon

empleado en el monitoreo pedagodgico donde el 81% destacado y 19% bueno.

90%

81% 81%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
19% 19%
20%
10%
0% 0% 0% 0%
0%
% %
Ficha de monitoreo al desempefio docente TOTAL

Inicio M Proceso M Bueno Destacado

Fuente: Tabla5

FIGURA 5: Distribucion porcentual del nivel del instrumento de evaluacion del
monitoreo pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel

inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020
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V. DISCUSION

Los resultados de la tabla 4 muestran los niveles del monitoreo pedagogico en
las docentes del distrito de Corrales encontrandose que el 51% esta en nivel de
destacado, el 23% en bueno, el 12% en proceso y 14% en inicio. Este resultado
se relaciona a los encontrados en el estudio de Varas (2019), quien menciona
gue 70% de docentes estan en nivel alto y el 30% en medio; asimismo, coincide
con los resultados de Castillo (2018) que indica que el 78% de las docentes
percibe que el monitoreo pedagoégico es bueno y el 22% regular. De igual
manera, Morales (s/f) sefiala que un destacado monitoreo pedagdgico constituye
una herramienta valiosa para fortalecer procesos pedagoégicos para mejorar la

Gestion Pedagdgica de los docentes.

Por otra parte, los resultados de la tabla 5 sobre la dimensién orientacién
pedagogica reflejan que, el 61% destacado, 19% bueno, 12% proceso y 8%
inicio. Los resultados no se asemejan a los obtenidos en el estudio de Nufiez
(2019), pues menciona que en la dimension asesoramiento el 74% de docentes
indicaron que es malo y 26% regular. Por ende, Loyola (2019) indica que las
orientaciones pedagogicas realizadas oportunamente contribuyen positivamente
en el desenvolvimiento del docente en las aulas de aprendizaje mediante

indicaciones que le permiten mejorar o modificar acciones.

Asimismo, en los resultados de la dimension organizacion del monitoreo
pedagdgico encontrados en la tabla 6, se evidencia que 73% destacado, 11%
bueno, 8% proceso y 8% inicio. Los resultados son similares a los obtenidos en
Nufiez (2019) pues sefiala que el 34.5 % indico que era malo y el 65.5% en
regular. Citando tedricamente a Tantalean, et al. (2016) que mencionan que una
buena organizacion del monitoreo pedagdgico permite el progreso de la
institucion y del actuar de cada docente con el objetivo de mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

De igual forma, la tabla 7 cuyos resultados son de las estrategias formativas
empleadas en el monitoreo pedagdgico; visualizando que el 42% destacado,

15% bueno, 12% proceso y 31% inicio. Los resultados se asemejan a Velasquez
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(2017) ya que el 64% de los docentes sefialaron que el director emplea
estrategias de monitoreo pedagdgico para valorar la metodologia docente,
citando a MINEDU (2020) en su Resolucién Viceministerial N°104- 2020 sefiala
que el uso adecuado de las estrategias formativas favorece el recojo de
informacion de la practica docente para una retroalimentacion oportuna y mejora

de su labor.

Finalmente, la tabla 8 muestra los resultados del instrumento de evaluacion
empleado en el monitoreo pedagdgico donde el 81% se encuentra en nivel
destacado y el 19% bueno. Los resultados obtenidos se asemejan a Rivero
(2018) que obtuvo que el 75% alcanzo nivel satisfactorio en la ficha de
observacion de monitoreo pedagdgico. Citando a Montalvan (2018) quien sefiala
gue la aplicacion correcta del instrumento de evaluacion influye de manera
positiva en el actuar docente ya que permite efectuar una valoracion apropiada

y oportuna en el desarrollo de las actividades de aprendizaje
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VI. CONCLUSIONES

Los niveles del monitoreo pedagdgico, segun las docentes de las instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, sefalan que el 51% se
encuentra en un nivel de destacado, el 23% bueno, el 12% en proceso y 14%
inicio; reflejando que los directivos estan realizando correctamente las acciones

de soporte y apoyo contribuyendo al fortalecimiento del actuar docente.

El nivel del monitoreo pedagogico en su dimensién orientacion pedagogica
sefiala que el 61% de los directivos se encuentran en un nivel de destacado,
19% bueno, 12% proceso y 8% inicio; lo que significa que los directivos estan
brindando las orientaciones, pautas e indicaciones pertinentes a los docentes

para un adecuado desenvolvimiento en el aula.

El nivel del monitoreo pedagogico en su dimension organizacion del monitoreo
pedagdgico sefiala que el 73% de los directivos se encuentran en nivel
destacado, 11% bueno, 8% proceso y 8% inicio; es decir, que los directivos
consideran el diagnostico con las metas alcanzadas y las dificultades, los
objetivos trazados y coordinan acciones, actividades y horarios para el monitoreo

pedagdgico

El nivel del monitoreo pedagdgico en su dimension estrategias formativas sefiala
que el 42% de los directivos se encuentra en nivel destacado, 15% bueno, 12%
proceso y 31% inicio; es decir, los directivos estan empleando estrategias que
permiten observar, recoger y analizar informaciéon del actuar pedagodgico del
docente; sin embargo, aun existe un porcentaje considerable de docentes que

indican que los directivos presentan dificultades en la aplicacién de estrategias.

El nivel del monitoreo pedagdgico en su dimension instrumento de evaluacion se
observa que el 81% de los directivos se encuentran en el nivel destacado, 19%
bueno, 0% proceso y 0% inicio; lo que indica que los directivos hacen uso
adecuado de un instrumento para recoger informacion acerca del desempefo

del docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

El informe de investigacion se hara llegar a las autoridades con la finalidad de

optimizar el servicio educativo como:

Las autoridades educativas como supervisores y asesores técnico pedagogicos
para que otorguen la importancia y concienticen sobre el correcto desarrollo del
monitoreo para obtener un 6ptimo actuar del educador y de esta manera obtener

la calidad educativa a la que tanto aspiramos.

La Unidad de Gestion Educativa Local Tumbes (UGELT) debe brindar
capacitacion a los directores para que se logren mejoras en la elaboracién del
plan de monitoreo pedagdgico y en la correcta aplicacion de esta herramienta de

supervision.

La Unidad de Gestion Educativa Local Tumbes debe brindar orientacion a los
directivos sobre los beneficios que trae la aplicacion de estrategias formativas en
el monitoreo pedagdgico, dando mayor énfasis a la estrategia grupo de

interaprendizaje ya que gran porcentaje ubico en nivel “inicio” y “proceso”.

Ademas, se recomienda que el personal directivo de las instituciones educativas
realice un trabajo en equipo, tanto director y docentes, porque admite un mejor
estudio de las practicas docentes y contraste mediante reuniones de reflexiéon

ofreciendo un lugar donde se profundice la labor docente.

Asimismo, los directores de las instituciones educativas deben poner mayor
énfasis en realizar correctamente la retroalimentacion, brindando orientaciones

gue permitan superar las debilidades que existen en actuar del educador.

La Universidad Nacional de Tumbes debe realizar investigaciones en diferentes
instituciones educativas sobre monitoreo pedagdégico contribuyendo a la mejora
de la calidad educativa. Ademas, debe afadir un curso que forme y concientice
a futuras docentes en el marco del desarrollo adecuado del monitoreo

pedagadgico.
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IX. ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

MONITOREO PEDAGOGICO EN LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DEL

DISTRITO DE CORRALES, TUMBES, 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

METODOLOGIA

PRINCIPAL
¢ Cudles son los niveles del monitoreo
pedagdgico en las docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial
del distrito de Corrales, Tumbes, 2020?

GENERAL
Describir los niveles del monitoreo
pedagdgico en las docentes de las
instituciones educativas del nivel inicial

del distrito de Corrales, Tumbes, 2020

Variable 1: MONITOREO PEDAGOGICO

Retroalimentacion

DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS ITEMS INDICE
Orientacion Planificacion de la clase 1;2;3;4;5;6;7;8;
pedagdgica [y

Organizacion de la clase 0: 10; 11: 12:13

P. ESPECIFICOS

¢Cual es el nivel de las orientaciones
pedagdgicas brindadas por el director en
el monitoreo pedagdgico a las docentes de
las instituciones educativas del nivel inicial
del distrito de Corrales, Tumbes, 2020?

¢, Cudl es el nivel de la organizacion del
monitoreo pedagoégico realizada por los
directores en las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Corrales,
Tumbes, 2020?

¢ Cudl es el nivel de las estrategias
formativas utilizadas por los directores en
el monitoreo pedagdgico en las docentes

de las instituciones educativas del nivel

inicial del distrito de Corrales, Tumbes,

O. ESPECIFICOS

identificar los niveles de monitoreo

pedagdgico en su dimensién

orientaciones pedagoégicas en las
docentes de las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Corrales,

Tumbes, 2020

Describir los niveles de monitoreo

pedagdgico en su dimensién
organizacion del monitoreo pedagdégico
en las docentes de las instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de

Corrales, Tumbes, 2020.

Identificar los niveles del monitoreo

pedagdgico en su dimension las

estrategias formativas en las docentes

Organizacion
del monitoreo

pedagdgico

Elaboracién del plan de
Acompafiamiento

Pedagdgico.

Cronograma de visitas de
Acompafamiento

Pedagdgico.

CUESTIONARIQ

Estrategias

Formativas

Visitas al aula

Grupo de interaprendizaje

Asesoria pedagogica

Instrumentos de
Evaluacion

Ficha de Observacion

14; 15;16;17:18

19; 20; 21; 22;
23; 24; 25;

26;27;28;29

30;31; 32; 33;

34; 35; 36; 37

Likert
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2020?

¢, Cudl es el nivel del instrumento de
evaluacion que aplican los directivos en el
monitoreo pedagdgico en las docentes de
las instituciones educativas del nivel inicial
del distrito de Corrales, Tumbes, 2020?

de las instituciones educativas del nivel
inicial del distrito de Corrales, Tumbes,
2020.

Describir los niveles de monitoreo

pedagdgico en su dimension

instrumento de evaluacién en las
docentes de las instituciones educativas
del nivel inicial del distrito de Corrales,

Tumbes, 2020.
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METODO Y DISENO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA

TIPO DE ESTUDIO:

La presente investigacion es
aplicada, de enfoque cuantitativo y
de tipo descriptivo.

DISENO DE ESTUDIO:

La investigacion tiene disefio no
experimental, de corte transversal,
prospectivo y microsociolégico.

METODO DE INVESTIGACION:
- Inductivo — Deductivo

GRAFICA

M - o

DONDE:

M: Muestra con quien vamos a
realizar el estudio.

O: Informacién importante que
recogimos de la muestra

POBLACION:
La poblacién, esta conformada por 6 instituciones Educativas del nivel

inicial y 34 docentes, tal como se detalla en la tabla:

Cuadro 4. Distribucién de las instituciones educativas del nivel

inicial, Tumbes, 2020

N Instituciones Educativas Docentes TOTAL
M F
1 N° 002 “Santa Rosa de Lima” 0 13 13
2 N° 061 “Nifio Jests” 0 2 2
3 N° 078 “JesUs Divino Maestro” 0 3 3
4 N° 045 0 3 3
5 N° 022 Andrés Bello 0 3 3
6 N° 010 “JesUs es mi Pastor” 0 10 10
TOTAL 0 34 34

Fuente: Direccién de las Instituciones Educativas

MUESTRA:

La muestra, objeto de estudio, esta conformada por 3 instituciones
Educativas del nivel inicial y 26 docente, tal como se detalla en la
tabla:

Cuadro 5. Distribucion de la muestra de las instituciones educativas

del nivel inicial, Corrales, Tumbes, 2020

N Instituciones Educativas Docentes TOTAL
M F

1 N° 002 “Santa Rosa de Lima” 0 13 13

2 N° 078 “Jesus Divino Maestro” 0 3 3

3 N° 010 “JesUs es mi Pastor” 0 10 10

TOTAL 0 26 26

Fuente: Direcci6n de las Instituciones Educativas

Para esta investigacion se plantea como técnica la encuesta
y como instrumento el cuestionario.

CUESTIONARIO: Aplicado a los docentes

Administracion: se aplicara el cuestionario a cada uno de los
actores seleccionados en la muestra.
Duracién: Aproximadamente 30 min.
Ambito de aplicacién: docentes
Finalidad: Recolectar informacion
monitoreo pedagdgico.
Caracteristicas: El instrumento consta de 38 preguntas, de
acuerdo a su naturaleza, en los cuales se le preguntara a el
participante y se marcara con un aspa en el casillero que crea
conveniente, tomando en cuenta la escala de medicion Likert.
Confiabilidad: El instrumento ser& validado por expertos y la
aplicacién a un pequefio grupo de actores para determinar la
pertinencia y confiabilidad; asimismo, ayudara al recojo de la
informacion.

Validez: Es el grado en que un instrumento mide la variable
que pretende estudiar, por tanto, los items elegidos son
indicadores medibles, trata de someter el cuestionario a la
valoracion de investigadores y expertos que debe juzgar la
capacidad de este para evaluar todas las dimensiones que
deseamos medir.

relevante sobre el

METODOS DE ANALISIS DE DATOS: Acopiada la
informacion a través del cuestionario y organizado en la matriz
de datos, se codifica cada uno de los indicadores con sus
respectivas preguntas para ordenarlo en base de datos de
acuerdo a las dimensiones. Para ello, se empleé el programa
Excel 2013 para ordenar los resultados y elaborar las tablas y
figuras estadisticas, segun los objetivos de estudio de la
presente investigacion.

Asimismo, para la correlaciéon de las variables estado
nutricional y rendimiento académico se hizo uso del método
estadistico a través del programa SPSS version 22, utilizando
la base estadistica “T” Student, para realizar el contraste de la
hipétesis de investigacion, teniendo en cuenta el grado de
confiabilidad del estudio. Los resultados obtenidos se
presentan a través de tablas y figuras, para su correspondiente
interpretacion.

Luego de aplicadas las
pruebas se procederda a
crear una base de datos
para pasar las respuestas y
finalmente, se codificaran los
resultados  para  luego
procesados a través de
método estadistico de “T”
Student en programa SPSS
(version 22 para Windows) y
el Excel (version 2010).
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ANEXO 2: Instrumento de recojo de informacién

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

INDICADORES PARA MEDIR EL MONITOREO PEDAGOGICO EN LAS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE CORRALES, TUMBES, 2020.

Estimado docente:
La aplicacion del cuestionario tiene fines académicos y se realiza de manera andnima.
Espero su activa participacién y sinceridad en la resolucion de este cuestionario que permitira

obtener informacién veraz y confiable.

I DATOS INFORMATIVOS

Institucién a la que pertenece:

1. OBJETIVO:
Describir los niveles del monitoreo pedagdgico en las docentes de las instituciones
educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes, 2020

Il. INDICACIONES: Este cuestionario consta de 37 preguntas, y en él se consigna la siguiente
escala de Likert.

1: Nunca 2:Casinunca 3: Casisiempre 4: Siempre

Marque de la manera mas sincera posible, con un aspa soélo una de las puntuaciones de la
escala de (1; 2; 3; y 4) que crea conveniente.

Gracias por su colaboracion.
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INSTRUMENTO DE APLICACION: CUESTIONARIO

LA EFICACIA DEL MONITOREO PEDAGOGICO EN LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DEL DISTRITO DE CORRALES, TUMBES, 2020.

Dimensién 1: ORIENTACION PEDAGOGICA |Escala Valorativa 1= NUNCA 2= CASI NUNCA 3= CASI SIEMPRE 4=SIEMPRE

. Escala valorativa
INDICADOR / ITEMS 112 |3 |4
INDICADOR 1: PLANIFICACION DE CLASE
1. ¢El director observa su planificacion y desenvolvimiento en clase?
¢ El director le orienta que debe tomar en cuenta el curriculo para planificar experiencias de aprendizaje?
¢ El director le orienta que debe tomar en cuenta las caracteristicas, intereses, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes para planificar experiencias de aprendizaje?
4.  ;Eldirector propicia espacios para que conozca el curriculo nacional?
5. ;Eldirector propicia espacios para que conozca estrategias y métodos que permitan el logro de aprendizajes significativos en sus
estudiantes?
6. ¢ Eldirector promueve espacios para que reflexione y se concientice de la importancia de su labor?
INDICADOR 2: ORGANIZACION DE LA CLASE
7. ¢Eldirector le orienta sobre los momentos pedagdgicos que debe considerar para realizar su clase?
8.  ¢Eldirector le brinda orientaciones sobre el uso de los materiales didacticos?
9.  ;Eldirector le orienta sobre el uso correcto del tiempo en su clase?
10. Cuéndo el director la monitorea ;0bserva el uso correcto de los materiales y el tiempo?
INDICADOR 3: RETROALIMENTACION
11. Cuando el director termina de monitorearla ¢ Le brinda orientaciones que conlleven a mejorar su actuar docente?
12. ;Eldirector le ofrece un espacio para analizar, reflexionar y tomar decisiones sobre las dificultades que presento durante el monitoreo
que le realiz6?
DIMENSION 2: ORGANIZACION DEL MONITOREO
Escala valorativa

INDICADOR / ITEMS 112 13 |4

INDICADOR 1: ELABORACION DEL PLAN DE MONITOREO PEDAGOGICO
1. ¢Elequipo directivo realiza el plan de monitoreo al inicio del afio escolar?

2. Cree usted ;Qué se considera un diagnostico de la situacién y los logros del afio anterior para elaborar el plan de monitoreo
pedagdgico?

3. Elplan de monitoreo pedagégico de su institucion ; presenta objetivos, actividades y métodos de aplicacion?

INDICADOR 2: CRONOGRAMA DE VISITAS DEL MONITOREO PEDAGOGICO

4.  ;Eldirector planifica cuando y a quien se realizara el monitoreo pedagdgico?

5. ¢Eldirectivo realiza 3 visitas a su aula al afio con la finalidad de monitorearla?
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Escala Valorativa 1= NUNCA 2= CASI NUNCA 3= CASISIEMPRE 4= SIEMPRE

; . Escala valorativa
Dimension 3: ESTRATEGIAS
112 |3 |4
- INDICADOR 1: VISITAS AL AULA
1. ¢Eldirector visita su aula para observar, recoger y analizar informacion de su actuar pedagégico y didactico?
2. ¢Cuando el director visita su aula observa atentamente su clase?
3. ;Cuando el director visita su aula emplea instrumentos de recojo de informacion?
4. ;Eldirector le avisa con anticipacion que observara su clase?
5. ;Usted considera que las visitas al aula de su director le ayudan a identificar sus debilidades y fortalezas en su desempefio docente?
INDICADOR 2: GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE
6. ¢Ensuinstitucion se brindan a los docentes espacios para intercambiar conocimientos, experiencias € ideas que permitan mejorar
la practica docente?
7. ¢Considera usted que estos espacios permiten la reflexion sobre las acciones y decisiones de los docentes sobre su actuar
pedagdgico?
8. ¢Considera que estos espacios ayudan a mejorar su actuar docente?
INDICADOR 3: ASESORIA PEDAGOGICA
9.  ¢Eldirector interacttia con usted con la finalidad de optimizar sus competencias para su actuar eficiente?
10. ¢ El director le brinda soporte emocional?
11. ¢ Usted considera que el director lo conlleva a la reflexidn de su actuar pedagégico?
12. ;Usted considera que el director lo motiva a realizar compromisos para su actuar pedagogico?
DIMENSION 3: INSTRUMENTOS DE EVALUACION
. Escala valorativa
INDICADOR / ITEMS 112134

INDICADOR 1: FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE

Cuando su director la monitorea ; Emplea ficha de monitoreo pedagégico?

2. i Estaficha permite recoger informacién sobre su desenvolvimiento en la sesién de aprendizaje que realiz6?

3. ;Esta ficha permite valorar su desenvolvimiento en la sesion de aprendizaje mediante un puntaje?

4.  ;Esta ficha permite recoger informacion sobre si cuenta con documentos de gestién pedagdgica (Programacion Anual, Unidades de
Aprendizaje y Sesiones de aprendizaje)?

5. ¢ Estaficha permite recogerinformacion sobre si considera las competencias transversales, dosificacion del tiempo, uso de materiales
y recursos didacticos e instrumentos de evaluacion formativa?

6. ¢Los comentarios que realiza el director en esta ficha le ayuda a mejorar su labor docente?

7. ;Considera que la ficha de monitoreo aplicada por su director mejora o fortalece su labor pedagégica?
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Anexo 3. Evidencias de aplicacion de cuestionario

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL
MONITOREO PEDAGOGICO EN LAS
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE
CORRALES, TUMBES, 2020.

Estimado docente:
Lz zplicacion def cusstionzrio tiens fines académicos y se realiza de manera 2ndnima,
Espero su activa participacion y sinceridad en i3 resolucion de este cuestionario quel

permitiré obtener infarmacion veraz y confiable

El objetivo es identificar 1z eficacia del Monitoreo Pedagogico en las docentes del nivel
inicial de fas Instituciones Educativas de Corales, Tumbes, 2020.

INDICACIONES: Este cuestionario consta de 37 preguntas, ¥ en el se consigna |z siguients
esczla de Likert.

1 Nunca  2:Casinunca 3  Casiziempre 4 Siemgre

Margue de la manara mas sincera posible, con un aspa solo una de l2s puntusciones de 2
escalade (1.2:3;y 4) que crea conveniente.

Gracias por su colaboracion.

SN fina =
Ushgsetornc

I. DATOS INFORMATIVOS Institucion a la que pertenece: * J purtes

Tu respussts
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PEDAGOGICO EN LAS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL
DE CORRALES, TUMBES, 2020.

Estimado docente
Lz aplicacion del cuestionario tiene fines academicos y se realiza de manera anonima. Espero su activa
participacion y sinceridad en iz resolucion de este cuestionario que permitir2 obtener informacion veraz y

confiable.

El objetivo ez identificar a eficaciz del Monitoreo Pedagdaico en jas docentes del nivel inicial de las
instituciones Educativas de Corales, Tumbes, 2020

INDICACIONES: Este cusstionario consta de 37 preguntas, y en &l s= consigna iz siguiente escalz de Likert,
1:Nunca 2:Casinunca 3 Casi siempre 4 Siempre

Mzrque de l2 manera mas sincerz posible, con un 2spa s0lo una de |as puntuaciones de la esoalade (1, 23y 4)
Que Crez convenients.

Gracias por su colaboracian,

*Obilgatorio

X |, DATOS INFORMATIVOS Institucion a Iz que pertenece: * 0

Respuesta correcta

Respuesta corrects
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X | DATOS INFORMATIVOS Institucion a la que perienece: * | 0

Institucién educativa N 078 Jesds Divino Maestro :
Respuesta corracta
Respuesta corsecta

Afiadir comentarios a una respuesta individual

—

1. 4El director observa su planificacion y desenvolvimiento en clase? * /0
(7} NUNCA
() casiNUNCA

() CASISIEMPRE

() SIEMPRE
Afiadir comentarios a una respuesta individual

—_—

2. ;Eldirector e orienta que debe tomar en cuenta el curriculo para pianificar 0
experiencias de aprendizaje? *




X | DATOS INFORMATIVOS Institucion a i que perenece:

u.,,.,..,...,....;n

Respussta correcta

Respuesta correcta

Afadir comentarios 3 una respuesta individual

" 1. zEldirector observa su planificacion y desenvolvimiento en clase? *

(0 NuNea
(C) CASINUNCA
(7) CASI SIEMPRE

(®) SIEMPRE

Afadir comentarios a una respuesta individual

. Z&!dmtorleonamquedebetomrenmelcmncﬂoparaplmfmr
emetmctasdeaprendtzaye?*

s
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ANEXO 4: FICHA DE VALIDACION DE EPERTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir el monitoreo
pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial de
Corrales, Tumbes, 2020.

OBJETIVO: Identificar el nivel del Monitoreo Pedagdgico en las docentes del
nivel inicial de las Instituciones Educativas de Corales, Tumbes, 2020.

DIRIGIDO A: Docentes del Nivel Inicial
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Clarisa Avila Gémez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctora

VALORACION:

Implicable Poco aplicable Aplicable
X

RECOMENDACION: Aplicar prueba piloto a 10 docentes del nivel inicial.

Dra. Clariéa Avila Gémez
Experto 1
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir el monitoreo
pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial de
Corrales, Tumbes, 2020.

OBJETIVO: Identificar el nivel del Monitoreo Pedagdgico en las docentes del
nivel inicial de las Instituciones Educativas de Corales, Tumbes, 2020.

DIRIGIDO A: Docentes del Nivel Inicial
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Oscar La Rosa Feijoo
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Implicable Poco aplicable Aplicable
X

RECOMENDACION: Aplicar prueba piloto a 10 docentes del nivel inicial.

P > /..
- ) X
;/7 ,’? Ca-a (‘—//‘ ¥
P

Dr. La Rosa Feijoo Oscar
Experto 2
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para medir el monitoreo
pedagogico en las docentes de las instituciones educativas del nivel inicial de
Corrales, Tumbes, 2020.

OBJETIVO: Identificar el nivel del Monitoreo Pedagogico en las docentes del
nivel inicial de las Instituciones Educativas de Corales, Tumbes, 2020.

DIRIGIDO A: Docentes del Nivel Inicial
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cesar Tapia Cabrera
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Implicable Poco aplicable Aplicable
X

RECOMENDACION: Aplicar prueba piloto a 10 docentes del nivel inicial.

Dr. Cesar Tapia Cabrera
Experto 3
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: MONITOREO PEDAGOGICO EN LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE CORRALES, TUMBES, 2020

CRITERIOS DE EVALUACION

. Qu
RELACION > u
. . ENTRE EL ITEM Lo
Z . . w =
':_j ‘0 RELACION ENTRE Eﬁ'}’g(é'fm Eﬁ'}’;CE'gE Y LA OPCION DE % 2
%) ; Q
< | 2 INDICADOR ITEMS LAVARIABLE VLA | b)\ENSION Y EL | INDICADOR Y EL | RESPUESTA (ver | - 5 o
x L DIMENSION instrumento <5
< s INDICADOR ITEM detallad >
S = etallado 7 cz)
adjunto) ue
; . ] ] o W
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO o
¢ El director observa su planificacion X X X X
y desenvolvimiento en clase?
¢ El director le orienta que debe X X X X
tomar en cuenta el curriculo para
f) planificar experiencias de
8 o aprendizaje?
O o}
S E(D ¢ El director le orienta que debe X X X X
= a . tomar en cuenta las caracteristicas,
L o | PLANIFICACION intereses, necesidades, ritmos y
o P DE CLASE estilos de aprendizaje de los
x g estudiantes para planificar
'§ = experiencias de aprendizaje?
Q L
= % ¢ El director propicia espacios para X X X X
que conozca el curriculo nacional?
¢ El director propicia espacios para X X X X
gue conozca el curriculo nacional?
¢ El director promueve espacios para X X X X
que reflexione y se concientice de la
importancia de su labor?

64




ORGANIZACION
DE LA CLASE

SEl director le orienta sobre los
momentos pedagdgicos que debe
considerar para realizar su clase?

¢ El director le brinda orientaciones
sobre el uso de los materiales
didacticos?

¢ El director le orienta sobre el uso
correcto del tiempo en su clase?

10.

Cuando el director la monitorea
¢cobserva el uso correcto de los
materiales y el tiempo?

RETROALI-
MENTACION

11.

Cuando el director termina de
monitorearla e brinda
orientaciones que conlleven a
mejorar su actuar docente?

12.

¢ El director le ofrece un espacio para
analizar, reflexionar y tomar
decisiones sobre las dificultades que
presentod durante el monitoreo que le
realiz6?

ORGANIZACION
DEL MONITOREO

ELABORACION
DEL PLAN DE
MONITOREO
PEDAGOGICO

13.

¢ El equipo directivo realiza el plan de
monitoreo al inicio del afio escolar?

14.

Cree usted ¢ Qué se considera un diagnéstico de
la situacién y los logros del afio anterior para
elaborar el plan de monitoreo pedagdgico?

15.

El plan de monitoreo pedagdgico de
su instituciébn ¢presenta objetivos,
actividades y métodos de aplicacion?

INFE
REN
LA

CRONOGRAMA
DE VISITAS DEL

16.

¢El director planifica cuando y a
quien se realizard el monitoreo
pedagdgico?
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MONITOREO
PEDAGOGICO

17.

¢ El directivo realiza 3 visitas a su
aula al afio con la finalidad de
monitorearla?

ESTRATEGIAS

VISITAS AL
AULA

18.

¢El director visita su aula para
observar, recoger 'y analizar
informacién de su actuar pedagogico
y didactico?

19.

¢Cuando el director visita su aula
observa atentamente su clase?

20.

¢ Cuando el director visita su aula
emplea instrumentos de recojo de
informaciéon?

21.

¢ El director le avisa con anticipacion
gue observara su clase?

22.

¢Usted considera que las visitas al
aula de su director le ayudan a
identificar sus  debilidades vy
fortalezas en su desempefio
docente?

GRUPO DE
INTERAPREN
DIZAJE

23.

¢En su institucién se brindan a los
docentes espacios para intercambiar
conocimientos, experiencias e ideas
que permitan mejorar la préactica
docente?

24,

¢Considera usted que estos
espacios permiten la reflexién sobre
las acciones y decisiones de los
docentes sobre Su actuar
pedagdgico?

25.

¢;Considera que estos espacios
ayudan a mejorar su actuar docente?
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ASESORIA
PEDAGOGICA

26.

¢ El director interactia con usted con
la finalidad de optimizar sus
competencias para su  actuar
eficiente?

27.

JEl director le brinda soporte
emocional?

28.

¢ Usted considera que el director lo
conlleva a la reflexion de su actuar
pedagogico?

29.

¢ Usted considera que el director lo
motiva a realizar compromisos para
su actuar pedagdgico?

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

FICHA DE
MONITOREO
AL
DESEMPENO
DOCENTE

30.

Cuando su director la monitorea
(Emplea ficha de  monitoreo
pedagogico?

31.

¢Esta  ficha permite  recoger
informacién sobre su
desenvolvimiento en la sesion de
aprendizaje que realiz6?

32.

;Esta ficha permite valorar su
desenvolvimiento en la sesion de
aprendizaje mediante un puntaje?

33.

¢ Esta ficha permite recoger informacion
sobre si cuenta con documentos de
gestion  pedagodgica  (Programacién
Anual, Unidades de Aprendizaje vy
Sesiones de aprendizaje)?

34.

¢ Esta ficha permite recoger informacion
sobre si considera las competencias
transversales, dosificacion del tiempo,
uso de materiales y recursos didacticos e
instrumentos de evaluacién formativa?
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35.;Los comentarios que realiza el X X X X
director en esta ficha le ayuda a
mejorar su labor docente?

36. 4 Considera que la ficha de monitoreo X X X X
aplicada por su director mejora o
fortalece su labor pedagdgica?

Dra. CIa"fisa Avila Gémez. Dr.Oscar La Rosa Feijoo. Dr. Cesar Tapia Cabrera
1 experto. 2 experto. 3 experto.
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ANEXO 5: PORCENTAJE DE TURNITING

Monitoreo pedagdgico en las docentes de las institudones
educativas del nivel inicial del distrito de Corrales, Tumbes,

2020
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