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RESUMEN 

La investigación, sostiene como objetivo general, determinar la relación de los actos 

preparatorios con las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de 

Tumbes, año 2023; planteando como hipótesis general que, los actos preparatorios 

se relacionan directa y significativamente con las contrataciones públicas en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. En efecto, se abordó el tipo de 

investigación aplicada con nivel descriptivo – correlacional de corte transversal, de 

acuerdo con información confiable y consistente a través del estudio y análisis de 

los actos preparatorios y las contrataciones públicas para poder alcanzar los 

objetivos planteados, cuyos datos resultantes son relevantes en las variables 

abordadas. Se aplicó el diseño de investigación no experimental, con un valor de 

X² = 74.943 y p < 0.05, lo que permite rechazar la hipótesis nula y sugiere que 

ambas etapas no son independientes. El índice de V de Cramer de 0.29 confirma 

que esta relación es de fuerza moderada, indicando que los esfuerzos en los "Actos 

preparatorios" guardan una asociación relevante con las percepciones de las 

"Contrataciones públicas". 

Palabras clave: Actos preparatorios, contrataciones públicas, expediente de 

contratación, procesos de selección. 
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ABSTRACT 

The general objective of the research is to determine the relationship of preparatory 

acts with public procurement in the Provincial Municipality of Tumbes, year 2023; 

proposing as a general hypothesis that the preparatory acts are directly and 

significantly related to public procurement in the Provincial Municipality of Tumbes, 

year 2023. In fact, the type of applied research was approached at a descriptive-

correlational cross-sectional level, according to reliable and consistent information 

through the study and analysis of preparatory acts and public procurement in order 

to achieve the objectives set, whose resulting data are relevant in the variables 

addressed. The non-experimental research design was applied, with a value of X² 

= 74.943 and p < 0.05, which allows the null hypothesis to be rejected and suggests 

that both stages are not independent. Cramer's V index of 0.29 confirms that this 

relationship is of moderate strength, indicating that the efforts in the "Preparatory 

Acts" have a relevant association with the perceptions of "Public Procurement". 

Keywords: Preparatory acts, public procurement, procurement file, selection 

processes. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Este estudio se centró en la contextualización teórica, interpretativa y conceptual 

de los actos preparatorios y las contrataciones públicas en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes. Se identificó como principal desafío la deficiente gestión 

logística, la cual ha provocado complicaciones en los procesos de contratación, 

afectando negativamente la transparencia y eficiencia en la gestión de los recursos 

municipales. Estas deficiencias se reflejan en el manejo de las fuentes de 

financiamiento, tal como están previstas en la planificación de actividades y 

proyectos alineados con los objetivos estratégicos. 

A nivel internacional, en Colombia, la problemática surge en el ámbito de las 

entidades estatales con la falta de normatividad en el principio de planeación 

contractual. Aunque este principio carece de una normativa específica, su 

aplicación directa es fundamental para garantizar procesos de contratación 

eficientes y que respondan a las necesidades del Estado social de derecho. Se 

destaca que, a pesar de esta carencia normativa, las entidades públicas llevan a 

cabo actividades como la elaboración del Plan Anual de Adquisiciones y estudios 

previos (diseños, prefactibilidad, análisis del sector, estudio de mercado, 

disponibilidades y ejecuciones presupuestales) como parte esencial de la 

planeación contractual. Sin embargo, la falta de una normativa clara puede generar 

dificultades en la ejecución y organización óptima de los recursos públicos, lo que 

puede afectar la eficacia y transparencia de los procesos de contratación 

(Monsalve, 2020). 

En el Perú, a pesar de las regulaciones establecidas por la Ley de Contrataciones 

del Estado y su respectivo reglamento, se observa una serie de problemas que 

afectan la eficiencia y transparencia en dichos procesos. Entre estos problemas se 

encuentran la falta de aplicación efectiva de los procedimientos planificados, la 

carencia de conocimientos y experiencia técnica por parte del personal encargado 

de las contrataciones, la alta rotación de trabajadores y la falta de certificación de 

los responsables del Órgano Encargado de las Contrataciones (OEC). Además de 

una deficiente elaboración de los términos de referencia y especificaciones 

técnicas, así como la selección inadecuada de los integrantes del Comité de 

Selección. Esto conllevan a demoras, cancelaciones de procedimientos y una 
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gestión ineficiente en las contrataciones del Estado, afectando el presupuesto 

asignado y la ejecución de proyectos públicos (Quispe, 2023). 

En el ámbito local, la Municipalidad Provincial de Tumbes, a pesar de las 

regulaciones existentes, se enfrenta a desafíos como la falta de aplicación efectiva 

de los procedimientos planificados, la carencia de conocimientos y experiencia 

técnica del personal involucrado en las contrataciones, y la selección inadecuada 

de los responsables de los procesos. Esto se traduce en demoras, cancelaciones 

de procedimientos y una gestión ineficiente de los recursos públicos, lo que impacta 

negativamente en la ejecución de proyectos municipales y en la satisfacción de las 

necesidades de la comunidad. La falta de una planificación adecuada desde los 

actos preparatorios hasta la fase de selección y ejecución contractual contribuye a 

esta problemática, generando una situación que requiere una revisión exhaustiva 

de los procesos para garantizar una contratación pública transparente, eficiente y 

que beneficie verdaderamente a la población de Tumbes. 

En tal sentido, López (2021) 

En su tesis denotó como objetivo cual es determinar si los contratos para 

impulsar programas de interés público contenidos. La metodología se 

empleó de enfoque cuantitativa, tipo descriptiva-explicativa, diseño no 

experimental, utilizando la técnica de la encuesta a través del instrumento 

del cuestionario. La muestra estuvo conformada por los contratos y 

convenios de la C.P. Su resultado final, de correlación significativa de 

Pearson (r=0.030) del valor de los programas de interés. Se concluyó que, 

el análisis de los regímenes existentes bajo una óptica crítica y propositiva 

puede asociarse o contratar con ESAL sin vulnerar principios 

constitucionales. (p. 9) 

Por su parte, Vásquez (2024) 

En su investigación indicó como objetivo de determinar la relación de los 

actos preparatorios y el procedimiento de selección de las contrataciones en 

la Municipalidad, 2022. La metodología se reflejó de enfoque cuantitativo, 

tipo básico, nivel descriptivo, diseño no experimental – transversal, aplicando 

la técnica de la encuesta. Su población y muestra se conformó de 20 
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colaboradores Municipales. El resultado final, su correlación con un valor de 

r = 0.323 y 0.575 respectivamente. Se concluyó que los actos preparatorios 

no tienen una relación significativa con los procedimientos de selección de 

contrataciones de la Municipalidad Provincial de Chota, 2022. (p. 12) 

La importancia del estudio se evidenció en los componentes de los actos 

preparatorios a nivel de las contrataciones públicas, lo que permitió abordar 

resultados con indicadores oportunos para aplicar lineamientos de mejora en la 

gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tumbes. 

Se denotó como objetivo en la presente investigación, “determinar la relación de los 

actos preparatorios con las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial 

de Tumbes, año 2023”, en función de la aplicación metodológica para la obtención 

de resultados que permitieron una apertura de contribución académica en el área 

de contratación, de manera que para identificar la influencia de las variables, se 

aplicó el análisis como elemento estratégico metodológicamente en la presente 

investigación a nivel de sus capítulos correspondientes. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Monsalve (2020) 

En su investigación “El principio de la planeación en la contratación pública 

en Colombia: estudio de caso: Artesanías de Colombia S.A.”, indicó como 

objetivo principal, analizar otras etapas, que permiten organizar, analizar y 

ejecutar de manera idónea y oportuna los recursos públicos. La metodología 

se abordó de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo, diseño no experimental, 

aplicando la técnica de la encuesta. La población estuvo conformada por las 

artesanías de Colombia S.A., y su muestra de 33 personas. El resultado final, 

evidenció correlación de Spearman r=0.100 con relación significativa en sus 

variables. Se concluyó que, indudablemente la planeación es el mecanismo 

más importante en cualquier proceso de contratación. (p. 3)  

Morán y Espinoza (2020)   

 En su estudio “Necesidad de regulación específica en las contrataciones 

públicas en situaciones de emergencia en el Ecuador”, precisó como objetivo 

principal evidenciar que la falta de reglamentación especializada para 

contrataciones en estado de emergencia perjudica social y económicamente 

al Estado. La metodología se abordó de enfoque cuantitativo, tipo 

descriptivo, diseño no experimental, aplicando la técnica de la encuesta. La 

población se conformó de datos estadísticas de las contrataciones públicas. 

Su resultado final, indicó correlación de Spearman (r=0.361). Concluyendo 

que, la contratación pública en el Ecuador se encuentra instituido con la 

finalidad de que las entidades puedan contratar bienes y servicios. (p. 1)   

Pesánez (2020) 

En su estudio “La Corrupción en la Adjudicación de los Contratos Públicos 

del Estado y sus Sobreprecios”, se denotó como objetivo demostrar la 

corrupción que existe dentro de quienes conforman la vigilancia y control 

referente a la contratación estatal. La metodología se abordó de enfoque 

cuantitativo, tipo básico, nivel descriptivo, diseño no experimental, aplicando 
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la técnica de la encuesta. Su población y muestra estuvo conformada por los 

funcionarios públicos. En el resultado final, la correlación significativa de 

Pearson R= 0.021, menos que 1. Se concluyó que, la contratación pública 

es una vergüenza absoluta para el Ecuador, por sus altos indicios de 

corrupción. (p. 11) 

Antecedentes nacionales 

Quispe (2023) 

La investigación “Los actos preparatorios y el proceso de selección en la 

contratación pública en la provincia de Calca-2021”, planteó como objetivo 

general de determinar la influencia de los actos preparatorios en el proceso 

de selección en la contratación pública de los gobiernos locales en la 

provincia de Calca, 2021. Se abordó una metodología de tipo aplicada, con 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental correlacional; asimismo, se 

aplicó la técnica de la encuesta a través del instrumento cuestionario. Su 

muestra se conformó de 20 trabajadores. Como resultado final, mostró 

correlación significativa de Pearson de 0.557. Se concluyó, se reconoce que 

los actos preparatorios cumplen medianamente su función durante el 

proceso de selección. (p. 3) 

Saiz (2023) 

En su estudio “Actos preparatorios y proceso de selección en las 

contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Maynas periodo, 

2022”, precisó como objetivo de determinar la influencia de los actos 

preparatorios en los procesos de selección en las contrataciones con el 

estado. La metodología se abordó de un enfoque cuantitativo, nivel 

descriptivo, diseño no experimental, aplicando el instrumento cuestionario y 

técnica de encuesta. La población y muestra se conformó por 60 

trabajadores de la Municipalidad. Los resultados mostraron que el 

coeficiente de Pearson conjunta es R= 0,871, así mismo el R2 corregido 

=745. Concluyendo que, si existe influencia alta en la variable independiente 

sobre la variable dependiente (p. 13) 
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Velarde (2022)  

En su investigación “Actos preparatorios y resultados en los procesos de 

contrataciones directas de una Municipalidad de Amazonas”; denotó como 

objetivo de determinar la relación entre los actos preparatorios y los 

resultados en los procesos de contrataciones directas de una Municipalidad 

de Amazonas. La metodología abordó un enfoque cuantitativo, tipo básica, 

diseño no experimental-transversal, utilizando la técnica de la encuesta. La 

población se conformó por 105 trabajadores y como muestra 20 trabajadores 

de un Municipio. En su resultado final, r de Pearson llegó a obtener una 

correlación de 0.743 y significancia de 0.000. Se concluye que, si existe 

relación entre actos preparatorios y los procesos de Contrataciones Directas 

de una Municipalidad de Amazonas. (p. 6) 

Antecedentes locales 

Fernández (2023) 

La tesis “Con el propósito de determinar la incidencia de los actos 

preparatorios en la ejecución presupuestal de los proyectos de investigación 

de la Universidad Nacional de Tumbes, 2022”, se aplicó de enfoque 

cuantitativo, tipo aplicada, nivel descriptivo, de diseño no experimental, y 

transversal, utilizando la técnica de la encuesta. De una población de 270 

docentes de las seis facultades de la UNTumbes, se calculó una muestra 

por conveniencia comprendida por 15 docentes. Como resultado del estudio, 

se indicó confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach, α = 0.86. Se concluyó 

que, los actos preparatorios inciden directa y significativamente en la 

ejecución presupuestal de los proyectos de la UNTumbes, 2022. (p. 16) 

Santiago (2023) 

En su estudio “Plan anual de contrataciones y ejecución del presupuesto en 

la Municipalidad Distrital de Lagunas – Ayabaca, año 2022, planteó como 

objetivo general, determinar la relación que existe entre el plan anual de 

contrataciones y la ejecución del presupuesto en la Municipalidad.  
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La metodología se reflejó de enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel 

descriptivo, utilizando la técnica de la encuesta. En los resultados de 

investigación se indicó correlación r de Pearson = 0,979, lo cual nos indica 

una relación positiva. Concluyendo que, el plan anual de contrataciones 

sostiene una relación significativa en la ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Distrital de Lagunas – Ayabaca, año 2022. (p. 18)  

Becerra (2022) 

En su investigación “Garantía en las contrataciones del Estado y la 

afectación del derecho a recurrir los actos administrativos en Tumbes 2022”, 

denotó como objetivo desarrollar variadas interpretaciones desde una 

perspectiva de la comunidad jurídica, toda vez que el aludido pago puede 

vulnerar derechos de los postores. Su metodología se empleó de enfoque 

cuantitativo, nivel descriptivo, diseño no experimental, aplicando la técnica 

de la encuesta. La población y muestra fueron los abogados del Ilustre 

Colegio de Abogados de Tumbes -ICAT. Se evidenció resultados del estudio 

mediante correlación R de Pearson = 0.078 significativa. Concluyendo que, 

la exigencia de una garantía resulta beneficiosa para asegurar de manera 

eficaz el cumplimiento de las obligaciones contractuales. (p. 7) 

Farías (2022) 

En su tesis “Régimen de Contratación Administrativa de Servicios y la 

Vulneración de los Derechos Laborales en el Distrito de Tumbes-2022”, 

precisó como objetivo analizar la percepción jurídica de los abogados 

litigantes y de otros profesionales. La metodología se aplicó de enfoque 

cuantitativo, tipo descriptiva-explicativa, utilizando como técnica la encuesta 

y como instrumento el cuestionario. La población y/o muestra fue formada 

por el conjunto de abogados litigantes de Tumbes. Los resultados fueron 

procesados a través del software informático Excel de Microsoft e IBM SPSS 

Statistics versión 25, obteniendo que existe un r= 0,576 y un p-valor= 0,000 

siendo este ≤ 0.05. Concluyendo que se encontró similitud en el registro 

significativo entre ambas variables de investigación. (p. 10) 
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Actos preparatorios 

La teoría de los actos preparatorios  

Baylon (2020) 

           Sostiene en la teoría de los actos preparatorios el enfoque de la parte 

sustantiva, o instrumental previo a las contrataciones y está conformado por 

el requerimiento como necesidad, disponibilidad presupuestal, expediente 

de contratación, estudio de mercado, que las acciones que forman parte de 

la preparación de los contratos públicos, incluyen la elección de ofertantes, 

siendo un conjunto de actuaciones desde la decisión de adquirir y las 

características del bien o servicio. Asimismo, la teoría es importante dentro 

del sistema de abastecimiento, porque es el nacimiento de una futura 

contratación, donde la teoría son actos unilaterales de organización y de 

planificación que lleva a cabo toda entidad. (p. 7) 

Díaz (2019) 

La teoría de los actos preparatorios constituye en la fase más importante 

dentro del proceso de contrataciones según corresponda, toda vez que el 

área usuaria materializará mediante su cuadro de necesidades en torno a 

bienes, servicios y obras, los mismos que seguirán la línea de gestión por 

intermedio de los operadores de logística, para su respectiva programación 

del procedimiento de adjudicación simplificada según corresponda, siempre 

y cuando estos cumplan con los topes de las cuantías establecidas. (p. 54) 

Actos preparatorios 

Lagos (2023) 

           Los actos preparatorios es el inicio o el nacimiento para el proceso de 

contratación pública, la misma esta considera como la más trascendental, 

por supuesto no se debe dejar de lado la importancia la etapa de selección 

y la ejecución contractual, donde las actividades preparatorias representan 

la fase más importante del cual depende las etapas siguientes. (p. 34) 



22 

 

Guzmán (2020)  

           Los actos preparatorios se definen por ser el conjunto de actuaciones que 

se inician desde la decisión de adquirir y está destinada a definir con claridad 

el objeto de contratación, destinar un presupuesto para tal efecto y definir 

con claridad sus características, siendo así, los actos preparatorios del se 

relacionan de una forma directa con la mejora de las adquisiciones en los 

procedimientos programados. (p. 40) 

Mejía (2019) 

           Los actos preparatorios comprenden el desarrollo de los instrumentos de 

gestión, así como los procedimientos referidos a la definición anticipada del 

requerimiento, aprobación del informe de contratación, determinación de las 

características específicas de lo que se va adquirir y de los requerimientos 

técnicos que forman parte del expediente de contratación. (p. 18) 

Determinación de las necesidades  

Flores (2022) 

           La determinación de las necesidades, se definen como el procedimiento que 

consolida el cuadro multianual de necesidades a través de la programación 

multianual, la que se orienta a alcanzar resultados en beneficio de la 

ciudadanía, en coincidencia con las normas fiscales que se encuentran en 

el Marco Macroeconómico Multianual y los planes en el ámbito del Sistema 

Nacional de Planeamiento Estratégico. (p. 9) 

Burgos (2021) 

           La determinación de necesidades comprendidas en el cuadro multianual de 

necesidades, es una herramienta que sirve a la conducción estratégica de 

las políticas del estado y sirve de horizonte en la política del presupuesto 

público del estado en el marco presupuestal anual y de las inversiones 

anuales que ejecutan las entidades del estado, siendo un procedimiento 

técnico para estimar los recursos financieros para tres años. (p. 11) 
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Expediente de contratación  

Ayala y Concha (2023) 

           Un expediente de la contratación, contiene todas las actuaciones realizadas, 

desde el requerimiento efectuado por el área usuaria hasta la culminación 

del contrato, donde el expediente debe incluir, toda documentación referida 

a las actuaciones realizadas desde la formulación del requerimiento de área 

usuaria hasta el cumplimiento de obligaciones del contrato. (p. 40 – 41) 

García (2022) 

           El expediente de contrataciones es el grupo de documentos que contiene 

los actos que se relacionan con la compra de bienes, servicios u obras que 

se origina con la enunciación del requerimiento por parte del área usuaria y 

finiquita con la conclusión del contrato, siendo la etapa de actuaciones 

preparatorias y continuamente se incorporará documentos, opiniones, leyes, 

acuerdos, notificaciones, resoluciones y propuestas. (p. 33) 

Luna (2022) 

           El expediente técnico es el conjunto de documentos en el que están todas 

las actuaciones referidas a una determinada contratación, desde la decisión 

de adquirir o contratar hasta la culminación del contrato, incluyendo la 

información previa referida a las características técnicas, valor referencial, 

certificación presupuestaria y su fuente de financiamiento. (p. 42) 

Designación del comité especial 

Agurto (2024) 

           El comité especial actúa en forma colegiada y es autónomo en sus 

decisiones, designados mediante documento resolutivo por el titular de 

pliego; en tal sentido, poseen un alto grado de discrecionalidad al momento 

de adoptar una determinada decisión, la cual debería en todos los casos, 

estar sujeta ley en los procesos de selección convocados según la 

planificación estratégica prevista. (p. 18 – 19) 



24 

 

Meza (2021) 

El comité especial es el ente responsabilizado de dirigir el proceso de 

contrataciones, aunado a la dirección de la subasta digital, en la cual, se 

designará la adjudicación por un método simplificado; en tal sentido, este, se 

conforma por tres integrantes, los cuales, no deberá ninguno de formar parte 

a la estructura de contrataciones de ninguna organización, ni menos, tener 

conocimiento taxativo del objeto de la oferta, es así que, estando conformado 

el comité por personal que presupone conocedor de la materia técnica. (p. 

33 – 34) 

Contrataciones públicas 

La teoría de las contrataciones públicas 

Estrada (2022)  

La teoría de las contrataciones públicas hace mención a un conjunto de 

procedimientos que realiza metódicamente cada organismo administrativo 

estatal y según el método de gestión por resultados para la compra de bienes 

y servicios, empresa o comité de empresa, con el fin de obtener los recursos 

necesarios para poder alcanzar las metas institucionales, cuyo fin último es 

una administración pública que pueda brindar mejores servicios a la 

sociedad, apoyar y optimizar el uso de los recursos públicos, para el bien 

común de la contratación. (p. 39) 

Pachas (2021) 

La presente teoría de la contratación pública se refiere a ser el conjunto de 

actos administrativos que compone un procedimiento lógico y raciona, por el 

cual las entidades adscritas a la administración pública, buscan abastecerse 

de forma ordenada y planificada de bienes, servicios y obras, dentro de ese 

contexto, una vez que se provea y entregue las obras, las entidades públicas 

estarán en la posibilidad de gestionar sus condiciones óptimas. (p. 43)  
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Contrataciones públicas 

Neyra y Tamaño (2021) 

Las contrataciones públicas son el proceso sistemático mediante el cual las 

entidades públicas ejecutan una función administrativa para el cumplimiento 

de sus metas y objetivos programados, que también consiste en la 

adquisición de bienes, contratación de servicios y ejecución de obras que 

realizan las entidades públicas para cumplir con sus metas. (p. 7) 

Mamani, et al. (2020) 

Las contrataciones públicas son el ente primordial que se responsabiliza de 

controlar y vigilar el respeto a las leyes, en las compras públicas del Estado 

peruano, donde la organización es una entidad técnica especializada, 

adscrita al MEF, con personería jurídica de derecho público y establece un 

pliego estimado en el presupuesto. (p. 25) 

Paniagua (2020) 

Las contrataciones públicas son el proceso mediante el cual las 

organizaciones satisfacen sus necesidades de bienes, servicios, obras y 

servicios públicos de tal forma que genera valor por dinero con base en un 

análisis de todo el ciclo de vida, generando beneficios no sólo para la 

organización, sino también para la sociedad y la economía. (p. 29) 

Fase de programación 

Facundo (2022) 

En la fase de programación, el plan anual de contrataciones es un 

instrumento de administración estatal que posibilita la planificación, 

ejecución y evaluación de las contrataciones públicas convocadas por los 

organismos competentes en el año fiscal correspondiente, vehículo de 

gestión fundamental en aras de que la entidad acceda a las contrataciones 

de obras, bienes y servicios encaminados al cumplimiento de objetivos y 

metas del plan operativo. (p. 8) 
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Calizaya (2020) 

Con respecto a la fase de programación, participa el plan anual de 

contrataciones como instrumento de gestión logística que sirve para 

programar, difundir y evaluar la atención de las necesidades de bienes, 

servicios y obras que una entidad requiere para el cumplimiento de sus fines, 

cuyos procesos de selección se encuentran financiados y serán convocados 

durante el año fiscal, donde el documento de gestión que contiene las 

contrataciones previstas para el corto plazo, respalda la programación de 

actividades y proyectos incluidos técnicamente. (p. 39) 

Morales y Villegas (2020) 

La fase de programación, se define como la iniciativa de planificar las 

convocatorias mediante el plan anual de contrataciones como el instrumento 

de gestión que permite a las entidades bajo el ámbito de la ley de 

contrataciones del Estado planificar, ejecutar, realizar el seguimiento y 

evaluar las contrataciones públicas, el cual necesariamente debe estar 

articulado con el plan operativo institucional (POI) y el presupuesto 

institucional de apertura (PIA), es elaborado y aprobado por cada entidad y 

debe prever todas las contrataciones de bienes, servicios y obras previstas 

en el planeamiento estratégico de la entidad. (p. 34) 

Fase de selección 

Falcon y Javier (2021) 

La fase de selección es un conjunto de actividades que a través del tiempo 

ha sufrido cambios, como tal las empresas deben estar preparadas para 

innovar el proceso y de esta manera tener mayor eficiencia al reclutar y 

seleccionar al personal para elevar su productividad, el proceso de selección 

además que debido al rubro de negocio esta tiene mucha importancia, ya 

que de ellos dependen exclusivamente del personal por el nivel de 

productividad que desempeñan, también manifiesta que ha sido difícil 

encontrar personal con el perfil solicitado para las competencias 

establecidas normativamente. (p. 20) 
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Torre (2021) 

La fase de selección consiste en que la organización no debe correr riesgos 

con algún colaborador que se ausente o renuncie, sino más bien, alinear al 

personal existente a las funciones establecidas mientras se realiza un 

proceso formal de selección de personal, en la selección de personal se va 

a utilizar diferentes técnicas e instrumentos para poder identificar al aspirante 

adecuado para el puesto de trabajo por ello se debe de priorizar los requisitos 

mínimos para el puesto. En tal sentido el seleccionar un postor se orienta en 

el buen uso de los criterios establecidos. (p. 16) 

Herranz (2020) 

La fase de selección en una entidad es el conjunto de etapas mediante las 

cuales se elige al candidato ideal para trabajar en un determinado puesto de 

trabajo, donde el objetivo principal de este proceso es determinar, entre 

todos los candidatos reclutados, quién se adapta mejor a las condiciones 

que requiere ocupar el puesto de trabajo vacante, en este punto debemos 

diferenciar entre reclutamiento y selección, ya que son palabras que en este 

aspecto van unidas y en muchas ocasiones se utilizan como sinónimos; 

aunque tienen significados totalmente diferentes. (p. 10) 

Fase de ejecución contractual 

Mendoza (2022) 

La fase de ejecución contractual se define como los procesos necesarios 

para comprar o adquirir productos, servicios o proyectos de inversión; 

incluyen los procesos de gestión y de control requeridos para desarrollar y 

administrar acuerdos tales como contratos, órdenes de compra y 

memorandos de acuerdo al otorgamiento de la buena pro en un proceso de 

selección debidamente financiado en el presupuesto de la entidad; de 

manera que los indicadores financieros, reflejarán por cada actividad y/o 

proyecto los avances pertinentes. (p. 36) 
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León (2021) 

La fase de ejecución contractual, sostiene por objeto maximizar el valor de 

las inversiones públicas y promover un enfoque basado en la eficiencia en la 

adquisición de bienes, servicios y obras para que se apliquen correctamente, 

a tiempo, al mejor precio y calidad. Permiten alcanzar los objetivos 

institucionales y tienen un impacto positivo en las mejores condiciones de 

vida de los ciudadanos. (p. 22) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

a) Hipótesis general 

Los actos preparatorios se relacionan significativamente con las 

contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 

2023. 

b) Hipótesis específicas 

1. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

programación en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

2. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

selección en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

3. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

ejecución contractual en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 

2023. 

3.1.2. Variables 

a) Variable 1: Actos preparatorios 

Definición conceptual 

Los actos preparatorios se definen como “el inicio o el nacimiento para el 

proceso de contratación pública, la misma esta considera como la más 

trascendental, por supuesto no se debe dejar de lado la importancia la etapa 

de selección y la ejecución contractual.” (Lagos, 2023, p. 20) 

Definición operacional 

La variable 1 actos preparatorios, fue medida en función de las dimensiones: 

Determinación de necesidades, expediente de contratación y designación de 

comité especial, a través de la técnica observación y como instrumento la 
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guía de observación, en la unidad de análisis Municipalidad Provincial de 

Tumbes. 

b) Variable 2: Contrataciones públicas 

Definición conceptual 

Las contrataciones públicas comprenden “el proceso sistemático mediante 

el cual las entidades públicas ejecutan una función administrativa para el 

cumplimiento de sus metas y objetivos programados, en la adquisición de 

bienes, contratación de servicios y ejecución de obras.” (Neyra y Tamaño, 

2021, p. 22) 

Definición operacional 

La variable 2 contrataciones públicas, fue medida con las dimensiones en el 

orden de: Fase de programación, fase de selección, fase de ejecución 

contractual, mediante la técnica observación y como instrumento la guía de 

observación, en la unidad de análisis Municipalidad Provincial de Tumbes. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo  

Para el tipo de estudio, según Manterola et al. (2019) “En consideración a la 

conceptualización clásica de la palabra, medir representa designar números 

a sucesos, sus objetos según algunas reglas”, al respecto, la investigación 

será de tipo básica con nivel descriptivo - correlacional. Asimismo, contó con 

enfoque cuantitativo de acuerdo a la magnitud de investigación, con corte 

transversal, priorizando los procedimientos de datos confiables, precisos y 

oportunos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). 

3.2.2. Diseño de investigación 

Se aplicó el diseño no experimental en la investigación, por cuanto “se trata 

de investigaciones que se ejecutan sin manipular de manera deliberada las 

variables y en las que solamente se visualizan los objetos de estudio en su 

ámbito natural para poder analizarlos” (Guevara et al. 2020).   
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Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Actos preparatorios 

Oy: Contrataciones públicas 

r: Relación entre actos preparatorios y contrataciones públicas 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

Se constituyó por los procesos de contrataciones públicas del ejercicio 

presupuestal entre los periodos de enero a diciembre en la Municipalidad 

provincial de Tumbes, 2023. De acuerdo con Moreno (2021) sostiene que “la 

población o colectivo de estudio es un conjunto o grupo de casos, 

determinado, restringido y viable, que forma como referente para poder 

elegir la muestra que como objetivo consigue una serie de juicios 

predeterminados”. 

3.3.2. Muestra 

Hadi et al. (2023) indican “La muestra de investigación es el grupo de 

individuos o elementos seleccionados de una población para ser estudiados 

y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer inferencias o 

generalizaciones sobre la población” (p. 77). Al respecto, en la investigación 

la muestra estuvo compuesta por los procesos de contrataciones públicas 

del ejercicio presupuestal que existieron entre el periodo de enero a 

diciembre del 2023 en la Municipalidad Provincial de Tumbes. 
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Criterios de inclusión 

Fueron incluidos los procesos de contrataciones públicas en la Municipalidad 

Provincial de Tumbes generados entre los meses correspondientes de enero 

hasta diciembre del 2023. 

Criterios de exclusión 

Fueron excluidos los procesos de contrataciones públicas en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes que no se hayan generado entre enero 

y diciembre de 2023, o que estén fuera del periodo de investigación.  

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

En el presente método, se aplicó la guía de observación en el desarrollo del 

estudio, con el fin de obtener datos sobre los actos preparatorios en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, considerando reunir toda la base de 

datos que sea posible, para reflejar su relación con las contrataciones 

públicas, año 2023 (Romero et al. 2021). 

Método descriptivo 

A través del método descriptivo, se aplicó un sistema de actividades que 

permita recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir los resultados de 

las observaciones, mostrando con detalle la información sistematizada de 

los actos preparatorios en sus parámetros de cada ítem y simultáneamente 

de las contrataciones públicas en la Municipalidad Provincial de Tumbes, 

año 2023 (Huacchillo, 2021). 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnica – Observación 

La técnica de observación, metodológicamente implica el estudio directo de 

comportamientos, eventos o situaciones en su entorno natural. Esta técnica 
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implica el análisis detallado y estructurado de los actos preparatorios y 

contrataciones públicas en la municipalidad provincial de Tumbes (Arias y 

Covinos, 2021). 

Instrumento – Guía de observación 

El instrumento utilizado fue una guía de observación, según Manterola et al. 

(2019), son los medios materiales que se emplean para recoger y almacenar 

la información, los mismos que se aplicaron en los actos preparatorios y las 

contrataciones públicas de la comuna provincial de Tumbes. 

3.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento. 

3.4.4. Confiabilidad 

Actos preparatorios 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.875 14 

 

Contrataciones públicas 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

0.866 20 

 

Validación 

La validación de los instrumentos que se aplicó en el presente trabajo, estuvo 

a cargo de juicios de expertos especialistas en el tema de estudio, quienes 

validaron los criterios establecidos a nivel de variables, dimensiones, 

indicadores e ítems (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.5. Procesamiento de datos 

Para la recolección de datos, tomando en cuenta a Sánchez et al. (2018), se 

utilizó la guía de observación como instrumento, la cual contiene los ítems 
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específicos para cada indicador y se aplicó mediante la técnica de 

observación. Esto permitió establecer métodos descriptivos cuantitativos a 

través de la organización, resumen, análisis y presentación de los datos 

obtenidos mediante las observaciones realizadas. Con la información 

proveniente de la recolección de datos, se analizó estadísticamente en 

cuadros que reflejaron los resultados necesarios en la determinación de la 

información relevante, mediante las actividades relacionadas y así poder 

identificar y evaluar la relación de los actos preparatorios y las contrataciones 

públicas en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

Según la información que se obtuvo en la etapa de ejecución de la 

metodología prevista, se procesó en hojas de cálculo de Microsoft Excel; 

para presentar cada resultado se aplicó el uso de tablas y figuras denotando 

el sistema de análisis descriptivo y análisis inferencial; para la comprobación 

de hipótesis se aplicó la prueba de Chi-Cuadrado de Pearson. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

Variable Actos preparatorios 

Respuestas f Porcentaje 

SI 19 70% 

NO 8 30% 

Total 27 100% 

 

Figura 1  

Variable Actos preparatorios 

 

 

En la Tabla 1, se observa que el 70% de los procesos de contrataciones públicas 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con los actos 

preparatorios, mientras que el 30% no lo hizo. Estos resultados, obtenidos a través 

de una guía de observación documental, indican un alto nivel de cumplimiento en 

la mayoría de los casos. La Figura 1 visualiza estos datos, destacando la proporción 

significativa de procesos que siguieron los actos preparatorios correctamente. 
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Tabla 2  

Dimensión Determinación de necesidades 

Respuestas f Porcentaje 

SI 19 70% 

NO 8 30% 

Total 27 100% 

 

Figura 2  

Dimensión Determinación de necesidades 

 

 

En la Tabla 2, se muestra que el 70% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Determinación de necesidades", mientras que el 30% no lo hizo. Estos datos, 

obtenidos de una guía de observación documental, indican un alto nivel de 

cumplimiento en la identificación y definición de las necesidades previas a la 

contratación. La Figura 2 ilustra visualmente estos resultados, reafirmando la 

predominancia del cumplimiento en esta dimensión crítica. 
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Tabla 3  

Dimensión Expediente de contratación 

Respuestas f Porcentaje 

SI 19 70% 

NO 8 30% 

Total 27 100% 

 

Figura 3  

Dimensión Expediente de contratación 

 

 

En la Tabla 3, se refleja que el 70% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Expediente de contratación", mientras que el 30% no lo hizo. Estos resultados, 

obtenidos a partir de una guía de observación documental, sugieren que la mayoría 

de los procesos gestionaron adecuadamente la documentación necesaria para la 

contratación. La Figura 3 visualiza esta distribución, subrayando la importancia del 

cumplimiento en la correcta elaboración y revisión del expediente de contratación. 
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Tabla 4  

Dimensión Designación de comité especial 

Respuestas f Porcentaje 

SI 18 67% 

NO 9 33% 

Total 27 100% 

 

Figura 4  

Dimensión Designación de comité especial 

 

 

En la Tabla 4, se observa que el 67% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Designación de comité especial", mientras que el 33% no lo hizo. Estos 

resultados, obtenidos de una guía de observación documental, indican un nivel de 

cumplimiento mayoritario en la correcta designación del comité responsable de la 

contratación. La Figura 4 muestra visualmente estos datos, evidenciando la 

necesidad de mejorar en este aspecto para alcanzar un cumplimiento aún más alto 
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Tabla 5  

Variable Contrataciones públicas 

Respuestas f Porcentaje 

SI 20 74% 

NO 7 26% 

Total 27 100% 

 

Figura 5  

Variable Contrataciones públicas 

 

 

En la Tabla 5, se muestra que el 74% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con los requisitos 

de la variable "Contrataciones públicas", mientras que el 26% no lo hizo. Estos 

resultados, obtenidos de una guía de observación documental, reflejan un nivel de 

cumplimiento elevado en la mayoría de los casos, asegurando la eficiencia y 

legalidad en las contrataciones. La Figura 5 ilustra visualmente esta distribución, 

destacando la predominancia del cumplimiento y señalando áreas donde aún se 

podría mejorar. 
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Tabla 6  

Dimensión Fase de programación 

Respuestas f Porcentaje 

SI 21 78% 

NO 6 22% 

Total 27 100% 

 

Figura 6  

Dimensión Fase de programación 

 

 

En la Tabla 6, se evidencia que el 78% de los procesos de contratación pública en 

la Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Fase de programación", mientras que el 22% no lo hizo. Estos resultados, 

obtenidos a través de una guía de observación documental, reflejan un alto nivel de 

cumplimiento en la planificación y organización previa a las contrataciones. La 

Figura 6 visualiza esta distribución, subrayando la importancia de mantener este 

elevado nivel de cumplimiento en la programación para garantizar la efectividad de 

los procesos. 
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Tabla 7  

Dimensión Fase de selección 

Respuestas f Porcentaje 

SI 19 70% 

NO 8 30% 

Total 27 100% 

 

Figura 7  

Dimensión Fase de selección 

 

 

En la Tabla 7, se observa que el 70% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Fase de selección", mientras que el 30% no lo hizo. Estos resultados, obtenidos 

mediante una guía de observación documental, indican un nivel considerable de 

cumplimiento en la selección de proveedores y adjudicación de contratos. La Figura 

7 ilustra esta distribución, destacando que, aunque la mayoría de los procesos 

cumplieron con esta fase, aún existe un margen de mejora en algunos casos. 
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Tabla 8  

Dimensión Fase de ejecución contractual 

Respuestas f Porcentaje 

SI 20 74% 

NO 7 26% 

Total 27 100% 

 

Figura 8  

Dimensión Fase de ejecución contractual 

 

 

En la Tabla 8, se muestra que el 74% de los procesos de contratación pública en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes durante el 2023 cumplieron con la dimensión 

de "Fase de ejecución contractual", mientras que el 26% no lo hizo. Estos 

resultados, obtenidos mediante una guía de observación documental, revelan un 

elevado nivel de cumplimiento en la ejecución de los contratos, asegurando que los 

acuerdos establecidos se lleven a cabo de manera efectiva. La Figura 8 visualiza 

esta distribución, subrayando que, aunque la mayoría de los procesos han cumplido 

con esta fase, aún existen áreas que requieren atención para lograr un 

cumplimiento total. 
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4.2. Análisis Inferencial 

Objetivo general: 

Determinar la relación de los actos preparatorios con las contrataciones públicas 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

Tabla 9  

Tabla de contingencia objetivo general 

Tabla de contingencia 

  No Si 

Actos preparatorios  117 261 

Contrataciones publicas 325 215 

 
  

Interpretación: 

Para "Actos preparatorios", hay 261 respuestas "Sí" frente a 117 "No", lo cual 

indica una tendencia significativa hacia la afirmación. 

Para "Contrataciones públicas", las respuestas están más inclinadas hacia 

el "No", con 325 respuestas "No" frente a 215 "Sí". 

Esto sugiere que los "Actos preparatorios" tienen una mayor aprobación o 

son vistos positivamente en comparación con "Contrataciones públicas", 

donde se observan más respuestas negativas. Esta diferencia podría ser 

indicativa de variaciones en la percepción o efectividad de estos procesos 

dentro de la organización. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis Nula (H₀): No hay una diferencia significativa entre las proporciones de 

respuestas "Sí" y "No" para "Actos preparatorios" y "Contrataciones públicas". Es 

decir, ambas variables son independientes. 

Hipótesis Alternativa (Hₐ): Existe una diferencia significativa entre las 

proporciones de respuestas "Sí" y "No" para "Actos preparatorios" y 



44 

 

"Contrataciones públicas". Es decir, ambas variables no son independientes y están 

relacionadas. 

Tabla 10  

Prueba Chi-Cuadrado objetivo general 

Pearson's Chi-squared test 

data:  tabla_contingencia_actos_contrataciones   
X-squared = 74.943, df = 1, p-value < 2.022E-07   

 

Interpretación: 

El valor p es mucho menor a 0.05, lo cual significa que podemos rechazar la 

hipótesis nula y concluir que existe una relación significativa entre "Actos 

preparatorios" y "Contrataciones públicas". 

Tabla 11  

Fuerza de relación objetivo general 

cramersV(tabla_contingencia_actos_contrataciones) 

0.2857229 

 

Interpretación:  

El valor de V de Cramer calculado es de 0.2857. Esto indica una relación 

moderada entre las variables "Actos preparatorios" y "Contrataciones 

públicas”. 
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Objetivo específico 1: 

Establecer la relación de los actos preparatorios con la fase de programación en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

Tabla 12  

Tabla de contingencia objetivo específico 1 

Tabla de contingencia 

  No Si 

Actos preparatorios  117 261 

Fase programación  63 45 

 
  

Interpretación: 

En "Actos preparatorios", hay una clara mayoría de respuestas afirmativas 

("Sí"), lo que indica una actitud o percepción predominantemente positiva. 

En "Fase de Programación", las respuestas están más equilibradas, pero 

con una leve mayoría de respuestas negativas ("No"). 

Esta diferencia podría indicar que hay una mayor aprobación o aceptación 

de los "Actos preparatorios" en comparación con la "Fase de Programación". 

La tendencia a tener más respuestas afirmativas en "Actos preparatorios" 

sugiere que esta etapa del proceso podría ser percibida como más favorable 

o estar mejor implementada. Por otro lado, la mayor cantidad de respuestas 

negativas en la "Fase de Programación" podría sugerir ciertas dificultades o 

percepciones menos positivas en esta etapa. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis Nula (H₀): No hay una diferencia significativa entre las proporciones de 

respuestas "Sí" y "No" para "Actos preparatorios" y "Fase de Programación". Es 

decir, ambas variables son independientes y no están relacionadas. 

Hipótesis Alternativa (Hₐ): Existe una diferencia significativa entre las 

proporciones de respuestas "Sí" y "No" para "Actos preparatorios" y "Fase de 
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Programación". Es decir, ambas variables no son independientes y están 

relacionadas. 

Tabla 13  

Prueba Chi-Cuadrado objetivo específico 1 

Pearson's Chi-squared test 

data:  tabla_contingencia_actos_contrataciones   
X-squared = 27.006 df = 1, p-value < 2.029E-07   

 

Interpretación: 

El valor p es menor a 0.05, por lo que podemos rechazar la hipótesis nula y 

concluir que existe una relación significativa entre "Actos preparatorios" y 

"Fase de Programación", esto significa que las respuestas entre ambas 

fases no son independientes y están relacionadas de alguna manera. 

Tabla 14  

Fuerza de relación objetivo específico 1 

cramersV(tabla_contingencia_actos_programacion) 

0.2306025 

 

Interpretación:  

El valor de V de Cramer calculado es de 0.230. Esto indica una relación 

moderada entre las variables. 
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Objetivo específico 2: 

Interpretar la relación de los actos preparatorios con la fase de selección en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

Tabla 15  

Tabla de contingencia objetivo específico 2 

Tabla de contingencia 

  No Si 

Actos preparatorios  117 261 

Fase selección  136 80 

 
  

Interpretación: 

En resumen, los "Actos preparatorios" son percibidos de manera más 

positiva que la "Fase de Selección". Mientras que la mayoría de las 

respuestas en "Actos preparatorios" son afirmativas, en la "Fase de 

Selección" predominan las respuestas negativas, lo cual indica que esta 

última fase podría tener áreas problemáticas que afectan su percepción. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis Nula (H₀): No existe una relación significativa entre "Actos preparatorios" 

y "Fase de Selección". Las respuestas para ambas etapas son independientes. 

Hipótesis Alternativa (Hₐ): Existe una relación significativa entre "Actos 

preparatorios" y "Fase de Selección". Las respuestas no son independientes. 

Tabla 16  

Prueba Chi-Cuadrado objetivo específico 2 

Pearson's Chi-squared test 

data:  tabla_contingencia_actos_contrataciones   

X-squared = 57.603 df = 1, p-value < 3.208E-14   

 

Interpretación: 
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Dado que el valor p es extremadamente bajo (p-value < 0.05), podemos 

rechazar la hipótesis nula. Esto significa que existe una relación significativa 

entre las respuestas de "Actos preparatorios" y "Fase de Selección". Las 

respuestas de ambas fases están relacionadas de alguna manera, y no son 

independientes entre sí. 

Tabla 17  

Fuerza de relación objetivo específico 2 

cramersV(tabla_contingencia_actos_seleccion) 

0.3078687 

 

Interpretación:  

El V de Cramer se utiliza para medir la fuerza de la relación entre dos 

variables categóricas. Un valor de 0.31 indica una relación moderada entre 

"Actos preparatorios" y "Fase de Selección". 
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Objetivo específico 3: 

Indicar la relación de los actos preparatorios con la fase de ejecución contractual 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023. 

Tabla 18  

Tabla de contingencia objetivo específico 3 

Tabla de contingencia 

  No Si 

Actos preparatorios  117 261 

Fase ejecución 126 90 

 
  

Interpretación: 

Los "Actos preparatorios" son percibidos de manera más positiva en 

comparación con la "Fase de Ejecución Contractual", ya que presentan un 

mayor número de respuestas afirmativas. En cambio, la "Fase de Ejecución 

Contractual" tiene más respuestas negativas, lo que podría sugerir desafíos 

o áreas de mejora en esa etapa del proceso. 

Prueba de hipótesis 

Hipótesis Nula (H₀): No existe una relación significativa entre "Actos preparatorios" 

y "Fase de Ejecución Contractual". Las respuestas para ambas etapas son 

independientes. 

Hipótesis Alternativa (Hₐ): Existe una relación significativa entre "Actos 

preparatorios" y "Fase de Ejecución Contractual". Las respuestas no son 

independientes. 

Tabla 19  

Prueba Chi-Cuadrado objetivo específico 3 

Pearson's Chi-squared test 

data:  tabla_contingencia_actos_contrataciones   

X-squared = 41.505 df = 1, p-value < 1.176E-10   
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Interpretación: 

Dado que el valor p es extremadamente bajo (p < 0.05), podemos rechazar 

la hipótesis nula. Esto significa que existe una relación significativa entre las 

respuestas de "Actos preparatorios" y "Fase de Ejecución Contractual". Las 

respuestas para ambas fases están asociadas de alguna manera y no son 

independientes entre sí. 

Tabla 20  

Fuerza de relación objetivo específico 3 

cramersV(tabla_contingencia_actos_ejecucion) 

0.264336 

 

Interpretación:  

Aunque la prueba chi-cuadrado muestra una relación significativa entre las 

dos variables, el valor de V de Cramer de 0.26 indica que la fuerza de la 

relación es moderada. Esto significa que existe cierta conexión entre la 

percepción de "Actos preparatorios" y "Fase de Ejecución Contractual", pero 

no es una relación extremadamente fuerte. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación de los actos preparatorios con las contrataciones 

públicas en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; en la presente 

investigación dado el análisis estadístico realizado mediante la prueba de 

chi-cuadrado, se encontró que existe una relación significativa entre los 

"Actos preparatorios" y las "Contrataciones públicas". El valor de chi-

cuadrado obtenido fue X² = 74.943 con p < 0.05, lo cual indica que podemos 

rechazar la hipótesis nula y afirmar que las respuestas de ambas etapas no 

son independientes. Esto sugiere que los "Actos preparatorios" tienen alguna 

asociación importante con las "Contrataciones públicas". 

Por su parte, Quispe (2023) 

Aplicó la prueba rho de Spearman y obtuvo un valor de 0.557, lo que indica 

una correlación positiva moderada. Además, dado que el p valor es igual a 

0.011, menor a 0.05, no se acepta la hipótesis nula, concluyéndose que los 

actos preparatorios influyen de manera significativa y positiva en el proceso 

de selección en la contratación pública de los gobiernos locales en la 

provincia de Calca. 

Respecto al objetivo específico 1 

Establecer la relación de los actos preparatorios con la fase de programación 

en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; en el presente estudio 

dado el análisis realizado mediante la prueba de chi-cuadrado, se encontró 

una relación significativa entre los "Actos preparatorios" y la "Fase de 

Programación". El valor de chi-cuadrado obtenido fue X² = 27.006 con un 

valor p < 0.05, lo que indica que podemos rechazar la hipótesis nula de 

independencia. Esto significa que las respuestas de "Actos preparatorios" 

están asociadas de alguna manera con las respuestas de la "Fase de 

Programación". 
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Asimismo, Santiago (2023) 

Rechaza la hipótesis nula, ya que el p valor es menor a 0.01 (α), lo que 

permite afirmar, con un resultado estadístico relevante, que el plan anual de 

contrataciones tiene una relación significativa con la programación 

presupuestal. Además, el coeficiente de correlación de Pearson, con un valor 

de 0.940, indica una relación positiva, significativa y muy fuerte. 

Respecto al objetivo específico 2 

Interpretar la relación de los actos preparatorios con la fase de selección en 

la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; se encontró que, dado el 

análisis estadístico realizado, se encontró una relación significativa entre los 

"Actos preparatorios" y la "Fase de Selección", según la prueba de chi-

cuadrado con un valor p muy bajo (p-value < 0.05), lo que indica que las 

respuestas para estas dos etapas no son independientes  

Por otro lado, Saiz (2023) 

Encontró una correlación de 0.834, lo que indica una correlación positiva 

considerable. Además, la significancia observada fue de 0.000, menor al 

nivel de significancia de 0.05 (0.00 < 0.05; 95%; Z = 1.96). Por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, concluyéndose que 

existe una relación significativa entre los actos preparatorios y el proceso de 

selección en las contrataciones con el Estado en la MPM durante el periodo 

2022. 

Respecto al objetivo específico 3 

Indicar la relación de los actos preparatorios con la fase de ejecución 

contractual en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; la prueba 

de chi-cuadrado realizada muestra una relación significativa entre los "Actos 

preparatorios" y la "Fase de Ejecución Contractual" con un valor p 

extremadamente bajo (p < 0.05). Esto indica que las respuestas para ambas 

fases no son independientes y están asociadas de alguna manera. 
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De igual manera, Santiago (2023)  

Rechaza la hipótesis nula, ya que el p valor es menor a 0.01 (α), lo que 

permite afirmar, con un resultado estadístico relevante, que el plan anual de 

contrataciones mantiene una relación significativa con la ejecución del 

presupuesto. Además, el coeficiente de correlación de Pearson, con un valor 

de 0.979, indica una relación positiva, significativa y muy fuerte. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con las contrataciones 

públicas en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; por cuanto el 

análisis estadístico mediante la prueba de chi-cuadrado revela una relación 

significativa entre los "Actos preparatorios" y las "Contrataciones públicas", con 

un valor de X² = 74.943 y p < 0.05, lo que permite rechazar la hipótesis nula y 

sugiere que ambas etapas no son independientes. El índice de V de Cramer de 

0.29 confirma que esta relación es de fuerza moderada, indicando que los 

esfuerzos en los "Actos preparatorios" guardan una asociación relevante con las 

percepciones de las "Contrataciones públicas". Estos resultados apuntan a la 

importancia de considerar la etapa de "Actos preparatorios" en la mejora de las 

contrataciones en la Municipalidad Provincial de Tumbes, aunque sin evidenciar 

una relación extremadamente fuerte.  

2. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

programación en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023, debido a 

que una programación efectiva depende de la precisión y rigor en los actos 

previos a la misma. En esa línea, el análisis mediante la prueba de chi-cuadrado 

muestra una relación significativa entre los "Actos preparatorios" y la "Fase de 

Programación", con un valor de X² = 27.006 y p < 0.05, lo que permite rechazar 

la hipótesis de independencia entre ambas fases. El V de Cramer de 0.29 indica 

que la fuerza de esta relación es moderada, sugiriendo una asociación relevante 

entre las respuestas de estas dos etapas, aunque no extremadamente fuerte. 

En síntesis, estos resultados sugieren que existe una conexión significativa 

entre "Actos preparatorios" y "Fase de Programación", lo que implica que una 

percepción de mejora en una fase podría influir en la otra. Esto podría ser útil 

para la Municipalidad Provincial de Tumbes al evaluar la interacción entre estas 

fases para mejorar la eficiencia de sus procesos administrativos. 

3. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

selección en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; por cuanto estos 

actos influyen directamente en la transparencia y eficacia del proceso de 

selección. Al respecto, el análisis estadístico revela una relación significativa 
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entre los "Actos preparatorios" y la "Fase de Selección", según la prueba de chi-

cuadrado con un p-value < 0.05, lo que indica que las respuestas de ambas 

etapas no son independientes. Con un V de Cramer de 0.31, se observa una 

relación de fuerza moderada, lo que sugiere que, aunque no extremadamente 

fuerte, esta conexión es relevante y podría implicar que los resultados en "Actos 

preparatorios" influyen en la percepción de la "Fase de Selección". En resumen, 

esta relación moderada y significativa apunta a que la percepción de los "Actos 

preparatorios" puede afectar la evaluación de la "Fase de Selección" en la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, lo que resulta importante para la 

planificación y mejora de estos procesos. 

4. Los actos preparatorios se relacionan significativamente con la fase de 

ejecución contractual en la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023; 

generando una mayor probabilidad de éxito en la ejecución de los contratos y 

en el cumplimiento de los objetivos proyectados. Al respecto, la prueba de chi-

cuadrado evidencia una relación significativa entre los "Actos preparatorios" y la 

"Fase de Ejecución Contractual", con un valor p < 0.05, lo que indica que las 

respuestas en ambas fases no son independientes. El V de Cramer de 0.26 

sugiere una relación de fuerza moderada, lo que significa que, aunque no 

extremadamente fuerte, esta asociación es relevante para ser considerada. En 

resumen, estos hallazgos reflejan una conexión moderada y significativa entre 

las percepciones sobre los "Actos preparatorios" y la "Fase de Ejecución 

Contractual" en la Municipalidad Provincial de Tumbes, lo que sugiere que la 

percepción en una fase podría influir, en cierto grado, en la percepción de la 

otra. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que se refuerce la coordinación entre los actos preparatorios y 

las contrataciones públicas. Para lograr una mayor alineación, se podrían 

establecer pautas específicas de revisión y verificación en los actos 

preparatorios, de modo que aseguren una base sólida para las contrataciones 

y, a su vez, minimicen los factores que no mantienen esta relación de manera 

más fuerte. 

2. Reforzar la planificación en los actos preparatorios con criterios específicos que 

se reflejen directamente en la fase de programación. Implementar un sistema 

de retroalimentación constante entre ambas etapas permitirá corregir posibles 

brechas y asegurar que los resultados en la fase de programación respondan 

de manera más cercana a las proyecciones y metas planteadas en los actos 

preparatorios. 

3. Optimizar la transparencia y efectividad de ambos procesos mediante auditorías 

internas. Esto ayudaría a fortalecer los aspectos de los actos preparatorios que 

no mantienen una relación con la fase de selección, garantizando que la 

selección de proveedores o contratistas esté alineada con los estándares 

planteados desde el inicio. 

4. Mejorar la alineación de los objetivos proyectados desde la preparación inicial 

hasta la ejecución. La Municipalidad debería establecer mecanismos de control 

y seguimiento que permitan ajustar los actos preparatorios, asegurando que los 

contratos se ejecuten con un menor riesgo de desalineación y con mayores 

probabilidades de éxito en el cumplimiento de objetivos 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

  

TÍTULO: Actos preparatorios y su relación con las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿Cuál es la relación de los actos 

preparatorios con las 
contrataciones públicas en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023? 

Determinar la relación de los actos 

preparatorios con las 
contrataciones públicas en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. 

Los actos preparatorios se 

relacionan significativamente con 
las contrataciones públicas en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. Variable 1: 

Actos 
preparatorios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: 
Contrataciones 

públicas 

Tipo y diseño de investigación 

Tipo: Básica - Correlacional 
Diseño: No experimental 
transversal 

Población  

Procesos de contrataciones 
públicas de enero a diciembre en la 
Municipalidad provincial de 
Tumbes, 2023. 

Muestra 

Los procesos de contrataciones 
públicas que existieron de enero a 
diciembre del 2023 en la 
Municipalidad Provincial de Tumbes 
 
Técnica e instrumento 

- Según la metodología establecida 
en el presente estudio, se estará 
aplicando la técnica observación y 
como instrumento la guía de 
observación, que permitirá obtener 
información en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1: ¿De qué manera los actos 

preparatorios se relacionan con 
la fase de programación en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023? 

1. Establecer la relación de los 

actos preparatorios con la fase de 
programación en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes, año 2023. 

1:  Los actos preparatorios se 

relacionan significativamente con 
la fase de programación en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. 

2: ¿Cómo se relacionan los 

actos preparatorios con la fase 
de selección en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes, año 
2023? 

2. Interpretar la relación de los 

actos preparatorios con la fase de 
selección en la Municipalidad 
Provincial de Tumbes, año 2023. 

2:  Los actos preparatorios se 

relacionan significativamente con 
la fase de selección en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. 

3: ¿Qué nivel de relación existe 

entre los actos preparatorios con 
la fase de ejecución contractual 
en la Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023? 

3. Indicar la relación de los actos 

preparatorios con la fase de 
ejecución contractual en la 
Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. 

3:  Los actos preparatorios se 

relacionan significativamente con 
la fase de ejecución contractual en 
la Municipalidad Provincial de 
Tumbes, año 2023. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

V1: 
Actos 

preparatorios 

Los actos preparatorios se 

definen como “el inicio o el 
nacimiento para el proceso 
de contratación pública, la 
misma esta considera como 
la más trascendental, por 
supuesto no se debe dejar de 
lado la importancia la etapa 
de selección y la ejecución 
contractual”. 

Lagos (2023) 

 

La variable 1 actos 

preparatorios, será medida 
en función de las 
dimensiones: determinación 
de necesidades, expediente 
de contratación y designación 
de comité especial, a través 
de la técnica observación y 
como instrumento la guía de 
observación, en la unidad de 
análisis Municipalidad 
Provincial de Tumbes. 

Determinación de 
necesidades 

Requerimiento 

ORDINAL 

Especificaciones técnicas 

Términos de referencia 

Expediente de 
contratación 

Estudio de mercado 

Certificación presupuestal 

Bases de la contratación 

Designación de 
comité especial 

Resolución de designación 

Notificación formal 

Acta de instalación 

V2: 
Contrataciones 

públicas 

Las contrataciones públicas 

comprenden “el proceso 
sistemático mediante el cual 
las entidades públicas 
ejecutan una función 
administrativa para el 
cumplimiento de sus metas y 
objetivos programados, en la 
adquisición de bienes, 
contratación de servicios y 
ejecución de obras”. 

Neyra y Tamaño (2021) 

La variable 2 contrataciones 

públicas, será medida con las 
dimensiones en el orden de: 
Fase de programación, fase 
de selección, fase de 
ejecución contractual, 
mediante la técnica 
observación y como 
instrumento la guía de 
observación, en la unidad de 
análisis Municipalidad 
Provincial de Tumbes. 

Fase de 
Programación 

Plan anual de contrataciones 

ORDINAL 

Aprobación del PAC 

Publicación del PAC 

Fase de selección 

Convocatoria en SEACE 

Calificación de ofertas 

Otorgamiento de buena pro 

Fase de ejecución 
contractual 

Registro Nacional de Proveedores 

Contrato, O/C, O/S 

Conformidad del área usuaria 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Guía de observación documental 

Estimado colaborador, este instrumento debe ser completado por usted en 

colaboración con el responsable del área que tenga acceso a la información 

relevante sobre los procesos en estudio. El procedimiento es sencillo: primero, 

registre los datos solicitados acerca del proceso en evaluación. Luego, verifique 

que cada ítem del instrumento se haya cumplido conforme a la normativa 

aplicable a las contrataciones del Estado. Durante la verificación, asegúrese de 

que el proceso ha seguido estrictamente las regulaciones y lineamientos 

correspondientes. En caso de identificar alguna deficiencia o problema, debe 

anotarlo en el apartado de “Observaciones”. 

Proceso N°: ……………………. 

Tipo de contratación: ……………………………………………………………………...….. 

Fecha de contratación: …………………………………………………………………..…... 

Concepto de contratación: …………………………………………………………...……… 

…………………………………………………………..………………………………………... 

VARIABLE 1: ACTOS PREPARATORIOS Cumplimiento Sí No Observaciones 

Dimensión: Determinación de necesidades         

01 
El requerimiento del proceso está formalmente suscrito por el jefe 
del área usuaria 

        

02 
Existen EEET o TDR validados por el área usuaria y el área técnica 
involucrada en su creación 

        

03 
El área solicitante tiene el presupuesto adecuado y aprobado para 

la contratación propuesta 
        

Dimensión: Expediente de contratación         

04 
Incluye un informe detallado del estudio de mercado firmado por el 
área usuaria 

        

05 

Proporciona documentos completos que respaldan el estudio de 

mercado (cotizaciones, fichas técnicas, registros SEACE, 
pronunciamientos del tribunal, etc.) 

        

06 
Incluye una solicitud formal de certificación de crédito 

presupuestario 
        

07 Presenta la certificación oficial del crédito presupuestario asignado         

08 
Contiene un documento oficial que aprueba el expediente de 
contratación 

        

09 Dispone del acta de elaboración de bases debidamente firmada         

10 
Las bases están visadas en todas sus páginas por los miembros 

del comité de selección y el OEC, según corresponda 
        

11 
Cuenta con un documento oficial que aprueba las bases de la 
contratación 

        

Dimensión: Designación de comité especial         

12 Posee el documento oficial de designación del comité de selección         
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13 
Incluye la notificación formal de designación a cada miembro del 

comité de selección 
        

14 
Se dispone del acta de instalación del comité de selección, 
debidamente firmada 

        

 

VARIABLE 2: CONTRATACIONES PÚBLICAS Cumplimiento Sí No Observaciones 

Dimensión: Fase de Programación         

15 
Se cuenta con la ficha del procedimiento de selección en el PAC, 

debidamente completada y actualizada 
        

16 
Existen documentos completos que sustentan el estudio de 
mercado, incluyendo cotizaciones, análisis de precios y 
justificaciones técnicas 

        

17 
Todas las bases están visadas en cada una de sus páginas por 
los miembros pertinentes del Comité de Selección o del OEC, 
según corresponda 

        

18 
Se dispone de documentos oficiales que confirman la aprobación 
de las bases del proceso de contratación 

        

Dimensión: Fase de Selección         

19 La ficha de la convocatoria está registrada y visible en el SEACE         

20 
El SEACE muestra un listado detallado de todos los participantes 
registrados 

        

21 
Se presentan recibos o cargos de entrega de las bases a los 

participantes, si es aplicable 
        

22 
Las consultas y observaciones de los participantes están 
documentadas junto con sus respectivas actas 

        

23 
Las actas y cuadros que muestran la admisión, evaluación y 

calificación de las ofertas están debidamente documentados 
        

24 
Existe un acta o documento que evidencia la declaración de 
ofertas admitidas, cuando es requerido por el OEC 

        

25 
El acta de otorgamiento de la Buena Pro está claramente 

registrada y disponible 
        

26 
La publicación en el SEACE del consentimiento de la Buena Pro 
es accesible y completa 

        

Dimensión: Fase de ejecución contractual         

27 
La carta de presentación para el perfeccionamiento incluye todos 

los documentos exigidos por el OSCE 
        

28 
El reporte de verificación confirma que el postor ganador tiene 
RNP vigente y no está impedido para contratar con el Estado 

        

29 
Existe un contrato formal o una orden de compra/servicio firmado 

entre el funcionario competente y el contratista 
        

30 La constancia de registro del contrato está presente en el SEACE         

31 

Los documentos que acreditan la remisión del contrato 

(incluyendo contrato, bases integradas y oferta del postor 
ganador) están entregados al área usuaria 

        

32 
El documento de recepción por parte del área usuaria o almacén 

está debidamente archivado 
        

33 
Se ha confirmado la conformidad del área usuaria o el órgano 
pertinente de acuerdo a lo establecido en las bases 

        

34 
El comprobante de pago está disponible y correctamente 
archivado 
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Anexo 4: Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

ESTRELLA PINEDA, CÉSAR EDUARDO JEFE DE OPE – DRE TUMBES Contador Público Colegiado 

I. TÍTULO: Actos preparatorios y su relación con las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

Nº INDICADORES CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL 
                   100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Laddy Stheffy Zarate Cornejo 

      Br. Tania Katherine Rosales Prado 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 22 de abril de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 47587974 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº: 981888302   

  Firma del experto:  
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Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 
 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

FIESTAS IZQUIERDO, FAVIO MARTÍN ADMINISTRADOR – DRE TUMBES Contador Público Colegiado 

I. TÍTULO: Actos preparatorios y su relación con las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

Nº INDICADORES CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL 
                   100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Laddy Stheffy Zarate Cornejo 

      Br. Tania Katherine Rosales Prado 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 22 de abril de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 802203364 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº: 935382385  

  Firma del experto:   
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Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 
 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

FOX VALVERDE CARLOS ALBERTO ESPECIALISTA EN FINANZAS – DRE TUMBES Contador Público Colegiado 

I. TÍTULO: Actos preparatorios y su relación con las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Tumbes, año 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

Nº INDICADORES CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL                    100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Laddy Stheffy Zarate Cornejo 

      Br. Tania Katherine Rosales Prado 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 22 de abril de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 00255489 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº  

  Firma del experto:   
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Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 6: Evidencias 
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