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RESUMEN 

El presente estudio, se denomina “Recursos Directamente Recaudados y su 

influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

periodo 2020 - 2022”, el cual indica como objetivo general determinar la influencia 

de los recursos directamente recaudados en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022; planteando como 

hipótesis general que, los recursos directamente recaudados influyen 

significativamente en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla, periodo 2020-2022. La investigación ha sido de tipo aplicada con nivel 

descriptivo – correlacional de corte  transversal, de acuerdo con información 

confiable y consistente al haber investigado la fuente de financiamiento recursos 

directamente recaudados y la ejecución presupuestal para poder alcanzar los 

objetivos planteados, cuyos datos obtenidos son relevantes en las variables 

independiente y dependiente; se aplicó el diseño de investigación no experimental, 

donde los resultados reflejan que el p valor es menor a 0,01 (alfa), por lo tanto 

aceptamos la hipótesis de investigación, por lo consiguiente, existe suficiente 

evidencia estadística para afirmar que los recursos directamente recaudados 

influyen significativamente en la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022; con respecto al coeficiente de 

correlación Rho de Pearson, resultó de 0,762, lo cual nos indica una relación 

positiva, alta y además significativa entre las variables de estudio; concluyendo que, 

los recursos directamente recaudados influyen significativamente en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022. 

Palabras clave: recursos, ingresos, presupuesto, ejecución, clasificadores. 
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ABSTRACT 

The present study is called “Directly Collected Resources and their influence on the 

budget execution of the Provincial Municipality of Zarumilla, period 2020 - 2022”, 

which indicates as a general objective to determine the influence of directly collected 

resources on the budget execution of the Provincial Municipality. from Zarumilla, 

period 2020-2022; proposing as a general hypothesis that the resources directly 

collected significantly influence the budget execution of the Provincial Municipality 

of Zarumilla, period 2020-2022. The research has been of an applied type with a 

descriptive - cross-sectional correlational level, according to reliable and consistent 

information having investigated the source of financing, resources directly collected 

and the budget execution to be able to achieve the stated objectives, whose data 

obtained are relevant in the independent and dependent variables; The non-

experimental research design was applied, where the results reflect that the p value 

is less than 0.01 (alpha), therefore we accept the research hypothesis, therefore, 

there is sufficient statistical evidence to affirm that the resources directly collected 

significantly influence the budget execution of the Provincial Municipality of 

Zarumilla, period 2020-2022; Regarding the Pearson Rho correlation coefficient, it 

was 0.762, which indicates a positive, high and also significant relationship between 

the study variables; concluding that the resources directly collected significantly 

influence the budget execution of the Provincial Municipality of Zarumilla, period 

2020-2022. 

Keywords: resources, income, budget, execution, classifiers. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación comprende el marco conceptual donde se 

abordó los lineamientos de aspectos interpretativos en relación al procedimiento de 

obtención de fondos por recursos directamente recaudados, como instrumento 

fundamental de solventar parte de la ejecución presupuestal en el sector público, 

precisando su principal problema en los riesgos que se presentan a nivel de 

estrategias de recaudación de los mencionados fondos municipales, cuya finalidad 

permiten promover la transparencia, eficacia, eficiencia del gasto público en cada 

entidad del Estado, considerando en la investigación, la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla como centro de análisis. 

Dorado y Rodríguez (2022) en su tesis concluyeron que, el tributo del 1,5 por mil 

sobre los activos totales en el municipio de Durán tiene un impacto mínimo en el 

presupuesto municipal durante los años 2020 y 2021. Esto se debe a que dicho 

impuesto apenas contribuye a los ingresos corrientes, los cuales conforman una 

parte insignificante del presupuesto, junto con los ingresos financieros. 

Pacheco, et al. (2021) en su estudio indican que, las municipalidades en el Perú 

carecen de capacidad de gasto para la ejecución de proyectos de inversión pública. 

Esto se debe a una ejecución presupuestaria deficiente que resulta en la falta de 

atención a diversas partidas presupuestadas. Como consecuencia, se ven 

obligadas a devolver fondos no utilizados o incorporarlos al saldo de balance para 

el siguiente ejercicio fiscal. 

Dios (2023) en su tesis concluyó que, “el coeficiente de correlación Pearson de 

0,906 refleja que existe relación positiva, alta y significativa en las variables de 

recaudación de impuesto predial y ejecución presupuestal en el año 2021, aspecto 

relevante a nivel de los gobiernos locales”. 

La importancia del presente estudio se reflejó a nivel de la influencia de los recursos 

directamente recaudados RDR en la ejecución presupuestal, aspectos vinculantes 

que determinaron el cumplimiento de las metas presupuestarias que la comuna de 

la jurisdicción provincial de Zarumilla estimó en la fase de programación del 

presupuesto, lo cual permitió la atención de los diversos gastos que conforman las 

secuencias funcionales a nivel de metas institucionales. 
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El enfoque del presente trabajo, permitió estudiar preliminarmente un diagnóstico 

situacional en las áreas administrativas mediante las actividades diarias con los 

procesos de ingresos por recursos directamente recaudados y simultáneamente su 

ejecución presupuestal a través de las fases del ciclo de gastos hasta los giros o 

depósitos en código de cuenta interbancario de los trabajadores y proveedores por 

los compromisos y devengados establecidos en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera, planteando como problema general ¿De qué manera 

influyen los recursos directamente recaudados en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022?; asimismo, como 

problema específico 1. ¿Cuál es la influencia de los recursos directamente 

recaudados en el presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla, periodo 2020-2022?, 2. ¿Cuál es la influencia de los recursos 

directamente recaudados en las fases del ciclo de gastos de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022? y 3. ¿Cuál es la influencia de los 

recursos directamente recaudados en el avance financiero de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022? 

Como objetivo general se planteó, determinar la influencia de los recursos 

directamente recaudados en la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022, y como objetivos específicos los 

siguientes; 1. determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en 

el presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022, 2. Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en 

las fases del ciclo de gastos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022, y 3. Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados 

en el avance financiero de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-

2022. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Álvarez (2023) en su investigación: 

 Sostiene como propósito, analizar la recaudación de cartera vencida y su 

incidencia en la gestión municipal del cantón Chone, en el año 2021. Su 

método tuvo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo no experimental, 

utilizando la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario para 

la recolección de datos. Se concluyó que, al momento de abordar los 

fundamentos teóricos vinculados con la recuperación de la cartera vencida 

y la gestión municipal, se pudo determinar que esto se genera por la 

acumulación de valores por los diferentes tributos que emiten cada año las 

municipalidades han demostrado en los resultados que el 60% de la 

población no posee una cultura de pago evidenciándose de que no se puede 

invertir ni cubrir las necesidades de la población rural.  

Dorado y Rodríguez (2022) en su estudio: 

 Tuvo como objetivo, analizar la influencia de la recaudación del impuesto 1,5 

por mil sobre los activos totales en el cantón Durán, y su aporte al 

presupuesto municipal, tomando como periodo de estudio el 2020-2021. La 

metodología fue un enfoque cualitativo de diseño no experimental, de tipo 

seccional, descriptiva, básica y documental, se realizaron entrevistas a los 

funcionarios del cantón Durán para la recolección de datos. Se concluyó que, 

a través del análisis de la recaudación del impuesto 1,5 por mil sobre los 

activos totales en el cantón Durán, se determinó que el aporte al presupuesto 

municipal en el periodo 2020 y 2021 es mínimo, puesto que el presupuesto 

está conformado por ingresos corrientes, ingresos de capital e ingresos de 

financiamiento, y el impuesto objeto del análisis apenas contribuye a los 

ingresos corrientes. 
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Galarza (2020) en su trabajo de investigación: 

 Señala como objetivo, mejorar la adecuada ejecución presupuestaria con la 

finalidad de optimizar los servicios públicos en la ciudad de Guayaquil. Se 

basó en la metodología de enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, de tipo 

descriptiva y de campo a través del levantamiento de información mediante 

encuestas y entrevistas al personal, lo cual permitió establecer los 

instrumentos de cuestionario por cada variable, así como la guía de 

entrevista en la unidad de análisis para los colaboradores seleccionados. Se 

concluyó de acuerdo al análisis realizado, según el levantamiento de 

información se pudo identificar que, en la empresa evaluada, los procesos 

de control interno que afectan el cumplimiento de una adecuada ejecución 

presupuestaria, son deficientes, y no se ejecuta una constante medición para 

identificar las mejoras que permitan realizar el mejoramiento continuo. 

Albarado y Galindo (2019) en su estudio: 

 Tuvo como objetivo principal, analizar si la ejecución presupuestal y el 

registro contable de ocho municipios del departamento de Boyacá se realizó 

de acuerdo a las disposiciones legales establecidas durante la vigencia 

2016. Como metodología se utilizó un enfoque cuantitativo, analítico y 

descriptiva, aplicó la técnica de la encuesta para la recolección de datos, 

mediante el cuestionario por cada variable de estudio. Se concluyó que, este 

trabajo expone el desarrollo del proceso auditor establecido por este órgano 

de control, el cual debe ser aplicado para poder emitir un juicio y un informe 

definitivo que permita a estos municipios mejorar su gestión presupuestal en 

atención al financiamiento de sus recursos en cada meta. 
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Antecedentes nacionales 

Amasifuén (2021) expresa: 

 En su estudio “Recursos directamente recaudados y su influencia en la 

prestación del servicio de limpieza pública de la municipalidad distrital de 

Tabalosos – 2021”, presentó como objetivo principal, analizar de qué 

manera, los recursos directamente recaudados influyen en la prestación del 

servicio de limpieza pública de la Municipalidad Distrital de Tabalosos – 

2021. Su metodología tuvo un enfoque cuantitativo, de diseño descriptivo, y 

tipo no experimental, aplicando el cuestionario para cada variable con sus 

ítems respectivos según los indicadores; de la misma forma la guía de 

entrevista. Se utilizó metodológicamente la técnica de la encuesta y 

entrevistas. Se concluyó que, los recursos directamente recaudados de la 

Municipalidad Distrital de Tabalosos, se encuentran en un nivel muy bajo y 

bajo, según el 98,2% de los entrevistados, por otro lado, la prestación del 

servicio de limpieza pública en el ornato y jurisdicción distrital es deficiente 

según el 96,4% de los servidores de la entidad. 

Pacheco, et al. (2021) manifiesta: 

En su estudio “Ejecución presupuestal de gastos y su incidencia en el 

cumplimiento de metas institucionales de la municipalidad distrital de San 

Antonio”, tuvo como propósito general, determinar cómo la ejecución 

presupuestal de gastos interviene en el cumplimiento de metas 

institucionales de la comuna distrital de San Antonio. El tipo de investigación 

que se empleó fue aplicado, de enfoque cuantitativo, con diseño no 

experimental. En la recolección de datos se empleó las técnicas de 

observación y análisis documental, mediante la ficha de análisis documental. 

Se concluyó que, la Municipalidad Distrital de San Antonio no tiene 

capacidad de gastos en lo que corresponde a ejecución de proyectos de 

inversión pública, debido a una deficiente ejecución presupuestaria se está 

dejando sin atender diferentes partidas presupuestadas y que originan que 

se tengan que devolver dichos fondos o su posterior incorporación por saldo 

de balance al siguiente ejercicio fiscal. 
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Carpio (2020) 

 Sostiene en su investigación “Control de la ejecución presupuestal y su 

influencia en la eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

los Palos – Yarada, Tacna, periodo 2016 – 2018”, como objetivo general, 

determinar de qué manera el control de la ejecución presupuestal influye en 

la eficiencia del gasto público en la municipalidad distrital de Los Palos – 

Yarada, Tacna, periodo 2016-2018. En cuanto a la metodología, fue de 

enfoque cuantitativo, con tipo de estudio básico, nivel explicativo, diseño no 

experimental y longitudinal, se utilizaron dos cuestionarios como 

instrumentos mediante la técnica de encuesta. Se concluyó que, el control 

de la ejecución presupuestal influye significativamente en la eficiencia del 

gasto público en la municipalidad distrital de Los Palos – Yarada, Tacna, 

Periodo 2016-2018, según la prueba del coeficiente de correlación de 

Spearman, ρ (rho) que es 0,918, que se interpreta como correlación positiva 

muy alta. 

Suxe y Ortiz (2020) 

 Según su tesis “Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Rioja y su relación con el desarrollo socioeconómico, año 2018”, tuvo como 

propósito, determinar la relación existe entre la ejecución Presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Rioja con el desarrollo socioeconómico, año 

2018. Su aspecto metodológico fue de enfoque cuantitativo, de tipo básica, 

correlacional, transversal y orientada a la comprobación; con un diseño no 

experimental, donde aplicó la técnica de la encuesta y el análisis documental 

para el recojo de la información de campo. Se concluyó que, el nivel de 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Rioja, año 2018 es 

de 66.7% para todas las genéricas del gasto, valor considerado regular; y la 

genérica de adquisición de activos no financieros con 45.0%; bienes y 

servicios con 90.1%; la fuente de financiamiento Recursos determinados con 

89.2%, los recursos ordinarios con 25.2%, los Recursos Directamente 

Recaudados con 62.8%. 
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Antecedentes locales 

García (2023) señala: 

 En su tesis, control interno y recaudación del impuesto predial en la 

Municipalidad Distrital de San Jacinto, año 2021, tuvo como objetivo general 

determinar la influencia del control interno y recaudación del impuesto predial 

en la Municipalidad Distrital de San Jacinto, año 2021. De acuerdo a su 

metodología, el estudio fue de enfoque mixto cualitativo y cuantitativo, de 

tipo descriptivo – correlacional de corte transversal, aplicando el diseño no 

experimental, usando la técnica de la observación directa y la encuesta, así 

como la ficha de observación y el cuestionario como instrumentos de 

investigación, aplicados en la unidad de análisis de acuerdo a la participación 

de los colaboradores seleccionados. Se concluyó que, el control interno 

influye significativamente en la recaudación del impuesto predial en la 

Municipalidad Distrital de San Jacinto, en base al coeficiente R de Pearson 

de 0.995 con una significancia bilateral del 0,000 al nivel de 0,01 según 

resultados inferenciales. 

Girón (2019) indica: 

 En su estudio “Análisis de los recursos directamente recaudados para 

mejorar la gestión presupuestal de la municipalidad provincial de Utcubamba 

– 2019”, indicó como propósito de investigación, analizar los recursos 

directamente recaudados para contribuir a la mejora de la gestión 

presupuestal de la comuna provincial de Utcubamba 2019, tuvo como 

método cualitativo, analítico, descriptivo, sintético, como técnicas empleadas 

se aplicaron la entrevista y el análisis documental. Se concluyó que, no 

cuenta la unidad de análisis con los documentos de gestión actualizados, así 

mismo el personal no se encuentra capacitado principalmente para 

desarrollar las funciones de manera diligente, generando retrasos en el 

cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, para lo cual se propuso 

la orientación de los recursos directamente recaudados en la 

implementación de actividades que permitan alcanzar una óptima gestión 

presupuestal. 
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Rodríguez (2018) 

 En su estudio, “La evasión tributaria y sus efectos en los recursos 

directamente recaudados de la Municipalidad Distrital de Parobamba, 2016”, 

tuvo como objetivo general, describir las causas de la evasión tributaria y sus 

efectos en los recursos recaudados de la Municipalidad Distrital de 

Parobamba, periodo 2016. La metodología utilizada fue de enfoque 

cuantitativo, descriptiva, mediante el método bibliográfico y documental; se 

aplicó un cuestionario de preguntas, utilizando la técnica de la encuesta. Se 

concluyó que, se ha verificado que existe desconocimiento de la tributación 

municipal y la cultura tributaria por los contribuyentes, en consecuencia la 

unidad de análisis tiene la enorme responsabilidad de orientar y ayudar a 

sus usuarios en esta materia, para lo cual la entidad debe contar con 

personal calificado a fin de que cumpla sus funciones a cabalidad y que 

promueva en el ciudadano el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, 

ésta situación se pudo constatar al realizar mi trabajo de campo que el 76% 

de contribuyentes manifestaron no tener conocimiento. 

Dios (2023)  

 En su investigación “Recaudación de impuesto predial y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Corrales, 2021”, planteó como 

propósito principal, determinar la relación que existe entre la recaudación de 

impuesto predial y la ejecución presupuestal de la comuna distrital de 

Corrales, 2021. Su metodología tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo 

descriptivo – correlacional de corte transversal, utilizando la técnica de la 

encuesta y el instrumento del cuestionario para la recolección de datos. Se 

concluyó que, el coeficiente de correlación Pearson de 0,906 refleja que 

existe relación positiva, alta y significativa en las variables de recaudación 

de impuesto predial y ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Corrales, en el año 2021. Aspecto relevante para afirmar que, mediante una 

óptima recaudación de impuesto predial, mejorará la ejecución presupuestal 

en las metas programadas para alcanzar los indicadores establecidos en la 

ejecución presupuestal. 
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Paiva (2022) sostiene: 

 De acuerdo con su investigación, “Sistema de tesorería y su impacto en 

ejecución de recursos directamente recaudados, Hospital Regional José 

Alfredo Mendoza Olavarría, Tumbes, 2019” sostuvo como objetivo principal, 

determinar el impacto del sistema de tesorería en ejecución de recursos 

directamente recaudados en el Hospital Regional José Alfredo Mendoza 

Olavarría (JAMO) de Tumbes, 2019. Su método tuvo un enfoque 

cuantitativo, de tipo aplicado, con nivel descriptiva correlacional, de diseño 

no experimental y transversal, se empleó la técnica de la encuesta 

utilizándose como instrumento de medición el cuestionario. Concluyó que, 

las normas, procedimiento, técnicas del sistema de tesorería, tuvieron un 

impacto del 55.00% en la ejecución de los RDR, generada por su 

incumplimiento causado por la alta rotación de personal, favoritismo político 

y por el insuficiente conocimiento y compromiso en su aplicación referida a 

la determinación captación, obtención, y ejecución de los recursos 

monetarios. 

Córdova y Flores (2018)  

 En su investigación “Control interno y proceso presupuestario de la 

Municipalidad Provincial de Contralmirante Villar – Tumbes, año 2017”, 

plantearon como propósito, determinar la relación del control interno y el 

proceso presupuestario de la comuna provincial de Contralmirante Villar, año 

2017. La metodología utilizada fue de con enfoque cuantitativo, de tipo 

básica, con diseño no experimental, nivel descriptivo – correlacional. El 

instrumento de recolección de datos fue el cuestionario, mediante la técnica 

de encuesta, que se aplicó a una muestra de 12 trabajadores. Se concluyó 

que, no existe relación significativa entre el control interno y el proceso 

presupuestario del gobierno local provincial de Contralmirante Villar - 

Tumbes, año 2017, pues el Pvalor es de 0,983 mayor al nivel de significancia 

establecido (0,05), resultado inferencial que se obtuvo a través de los 

procedimientos estadísticos pertinentes. 
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Peña (2018)  

En su estudio “Evaluación de los procedimientos del control previo de la 

ejecución presupuestal en la dirección de economía de la dirección regional 

de salud Tumbes – 2016”, tuvo como objetivo general, determinar los 

procedimientos en el control previo la ejecución presupuestal en la dirección 

de economía de la Dirección Regional de Salud Tumbes año 2016. Su 

metodología fue de enfoque cuantitativo, diseño no experimental, nivel 

descriptivo, bibliográfico y documental; para el recojo de la información se 

escogió en forma dirigida una muestra de 20 servidores públicos entre 

nombrados y contratados. Se concluyó que, el control previo en la oficina de 

economía es deficiente y no cuenta con lineamientos internos para que las 

oficinas de economía y logística trabajen de manera articulada en 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 

La investigación abordó bases teóricas de acuerdo a cada variable establecida, 

permitiendo enfocar sus teorías y definiciones con un contexto sistemático en el 

orden siguiente: 

Recursos directamente recaudados 

La teoría de los sistemas administrativos  

Medina (2018)  

La presente teoría se originó a raíz de los innumerables problemas que 

aquejaban a la administración pública, especialmente en lo que se refiere al 

desequilibrio entre las obligaciones públicas, los recursos disponibles y la 

toma de decisiones, así como a la reducción del tamaño del Estado y sobre 

todo en lo que se relaciona a la búsqueda de una eficiente administración 

pública interna de las entidades del Estado con la finalidad de que se logren 

los niveles necesarios y adecuados de eficiencia y eficacia. Los sistemas 

administrativos vienen a ser el conjunto interconectado de organismos, 

órganos, normas, y políticas que interactúan de forma organizada para 

optimizar la eficiencia, eficacia y competitividad de las entidades vinculantes 

con la administración Pública (p. 12).  
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La teoría de la administración de los recursos públicos 

Medina (2018)  

La teoría presenta la necesidad de cautelar la utilización óptima de los 

recursos financieros que deben estar orientados al cumplimiento de los 

objetivos y metas de cada una de las entidades públicas sobre todo en lo 

que se relaciona a la prestación de los servicios básicos para satisfacer de 

esa manera las exigencias y requerimientos de la población; la 

administración de los recursos públicos comprende el conjunto de normas, 

principios y procedimientos utilizados por los sistemas administrativos que lo 

conforman, y a través de ellos, por las entidades y organismos participantes 

en el proceso de planeamiento, captación, asignación, utilización, custodia, 

registro, control y evaluación de los fondos públicos (p. 13). 

Recursos directamente recaudados 

Huacachi (2022)  

Los recursos directamente recaudados son entradas directamente 

generadas por los entes, quienes se encuentran obligados a producir estos 

recaudos conforme a las disposiciones legales, los cuales deben ser 

debidamente registrados y rendido en los balances financieros anuales por 

cada concepto generado en la obtención de fondos, los mismos que 

permitirán su aplicación en la operatividad de la entidad de acuerdo a los 

sistemas de registro establecidos en la gestión pública (p. 4).  

Rivas (2019)  

Comprende las acciones, así como los procesos técnicos relacionados con 

la recaudación efectiva y definitiva de los recursos financieros del Estado. 

En esta etapa la percepción de ingresos se combinan los diferentes 

elementos que inciden en el comportamiento de los ingresos fiscales y se 

determinan las fuentes de financiamiento en función a las estimaciones de 

captación de los recursos en fase de programación (p. 26). 
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Flores (2018)  

Recursos directamente recaudados según la definición del MEF 

comprenden los ingresos generados por las Entidades Públicas y 

administrados directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar 

las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestación de 

Servicios, entre otros; así como aquellos ingresos que les corresponde de 

acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero, así 

como los saldos de balance de años fiscales anteriores (p. 11). 

Calloquispe (2018)  

Los recursos directamente recaudados están comprendidos dentro de la 

clasificación de las fuentes de financiamiento, en función de esta 

programación, las instituciones del estado pueden invertir con ese dinero 

para la ejecución actividades y obras públicas que tiene planeado a inicios 

de año en función de su presupuesto aprobado (p. 23). 

Presupuesto institucional de apertura 

Mendoza (2022)  

Comprende los ingresos provenientes de las rentas de propiedad, venta de 

bienes, tasas, prestación de servicios y todas las fuentes de financiamiento. 

Asimismo, todos los gastos por actividades y proyectos de un determinado 

ejercicio fiscal al iniciar el período anual, el cual debe estar aprobado y 

publicado para su ejecución (p. 13). 

De acuerdo al MEF (2022)  

Presupuesto inicial de la entidad pública aprobado por su respectivo Titular 

con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de 

Presupuesto del Sector Público para el año fiscal respectivo. En el caso de 

las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados de los Gobiernos 

Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son 

establecidos mediante Decreto Supremo (p. 7 – 8). 
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Estrategias de recaudación 

Maza (2023)  

Las estrategias de recaudación, comprende los procedimientos donde se 

origina la recaudación de ingresos propios de una entidad, debido a una 

prestación de servicios que ha brindado a un cliente con el flujo 

determinación, recaudación y percepción dicha fuente ayuda a cubrir dicho 

presupuesto sin restricciones al momento de usarlo (p. 7).  

Huacachi (2022)  

Comprende lineamientos para la obtención de recursos en las entidades del 

Estado, quienes se encuentran obligadas a producir estos abonos conforme 

lo autorizan las estipulaciones legales, generando los fondos por fuente de 

financiamiento para tender una determinada actividad o proyecto de 

inversión en función de lo establecido en el decreto supremo o dispositivo de 

transferencia (p. 20). 

Castillo (2018)  

Consiste en generar ingresos a favor de las entidades públicas y que son 

administrados directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar 

las rentas de propiedad, tasas, venta de bienes y prestación de servicios, 

entre otros; así como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la 

Ley de presupuesto y sus normas modificatorias. Asimismo, incluye el 

rendimiento financiero, así como los saldos de balance de ejercicios 

anteriores (p. 35). 

Chileno (2022)  

La recaudación de recursos aborda diversas actividades con una misma 

finalidad; registrar ingresos, tal como la explotación de las actividades 

turísticas y culturales que se constituyen como un método efectivo y tangible 

para generar recursos, los cuales pueden emplearse para beneficiar a la 

sociedad mediante los abonos de recursos por una fuente de financiamiento 

o rubro específico (p. 10). 
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Presupuesto institucional modificado  

García (2021)  

Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las 

modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel 

funcional programático, efectuadas durante el año fiscal, a partir del PIA. 

También es un parámetro que ayuda a medir el desempeño de las 

actividades estatales; y su fin es promover el desarrollo social (p. 8). 

Montalva (2020)  

Instrumento que cumple un rol programático en una entidad pública de 

acuerdo a las modificaciones presupuestarias en cada fuente de 

financiamiento, aspecto que generará un bienestar sea directo o indirecto 

por cada actividad y/o proyecto previsto con recursos públicos para generar 

la atención de gastos previstos en cada unidad ejecutora. (p. 7). 

Castillo y Gallegos (2018)  

Comprende los fondos públicos a nivel de cada rubro y fuente de 

financiamiento, así como el desagregado de gastos previstos en la 

incorporación de mayores fondos o las modificaciones programáticas 

establecidas a nivel del SIAF. El presupuesto institucional modificado, 

permitirá evaluar la capacidad financiera, la independencia y el nivel de 

ejecución del gasto por cada meta presupuestal. (p. 21). 

Calloquispe (2018)  

El presupuesto institucional modificado, es el instrumento que consolida las 

modificaciones presupuestarias, pueden ser de incremento de fondos 

públicos o viceversa; con el propósito de ejecutar obras y otras actividades 

en favor de la mejora de calidad de vida la población. En el Perú a nivel 

nacional, el 12.1% del presupuesto proviene de recursos directamente 

recaudados sin embargo en algunos distritos de la región dicho porcentaje 

cae a menos del 5%, situación que se debe mejorar (p. 23). 
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Ejecución presupuestal  

La teoría de gestión 

Gutiérrez (2021)  

La teoría nos dice que el órgano de gestión, tiene la responsabilidad del 

proceso de ejecución, quien se encarga de proteger y preservar los activos 

de la empresa, no realizar gastos, ni contratar obligaciones sin ser 

autorizados y garantizar que no se contraten obligaciones sin autorización. 

Garantiza que los informes contables sobre los que la gestión basa sus 

decisiones son crediticios para el beneficio de la entidad (p. 9). 

Teoría del presupuesto  

De La Cruz (2018)  

Se origina a raíz del hecho de presupuestar por ser una actividad inherente 

de las actividades humanas desde las primeras, es decir que desde la época 

de los imperios babilónicos, egipcios y romanos estas acciones estuvieron 

presentes, dado que ellos tenían que programar sus actividades en base a 

los cambios climáticos para aprovechar los tiempos de lluvias y conseguir 

mejores cosechas para su consumo y también para que les ayuden a 

sobrevivir en épocas de escases (p. 21). 

Ejecución presupuestal 

Sarcco (2022)  

 Se define como la articulación de acciones enfocadas en la correcta 

ejecución de los recursos públicos, ya sean estos de carácter humano, 

material y financiero. Esta fase del presupuesto público se centra 

principalmente en la adquisición de insumos, como bienes y servicios 

necesarios para el funcionamiento adecuado de la entidad, este proceso 

debe ser realizado siguiendo criterios de calidad, cantidad y la oportunidad 

anticipados en el referido proceso (p. 16). 
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Rivera (2022)  

La ejecución presupuestal involucra un desarrollo cíclico anual que inicia el 

uno de enero y termina el treinta y uno de diciembre del mismo año. En dicho 

periodo de tiempo se reciben las trasferencias y atienden las necesidades 

programadas conforme con los créditos presupuestarios de cada entidad, de 

manera que, las acciones de ejecución presupuestaria, consideran los 

ingresos públicos para atender los deberes de gastos. (p. 9). 

Jaramillo (2021)  

El gasto público expresado en la ejecución presupuestal, son facultades que 

tiene las entidades públicas para ejecutar tales acciones a cargo de rendir 

cuentas para brindar la atención de servicios públicos y acciones de 

desarrollo de acuerdo a sus funciones, en función de una planificación 

priorizada de objetivos y acciones estratégicas institucionales, de manera 

que las metas establecidas en secuencias funcionales puedan medirse de 

acuerdo a su atención (p. 14). 

Presupuesto institucional 

Apaza (2023)  

Comprende el instrumento que refleja los ingresos y gastos de una entidad, 

para maximizar la utilización de los recursos a través de la gestión 

administrativa gerencial. Indica que en referencia al sistema nacional de 

presupuesto público se permitirá el cumplimiento de las siguientes etapas: 

certificación, compromiso, devengados y pagos (p. 9 – 10). 

Afaraya y Velásquez (2022)  

Establece el conjunto de metas presupuestales por cada fuente de 

financiamiento, entre los cuales se presenta una reglamentación y se 

encuentra a cargo de dos niveles. A nivel de Estado, se aprueba mediante 

Ley y en cada entidad mediante documento resolutivo con acuerdo de 

consejo según corresponda como el caso de los gobiernos locales y 

regionales (p. 2). 
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Fases del ciclo de gastos 

Diaz (2023)  

Procedimiento de gestión pública en las entidades del Estado mediante el 

SIAF MEF correspondiente al ciclo presupuestario en la que se visualizan 

las entradas y se atienden los compromisos de gasto de acuerdo con los 

créditos presupuestarios celebrados en los presupuestos para su devengado 

y pago en la fuente de financiamiento que corresponda, para atender 

actividades y proyectos en un ejercicio fiscal (p. 12). 

Sangama (2022)  

Es la realización de las etapas del gasto público a través del proceso de 

atención a las obligaciones, proporcionando financiamiento para la compra 

de bienes y prestación de servicios públicos, y esforzándose por lograr 

resultados que representen los intereses de la comunidad, comprende la 

certificación, compromiso, devengado y pago (p. 20). 

Salinas (2022)  

Se sostiene que las fases del ciclo de gastos, es el proceso de ejecución 

presupuestal, mediante las que se da cobertura a las obligaciones que hayan 

sido adquiridas, ello de conformidad con los recursos asignados 

presupuestalmente dentro del marco temporal, que de acuerdo con la 

normativa vigente empieza el primer día de cada año y culmina el último, 

siendo este el calendario fiscal (p. 17). 

Lévano (2020)   

La ejecución del presupuesto incluye la fase del ciclo de gastos mediante la 

certificación, compromiso, devengado y pago, al respecto se debe tener 

precisiones relacionados a la recaudación y la generación de ingresos, así 

como los requisitos que deben tener para lograr los compromisos y la gestión 

de gastos. Los procesos deben ser coherentes con la gestión pública, a fin 

que evitar un déficit de liquidez (p. 8). 
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Avance financiero 

Farroñan (2021)  

El avance financiero se refleja de acuerdo a la ejecución presupuestal, en 

una de las etapas del desarrollo presupuestario que se realiza en cada año 

fiscal, donde reciben ingresos públicos y se efectúan las obligaciones de 

gastos de conformidad, que deben estar alineados al presupuesto de la 

administración pública. Asimismo, la ejecución en avance financiero a nivel 

de los aplicativos del MEF se visualiza en la fase de devengado (p. 10). 

Carcausto (2022)  

Es el procedimiento que permite medir el nivel de ejecución presupuestal en 

cada unidad ejecutora de acuerdo a su presupuesto institucional modificado 

en relación de cada proyecto o secuencia funcional, para otorgar un mayor 

bienestar a la ciudadanía, a través de una asignación eficiente y eficaz de 

los recursos públicos, acorde con la oportuna ejecución según los 

devengados efectuados en el SIAF MEF (p. 10). 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

a) Hipótesis general 

Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

periodo 2020-2022. 

b) Hipótesis específicas 

1. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en el 

presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

periodo 2020-2022. 

2. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en las 

fases del ciclo de gastos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, 

periodo 2020-2022. 

3. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en el 

avance financiero de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022. 
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3.1.2. Variables 

 

a) Variable independiente: Recursos Directamente Recaudados 

Definición conceptual 

Son las “entradas directamente generadas por los entes, quienes se 

encuentran obligados a producir estos recaudos conforme a las 

disposiciones legales, los cuales deben ser debidamente registrados y 

rendido en los balances financieros anuales por cada concepto generado en 

la obtención de fondos”. (Huacachi, 2022, p.37) 

Definición operacional 

 La variable recursos directamente recaudados se midió mediante las 

dimensiones presupuesto institucional de apertura, transferencias 

financieras y presupuesto institucional modificado, aplicando la técnica de 

encuesta y el instrumento cuestionario en la unidad de análisis Municipalidad 

Provincial de Zarumilla. 

b) Variable dependiente: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

Comprende la “articulación de acciones enfocadas en la correcta ejecución 

de los recursos públicos, ya sean estos de carácter humano, material y 

financiero. Esta fase del presupuesto público se centra principalmente en la 

operatividad a nivel de actividades y proyectos”. (Sarcco, 2022, p. 28) 

Definición operacional 

La variable ejecución presupuestal fue medida mediante las dimensiones 

presupuesto institucional, fases del ciclo de gastos y avance financiero, 

aplicando la técnica de encuesta y el instrumento cuestionario en la unidad 

de análisis Municipalidad Provincial de Zarumilla. 
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3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo  

La investigación es de tipo aplicada con nivel descriptivo – 

correlacional, según Manterola et al. (2019) “En consideración a la 

conceptualización clásica de la palabra, medir representa designar 

números a sucesos, sus objetos según algunas reglas”. Asimismo, 

contó con una metodología de enfoque cuantitativo en función con 

las variables de estudio, con corte transversal, lo cual evidenció 

información confiable, precisa y oportuna (Hernandez-Sampieri y 

Mendoza, 2018). 

3.2.2. Diseño de investigación 

El estudio abordó un diseño no experimental, por cuanto “se trata de 

investigaciones que se ejecutan sin manipular de manera deliberada 

las variables y en las que solamente se visualizan los objetos de 

estudio en su ámbito natural para poder analizarlos” (Guevara et al., 

2020). 

         Ox 

  

 M              r 

 

 Oy  

Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Recursos Directamente Recaudados 

Oy: Ejecución presupuestal 

r: Relación entre recursos directamente recaudados y ejecución 

presupuestal 
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3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

Comprendió a todos los servidores municipales de la comuna 

provincial de Zarumilla en un total de 131 trabajadores. Al respecto, 

Moreno (2021) indica “la población o colectivo de estudio es un 

conjunto o grupo de casos, determinado, restringido y viable, que 

forma como referente para poder elegir la muestra que como objetivo 

consigue una serie de juicios predeterminados”. 

3.3.2. Muestra 

Según Hadi, et al. (2023) sostiene “la muestra de investigación es el 

grupo de individuos o elementos seleccionados de una población para 

ser estudiados y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan 

para hacer inferencias o generalizaciones sobre la población” (p. 77). 

En efecto, el trabajo orientó una muestra no probabilística intencional, 

conformada por veinte trabajadores de las áreas de rentas, 

presupuesto, administración, abastecimiento, contabilidad y tesorería 

de la Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

 Se justifica la muestra seleccionada, por cuanto para la medición de 

las variables de estudio se necesitó la recolección de datos aplicados 

a los servidores municipales de las áreas que operativizan los 

procedimientos de recaudación y ejecución mediante los aplicativos 

de rentas y SIAF – SP, considerando la siguiente distribución: 

 

 

 

 

 

Área Cantidad de trabajadores 

Rentas 04 

Presupuesto 04 

Administración 03 

Abastecimiento 03 

Contabilidad 03 

Tesorería 03 

Total 20 
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Criterios de inclusión 

Se consideró la inclusión de trabajadores municipales de la gerencia 

de rentas, gerencia de administración, así como gerencia de 

planeamiento y presupuesto, mediante la participación de quienes 

laboran en las actividades propias según organigrama institucional de 

la comuna provincial de Zarumilla. 

Criterios de exclusión 

Se consideró la exclusión de trabajadores municipales que no se 

vinculan con las dependencias de administración, presupuesto y 

rentas, por cuanto el estudio abordó un contexto presupuestal y 

administrativo de los alcances relacionados con el sistema nacional 

de presupuesto en la comuna provincial de Zarumilla. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

Comprendió la aplicación del análisis de encuestas, a través de la 

recolección de datos, de la misma forma se aplicó la observación, a 

efectos de lograr la obtención de información sobre los recursos 

directamente recaudados en la comuna provincial de Zarumilla, 

reuniendo la base de datos para el análisis descriptivo e inferencial en 

la ejecución presupuestal periodo 2020 – 2022 (Romero et al., 2021). 

Método descriptivo 

Comprendió la aplicación de procedimientos orientados en la 

recopilación, presentación, organización y resumen de los datos, 

reflejando en síntesis información de los recursos directamente 

recaudados en sus respectivos ítems y de la ejecución presupuestal 

correspondiente al periodo 2020 – 2022. (Huacchillo, 2021). 
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3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnicas 

Encuesta 

De acuerdo con la técnica encuesta, se aplicó el cuestionario de forma 

personalizada a los trabajadores de las áreas establecidas de la 

unidad de análisis, en la cual se precisaron las interrogantes que 

mantienen relación y relevancia con lo que se persigue en el presente 

estudio (Arias y Covinos, 2021). 

Observación directa 

Consistió en tomar la información de los datos a medida que se 

desarrollaron los hechos ya que formó parte de la demostración 

descriptiva en el análisis de cada variable de investigación mediante 

las visitas a la unidad de análisis. (Manterola et al., 2019). 

Instrumentos 

Cuestionario 

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se 

vinculan a nivel de cada variable del presente estudio, las mismas que 

se aplicaron a los 20 trabajadores de las áreas pertenecientes a las 

gerencias de administración, rentas y planeamiento y presupuesto, 

con el propósito de poder medir la influencia de los recursos 

directamente recaudados en la ejecución presupuestal del periodo 

2020 – 2022 (Arias y Covinos, 2021). 

Ficha de observación directa 

Instrumento que permitió evidenciar la información de datos a medida 

que se desarrollaron los hechos ya que formó parte de la 

demostración descriptiva en el análisis de cada variable de 

investigación mediante las visitas a la unidad de análisis 

oportunamente (Manterola et al., 2019). 
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3.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento 

Confiabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Validación 

Los instrumentos contaron con validación de especialistas mediante 

juicio de expertos, estableciendo criterios de evaluación en cada 

variable, dimensionamiento e indicadores (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.4. Procesamiento de datos 

Para la recolección de datos, tomando en cuenta a Sánchez et al. 

(2018), se aplicó el cuestionario como instrumento que contiene los 

ítems por cada indicador en función de la técnica encuesta, lo cual 

permitió cuantitativamente establecer métodos descriptivos mediante 

la organización, resumen, análisis y presentación de los datos 

obtenidos mediante las observaciones. Con la información 

proveniente de la recolección de datos, se analizó estadísticamente 

en cuadros que reflejen los resultados necesarios en la determinación 

de la información relevante, mediante las actividades relacionadas y 

así poder identificar y evaluar la influencia de los recursos 

directamente recaudados en la ejecución presupuestal de la comuna 

provincial de Zarumilla, en el periodo 2020-2022. 
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Según la información que se obtuvo en la etapa de ejecución de la 

metodología prevista, se procesó en Microsoft Excel; para presentar 

cada resultado se aplicó el uso de tablas y figuras priorizando el 

sistema de estadística descriptiva; para la comprobación de hipótesis 

se empleó el programa SPSS versión 26.0, a través de la 

determinación de la prueba de normalidad, mediante el cual se 

estableció el tipo de correlación por objetivos, materia de la presente 

investigación y la contrastación de hipótesis. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

¿El PIA cuenta con acuerdo de concejo en su aprobación? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 0 4 16 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 1  

El PIA cuenta con acuerdo de concejo en su aprobación 

 

 
 

Nota: 

La tabla 1 y figura 1 muestra que, para 04 colaboradores casi siempre el 

presupuesto institucional de apertura (PIA) cuenta con acuerdo de concejo 

en su aprobación, significando el 20% y para 16 colaboradores siempre 

relacionado con al 80% de representatividad. 
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Tabla 2  

¿EL PIA refleja las metas programadas por cada actividad y proyecto en RDR? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 3 4 5 8 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 2  

Metas programadas del PIA y proyecto en RDR 

 
 

Nota: 

La tabla 2 y figura 2 indica que, para 03 colaboradores casi nunca el 

presupuesto institucional de apertura (PIA) refleja las metas programadas 

por cada actividad y proyecto en el recurso Directamente Recaudado (RDR), 

denotando un 15%; para 04 colaboradores algunas veces, alcanzando un 

20%; para 05 colaboradores casi siempre, semejante al 25% y para 08 

colaboradores siempre, que muestra un 40% de representatividad. 
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Tabla 3  

¿Se ha estimado los ingresos y gastos por RDR en el presupuesto institucional de 

apertura? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

2 4 3 5 6 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 3  

Ingresos y gastos por RDR en el PIA 

 

 
 

Nota: 

La tabla 3 y figura 3 expresa que, para 02 colaboradores nunca se ha 

estimado los ingresos y gastos por el Recurso Directamente Recaudado 

(RDR) en el presupuesto institucional de apertura (PIA), con un 10%; para 

04 colaboradores casi nunca, simbolizando un 20%; para 03 colaboradores 

algunas veces, equivalente al 15%, para 05 colaboradores casi siempre, 

proporcional al 25%, y para 06 colaboradores siempre, que expone un 30% 

de representatividad. 
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Tabla 4  

¿Conoce que las trasferencias financieras son visualizadas en el portal de 

transparencia? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

4 4 2 7 3 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 4  

Transferencias financieras en el portal de transparencia 

 

Nota: 

La tabla 4 y figura 4 describe que, para 04 colaboradores nunca se ha 

conocido que las trasferencias financieras son visualizadas en el portal de 

transparencia, relacionado con un 20%; para 04 colaboradores casi nunca, 

contando con un 20%; para 02 colaboradores algunas veces, 

comprendiendo el 10%, para 07 colaboradores casi siempre, igual al 35%, y 

para 03 colaboradores siempre, simbolizando un 15% de representatividad 
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Tabla 5  

¿Se visualizan las transferencias en el aplicativo en línea MEF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

4 5 1 6 4 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 5  

Transferencias en el aplicativo en línea MEF 

 

 
 

Nota: 

La tabla 5 y figura 5 dicta que, para 04 colaboradores nunca se visualizan 

las transferencias en el aplicativo en línea MEF (Ministerio de Economía y 

Finanzas), asociado a un 20%; para 05 colaboradores casi nunca, 

corresponsal a un 25%; para 01 colaborador algunas veces, convertible al 

5%, para 06 colaboradores casi siempre, similar al 30%, y para 04 

colaboradores muestra un 20% de representatividad 

20%

25%

5%

30%

20%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre



47 

 

Tabla 6  

¿Se cumple con el cronograma de transferencias mensuales a cargo del MEF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 1 4 5 10 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 6  

Cronograma de transferencias mensuales a cargo del MEF 

 

 
 

Nota: 

La tabla 6 y figura 6 da a conocer que, para 01 colaborador casi nunca se 

cumple con el cronograma de transferencias mensuales a cargo del MEF 

(Ministerio de Economía y Finanzas), convertible a un 5%; para 04 

colaboradores algunas veces, comparable a un 20%; para 05 colaboradores 

casi siempre, semejante al 25% y para 10 colaboradores exactamente un 

50% de representatividad 
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Tabla 7  

¿Las modificaciones presupuestales de RDR se aplican en el módulo 

presupuestario? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 0 2 18 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 7  

Modificaciones Presupuestales de RDR en el módulo presupuestario 

 
 

Nota: 

La tabla 7 y figura 7 interpreta que, para 02 colaboradores casi siempre las 

modificaciones presupuestales del Recurso Directamente Recaudado) RDR 

se aplican en el módulo presupuestario, deducible a un 10% y para 18 

colaboradores similar a un 90% de representatividad 
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Tabla 8  

¿Se informa a la alta dirección la incorporación de mayores recursos por RDR? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

6 4 3 7 0 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 8  

Incorporación de mayores recursos por RDR 

 

 
 

Nota: 

La tabla 8 y figura 8 manifiesta que, para 06 colaboradores nunca se informa 

a la alta dirección la incorporación de mayores recursos por RDR (Recurso 

Directamente Recaudado), comprensible en un 30%; para 04 colaboradores 

casi nunca, resultante a un 20%, para 03 colaboradores algunas veces, 

propio de un 15% y para 7 colaboradores finalmente un 35% de 

representatividad. 
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Tabla 9  

¿Se cumple con las rendiciones de cuentas a cargo del Titular de Pliego? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

2 3 6 4 5 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 9  

Rendiciones de cuentas del Titular de Pliego 

 
 

Nota: 

La tabla 9 y figura 9 dice que, para 02 colaboradores nunca se cumple con 

las rendiciones de cuentas a cargo del Titular de Pliego, haciendo referencia 

a un 10%; para 03 colaboradores casi nunca, idóneo de un 15%, para 06 

colaborador algunas veces, pertinente a un 30%, para 04 colaboradores casi 

siempre, adecuado a un 20% y para 05 colaboradores propio de un 25% de 

representatividad 
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Tabla 10  

¿Se cuenta con ingresos disponibles para la ejecución presupuestal? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

5 8 2 3 2 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 10  

Ingresos disponibles para la ejecución presupuestal 

 
 

Nota: 

La tabla 10 y figura 10 prueba que, para 05 colaboradores nunca se cuenta 

con ingresos disponibles para la ejecución presupuestal, tratándose de un 

25%; para 08 colaboradores casi nunca vinculado a un 40%, para 02 

colaboradores algunas veces, concerniente a un 10%, para 03 

colaboradores casi siempre, adecuado a un 15% y para 02 colaboradores 

congruente a un 10% de representatividad 
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Tabla 11  

¿El presupuesto institucional, sostiene gastos por actividades y proyectos? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

3 3 4 5 5 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 11  

Presupuesto Institucional: gastos por actividad y proyectos 

 

 
 

Nota: 

La tabla 11 y figura 11 pone a la vista que, para 03 colaboradores nunca el 

presupuesto institucional, sostiene gastos por actividades y proyectos, 

manejando un 15%; para 03 colaboradores casi nunca, ocupando un 15%; 

para 04 colaboradores algunas veces, confiriendo un 20%, para 05 

colaboradores casi siempre, atendido por un 25%, y para 05 colaboradores 

empleado por un 25% de representatividad 
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Tabla 12  

¿El módulo administrativo es socializado a nivel de su operatividad? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

5 6 2 5 2 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 12  

Módulo administrativo es socializado a nivel de su operatividad 

 

 
 

Nota: 

La tabla 12 y figura 12 hace notar que, para 05 colaboradores nunca el 

módulo administrativo es socializado a nivel de su operatividad, poniendo en 

evidencia un 25%; para 06 colaboradores casi nunca, siendo representado 

por un 30%; para 02 colaboradores algunas veces, mostrando en él un 10%, 

para 05 colaboradores casi siempre, revelado a un 25%, y para 02 

colaboradores expresado por un 10% de representatividad 
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Tabla 13  

¿Se cumple coherentemente con la fase de certificación a nivel del SIAF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

6 4 5 4 1 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 13  

Fase de certificación a nivel del SIAF 

 
 

Nota: 

En la tabla 13 y figura 13 se pone al descubierto que, para 06 colaboradores 

nunca se cumple coherentemente con la fase de certificación a nivel del 

SIAF, con un 30%; para 04 colaboradores casi nunca, coincidiendo con un 

20%, para 05 colaboradores algunas veces, implicando un 25%, para 04 

colaboradores casi siempre, igual a un 20%, y para 01 colaborador 

expresado literalmente por un 5% de representatividad. 
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Tabla 14  

¿Se cumple coherentemente con la fase de compromiso a nivel del SIAF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

6 4 5 4 1 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 14  

Fase de compromiso a nivel del SIAF 

 

Nota: 

En la tabla 14 y figura 14 se acusa que, para 06 colaboradores nunca se 

cumple coherentemente con la fase de compromiso a nivel del SIAF, con un 

30%; para 04 colaboradores casi nunca, el mismo que es un 20%, para 05 

colaboradores algunas veces, lo mismo que un 25%, para 04 colaboradores 

casi siempre, revelado en 20% y para 01 colaboradores reflejado en 5% de 

representatividad. 
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Tabla 15  

¿Se cumple coherentemente con la fase de devengado a nivel del SIAF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

6 3 6 4 1 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 15  

Fase de devengado a nivel del SIAF 

 
 

Nota: 

En la tabla 15 y figura 15 se da a entender que, para 06 colaboradores nunca 

se cumple coherentemente con la fase de compromiso a nivel del SIAF, con 

un 30%; para 03 colaboradores casi nunca, igual que decir un 15%, para 06 

colaboradores algunas veces, es decir, un 30%, para 04 colaboradores casi 

siempre, semejante a un 20%, y para 01 colaborador representado en un 5% 

de representatividad. 
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Tabla 16  

¿Se cumple coherentemente con la fase de pago a nivel del SIAF? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

6 2 7 4 1 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 16  

Fase de pago a nivel del SIAF 

 

 
 

Nota: 

En la tabla 16 y figura 16 significa que, para 06 colaboradores nunca se 

cumple coherentemente con la fase de pago a nivel del SIAF, con un 30%; 

para 02 colaboradores casi nunca, similar a un 10%; para 07 colaboradores 

algunas veces, representado por un 35%, para 04 colaboradores casi 

siempre, similar a decir un 20% y para 01 colaborador indicado en un 5% 

de representatividad. 
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Tabla 17  

¿Se informa el avance financiero en remuneraciones a la alta dirección? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

8 4 6 2 0 

 

Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 17  

Informe de avance financiero en remuneraciones a la alta dirección 

 

 
 

Nota: 

En la tabla 17 y figura 17 se verifica que, para 08 colaboradores nunca se 

informa el avance financiero en remuneraciones a la alta dirección, con un 

40%; para 04 colaboradores casi nunca, similar a un 20%; para 06 

colaboradores algunas veces representado por un 30%, y para 02 

colaborador siendo explícitamente un 10% de representatividad 
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Tabla 18  

¿Se informa el avance financiero en bienes y servicios a la alta dirección? 

 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

8 6 2 4 0 

 
Nota. Elaboración propia del autor 
 
Figura 18  

Informe de avance financiero en bienes y servicios a la alta dirección 

 

 
 

Nota: 

En la tabla 18 y figura 18 se plasma que, para 08 colaboradores nunca se 

informa el avance financiero en bienes y servicios a la alta dirección, 

reflectado con un 40%; para 06 colaboradores casi nunca, equiparable a 

un 30%; para 02 colaboradores algunas veces en conformidad con un 10%, 

y para 04 colaboradores claramente en un 20% de representatividad 
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4.2. Análisis correlacional 

Objetivo general:  

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022 

Tabla 19  

Correlación entre las variables recursos directamente recaudados y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020 - 2022 

Correlaciones 

  

Recursos 
directamente 
recaudados 

Ejecución 
presupuestal 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Correlación de Pearson 1 ,762** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Ejecución 
presupuestal 

Correlación de Pearson ,762** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Descripción: 

Dado que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis nula, por 

lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que los recursos 

directamente recaudados están relacionados significativamente con la 

ejecución presupuestal. Por otro lado, el coeficiente de correlación de 

Pearson es de 0.762 lo cual nos indica una relación positiva, alta y además 

significativa. 
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Objetivo específico 1:  

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en el 

presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-

2022. 

Tabla 20  

Correlación entre la variable recursos directamente recaudados y la dimensión 

presupuesto institucional de la Provincial de Zarumilla, periodo 2020 - 2022 

Correlaciones 

  

Recursos 
directamente 
recaudados 

Presupuesto 
institucional 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Correlación de Pearson 1 ,757** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Presupuesto 
institucional 

Correlación de Pearson ,757** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Descripción: 

Dado que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis nula, por 

lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que los recursos 

directamente recaudados están relacionados significativamente con el 

presupuesto institucional. Por otro lado, el coeficiente de correlación de 

Pearson es de 0.757 lo cual nos indica una relación positiva, alta y además 

significativa. 
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Objetivo específico 2:  

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en las fases del 

ciclo de gastos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022. 

Tabla 21  

Correlación entre la variable recursos directamente recaudados y la dimensión 

fases del ciclo de gastos de la Provincial de Zarumilla, periodo 2020 - 2022 

Correlaciones 

  

Recursos 
directamente 
recaudados 

Fases del ciclo  
de gastos 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Correlación de Pearson 1 ,690** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Fases del ciclo  
de gastos 

Correlación de Pearson ,690** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Descripción: 

Dado que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis nula, por 

lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que los recursos 

directamente recaudados están relacionados significativamente con la fase 

del ciclo de gastos. Por otro lado, el coeficiente de correlación de Pearson 

es de 0.690 lo cual nos indica una relación positiva, alta y además 

significativa. 
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Objetivo específico 3:  

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en el avance 

financiero de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022.  

Tabla 22  

Correlación entre la variable recursos directamente recaudados y la dimensión 

avance financiero de la Provincial de Zarumilla, periodo 2020 - 2022 

Correlaciones 

  

Recursos 
directamente 
recaudados 

Avance  
financiero 

Recursos 
directamente 
recaudados 

Correlación de Pearson 1 ,702** 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 20 20 

Avance  
financiero 

Correlación de Pearson ,702** 1 

Sig. (bilateral) 0.000  

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).      

 

Descripción: 

Dado que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis nula, por 

lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que los recursos 

directamente recaudados están relacionados significativamente con el 

avance financiero. Por otro lado, el coeficiente de correlación de Pearson es 

de 0.702 lo cual nos indica una relación positiva, alta y además significativa. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al problema, objetivo e hipótesis general: 

En la presente investigación se encontró según el análisis inferencial que, el 

p valor es menor a 0,01 (alfa), por tanto se rechaza la hipótesis nula, en 

efecto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar la hipótesis 

alternativa donde, los recursos directamente recaudados están relacionados 

significativamente con la ejecución presupuestal. Por otro lado, el coeficiente 

de correlación de Pearson es de 0.762 lo cual nos indica una relación 

positiva, alta y además significativa.  

En tal sentido, el resultado correlacional encontrado refleja la influencia de 

las variables de estudio, aspecto que se ha confirmado con el análisis 

descriptivo efectuado en la aplicación del instrumento y simultáneamente en 

la verificación del portal de transparencia del Ministerio de Economía y 

Finanzas, en donde se refleja la participación de la fuente recursos 

directamente recaudados en la ejecución presupuestal del gasto con un 

45.3% en el año 2020, en esa línea con un 67.5% para el año 2021 y durante 

el año 2022 se alcanzó el 89.8% con respecto al presupuesto institucional 

modificado en la unidad de análisis, Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

En esa línea, Diaz (2023) indica: 

Se encontró una fuerte relación positiva entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal, con un coeficiente Rho de 0.840 y un nivel de 

significancia de 0.000, inferior al 5%. Además, se demostró que la 

planificación, organización, dirección y control también se relacionan 

positivamente de forma moderada con la ejecución presupuestal, con 

coeficientes Rho de 0.508, 0.494, 0.559 y 0.524 respectivamente, todos con 

niveles de significancia inferiores al 5%. Asimismo, la gestión administrativa 

se relaciona moderadamente de forma positiva con la certificación, el 

compromiso, el devengado y el pagado, con coeficientes Rho de 0.476, 

0.476, 0.484 y 0.724 respectivamente, todos con niveles de significancia 

inferiores al 5%. 
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Respecto al objetivo específico 1 

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en el 

presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022; en el presente estudio se encontró que el p valor es menor a 

0,01 (alfa), de manera que se rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, existe 

suficiente evidencia estadística para aceptar la hipótesis alternativa, en la 

cual se afirma que los recursos directamente recaudados están relacionados 

significativamente con el presupuesto institucional. Por otro lado, el 

coeficiente de correlación de Pearson es de 0.757 lo cual nos indica una 

relación positiva, alta y además significativa. Este resultado inferencial, se 

vincula con los reportes del portal de transparencia económica del Ministerio 

de Economía y Finanzas, de manera que existe la influencia planteada entre 

los recursos directamente recaudados y el presupuesto institucional en la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla por el período de estudio. 

Al respecto, según García (2021) manifiesta: 

Los resultados revelaron que debido al impacto del COVID-19, los ingresos 

por RDR en el año 2020 disminuyeron en un 31%, lo que resultó en la 

imposibilidad de cumplir con las previsiones presupuestarias establecidas. 

Esto fue respaldado por un coeficiente de Pearson de 0.825, indicando una 

correlación positiva alta entre la disminución de los recursos directamente 

recaudados y el incumplimiento del presupuesto en la Municipalidad Distrital 

de Pacaipampa como resultado de la pandemia de COVID-19. 

Respecto al objetivo específico 2 

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en las 

fases del ciclo de gastos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022; se encontró que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la 

hipótesis nula, por lo tanto, se afirma que los recursos directamente 

recaudados están relacionados significativamente con la fase del ciclo de 

gastos. Por otro lado, el coeficiente R de Pearson = 0.690 lo cual nos indica 

una relación positiva, alta y además significativa. 
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Con el resultado inferencial encontrado, se indica que a nivel del sistema 

integrado de administración financiera en sus fases del SIAF, se encontró la 

influencia planteada entre los recursos directamente recaudados y las fases 

del ciclo de gastos a nivel de certificación, compromiso, devengado y pago 

en la Municipalidad Provincial de Zarumilla por los años 2020 al 2022. 

En ese contexto, Rodríguez (2018) 

En relación con el conocimiento sobre la recaudación tributaria en la 

Municipalidad Distrital de Parobamba, el 96% de los contribuyentes afirman 

no haber sido sancionados por incumplimiento de pagos, y desconocen 

cualquier medida punitiva impulsada por la municipalidad para los morosos. 

Respecto a la comunicación, el 84% de los empleados reportan la ausencia 

de una oficina de orientación al contribuyente, lo que dificulta la interacción 

entre la municipalidad y los ciudadanos. En cuanto a la atención en la unidad 

de rentas, el 92% de los trabajadores indican que no hay sistemas 

automatizados para la recaudación de impuestos. Finalmente, el 92% de los 

contribuyentes desconocen el destino de los fondos recaudados por 

impuestos municipales. 

Respecto al objetivo específico 3 

Determinar la influencia de los recursos directamente recaudados en el 

avance financiero de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-

2022; se reflejó que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis 

nula, por lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para afirmar que los 

recursos directamente recaudados están relacionados significativamente 

con el avance financiero. Por otro lado, el coeficiente de correlación de 

Pearson es de 0.702 lo cual nos indica una relación positiva, alta y además 

significativa. Es relevante que mediante el resultado inferencial denotado, se 

evidencia por cada meta presupuestal la influencia que existe entre los 

recursos directamente recaudados y el los avances de ejecución 

presupuestal reflejados en cada proyecto o actividad por los años 2020, 2021 

y 2022 en la unidad de análisis, Municipalidad Provincial de Zarumilla por el 

período del presente trabajo de investigación. 
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En esa línea, según Castillo, E. (2018) 

Según la percepción de los contribuyentes, el 82.4% considera que la 

Municipalidad se encuentra en un nivel regular, al igual que el 72.3% que 

percibe los Recursos Directamente Recaudados de la misma manera. Se 

encontró una relación positiva pero baja entre la Planificación, Organización, 

Dirección y Control con los Recursos Directamente Recaudados, con 

coeficientes de correlación entre 0.196 y 0.251. Sin embargo, la Gestión 

Administrativa muestra una correlación positiva alta de 0.618, indicando una 

percepción favorable en un 83.2% de los contribuyentes. Estos datos 

destacan áreas de mejora para la eficiencia en la gestión municipal y la 

optimización de la recaudación de recursos. 

Por lo tanto y de acuerdo al análisis efectuado, se explica que la variable 

independiente recursos directamente recaudados, influye de manera significativa 

en la variable dependiente, ejecución presupuestal de la comuna provincial de 

Zarumilla en el período de estudio correspondiente a los años 2020, 2021 y 2022, 

en función que mediante la obtención del mencionado recurso se atendió la 

demanda de gastos previstos presupuestalmente, tal como lo indican y reflejan los 

avances por cada período de la investigación, aspecto que profundiza el presente 

capítulo de discusión de resultados por ambas variables planteadas, en donde se 

reflejó que a mayor RDR, mayor ejecución del gasto. 
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V. CONCLUSIONES 

1. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022; por cuanto es evidente que los ingresos generados directamente 

tienen un impacto considerable en la capacidad de la municipalidad para 

llevar a cabo sus actividades y programas planificados, tal como se 

demuestra en el coeficiente de correlación de Pearson de 0.762 y un p – 

valor menor a 0,01. 

2. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en el 

presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022, debido a su impacto directo en la disponibilidad financiera para 

llevar a cabo proyectos y programas municipales, tal como se evidencia en 

el coeficiente de correlación de Pearson de 0.757 y un p – valor menor a 

0,01. 

3. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en las 

fases del ciclo de gastos de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 

2020-2022; por cuanto son cruciales para financiar todas las etapas del 

proceso de gasto municipal, desde la planificación hasta la ejecución, tal 

como se muestra en el coeficiente de correlación de Pearson de 0.690 y un 

p – valor menor a 0,01. 

4. Los recursos directamente recaudados influyen significativamente en el 

avance financiero de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-

2022; generando una base sólida para el desarrollo de proyectos y 

programas municipales, tal como se muestra en el coeficiente de correlación 

de Pearson de 0.702 y un p – valor menor a 0,01. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la alta dirección de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, continuar 

implementando los procedimientos administrativos que permitan optimizar 

los recursos directamente recaudados en la ejecución presupuestal por cada 

categoría del gasto institucional en cumplimiento con la planificación 

multianual de actividades y proyectos. 

2. A la gerencia municipal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, enfocar 

los esfuerzos en mantener la eficiencia en la gestión tributaria y en la 

recaudación de ingresos propios en relación con lo previsto en el 

presupuesto institucional para atender la demanda de gastos establecidos 

por cada secuencia funcional. 

3. A la alta dirección de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, desarrollar 

estrategias y capacitaciones para que el personal administrativo mediante 

los procesos del sistema integrado de administración financiera, continúe 

una oportuna atención de las fases en el ciclo de gastos por la fuente 

recursos directamente recaudados. 

4.  A la alta dirección de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, seguir 

optimizando los trámites a nivel de documentos fuentes que permitan 

generar la adecuada ejecución del gasto en la fuente recursos directamente 

recaudados a fin de alcanzar los indicadores de avance presupuestal 

favorables para cada concepto del gasto público, lo cual se deberá reflejarse 

en las mejores condiciones de la población. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

  

TÍTULO: Recursos Directamente Recaudados y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿De qué manera influyen los 

recursos directamente 
recaudados en la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022? 

Determinar la influencia de los 
recursos directamente 
recaudados en la ejecución 
presupuestal de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, periodo 
2020-2022. 

Los recursos directamente 

recaudados influyen 
significativamente en la 
ejecución presupuestal de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022.  

Variable 

independiente:  

RECURSOS 

DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

Tipo y diseño de investigación 

Tipo: 

- Aplicada 

- Descriptiva correlacional 

Diseño de la investigación 

- No experimental transversal 

Población 

131 trabajadores de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla  

Muestra 

- 20 trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla 

Técnica e instrumento 

- De acuerdo a las características de 
la investigación y los enfoques 
considerados; la técnica que se 
utilizará para la recolección de los 
datos será la encuesta, la cual 
consistirá en captar información de 
20 trabajadores de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla.  

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

PE1: ¿Cuál es la influencia de 

los recursos directamente 
recaudados en el presupuesto 
institucional de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022? 

OE1.  Determinar la influencia 

de los recursos directamente 
recaudados en el presupuesto 
institucional de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, periodo 
2020-2022. 

HE1: Los recursos 

directamente recaudados 
influyen significativamente en 
el presupuesto institucional de 
la Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022. 

Variable 
dependiente: 

 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

PE2: ¿Cuál es la influencia de 
los recursos directamente 
recaudados en las fases del 
ciclo de gastos de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022? 

OE2.  Determinar la influencia 
de los recursos directamente 
recaudados en las fases del ciclo 
de gastos de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, periodo 
2020-2022. 

HE2: Los recursos 
directamente recaudados 
influyen significativamente en 
las fases del ciclo de gastos de 
la Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022. 

PE3: ¿Cuál es la influencia de 

los recursos directamente 
recaudados en el avance 
financiero de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, 
periodo 2020-2022? 

OE3.   Determinar la influencia 

de los recursos directamente 
recaudados en el avance 
financiero de la Municipalidad 
Provincial de Zarumilla, periodo 
2020-2022. 

HE3: Los recursos 

directamente recaudados 
influyen significativamente en 
el avance financiero de la 
Municipalidad Provincial de 
Zarumilla, periodo 2020-2022. 
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

In
d

e
p

e
n

d
ie

n
te

: 
R

e
c
u

rs
o
s
 D

ir
e

c
ta

m
e

n
te

 
R

e
c
a

u
d
a

d
o

s
 

Son las “entradas directamente 
generadas por los entes, 
quienes se encuentran 
obligados a producir estos 
recaudos conforme a las 
disposiciones legales, los cuales 
deben ser debidamente 
registrados y rendido en los 
balances financieros anuales por 
cada concepto generado en la 
obtención de fondos” 

Huacachi (2022) 

La variable recursos 
directamente recaudados se 
medirá mediante las 
dimensiones presupuesto 
institucional de apertura, 
transferencias financieras y 
presupuesto institucional 
modificado, aplicando la técnica 
de encuesta y el instrumento 
cuestionario en la unidad de 
análisis Municipalidad Provincial 
de Zarumilla. 

Presupuesto  
institucional de apertura 

Acuerdo de concejo 

ORDINAL 

Metas programadas 

Estimación de ingresos 

Estrategias de 
recaudación 

Orientación al contribuyente 

Notificaciones 

Convenios 

Presupuesto  
institucional 
modificado 

Módulo presupuestario 

Incorporación de mayores recursos 

Rendición de cuentas 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

D
e
p

e
n

d
ie

n
te

: 
E

je
c
u
c
ió

n
 p

re
s
u

p
u
e

s
ta

l 

Comprende la “articulación de 
acciones enfocadas en la 
correcta ejecución de los 
recursos públicos, ya sean estos 
de carácter humano, material y 
financiero. Esta fase del 
presupuesto público se centra 
principalmente en la 
operatividad a nivel de 
actividades y proyectos” 

Sarcco (2022)  

La variable ejecución 
presupuestal se medirá 
mediante las dimensiones 
presupuesto institucional, fases 
del ciclo de gastos y avance 
financiero, aplicando la técnica 
de encuesta y el instrumento 
cuestionario en la unidad de 
análisis Municipalidad 
Provincial de Zarumilla. 

Presupuesto 
Institucional 

Ingresos 

ORDINAL 

Gastos 

Portal de transparencia MEF 

Fases del ciclo de 
gastos 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Avance financiero 
Remuneraciones 

Bienes y servicios 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el 

propósito de obtener información desde su participación, en el estudio: 

“Recursos Directamente Recaudados y su influencia en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 

N° 
VARIABLE INDEPENDIENTE: 

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Presupuesto institucional de apertura PIA 

INDICADOR: Acuerdo de concejo 

1 
¿El PIA cuenta con acuerdo de concejo en su 
aprobación? 

     

INDICADOR: Metas programadas 

2 
¿EL PIA refleja las metas programadas por cada 
actividad y proyecto en RDR? 

     

INDICADOR: Estimación de ingresos y gastos 

3 
¿Se ha estimado los ingresos y gastos por RDR en el 
presupuesto institucional de apertura? 

     

D2: Estrategias de recaudación 

INDICADOR: Orientación al contribuyente 

4 
¿Se brinda orientaciones a favor de los contribuyentes 
como estrategia de recaudación? 

     

INDICADOR: Notificaciones 



81 

 

5 
¿Las notificaciones administrativas se aplican 
oportunamente al destino de los contribuyentes? 

     

INDICADOR: Convenios 

6 
¿Se brinda la oportunidad de facilidades de pago 
mediante convenios? 

     

D3: Presupuesto institucional modificado PIM 

INDICADOR: Módulo presupuestario 

7 
¿Las modificaciones presupuestales de RDR se aplican 
en el módulo presupuestario? 

     

INDICADOR: incorporación de mayores recursos 

8 
¿Se informa a la alta dirección la incorporación de 
mayores recursos por RDR? 

     

INDICADOR: Rendición de cuentas 

9 
¿Se cumple con las rendiciones de cuentas a cargo del 
Titular de Pliego? 

     

N° 
VARIABLE DEPENDIENTE: 

Ejecución presupuestal 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Presupuesto institucional 

INDICADOR: Ingresos  

10 
¿Se cuenta con ingresos disponibles para la ejecución 
presupuestal? 

     

INDICADOR: Gastos 

11 
¿El presupuesto institucional, sostiene gastos por 
actividades y proyectos? 

     

INDICADOR: Módulo administrativo 

12 
¿El módulo administrativo es socializado a nivel de su 
operatividad? 

     

D5: Fases del ciclo de gastos 

INDICADOR: Certificación 

13 
¿Se cumple coherentemente con la fase de certificación 
a nivel del SIAF? 

     

INDICADOR: Compromiso 

14 
¿Se cumple coherentemente con la fase de compromiso 
a nivel del SIAF? 

     

INDICADOR: Devengado 

15 
¿Se cumple coherentemente con la fase de devengado 
a nivel del SIAF? 

     

INDICADOR: Pago 

16 
¿Se cumple coherentemente con la fase de pago a nivel 
del SIAF? 

     

D6: Avance financiero 
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INDICADOR: Remuneraciones 

17 
¿Se informa el avance financiero en remuneraciones a 
la alta dirección? 

     

INDICADOR: Bienes y servicios 

18 
¿Se informa el avance financiero en bienes y servicios a 
la alta dirección? 
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Anexo 4: Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de Título o Grado 

Siancas Herrera Wilson Wilmer Gerente de Planificación y Presupuesto MD La Cruz Maestro en Gestión Publica  

I. TÍTULO: Recursos directamente recaudados y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL                    
100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor del Instrumento: Br. Robert Juvenil Merino Moran 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 10 de enero de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº 00256948 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 922 245 194 

Firma del experto 
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Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de Título o Grado 

Paico Morán Yanina Juliana   
Gerente de Presupuesto, Planificación y 

Racionalización MPCV 
Maestro en Gestión Publica  

I. TÍTULO: Recursos directamente recaudados y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL                    
100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor del Instrumento: Br. Robert Juvenil Merino Moran 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 10 de enero de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº 40626541 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 982024159 

Firma del experto
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Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de Título o Grado 

Pardo Peña Lili Soledad 
Gerente de Rentas Municipalidad Distrital de  

San Jacinto 
Maestro en Gestión Pública 

I. TÍTULO: Recursos directamente recaudados y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Zarumilla, periodo 2020-2022 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   
X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                   X 

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                   X 

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                   X 

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                   X 

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                   X 

TOTAL                    
100 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autor del Instrumento: Br. Robert Juvenil Merino Moran 

( X ) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 10 de enero de 2024 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº 00247898 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono Nº 972946722 

Firma del experto 
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Anexo 5: Análisis estadístico de ingresos y egresos 2020 – 2021 – 2022 

Ingresos 

En los ejercicios presupuestales 2020, 2021 y 2022, la Municipalidad Provincial de 

Zarumilla reflejó sus ingresos por cada fuente de financiamiento en el orden que a 

continuación se indica: 

Fuente de financiamiento 2020 PIA PIM Recaudado Avance 

Recursos directamente recaudados 1,400,000 1,428,418 647,712 45% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

0 9,700,539 11,973,651 123% 

Recursos determinados 19,898,833 21,926,910 23,959,444 109% 

 

Fuente de financiamiento 2021 PIA PIM Recaudado Avance 

Recursos directamente recaudados 1,135,337 1,135,337 893,676 79% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

7,831,281 16,283,520 12,330,088 76% 

Donaciones y transferencias 0 312,415 374,888 120% 

Recursos determinados 15,233,115 26,580,498 29,273,535 110% 

 

Fuente de financiamiento 2022 PIA PIM Recaudado Avance 

Recursos directamente recaudados 721,794 833,632 978,817 117% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

38,771 15,016,553 10,593,494 71% 

Recursos determinados 16,546,449 37,714,717 39,072,803 104% 

 

De la información que se obtuvo en la investigación mediante el portal web del 

Ministerio de Economía y Finanzas, se describe que en el año 2020 los ingresos 

por cada fuente de financiamiento generaron su ejecución en recursos directamente 

recaudados por un 45% en relación al presupuesto institucional modificado; en 

tanto, para el año 2021 se logró un avance de ejecución de ingresos por RDR 

equivalente al 79% con respecto al PIM y en el año 2022, se generó una interesante 

ejecución de ingresos por RDR con un 117% sobre el PIM. En efecto, se evidencia 

que en los años 2020 y 2021 a acusa del estado de emergencia por covid 19 no se 

logró una obtención óptima de recursos directamente recaudados. 
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Egresos 

Según el portal de transparencia del Ministerio de Economía y Finanzas, se muestra 

la ejecución del gasto de la Municipalidad Provincial de Zarumilla correspondiente 

a los años fiscales 2020, 2021 y 2022, en el orden siguiente: 

Fuente de financiamiento 2020 PIA PIM Ejecución Avance  

Recursos directamente recaudados 1,400,000 1,428,418 647,712 45.3% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

0 9,700,539 5,994,674 61.8% 

Recursos determinados 19,898,833 21,926,910 14,462,368 66.0% 

 

Fuente de financiamiento 2021 PIA PIM Ejecución Avance 

Recursos directamente recaudados 1,135,337 1,135,337 765,827 67.5% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

7,831,281 16,283,520 9,659,418 59.3% 

Donaciones y transferencias 0 312,415 304,891 97.6% 

Recursos determinados 15,233,115 26,580,498 18,495,150 69.6% 

 

Fuente de financiamiento 2022 PIA PIM Ejecución Avance 

Recursos directamente recaudados 721,794 833,632 748,860 89.8% 

Recursos por operaciones oficiales de 
crédito 

38,771 15,016,553 8,147,870 54.3% 

Recursos determinados 16,546,449 37,714,717 24,827,948 65.8% 

 

En función de la información reportada en consulta amigable del MEF, se muestra 

para el año 2020 una ejecución del gasto por cada fuente de financiamiento que la 

Municipalidad Provincial de Zarumilla abordó en sus metas presupuestarias. En tal 

sentido, para el año 2020 en la fuente recursos directamente recaudados se ejecutó 

el presupuesto de gastos en un 45.3% del PIM; con respecto al año 2021 se alcanzó 

un avance de gastos por 67.5% en RDR y en el año 2022 se logró una ejecución 

presupuestal del gasto equivalente al 89.8% del PIM. Al respecto se logró 

determinar que existe influencia de la fuente recursos directamente recaudados en 

la ejecución presupuestal de gastos de la comuna provincial de Zarumilla según los 

reportes mostrados provenientes del portal MEF. 
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Anexo 6: Autorización para ejecución de tesis 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

 

Anexo 6: Evidencias 
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