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RESUMEN 

El presente estudio, se planteó como objetivo general, determinar la relación entre 

el presupuesto institucional y el plan anual de contrataciones en la Universidad 

Nacional de Tumbes, año 2023; planteando como hipótesis general que, existe 

relación significativa entre el presupuesto institucional y el plan anual de 

contrataciones en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023. La investigación 

ha sido de tipo aplicada con nivel descriptivo – correlacional de corte transversal, 

de acuerdo con información confiable y consistente al abordar el estudio y análisis 

del presupuesto institucional y el plan anual de contrataciones para poder alcanzar 

los objetivos planteados; cuyos datos observados son relevantes en las variables 

independiente y dependiente. Se aplicó el diseño de investigación no experimental, 

donde los resultados reflejan que el p valor es menor a 0,01 (alfa); por lo tanto, se 

acepta la hipótesis de investigación; por lo consiguiente, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que, existe relación significativa entre el presupuesto 

institucional y el plan anual de contrataciones en la Universidad Nacional de 

Tumbes, año 2023. Con respecto al coeficiente de correlación rho de Pearson 

0,766, indica una relación positiva, alta y además significativa entre las variables de 

estudio. Concluyendo que, existe relación significativa entre el presupuesto 

institucional y el plan anual de contrataciones en la Universidad Nacional de 

Tumbes, año 2023. 

Palabras clave: contrataciones, presupuesto, procesos, unidad ejecutora. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XV 

 

ABSTRACT 

This study is called the institutional budget and annual hiring plan of the National 

University of Tumbes, year 2023; which indicates as a general objective, to 

determine the relationship between the institutional budget and the annual hiring 

plan at the National University of Tumbes, year 2023; proposing as a general 

hypothesis that there is a significant relationship between the institutional budget 

and the annual hiring plan at the National University of Tumbes, year 2023. The 

research has been of an applied type with a descriptive - cross-sectional 

correlational level, according to reliable information and consistent with having 

investigated the institutional budget and the annual contracting plan in order to 

achieve the stated objectives; whose data obtained are relevant to the independent 

and dependent variables. The non-experimental research design was applied, 

where the results reflect that the p value is less than 0.01 (alpha); Therefore, the 

research hypothesis is accepted; Therefore, there is sufficient statistical evidence 

to affirm that there is a significant relationship between the institutional budget and 

the annual hiring plan at the National University of Tumbes, year 2023. Regarding 

the Pearson rho correlation coefficient of 0.766, it indicates a positive relationship, 

high and also significant among the study variables. Concluding that, there is a 

significant relationship between the institutional budget and the annual hiring plan 

at the National University of Tumbes, year 2023. 

Keywords: hiring, budget, processes, executing unit. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La presente investigación, permitió abordar elementos de índole teórico, conceptual 

e interpretativo vinculados al presupuesto institucional, una parte fundamental en la 

administración pública, uno de los aspectos críticos que esta investigación se 

propuso abordar, es el problema central relacionado con las deficiencias que se 

han identificado en la planificación de contrataciones implementado por la unidad 

de análisis, con un impacto directo en la calidad y efectividad en la fase de ejecución 

presupuestal en las metas programadas. 

En el escenario internacional, el proceso de contrataciones efectuadas por los entes 

gubernamentales significa un medio para fomentar el crecimiento económico. En 

América Latina y el Caribe existe cierto retraso en comparación con países 

europeos en lo que respecta a la integración regional de compras públicas, a raíz 

de ello se han introducido con el tiempo mecanismos e instrumentos para asegurar 

la transparencia y la confiabilidad en estos procesos. Sin embargo, las 

adquisiciones en los entes públicos a nivel del contexto de sistemas nacionales no 

cuentan con el mismo ritmo que la implementación de sistemas electrónicos para 

llevar a cabo estas compras. (Rendón, 2019). 

En el Perú, se han estado experimentando dificultades en relación con la ejecución 

del presupuesto, constituyendo un factor esencial que contribuye a este problema 

es la implementación de la planificación de contrataciones. Esto posiblemente se 

deba a la falta de competencias adecuadas por parte de los funcionarios públicos 

para elaborar el plan de manera adecuada o al incumplimiento de las normativas y 

principios relacionados con las contrataciones públicas. Estos desafíos destacan la 

importancia de llevar a cabo una gestión logística adecuada cuando se desarrolla 

correctamente. (Mamani, 2022). 

En el contexto local, la Universidad Nacional de Tumbes cuenta con su 

programación presupuestal institucional en función con las fuentes de 

financiamiento establecidas según su programación presupuestal que permite 

elaborar y aprobar la planificación de contrataciones, reflejando los diferentes 

proyectos a ejecutar según cada tipo de proceso de selección para atender las 

necesidades académicas y administrativas previstas; sin embargo de acuerdo a las 
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visitas preliminares, tal calendarización no se cumple en su aplicación notando la 

falta de planificación y coordinación en sus áreas administrativas para el oportuno 

cumplimiento de las metas establecidas; en tal sentido, la presente investigación 

abordó los criterios y procedimientos que permiten establecer la relación de las 

variables de estudio 

Al respecto, Morales (2020) en su estudio, sostiene en su objetivo, “establecer la 

relación a nivel de la iniciativa informativa y transparente en los procesos de 

contrataciones públicas desde el lado institucional y ciudadano en Michoacán”. 

Aplicó un sistema metodológico con enfoque cuantitativo, a través del nivel 

descriptivo y explicativo; utilizó la encuesta como técnica; asimismo el cuestionario 

de instrumento. Con respecto a la población y muestra estuvo constituida por los 

ciudadanos de Michoacán. Se encontró que solo el 22% tiene acceso a la 

información pública en estas contrataciones. La conclusión es que este derecho es 

importante para la transparencia en los procesos de contratación pública. 

Por su parte, Chumpitaz et al. (2022) indican como propósito en su estudio, 

determinar la relación del PIA y la ejecución del gasto público en la comuna del 

distrito de San Luis, por los años comprendidos entre 2016 y 2019. La metodología 

se abordó con un tipo básico, de enfoque cuantitativo, con nivel descriptivo – 

correlacional, a través del análisis documental y la observación como técnicas. La 

población y muestra se conformó por la información de la programación 

presupuestal y su fase de ejecución de gastos en los años 2016 al 2019; obteniendo 

como resultado un r de Pearson = 0.970. Se concluyó que, el presupuesto municipal 

al inicio de cada ejercicio refleja relación directa con los gastos de la comuna distrital 

de San Luis. 

El estudio, es importante porque reflejó la relación del presupuesto institucional con 

el plan anual de contrataciones, aspectos vinculantes que determinaron el 

cumplimiento de los procedimientos y políticas en la Universidad Nacional de 

Tumbes, mediante su flujo de actividades, considerando la participación de las 

fuentes de financiamiento, clasificadores económicos, cadena de gastos, 

aprobación del PAC, procesos de selección y modificación del PAC en la medición 

del presupuesto institucional. 
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Se estudió de manera preliminar un diagnóstico en el ámbito situacional de la 

gestión pública, enfocándonos en las operaciones relacionadas con el presupuesto 

institucional, identificando la necesidad de establecer sistemas organizados con el 

fin de mejorar los procedimientos en línea con el plan anual de contrataciones, lo 

que resulta en un presupuesto institucional más eficiente. 

El objetivo de investigación, permitió determinar la relación del presupuesto 

institucional con el plan anual de contrataciones en la Universidad Nacional de 

Tumbes, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, aplicando los pertinentes 

elementos y metodología para obtener datos y resultados para generar contribución 

académica en el contexto del sector gubernamental. 
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II. REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Antecedentes internacionales 

Mayorga (2020)  

 En su investigación “Seguimiento al procedimiento de contratación pública 

para mejorar la ejecución presupuestaria en el Instituto Nacional de 

Investigación en Salud Pública INSPI Dr. Leopoldo Izquieta Pérez Sede 

Central”, planteó objetivo, diseñar un modelo de análisis financiero para 

mejoras en el manejo presupuestario y la contratación pública en el Instituto 

Nacional de Investigación en Salud Pública INSPI. La metodología fue 

cualitativo y cuantitativo, de tipo exploratorio, técnicas la entrevista y 

encuesta. Su población y muestra fue por 32 trabajadores del instituto. 

Resultado final, los proveedores con un 78% son del género femenino, y 

apenas un 22% del género masculino. Se concluyó que, la consecución de 

actividades de gestión financiera vertical y horizontal que controle la 

utilización del presupuesto tanto en el área devengada y gestionada. (p. 1) 

Viscarra (2021) 

           En su estudio “Evolución histórica de la contratación pública en el Ecuador 

y su vinculación con la planificación nacional”, su propósito fue, comprender 

la revisión del proceso histórico de la Administración y la Contratación 

Pública en Ecuador. Como método fue de enfoque cuantitativo-cualitativo, 

diseño explicativo y de tipo básico, utilizando como técnica la encuesta y 

análisis documental. Como población y muestra son los integrantes del PAC 

de Ecuador. Su resultado fue, la participación de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados en la contratación pública pasó de 33% a 42% durante el 

proceso histórico. Se concluyó que, los gobiernos tendían a realizar las 

contrataciones directamente con el contratista, de forma que no había una 

regulación que permitiese la competencia, procurase la participación de 

proveedores locales. (p. 5)   
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Rendón (2019) 

           En su investigación “Análisis del plan anual de contratación en la 

Corporación Eléctrica Del Ecuador CELEC EP Unidad De Negocio 

Termoesmeraldas, del año 2017”, planteó como objetivo analizar el PAC en 

la Corporación Eléctrica del Ecuador. La metodología fue de enfoque 

cuantitativo-cualitativo con alcance descriptivo, empleando como técnica la 

encuesta y entrevista. Su resultado fue, el PAC del año 2017 llegó en un 

79.20%. Se concluyó que, CELEC EP, Unidad de Negocios 

Termoesmeraldas, desarrolle y controle los procesos de contratación pública 

en la adquisición de servicios. (p. 7) 

Antecedentes nacionales 

Mamani (2022) 

           En su estudio “Ejecución del plan anual de contrataciones y su relación de 

la eficacia de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tarata, departamento de Tacna, 2017-2020”, planteó como objetivo, 

determinar de qué manera la ejecución del PAC se relaciona con la eficacia 

de la ejecución presupuestal en la Municipalidad. La metodología fue de 

enfoque cuantitativo, de diseño no experimental, instrumento el cuestionario. 

Resultado final, la ejecución presupuestal es regular 52.1%. Concluyó que, 

la ejecución del Plan Anual de contrataciones se relaciona con la eficacia de 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tarata. (p. 3)   

Cruz y Gonzales (2021) 

           En su investigación “Plan anual de contrataciones con el estado y su 

repercusión en la ejecución del presupuesto de la Municipalidad Provincial 

de Pataz 2020”, planteó como objetivo, evaluar el PAC con el Estado y su 

repercusión en el Presupuesto de la Municipalidad. Su método fue de 

enfoque cuantitativo, diseño descriptivo, como técnicas fue la encuesta y la 

entrevista.  
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Tuvo como resultado, el 81% opinan que siempre se cumplen los plazos para 

la elaboración del PAC. Concluyendo, el Plan Anual de Contrataciones es 

medianamente eficiente y repercute significativamente en la atención 

oportuna de las adquisiciones de bienes, servicios y obras en la 

municipalidad. (p. 10 – 11) 

Pacchua (2021)  

           En su estudio “La relación entre el Presupuesto Participativo y la Ejecución 

Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Lurigancho del año 2016”, 

planteó como objetivo determinar en qué medida el Presupuesto 

Participativo se relaciona con la Ejecución Presupuestaria de la 

Municipalidad. Su metodología tuvo un enfoque cuantitativo, tipo 

correlacional, transversal, con un diseño no experimental y como técnica la 

encuesta. Su resultado final, el 72,2% afirmó que la municipalidad si realiza 

la convocatoria para el proceso del Presupuesto Participativo. Se concluyó, 

la Participación tiene una alta correlación con los ingresos públicos y gastos 

públicos; asimismo, como las modificaciones presupuestarias. (p. 11) 

Cuadros (2019)  

 En su investigación “Influencia del cuadro de necesidades del Plan Anual de 

Contrataciones en el Presupuesto de Bienes y Servicios en la Municipalidad 

Distrital de Huancaya”, planteó como objetivo, determinar como el cuadro de 

necesidades bajo el fundamento del PAC influye a la inclusión en el 

presupuesto de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Huancaya, 

periodo 2017. El método fue cuantitativo, tipo básico, descriptivo, 

correlacional, no experimental, como técnica la encuesta y cuestionario 

como instrumento. Su resultado final, el 31,8% tienen conocimiento sobre el 

manejo del Plan Anual de Contrataciones. Su conclusión fue, el órgano 

encargado de contrataciones (OEC), cumple en forma oportuna la 

elaboración del Plan Anual de Contrataciones (PAC), permitiendo la 

respectiva aprobación y publicación en el SEACE. (p. 8). 
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Antecedentes locales 

Barrientos (2023)  

 En su investigación “Plan anual de contrataciones y su influencia en la 

ejecución de gastos de la Municipalidad Distrital de Corrales, año 2021”, 

planteó como objetivo general la influencia del plan anual de contrataciones 

en la ejecución de gastos de la Municipalidad. Su metodología fue de 

enfoque cuantitativo, no experimental, como técnica la encuesta. Su 

resultado final, el p valor es menor a 0,01 (alfa), con respecto al coeficiente 

de correlación Rho de Pearson, resultó de 0,982. Se concluyó, que el plan 

anual de contrataciones influye significativamente en la ejecución de gastos 

de la Municipalidad Distrital de Corrales en el año 2021. (p. 16)  

Fernández (2023) 

           En su estudio “Incidencia de los actos preparatorios en la ejecución 

presupuestal de los proyectos de investigación de la Universidad Nacional 

de Tumbes, 2022”, planteó como objetivo, determinar la incidencia de los 

actos preparatorios en la ejecución presupuestal de los proyectos de 

investigación de la Universidad Nacional de Tumbes, 2022. Su metodología 

fue cuantitativa, aplicada, técnica la encuesta.  

Su resultado fue, su confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach, α = 0.86, el 

presupuesto institucional de apertura del 60.0%. Se concluyo; los actos 

preparatorios inciden significativamente en la ejecución presupuestal de los 

proyectos de investigación de la UNTumbes, Perú, 2022. (p. 16)  

 

Chully (2021) 

 

           En su estudio “Incidencia del presupuesto por resultados en el gasto del 

Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2012-2021”, tuvo como propósito, 

determinar el nivel de incidencia del presupuesto por resultados en el gasto 

público del Gobierno Regional de Tumbes, periodo 2012-2021. Su 

metodología tuvo un enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, 

utilizando como técnica la encuesta. Los resultados finales, revelan índices 
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inferenciales de R2 igual a 0.902 y sig. Bilateral igual a 0.000, ellos. Se 

concluye que, el presupuesto por resultados tiene incidencia positiva y 

significativa en el gasto público del Gobierno Regional de Tumbes, periodo 

2012-2021. (p. 11) 

 

Pardo (2021) 

 

En su investigación “La formulación y ejecución presupuestaria en la 

administración pública de la Unidad de Gestión Educativa Local de Zarumilla, 

período 2019 – 2020”, tuvo como objetivo general establecer el 

comportamiento de la formulación y ejecución presupuestaria en la 

administración pública de la Unidad de Gestión Educativa Local de Zarumilla 

en el período 2019 – 2020. Su metodología fue cuantitativa, de tipo 

descriptiva, con diseño no experimental, comparativo, empleando como 

técnica la encuesta. Su resultado fue, la genérica de bienes y contratación 

de servicios, en el período 2019, se ejecutó en un 98.5%. Se concluyó que, 

el 2020, se ejecutó en un 93%; siendo las partidas sin ejecutar: Alimentos y 

bebidas, materiales y útiles de aseo y CAS. (p. 10). 

Presupuesto institucional 

La teoría del presupuesto institucional  

Delgado (2021) 

La teoría del presupuesto institucional indica que es calificado una 

herramienta de Programación financiera y social, el cual facilita al estado 

cumplir con sus fines. A través de este mecanismo, las entidades estatales, 

fijan razonablemente los dineros públicos en aras de lograr los objetivos que 

favorecen a la población. Para las autoridades locales, un presupuesto bien 

estructurado será una importante herramienta de gestión debido a que 

presenta mucha información importante y solvente para una buena decisión 

de las acciones, orienta los gastos del municipio y admite gestionar con total 

transparencia los recursos. Haciendo referencia que el presupuesto 

institucional, constituye una herramienta que tiene las metas planteadas por 

el Estado. (p. 29) 
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La teoría presupuestaria 

Laurencio (2021)  

 La teoría presupuestaria puede verse desde diferentes perspectivas, como 

un aspecto importante de la política presupuestaria, como un sistema de 

gestión, como un sistema de datos y, lo que es más importante, a medida 

que se analiza cada uno de estos temas. La naturaleza y complejidad del 

tema de la teoría experta y la investigación de muchos autores. Hace 

referencia la teoría a un presupuesto es un cálculo que se hace antes de los 

ingresos de una empresa, comunidad, estado o familia, y su función es 

determinar el nivel de gasto. (p. 23) 

Presupuesto institucional 

Alayo (2022) 

           El presupuesto institucional garantiza en los gobiernos locales el 

cumplimiento de sus metas; pero, su realidad es totalmente diferente, porque 

en la práctica la formulación presupuestaria se encuentra llena de vicios y 

vacíos que no se ajustan a la realidad normativa del país, de tal manera 

muestra deficiencias en las contrataciones y esto repercute de manera 

directa en la ejecución del presupuesto y no garantiza un normal 

cumplimiento de lo planificado. Asimismo, es necesario indicar que ante la 

situación adversa que se tiene, se agrega las debilidades del presupuesto 

institucional con deficiencias en el diseño y ejecución. (p. 1) 

Córdova (2022) 

           El Presupuesto Institucional es el instrumento de gestión el cual proporciona 

a través de una relación de actividades una buena programación de 

actividades en un plazo de un año fiscal de los distintos gobiernos lo cuales 

pueden ser nacional, regional y local. Como instrumento ayuda a planificar 

de manera anual a través de distintos planes a nivel institucional. De esa 

forma, es uno de los instrumentos principales en el manejo del Estado, que 

permite organizar las políticas públicas anualmente que son trazadas en 

bienestar de nuestra sociedad y el desarrollo del Estado. (p. 12 – 13) 
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Balladares (2020) 

           El presupuesto institucional actualización del presupuesto actualizado del 

organismo público a causa de ciertos cambios presupuestario, ocurridos 

desde un plano institucional hasta uno funcional pragmático. Asimismo, se 

dice que el presupuesto Institucional, viene hacer parte de las herramientas 

que se usan en la fase de ejecución presupuestal debido a diversos eventos 

y obras a ejecutarse durante un periodo, es decir a partir del 01 de enero 

hasta el 31 de diciembre de cada año fiscal. (p. 9)  

Alegría (2018) 

           El presupuesto institucional forma parte del elemento de administración del 

Estado, el cual posibilita a que las entidades logren sus propósitos y 

objetivos que están dentro del plan operativo institucional. De igual manera, 

es una expresión cuantificada, incorporada y sistematizada de todos los 

gastos que aún se encuentran por atender en el transcurso de presente año 

fiscal, a cargo de todas las entidades pertenecientes al sector público, 

también refleja todos los ingresos que realizan la financiación de estos 

gastos. (p. 23) 

Fuentes de financiamiento 

Aguirre y Rodríguez (2022) 

           Las fuentes de financiamiento se definen como el grupo de capital interno y 

externo que tiene acceso la empresa, el mismo que tiene por objetivo, cubrir 

su capital de trabajo, cumplir con las obligaciones en el corto plazo, tener 

inversiones que generen mayores beneficios que el costo del financiamiento, 

entre otros. Por otra parte, también considera como el origen de todos los 

recursos que hacen posible cumplir con los presupuestos previstos por la 

empresa, por otra parte, los canales principales para este origen de 

recursos, son las entidades financieras, estos son necesarios ya que dan 

origen al equilibrio financiero dentro de una organización. (p. 7 – 8) 
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Cuba (2020) 

           Las fuentes de financiamiento son aquellos instrumentos en donde las 

empresas sobre todo las mypes acuden para proveer de recursos y solventar 

las actividades para lograr un crecimiento empresarial, existen dos formas 

de financiamiento las cuáles son: financiamiento interna y externa. Según lo 

mencionado anteriormente las fuentes de financiamiento se entienden como 

la captación de fondos o dinero en donde la empresa acude para poder llevar 

a cabo sus actividades logrando así un crecimiento o desarrollo en el sector 

donde se encuentre. (p. 8 – 9) 

Goicochea (2018) 

           Las fuentes de financiamiento es el medio conveniente para conseguir 

capital que permitan solventar una idea de negocio. De esta manera permite 

a las empresas generar mayor rentabilidad y mejores beneficios a futuro. 

Cabe resaltar, que las fuentes de financiamiento más usuales son los 

préstamos bancarios o créditos. Siendo así, las MYPES establecidas 

adecuadamente poseen la facilidad de obtener financiamiento de entidades 

como bancos, cooperativas de ahorro - crédito y cajas rurales. (p. 19) 

Clasificadores económicos   

Chirinos (2023) 

           Los clasificadores económicos se consideran para efectos de la afectación 

los clasificadores económicos a las genéricas de gasto, personal y 

obligaciones sociales, pensiones y otras prestaciones sociales, bienes y 

servicios, donaciones y transferencias, otros gastos de capital, adquisición 

de activos no financieros y de activos financieros, Son los gastos destinados 

al aumento de la producción o al incremento inmediato o futuro del 

patrimonio del Estado. Considera para efectos de la afectación los 

clasificadores económicos a las genéricas de gasto, donaciones y 

transferencias de capital, otros gastos de capital, adquisición de activos no 

financieros y de activos financieros. (p. 35 – 36) 
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Medina (2023) 

           La clasificación económica del presupuesto tiene por objetivo determinar el 

origen de los ingresos y los motivos del destino de éstos. La clasificación 

económica considera como ingresos presupuestarios toda transacción 

gubernamental que implica la utilización de un medio de financiamiento y 

como gastos presupuestarios toda transacción que implica una aplicación 

financiera o un uso de fondos Etapas de la ejecución presupuestal 

Preparatoria para la ejecución Certificación del Gasto Acto de 

administración. (p. 43 – 44) 

Villanueva (2020) 

           Los clasificadores presupuestarios de ingresos y gastos son instrumentos 

normativos que permiten la agrupación o estructuración de los ingresos y 

gastos, de acuerdo conciertos criterios que permiten presentar todos los 

aspectos posibles de las transacciones gubernamentales, generando 

información que se ajusta a los requerimientos de los funcionarios de 

Gobierno, análisis económico, organismos internacionales y público en 

general. La clasificación tiene por objetivo determinar el origen de los 

ingresos y los motivos del destino de estos. (p. 15 – 16) 

Cadena de gastos 

Román y Ccoa (2022) 

           La cadena de gastos son el conjunto de elementos expresados en una 

secuencia numérica que refleja las distintas categorías de la estructura 

funcional programática y las partidas de gasto de los Clasificadores 

Presupuestarios del egreso, que son recursos captados por las entidades 

gubernamentales con el objeto de realizar actividades comprendidas en el 

Presupuesto Inicial de Apertura y sus modificatorias. Concierne al cúmulo 

de distribuciones que, por gasto corriente, capital y servicio de deuda 

ejecutan las instituciones con cargo de créditos presupuestarios certificados 

en los referidos presupuestos. (p. 35) 
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Barrientos (2019) 

           Las cadenas de gasto son las respectivas fuentes de financiamiento, para 

tal efecto, los Pliegos distribuyen la APM del año considerando cada uno de 

los Clasificadores de Ingresos y Gastos, de conformidad con las prioridades 

de resultados de política nacional; y las prioridades institucionales de 

acuerdo con las competencias y funciones de la Entidad, en ambos casos, 

se articula con el SINAPLAN. En la Formulación el Pliego debe maximizar 

eficiencia en la provisión de los servicios y logro de resultados priorizados, 

tomando en consideración los gastos de funcionamiento de carácter 

permanente. (p. 37 – 38) 

Cadenas (2019) 

La cadena de gastos es un acto de administración, cuya finalidad es 

garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de 

afectación, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto 

institucional autorizado para el año fiscal respectivo, previo cumplimiento de 

las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del 

compromiso, siendo un conjunto de elementos expresados en una 

secuencia numérica que refleja las distintas categorías de la estructura 

funcional programática y las partidas de gasto de los Clasificadores 

Presupuestarios del egreso. (p. 42) 

Plan anual de contrataciones PAC  

La teoría del Plan Anual de Contrataciones PAC 

Orcón (2019)  

           La teoría del plan anual de contrataciones tiene como finalidad uniformizar 

criterios para la planificación de las contrataciones de bienes, servicios y 

obras en el plan anual de contrataciones bajo el enfoque de gestión por 

resultados que permita el cumplimiento de los fines públicos, donde la teoría 

nos indica que, el plan anual de contrataciones además es el instrumento de 

gestión logística que sirve para programar, difundir y evaluar la atención de 

las necesidades de bienes, servicios en general, consultorías y obras que 
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una entidad requiere para el cumplimiento de sus fines, cuyos 

procedimientos de selección se encuentran financiados y serán convocados 

durante el año fiscal. (p. 18 – 19) 

Herrera (2018)  

 La presente teoría del plan anual de contrataciones (PAC), hace referencia 

al Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado recoge, entre otros, 

los siguientes aspectos: Vincula el Plan Anual de Contrataciones (PAC) con 

la gestión del Plan Operativo Institucional (POI), a fin de que las 

contrataciones impacten efectivamente en las metas establecidas. (p. 26) 

Plan Anual de Contrataciones PAC 

Luna (2022) 

           El PAC forma parte de una herramienta de diligencia para ejecutar, planear 

y evaluar las contrataciones, lo cual se relaciona con el Plan Operativo 

Institucional y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del organismo. 

Además, el PAC que sea aprobado ah de brindar las contrataciones de 

obras, bienes y servicios financiadas que han de ser citadas durante el 

periodo que se está cursando, haciendo referencia a los correspondientes 

requerimientos del presupuesto, sin tener dependencia que se sostengan al 

ámbito de adaptación de la Ley o no, y de la base de financiamiento. El PAC 

tiene que acatar de forma exclusiva y precisa a la complacencia de las 

necesidades del organismo. (p. 17) 

Aguilar (2021) 

           El Plan Anual de Contrataciones constituye una herramienta de gestión para 

planificar, ejecutar y posteriormente evaluar las contrataciones, y está 

vinculado al Plan Operativo y al Presupuesto Institucional de la Entidad. Son 

acciones que deben realizar las entidades para proveerse bienes, servicios 

o proyectos por sí mismas, pagar el precio o la remuneración 

correspondiente con fondos públicos, y otras obligaciones derivadas de las 

condiciones del contratista. (p. 18) 
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Caldas (2020) 

           El Plan Anual de Contrataciones se define por cual se planifica, ejecuta y 

evalúa las adquisiciones públicas, estando articulado al POI y el 

Presupuesto Institucional de las entidades; además, al aprobar el PAC se 

considerará las obras, consultorías en general, bienes y servicios en general 

que serán cubiertas por el presupuesto público a convocarse durante el año 

en curso, se encuentren o no reguladas por la Ley de Contrataciones del 

Estado y de los recursos que las financian, aunado a ello, la finalidad del 

PAC es cubrir las necesidades de la entidad, las mismas que han sido 

formuladas por cada una de las oficinas solicitantes. (p. 7) 

Palomino (2019) 

           El Plan Anual de Contrataciones constituye un instrumento de gestión para 

planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones, el cual se articula con el Plan 

Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional de la Entidad. El PAC 

que se apruebe debe prever las contrataciones de bienes, servicios y obras 

financiadas a ser convocados en el año en curso, con cargo a los respectivos 

recursos presupuestales, con independencia que se sujeten al ámbito de 

aplicación de la Ley o no, y de la fuente de financiamiento. Por otro lado, 

debe obedecer en forma estricta y exclusiva a la satisfacción de las 

necesidades de la Entidad, las que a su vez provienen de cada una de las 

áreas usuarias. (p. 15) 

Aprobación del PAC 

Morales y Villegas (2020) 

           El Titular de la entidad o el funcionario a quien se hubiera delegado dicha 

facultad debe aprobar el PAC mediante documento emitido, de acuerdo a 

las normas de organización interna de cada entidad. Esta aprobación debe 

realizarse dentro de los quince días hábiles siguientes a la fecha de 

aprobación del PIA. El órgano encargado de las contrataciones, tiene a su 

cargo esta función, siendo el responsable del registro y publicación en el 

SEACE. (p. 38 – 39) 
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Anyarín (2018)  

           El plan anual de contrataciones será aprobado por el titular o funcionario de 

mayor nivel jerárquico, mediante la emisión de una resolución que apruebe 

su uso y ejecución de dicho plan. Durante el proceso se sigue como regla 

distintos factores como son, el valor de la compra donde según el monto del 

procedimiento puede ser, por ejemplo, una adquisición menor o mayor a 8 

Unidades Impositivas Tributarias – UIT según los lineamientos establecidos 

por los entes rectores en el ámbito presupuestal y normativo para cada 

unidad ejecutora. (p. 38) 

Huamán (2018) 

           El Plan Anual de Contrataciones es aprobada por el Titular de la Entidad o 

por el funcionario a quien se hubiera delegado dicha facultad, dentro de los 

quince días hábiles siguientes a la aprobación del Presupuesto Institucional 

de Apertura. Luego de aprobado, el PAC puede ser modificado en cualquier 

momento durante el año fiscal para incluir o excluir contrataciones y cuando 

se modifique el tipo de procedimiento de selección, conforme a los 

lineamientos establecidos por el OSCE. La Entidad debe publicar su Plan 

Anual de Contrataciones y sus modificaciones en el SEACE y, cuando lo 

tuviere, en su portal de internet. (p. 36) 

Procesos de selección 

Chavesta (2022) 

           Los procesos de selección se definen como el conjunto de actividades que 

nos ayudaran a contar con el perfil técnico más acertado con respecto a los 

requisitos mínimos planteados, viéndolo de otra manera es identificar cual 

es el candidato más apto de todos los postulantes actuales que sobresalga 

luego de las evaluaciones respectivas además de que influya en la visión de 

la entidad, así como que tenga planes a futuro en la empresa y mantenga su 

estabilidad laboral con la que generalmente inician. En el escenario de las 

contrataciones, los procesos de selección se vinculan con los estamentos 

reglamentados por OSCE. (p. 8) 
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Quispe (2022) 

           Los procesos de selección son programaciones, donde se efectúan los 

contratos públicos, en donde consigue se presentan varias personas ya sea 

natural o jurídica que cumpla con las bases y requerimientos y se encuentren 

inscritos en el Registro Nacional de Proveedores. Donde deben tener en 

cuenta los mínimos plazos en cada una de los periodos de los procesos de 

contrataciones con algunas anomalías en su regulación, que es muy tratada 

por las diferentes instituciones del Estado. (p. 10 – 11) 

Ulloa (2019) 

           Los procesos de selección es el procedimiento que cumplen las entidades 

públicas para contratar bienes, servicios o ejecución de obras con 

proveedores; tienen por propósito escoger la empresa natural o jurídica con 

quien se firmará un contrato. Por otro lado, las empresas privadas consiguen 

optar desenvueltamente a los proveedores con quienes depender 

contractualmente, mientras que las entidades públicas deben seleccionar a 

los proveedores a través de procedimientos especiales. (p. 18) 

Modificación del PAC 

Alarcón (2020) 

           La modificación del plan anual de contrataciones se refiere que las 

contrataciones públicas eficientes deben ser concretadas mediante acciones 

específicas de los actores de las contrataciones públicas, es decir, de los 

servidores de las áreas usuarias y de la unidad de compras u 

abastecimiento, principalmente. (p. 33) 

Flores (2019) 

           Las modificaciones realizadas a raíz de las consultas u observaciones 

formuladas por los participantes ò como consecuencia de las disposiciones 

emanadas por la Dirección de Gestión de Riesgo del Organismo Supervisor 

de las Contrataciones del Estado (OSCE) con ocasión de su 

pronunciamiento. (p. 9 – 10) 
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Pareja (2019) 

Sobre la Modificación del PAC debemos precisar, una vez aprobado el PAC 

esta puede ser modificada en varias veces dentro del año fiscal, para agregar 

o cambiar contrataciones y de la misma manera se modificará el tipo de 

procedimiento de selección en concordancia a lineamientos establecidos por 

el OSCE. (p. 5) 
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III. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

3.1. Formulación de la hipótesis y definición de las variables 

3.1.1. Formulación de la hipótesis 

a) Hipótesis general 

Existe relación significativa entre el presupuesto institucional y el plan 

anual de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 

2023. 

b) Hipótesis específicas 

1. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con la 

aprobación del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023. 

2. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con los 

procesos de selección en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023. 

3. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con la 

modificación del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023. 

3.1.2. Variables 

a) Variable independiente: Presupuesto institucional 

Definición conceptual 

El Presupuesto Institucional “se define como la previsión de ingresos y 

gastos de una determina institución que permite establecer las metas 

presupuestarias por cada fuente de financiamiento en actividades y 

proyectos que comprende el periodo de un año fiscal para las entidades 

públicas en el ámbito nacional, regional y local”. (Cordova, 2022) 
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Definición operacional 

La variable independiente presupuesto institucional fue medida con las 

dimensiones, fuentes de financiamiento, clasificadores económicos y cadena 

de gasto, aplicando la técnica encuesta y como instrumento el cuestionario 

con medición ordinal en escala de Likert en la Universidad Nacional de 

Tumbes. 

b) Variable dependiente: Plan anual de contrataciones 

Definición conceptual 

Se define por cual se planifica, ejecuta y evalúa las adquisiciones públicas, 

estando articulado al POI y el Presupuesto Institucional de las entidades; 

además, al aprobar el PAC se considerará las obras, consultorías en general, 

bienes y servicios en general, desarrollo y cierre”, de acuerdo con la 

planificación estratégica de cada entidad. (Caldas, 2022) 

Definición operacional 

La variable plan anual de contrataciones fue medida mediante las 

dimensiones, Aprobación del PAC, procesos de selección y modificación del 

PAC, mediante la aplicación de la técnica encuesta y como instrumento el 

cuestionario con medición ordinal en escala de Likert en la Universidad 

Nacional de Tumbes. 

3.2. Tipo y diseño de la investigación 

3.2.1. Tipo  

Se utilizó el tipo de investigación aplicada, mediante el enfoque cuantitativo, 

nivel descriptivo – correlacional. En mérito a la definición contextual de los 

términos metodológicos, se hace mención en consignar números a los 

acontecimientos, sus criterios en función de ciertas reglas, estableciendo los 

criterios para una información objetiva, confiable, oportuna y precisa para el 

análisis correspondiente. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) 
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3.2.2. Diseño de investigación 

El estudio abordó un diseño no experimental, de acuerdo con lo citado por 

Guevara et al. (2020) este tipo de diseño comprende, los trabajos de 

investigación que se desarrollan sin la manipulación de cada variable. En 

donde se demuestran los elementos que participan en el escenario oportuno 

para el análisis de datos. 

         Ox 

  

 M              r 

 

 Oy  

Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Presupuesto institucional 

Oy: Plan anual de contrataciones 

r: Relación entre presupuesto institucional y la ejecución del 

plan anual de contrataciones 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

La población comprendió 15 trabajadores de las áreas de planeamiento, 

presupuesto y administración de la Universidad Nacional de Tumbes. Según 

Moreno (2021) afirma “El colectivo o población de estudio es un conjunto o 

grupo de casos, determinado, restringido y viable, que forma como referente 

para poder elegir la muestra que como objetivo consigue una serie de juicios 

predeterminados.” 
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3.3.2. Muestra 

La muestra estuvo conformada por el 100% de colaboradores de las áreas 

de planeamiento, presupuesto y administración de la Universidad Nacional 

de Tumbes, en un número de 15 (quince), comprendiendo una muestra 

censal. Hadi et al. (2023) mencionan “la muestra de investigación es el grupo 

de individuos o elementos seleccionados de una población para ser 

estudiados y los resultados obtenidos de la muestra se utilizan para hacer 

inferencias o generalizaciones sobre la población.” (p. 75) 

Criterios de inclusión 

Se incluyeron todos los trabajadores de las áreas de administración, 

planeamiento y presupuesto de la Universidad Nacional de Tumbes, de 

manera que la investigación comprendió la aplicación de instrumentos en 

sus variables de estudio para todos los colaboradores. 

Criterios de exclusión 

No se excluyó ningún trabajador de las áreas de administración, 

planeamiento y presupuesto de la Universidad Nacional de Tumbes, por 

cuanto la investigación comprendió una muestra por conveniencia, es decir 

se trabajó con los 15 trabajadores administrativos en la presente 

investigación. 

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Métodos 

Método inductivo 

El método inductivo permite la aplicación de instrumentos de investigación 

para consolidar resultados de cada variable. Mediante el presente método 

se abordó la recolección de datos y su análisis, a través de la aplicación de 

los instrumentos: cuestionario y guía de observación, con el fin de obtener 

toda la base de datos, para reflejar la relación de las variables en la presente 

investigación. (Romero et al., 2021) 
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Método descriptivo 

A través del método descriptivo, se aplicó un sistema de actividades que 

permita recopilar, organizar, presentar, analizar y resumir los resultados de 

las observaciones, mostrando con detalle la información sistematizada del 

presupuesto institucional en sus parámetros de cada ítem y 

simultáneamente del plan anual de contrataciones en la Universidad 

Nacional de Tumbes, año 2022 (Huacchillo, 2021). 

3.4.2. Técnicas e instrumentos 

Técnicas 

Encuesta 

La técnica de encuesta, metodológicamente permitió aplicar el instrumento 

cuestionario a los colaboradores de manera personal en cada dependencia 

administrativa de la unidad de análisis, de manera que se abordaron los 

ítems planteados que sostienen el relevante propósito de estudio en el 

presente trabajo (Arias y Covinos, 2021). 

Observación directa 

Comprendió evidenciar los procedimientos propios de las actividades 

administrativas, por cuanto formó parte del análisis descriptivo por cada 

variable de investigación mediante las visitas que se efectuaron 

oportunamente en la unidad de análisis (Manterola et al., 2019). 

Instrumentos 

Cuestionario 

Instrumento en el cual se establecieron las interrogantes que se vinculan a 

nivel de cada variable del presente estudio, las mismas que se aplicaron a 

todos los trabajadores de las áreas administrativas con el propósito de poder 

medir el presupuesto institucional con el plan anual de contrataciones del 

año fiscal 2022. (Arias y Covinos, 2021). 
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Ficha de observación directa 

Instrumento que permitió evidenciar los procedimientos propios de las 

actividades administrativas, por cuanto formó parte del análisis descriptivo 

por cada variable de investigación mediante las visitas que se efectuaron 

oportunamente en la unidad de análisis. (Manterola et al., 2019) 

3.4.3. Validación y confiabilidad del instrumento. 

Confiabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validación 

En cuanto a la validación del cuestionario, se aplicó el procedimiento 

mediante la participación de especialistas en gestión pública a través de 

juicio de expertos. (Arias y Covinos, 2021). 

3.4.4. Procesamiento de datos 

El proceso de recolección de información, según Sánchez et al. (2018), se 

aplicó mediante el instrumento cuestionario, el cual consta de los ítems 

establecidos en función de los indicadores y el dimensionamiento respectivo 

en cada variable de estudio, con métodos de análisis descriptivo para 

analizar, resumir y presentar los datos obtenidos en el desarrollo de la 

investigación.  
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Con respecto a la información que se obtuvo en la etapa de ejecución de la 

metodología prevista, se procesó en el aplicativo Microsoft Excel; para 

presentar cada resultado se aplicó el uso de tablas y figuras denotando el 

sistema de estadística descriptiva; para la comprobación de hipótesis se 

aplicó el programa SPSS (Statistical Package Social Sciences), a través de 

la determinación de la prueba de r de Pearson, mediante el cual se 

establecerá el análisis de resultados. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1  

¿Los recursos ordinarios del presupuesto institucional son suficientes como fuente 

de financiamiento? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

1 5 5 3 1 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 1  

Recursos ordinarios del presupuesto institucional. 

 
 
Nota: 

En la tabla 1 y figura 1, se refleja que para 01 colaborador nunca los recursos 

ordinarios del presupuesto institucional son suficientes como fuente de 

financiamiento, significando el 7%; para 05 colaboradores casi nunca, que 

evidencia el 33%; para 05 colaboradores algunas veces, con un 33%; para 

03 colaboradores casi siempre, indicando un 20% y para 01 colaborador 

siempre que equivale al 7% de representatividad. Al respecto se considera 

la mayor relevancia en la opción casi nunca y algunas veces los recursos 

ordinarios del presupuesto institucional son suficientes como fuente de 

financiamiento, lo cual significa la falta de recursos para atender la demanda 

de gastos. 
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Tabla 2  

¿Se gestiona incorporación de mayores recursos ordinarios al presupuesto 

institucional? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 5 7 3 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 2  

Gestión de incorporación de mayores recursos ordinarios 

 
 

Nota: 

En la tabla 2 y figura 2, se muestra que para 05 colaboradores algunas veces 

se gestiona incorporación de mayores recursos ordinarios al presupuesto 

institucional, que equivale al 33%; para 07 colaboradores casi siempre, con 

un 47% y para 03 colaboradores siempre que evidencia al 20% de 

representatividad. Al respecto se evidencia que es fundamental la 

incorporación de mayores recursos para atender la demanda de 

necesidades en el presupuesto institucional. 
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Tabla 3  

¿Los recursos determinados son suficientes como fuente de financiamiento del 

presupuesto institucional? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

1 6 4 3 1 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 3  

Los recursos determinados 

 
 

Nota: 

En la tabla 3 y figura 3, se indica que para 01 colaborador nunca los recursos 

determinados son suficientes como fuente de financiamiento del 

presupuesto institucional, que evidencia el 7%; para 06 colaboradores casi 

nunca, con un 40%; para 04 colaboradores algunas veces, que equivale al 

26%; para 03 colaboradores casi siempre, significando el 20% y para 01 

colaborador siempre que indica un 7% de representatividad. En efecto, la 

mayor relevancia indica que casi nunca los recursos determinados cuentan 

con la suficiente capacidad financiera para atender las categorías de gastos 

previstos en el presupuesto institucional. 
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Tabla 4  

¿Se gestiona incorporación de mayores recursos determinados al presupuesto 

institucional? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

1 1 5 6 2 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 4  

Gestión de incorporación de mayores recursos determinados 

 

Nota: 

En la tabla 4 y figura 4, se indica que para 01 colaborador nunca se gestiona 

incorporación de mayores recursos determinados al presupuesto 

institucional, demostrando un 7%; para 01 colaborador casi nunca, 

estableciendo un 7%; para 05 colaboradores algunas veces, con un 33%; 

para 06 colaboradores casi siempre, que equivale el 40% y para 02 

colaboradores siempre que evidencia el 13% de representatividad. La mayor 

relevancia de la figura se muestra en que casi siempre se logra gestionar 

nuevos recursos determinados para financiar las categorías de gastos. 
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Tabla 5  

¿Los recursos del presupuesto institucional, se programan de acuerdo con el 

clasificador de ingresos? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 2 4 3 6 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 5  

Recursos del presupuesto institucional. 

 
 

Nota: 

En la tabla 5 y figura 5, se determina que para 02 colaboradores casi nunca 

los recursos del presupuesto institucional, se programan de acuerdo con el 

clasificador de ingresos, señalando un 13%; para 04 colaboradores algunas 

veces, con un 27%; para 03 colaboradores casi siempre, evidenciando el 

20% y para 06 colaboradores siempre que refleja el 40% de 

representatividad. Se evidencia que con mayor relevancia siempre se 

programan los recursos en el inicio del ciclo presupuestal en concordancia 

con el clasificador de ingresos. 
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Tabla 6  

¿Se habilita y registra en el SIAF los ingresos obtenidos de acuerdo a su 

clasificador económico? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 1 6 8 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 6  

Habilitación y registro en el SIAF de ingresos obtenidos. 

 
 

Nota: 

En la tabla 6 y figura 6, se denota que para 01 colaborador algunas veces se 

habilita y registra en el SIAF los ingresos obtenidos de acuerdo a su 

clasificador económico, plasmando el 7%; para 06 colaboradores casi 

siempre, representando el 40% y para 08 colaboradores siempre que 

determina el 53% de representatividad. En efecto, siempre se cuenta con el 

registro y habilitación de los ingresos en función del clasificador económico 

a nivel del SIAF. 
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Tabla 7  

¿La certificación presupuestal, se procesa en SIAF de acuerdo con el clasificador 

de gastos? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 0 3 12 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 7  

La certificación presupuestal en SIAF. 

 
 

Nota: 

En la tabla 7 y figura 7, se evidencia que para 03 colaboradores casi siempre 

la certificación presupuestal, se procesa en SIAF de acuerdo con el 

clasificador de gastos, plasmando el 20% y para 12 colaboradores siempre 

que señala el 80% de representatividad. Con estos resultados, es evidente 

que siempre la fase de certificación presupuestal se registra y procesa en el 

SIAF a fin de garantizar los recursos que financian la ejecución de 

actividades y proyectos. 
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Tabla 8  

¿El ciclo de gastos en el SIAF se aplica de acuerdo a su clasificador económico? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 0 4 11 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 8  

Ciclo de gastos en el SIAF. 

 
 

Nota: 

En la tabla 8 y figura 8, se observa que para 04 colaboradores casi siempre 

el ciclo de gastos en el SIAF se aplica de acuerdo a su clasificador 

económico, reflejando el 27% y para 11 colaboradores siempre que equivale 

al 73% de representatividad. De esta forma se evidencia que el ciclo de 

gastos en el sistema integrado de administración financiera se ejecuta de 

acuerdo a la programación del clasificador económico por cada función y/o 

programa presupuestal. 
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Tabla 9  

¿Los bienes y servicios operativos de la entidad se programan de acuerdo a la 

cadena de gastos? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 1 3 6 5 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 9  

Bienes y servicios operativos de la entidad. 

 
 

Nota: 

En la tabla 9 y figura 9, se evidencia que para 01 colaborador casi nunca los 

bienes y servicios operativos de la entidad se programan de acuerdo a la 

cadena de gastos, reflejando un 7%; para 03 colaboradores algunas veces, 

con un 20%; para 06 colaboradores casi siempre, estableciendo el 40% y 

para 05 colaboradores siempre que determina el 33% de representatividad. 

En esa línea se refleja que casi siempre con mayor frecuencia los bienes y 

servicios son previstos presupuestalmente en la entidad. 
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Tabla 10  

¿La cadena de gastos corrientes cuenta con su debido financiamiento para su 

atención? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 2 4 5 4 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 10  

Cadena de gastos corrientes. 

 
 

Nota: 

En la tabla 10 y figura 10, se observa con mayor frecuencia que el 33% casi 

siempre la cadena de gastos corrientes cuenta con su debido financiamiento 

para su atención, lo cual significa que los conceptos por cada desembolso 

se encuentran debidamente programado en las fuentes de recursos 

establecidos presupuestalmente en la entidad. 
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Tabla 11  

¿Las inversiones de la entidad se programan de acuerdo a la cadena de gastos? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 2 2 7 4 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 11  

Inversiones de la entidad. 

 
 

Nota: 

En la tabla 11 y figura 11, se evidencia que el 47% con mayor frecuencia 

indica que casi siempre las inversiones de la entidad se programan de 

acuerdo a la cadena de gastos, reflejando de esta forma que el programa de 

inversiones se encuentra debidamente financiado con los recursos previstos 

para atender el gasto de capital en la entidad. 
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Tabla 12  

¿La cadena de gastos de inversiones cuenta con su debido financiamiento para 

su atención? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 1 3 6 5 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 12  

Cadena de gastos de inversiones. 

 
 

Nota: 

En la tabla 12 y figura 12, se refleja con mayor frecuencia que para el 40% 

casi siempre la cadena de gastos de inversiones cuenta con su debido 

financiamiento para su atención; al respecto, se garantiza que las 

inversiones en la entidad están previstas con los recursos asignados para tal 

propósito en cumplimiento con los procedimientos de los entes rectores. 
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Tabla 13  

¿El PAC cuenta con su respectivo documento resolutivo de aprobación? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 1 0 14 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 13  

El PAC. 

 
 

Nota: 

En la tabla 13 y figura 13, se denota la mayor relatividad en que el 93% el 

plan anual de contrataciones cuenta con su respectivo documento resolutivo 

de aprobación, aspecto que es fundamental para generar los trámites y 

procedimientos en la gestión pública de la entidad. 
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Tabla 14  

¿La resolución de aprobación del PAC es socializada ante las dependencias de 

línea? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 2 3 3 7 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 14  

Resolución de aprobación del PAC. 

 

Nota: 

En la tabla 14 y figura 14, se evidencia que para el 47% siempre la resolución 

de aprobación del plan anual de contrataciones es socializada ante las 

dependencias de línea; lo cual evidencia que las diferentes áreas de la 

entidad conocen la relevancia del documento resolutivo que aprobó el PAC. 
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Tabla 15  

¿Se encuentra publicado en el portal del SEACE el Plan Anual de 

Contrataciones? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 1 0 14 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 15  

Publicación del PAC en el portal del SEACE. 

 
 

Nota: 

En la tabla 15 y figura 15, se refleja que para el 93% de representatividad 

siempre se encuentra publicado en el portal del SEACE el plan anual de 

contrataciones; procedimiento administrativo básico y fundamental para 

proceder con los procesos de selección previstos en la programación 

presupuestal de la entidad.  
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Tabla 16  

¿La publicación del PAC se efectuó en el plazo oportuno? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 1 4 10 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 16  

Publicación del PAC en el plazo oportuno. 

 
 

Nota: 

En la tabla 16 y figura 16, se muestra que para el 67% de representatividad 

siempre la publicación del plan anual de contrataciones se efectuó en el 

plazo oportuno; en efecto se expresó el cumplimiento de este trámite 

elemental para los intereses del cumplimiento de la programación de 

actividades y proyectos de la unidad de análisis. 
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Tabla 17  

¿Se cumple con el procedimiento de convocatoria en los procesos de selección? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 0 4 11 

 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 17  

Cumplimiento con el procedimiento de convocatoria en procesos de selección. 

 
 

Nota: 

En la tabla 17 y figura 17, se indica que para el 73% de representatividad 

siempre se cumple con el procedimiento de convocatoria en los procesos de 

selección. Al respecto es notorio que para alcanzar los indicadores de 

ejecución favorables se debe cumplir con el debido proceso de convocar 

formalmente cada procedimiento del gasto público. 
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Tabla 18  

¿Los participantes en los procesos de selección se encuentra debidamente 

acreditados para tal fin? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 2 3 10 

 
Nota. Elaborado por las tesistas 
 
Figura 18  

Acreditación de participantes en procesos de selección. 

 
 

Nota: 

En la tabla 18 y figura 18, se evidencia que para el 67% de representatividad 

siempre los participantes en los procesos de selección se encuentran 

debidamente acreditados para tal fin,; desde luego que el mencionado acto 

se encuentra normado por el organismo supervisor de contrataciones del 

Estado. 
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Tabla 19  

¿Se otorga la buena pro por parte del comité especial en los plazos convocados? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 1 1 3 10 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 19  

Otorgamiento de buena pro en plazos convocados. 

 
 

Nota: 

En la tabla 19 y figura 19, se determina que para el 66% de representatividad, 

siempre se otorga la buena pro por parte del comité especial en los plazos 

convocados; en este acto se refleja la responsabilidad en el cumplimiento 

del oportuno proceso con una fase final vinculada con la materialización de 

la buena pro. 
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Tabla 20  

¿Se cumple con los requisitos exigidos por ley en la firma de contrato por cada 

proceso de selección? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 3 2 10 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 20  

Cumplimiento con los requisitos en la firma de contrato 

 
 

Nota: 

En la tabla 20 y figura 20, se plasma que para el 67% de representatividad 

siempre se cumple con los requisitos exigidos por ley en la firma de contrato 

por cada proceso de selección; acción elemental para salvaguardar los 

intereses institucionales. 
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Tabla 21  

¿La inclusión de proyectos en el PAC está debidamente sustentada? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 3 5 7 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 21  

Inclusión de proyectos en el PAC debidamente sustentada. 

 
 

Nota: 

En la tabla 21 y figura 21, se indica que para el 47% de representatividad, 

siempre la inclusión de proyectos en el plan anual de contrataciones, está 

debidamente sustentada, lo cual implica que se cumple con lo establecido 

normativamente por el ente supervisor de las contrataciones. 
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Tabla 22  

¿Se cuenta con la aprobación respectiva para la inclusión de proyectos en el 

PAC? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 1 1 6 7 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 22  

Aprobación respectiva para la inclusión de proyectos en el PAC 

 

Nota: 

En la tabla 22 y figura 22, se muestra que para el 46% en su mayor 

frecuencia siempre se cuenta con la aprobación respectiva para la inclusión 

de proyectos en el plan anual de contrataciones, indicador que permite la 

efectividad de contar con inclusiones en bien del cumplimiento de 

actividades y proyectos. 
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Tabla 23  

¿La exclusión de proyectos en el PAC está debidamente sustentada? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 5 4 6 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 23  

Exclusión de proyectos en el PAC debidamente sustentada 

 
 

Nota: 

En la tabla 23 y figura 23, se determina que con mayor frecuencia para el 

40% siempre la exclusión de proyectos en el plan anual de contrataciones 

está debidamente sustentada; en tal sentido es relevante indicar que para 

excluir un proyecto o actividad del plan anual aprobado, se debe contar con 

documentación que sustente tal efecto. 
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Tabla 24  

¿Se cuenta con la aprobación respectiva para la exclusión de proyectos en el 

PAC? 

1 
Nunca 

2 
Casi nunca 

3 
Algunas veces 

4 
Casi siempre 

5 
Siempre 

0 0 5 3 7 

Nota. Elaborado por las tesistas 
 

Figura 24  

Aprobación respectiva para la exclusión de proyectos en el PAC 

 
 

Nota: 

En la tabla 24 y figura 24, se establece que para el 47% de representatividad 

siempre se cuenta con la aprobación respectiva para la exclusión de 

proyectos en el plan anual de contrataciones; aspecto que fortalece los 

lineamientos administrativos a nivel institucional por estar cumpliendo el 

debido proceso de contrataciones. 
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4.2. Análisis correlacional 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre el presupuesto institucional y el plan anual de 

contrataciones en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023. 

Tabla 25  

Correlación entre las variables presupuesto institucional y plan anual de 

contrataciones en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Correlaciones 

  

Presupuesto 
institucional 

Plan anual de 
contrataciones 

Presupuesto 
institucional 

Coeficiente R de Pearson 1 ,766** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Plan anual de 
contrataciones 

Coeficiente R de Pearson ,766** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

**. Correlación con nivel bilateral 0,01 es significativa      

 

Descripción: 

Al evidenciar un p valor menor a 0,01 (alfa), se acepta la hipótesis de 

investigación; asimismo el coeficiente r de pearson resultó 0.766 indicando 

una relación alta y significativa. En efecto se evidenció que el presupuesto 

institucional está relacionado significativamente con el plan anual de 

contrataciones, por cuanto el detalle de actividades y proyectos aprobados 

en la programación presupuestal, se consignan en el PAC a efectos de 

generar las convocatorias oportunas y de acuerdo a las normas vigentes. 
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Objetivo específico 1:  

Determinar la relación del presupuesto institucional con la aprobación del PAC en 

la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Tabla 26  

Correlación entre la variable presupuesto institucional y la dimensión aprobación 

del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Correlaciones 

  

Presupuesto 
institucional 

Aprobación del 
PAC 

Presupuesto 
institucional 

Coeficiente R de Pearson 1 ,753** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Aprobación del  
PAC 

Coeficiente R de Pearson ,753** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

**. Correlación con nivel bilateral 0,01 es significativa      

 

Descripción: 

Al evidenciar un p valor menor a 0,01 (alfa), se acepta la hipótesis de 

investigación; asimismo el coeficiente r de pearson resultó 0.753 indicando 

una relación alta y significativa. En tal contexto, se reflejó que el presupuesto 

institucional está relacionado significativamente con la aprobación del plan 

anual de contrataciones, lo cual permitió establecer que para efectos de la 

formalidad del PAC se contó con su formalidad debidamente aprobado con 

el documento resolutivo correspondiente. 
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Objetivo específico 2:  

Determinar la relación del presupuesto institucional con los procesos de selección 

en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Tabla 27  

Correlación entre la variable presupuesto institucional y la dimensión procesos de 

selección en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Correlaciones 

  

Presupuesto 
institucional 

Procesos de 
selección 

Presupuesto 
institucional 

Coeficiente R de Pearson 1 ,704** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Procesos de 
selección 

Coeficiente R de Pearson ,704** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

**. Correlación con nivel bilateral 0,01 es significativa      

 

Descripción: 

Al evidenciar un p valor menor a 0,01 (alfa), se acepta la hipótesis de 

investigación; asimismo el coeficiente r de pearson resultó 0.704 indicando 

una relación alta y significativa. En tal sentido se demostró que el 

presupuesto institucional está relacionado significativamente con los 

procesos de selección, lo cual se evidenció en las convocatorias efectuadas 

durante el ejercicio fiscal 2023 en actividades y proyectos. 
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Objetivo específico 3:  

Determinar la relación del presupuesto institucional con la modificación del PAC en 

la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Tabla 28  

Correlación entre la variable presupuesto institucional y la dimensión modificación 

del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Correlaciones 

  

Presupuesto 
institucional 

Modificación del 
PAC 

Presupuesto 
institucional 

Coeficiente R de Pearson 1 ,749** 

P valor   0.000 

N 15 15 

Modificación del  
PAC 

Coeficiente R de Pearson ,749** 1 

P valor 0.000  

N 15 15 

**. Correlación con nivel bilateral 0,01 es significativa      

 

Descripción: 

Al evidenciar un p valor menor a 0,01 (alfa), se acepta la hipótesis de 

investigación; asimismo el coeficiente r de pearson resultó 0.749 indicando 

una relación alta y significativa; de manera que se sostiene que el 

presupuesto institucional está relacionado significativamente con la 

modificación del plan anual de contrataciones. En esa línea se subraya que 

durante el ejercicio fiscal 2023 se generaron modificaciones del plan anual a 

nivel de inclusión y exclusión de procesos en función de los informe técnicos 

de las áreas de logística y de inversiones. 
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4.3. Discusión de resultados 

Respecto al objetivo general: 

Determinar la relación del presupuesto institucional con el plan anual de 

contrataciones en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; en la 

presente investigación se encontró que el p valor es menor a 0,01 (alfa), 

rechazamos la hipótesis nula, por lo tanto, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que el presupuesto institucional está relacionado 

significativamente con el plan anual de contrataciones. Por otro lado, el 

coeficiente de correlación de Pearson es de 0.766 lo cual nos indica una 

relación positiva, muy alta y además significativa. 

En esa línea, Mamani (2022) indica: 

Como el p-valor (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05), permite 

concluir que la ejecución del plan anual de contrataciones se relaciona con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tarata, 

Departamento de Tacna, 2017-2020. Su correlación de Pearson = 0.821; de 

manera que los lineamientos presupuestales de los periodos fiscales 

mencionados permitieron cumplir con los avances físicos y financieros en el 

sistema integrado de administración financiera. 

Respecto al objetivo específico 1 

Determinar la relación del presupuesto institucional con la aprobación del 

PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; en el presente 

estudio se encontró que el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la 

hipótesis nula, por lo tanto, existe suficiente evidencia estadística para 

afirmar que el presupuesto institucional está relacionado significativamente 

con la aprobación del plan anual de contrataciones. Por otro lado, el 

coeficiente de correlación de Pearson es de 0.753 lo cual nos indica una 

relación positiva, muy alta y además significativa. 
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Asimismo, según Mamani (2022) manifiesta: 

El p-valor (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05), permite concluir 

que la ejecución del plan anual de contrataciones para la adquisición de 

bienes se relaciona con la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tarata, Departamento de Tacna, 2017-2020. Su correlación de 

Pearson = 0.842; aspectos relevantes para sostener que los indicadores de 

avance presupuestal son favorables para consolidar los propósitos 

institucionales. 

Respecto al objetivo específico 2 

Determinar la relación del presupuesto institucional con los procesos de 

selección en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; se encontró que 

el p valor es menor a 0,01 (alfa), rechazamos la hipótesis nula, por lo tanto, 

existe suficiente evidencia estadística para afirmar que el presupuesto 

institucional está relacionado significativamente con los procesos de 

selección. Por otro lado, el coeficiente de correlación de Pearson es de 0.704 

lo cual nos indica una relación positiva, muy alta y además significativa. 

En ese contexto, Cruz y Gonzales (2021) 

Se evidencia que el 68% de los encuestados opinan que siempre se cumplen 

con las metas institucionales, mientras que el 13% opina que casi siempre y 

el 19% opina que nunca se cumple las metas y objetivos de la ejecución 

presupuestal. Con estos indicadores se analiza que el cumplimiento de cada 

secuencia funcional presupuestada es el reflejo de la optimización de los 

recursos públicos. 

Respecto al objetivo específico 3 

Determinar la relación del presupuesto institucional con la modificación del 

PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; se reflejó que el p 

valor es menor a 0,01 (alfa). 
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Se rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, existe suficiente evidencia 

estadística para afirmar que el presupuesto institucional está relacionado 

significativamente con la modificación del plan anual de contrataciones. Por 

otro lado, el coeficiente de correlación de Pearson es de 0.749 lo cual nos 

indica una relación positiva, muy alta y además significativa. 

En esa línea, según Cruz y Gonzales (2021) 

Se observa que el 81% opinan que siempre se cumplen los plazos para la 

elaboración del PAC, mientras que el 16% opina que casi siempre, el 3 % 

opina que nunca se cumple porque no entregan las áreas usuarias los 

requerimientos oportunos y retrasan su ejecución del plan anual. Indicadores 

muy evidentes para interpretar que el cumplimiento de plazos es el reflejo de 

la favorable marcha institucional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



72 

 

V. CONCLUSIONES 

1. Existe relación significativa entre el presupuesto institucional y el plan anual 

de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; por 

cuanto una adecuada asignación de recursos en el presupuesto institucional 

puede influir en la planificación y ejecución de contrataciones, garantizando 

una gestión eficiente de los recursos. Esto se demuestra en el coeficiente de 

correlación de Pearson de 0.766 y un p-valor menor a 0,01. 

2. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con la 

aprobación del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023, 

debido a que la asignación de fondos en el presupuesto es relevante en la 

aprobación y ejecución del plan anual de contrataciones, asegurando la 

disponibilidad de recursos para las contrataciones planificadas. Esto se 

evidencia en el coeficiente de correlación de Pearson de 0.753 y un p-valor 

menor a 0,01. 

3. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con los procesos 

de selección en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; por cuanto 

una adecuada planificación presupuestaria es prioritario en la aplicación 

eficiente de los procesos de selección, garantizando la disponibilidad de 

recursos necesarios. Esto se muestra en el coeficiente de correlación de 

Pearson de 0.704 y un p-valor menor a 0,01. 

4. El presupuesto institucional se relaciona significativamente con la 

modificación del PAC en la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023; 

generando una adaptación adecuada de los recursos disponibles para cubrir 

las necesidades emergentes o modificaciones en el Plan Anual de 

Contrataciones. Esto se muestra en el coeficiente de correlación de Pearson 

de 0.749 y un p-valor menor a 0,01. 
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VI. RECOMENDACIONES 

1. A la alta dirección de la Universidad Nacional de Tumbes, realizar una 

asignación cuidadosa y estratégica de recursos en el presupuesto 

institucional. Es fundamental garantizar que los fondos asignados sean 

suficientes y estén disponibles para cubrir las necesidades de contratación 

identificadas en el plan anual. Además, se sugiere implementar mecanismos 

de monitoreo y seguimiento para asegurar una gestión eficiente de los 

recursos, lo que contribuirá a optimizar los procesos y maximizar el uso de 

los recursos disponibles. 

2. A la gerencia de la Universidad Nacional de Tumbes, garantizar una 

asignación adecuada de fondos en el presupuesto para respaldar las 

contrataciones planificadas. Además, se sugiere establecer un proceso claro 

y transparente para la aprobación del PAC, que garantice la disponibilidad 

de recursos y la ejecución efectiva de las contrataciones necesarias para el 

funcionamiento de la universidad. 

3. A la alta dirección de la Universidad Nacional de Tumbes, realizar una 

planificación presupuestaria detallada que asegure la disponibilidad de 

recursos necesarios para los procesos de contratación. Además, se 

recomienda implementar medidas para garantizar la transparencia y equidad 

en los procesos de selección, lo que contribuirá a fortalecer la confianza y 

credibilidad de la institución. 

4. A la alta dirección de la Universidad Nacional de Tumbes, establecer un 

proceso claro y eficiente para gestionar las modificaciones presupuestarias. 

Se sugiere asignar responsabilidades claras para la evaluación y aprobación 

de las modificaciones, así como establecer criterios claros para determinar 

cuándo son necesarias estas modificaciones. Además, se recomienda 

mantener una comunicación abierta y transparente con todas las partes 

interesadas para garantizar una adaptación adecuada de los recursos 

disponibles a las necesidades emergentes o modificaciones en el plan anual 

de contrataciones. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

  

TÍTULO:  Presupuesto institucional y plan anual de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable Metodología 

¿Cuál es la relación que existe 
entre el presupuesto institucional 
y el plan anual de contrataciones 
de la Universidad Nacional de 
Tumbes, año 2023? 

Establecer la relación del 
presupuesto institucional con el plan 
anual de contrataciones de la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

Existe relación significativa entre 
el presupuesto institucional y el 
plan anual de contrataciones de la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

Variable 

independiente: 

Presupuesto 

institucional 

 
 
 
 
 
 
 
 

Variable  

dependiente: 

Plan anual de 
contratación PAC 

Tipo y diseño de 

investigación 

Tipo: Aplicada   

 Descriptiva - Correlacional 

Diseño: No experimental 
transversal 

Población 

15 trabajadores 
administrativos de la 
Universidad Nacional de 
Tumbes 

Muestra 

15 trabajadores 
administrativos de la 
Universidad Nacional de 
Tumbes 

Técnica e instrumento 

- Se aplicó la técnica encuesta y 
como instrumento el 
cuestionario en la Universidad 
Nacional de Tumbes. 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1: ¿Cuál es la relación del 
presupuesto institucional con la 
aprobación del PAC en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, año 2023?  

1. Determinar la relación del 
presupuesto institucional con la 
aprobación del PAC en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

1: El presupuesto institucional se 
relaciona significativamente con la 
aprobación del PAC en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

2: ¿Cuál es la relación del 
presupuesto institucional con los 
procesos de selección en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, año 2023? 

2. Determinar la relación del 
presupuesto institucional con los 
procesos de selección en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

2:  El presupuesto institucional se 
relaciona significativamente con 
los procesos de selección en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

3: ¿Cuál es la relación del 
presupuesto institucional con la 
modificación del PAC en la 
Universidad Nacional de 
Tumbes, año 2023? 

3. Determinar la relación del 
presupuesto institucional con la 
modificación del PAC en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023. 

3:  El presupuesto institucional se 
relaciona significativamente con la 
modificación del PAC en la 
Universidad Nacional de Tumbes, 
año 2023.  
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Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Independiente: 

Presupuesto 
institucional 

El Presupuesto Institucional “es el 

instrumento de gestión el cual 

proporciona a través de una relación 

de actividades una buena 

programación de actividades en un 

plazo de un año fiscal de los distintos 

gobiernos lo cuales pueden ser 

nacional, regional y local”.  

Cordova (2022) 

La variable independiente presupuesto 

institucional será medida con las 

dimensiones, fuentes de financiamiento, 

clasificadores económicos y cadena de 

gasto, aplicando la técnica encuesta y 

como instrumento el cuestionario con 

medición ordinal en escala de Likert en la 

Universidad Nacional de Tumbes. 

Fuentes de 
financiamiento 

Recursos ordinarios 

ORDINAL 

Recursos determinados 

Clasificadores 
económicos 

Clasificador de ingresos 

Clasificador de gastos 

Cadena de gastos 

Gasto corriente 

Gasto de inversiones 

Dependiente: 

Plan anual de 
contrataciones 

se define por cual se planifica, ejecuta 

y evalúa las adquisiciones públicas, 

estando articulado al POI y el 

Presupuesto Institucional de las 

entidades; además, al aprobar el PAC 

se considerará las obras, consultorías 

en general, bienes y servicios en 

general, desarrollo y cierre” 

Caldas (2022) 

La variable plan anual de contrataciones 

será medida mediante las dimensiones, 

Aprobación del PAC, procesos de 

selección y modificación del PAC, 

mediante la aplicación de la técnica 

encuesta y como instrumento el 

cuestionario con medición ordinal en 

escala de Likert en la Universidad 

Nacional de Tumbes. 

Aprobación del 
PAC 

Documento resolutivo 

ORDINAL 

Publicación del PAC 

Procesos de 
selección 

Convocatoria y participantes 

Buena pro y contrato 

Modificación del 
PAC 

Inclusión de proyectos 

 Exclusión de proyectos 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario 

Se muestra en el presente instrumento, una serie de enunciados, con el 

propósito de obtener información desde su participación, en el estudio: 

“Presupuesto institucional y plan anual de contrataciones de la Universidad 

Nacional de Tumbes, año 2023”. 

Al respecto, sírvase seguir las instrucciones siguientes: 

1. Leer cuidadosamente y con claridad cada enunciado. 

2. No dejar sin responder preguntas. 

3. Marcar mediante aspa, sólo en uno de los recuadros por ítem. 

4. Esta encuesta tiene una escala del 1 al 5 en el siguiente orden: 

Referencias del nivel respuestas 

1 2 3 4 5 

NUNCA CASI NUNCA 
ALGUNAS 

VECES 
CASI SIEMPRE SIEMPRE 

 

N° 
VARIABLE INDEPENDIENTE: 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D1: Fuentes de financiamiento 

INDICADOR: Recursos ordinarios  

1 
¿Los recursos ordinarios del presupuesto institucional 

son suficientes como fuente de financiamiento? 
     

2 
¿Se gestiona incorporación de mayores recursos 

ordinarios al presupuesto institucional? 
     

INDICADOR: Recursos determinados 

3 
¿Los recursos determinados son suficientes como 

fuente de financiamiento del presupuesto institucional? 
     

4 
¿Se gestiona incorporación de mayores recursos 

determinados al presupuesto institucional? 
     

D2: Clasificadores económicos 

INDICADOR: Clasificador de ingresos 
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5 
¿Los recursos del presupuesto institucional, se 

programan de acuerdo con el clasificador de ingresos? 
     

6 
¿Se habilita y registra en el SIAF los ingresos obtenidos 

de acuerdo a su clasificador económico? 
     

INDICADOR: Clasificador de gastos 

7 
¿La certificación presupuestal, se procesa en SIAF de 

acuerdo con el clasificador de gastos? 
     

8 
¿El ciclo de gastos en el SIAF se aplica de acuerdo a su 

clasificador económico? 
     

D3: Cadena de gastos 

INDICADOR: Gasto corriente 

9 
¿Los bienes y servicios operativos de la entidad se 

programan de acuerdo a la cadena de gastos? 
     

10 
¿La cadena de gastos corrientes cuenta con su debido 

financiamiento para su atención? 
     

INDICADOR: Gasto de inversiones 

11 
¿Las inversiones de la entidad se programan de acuerdo 

a la cadena de gastos? 
     

12 
¿La cadena de gastos de inversiones cuenta con su 

debido financiamiento para su atención? 
     

N° 
VARIABLE DEPENDIENTE: 

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 

ESCALA 

N CN AV CS S 

1 2 3 4 5 

D4: Aprobación del PAC 

INDICADOR: Documento resolutivo 

13 
¿El PAC cuenta con su respectivo documento resolutivo 

de aprobación? 
     

14 
¿La resolución de aprobación del PAC es socializada 

ante las dependencias de línea? 
     

INDICADOR: Publicación del PAC 

15 
¿Se encuentra publicado en el portal del SEACE el Plan 

Anual de Contrataciones? 
     

16 
¿La publicación del PAC se efectuó en el plazo 

oportuno? 
     

D5: Procesos de selección 
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INDICADOR: Convocatoria y participantes 

17 
¿Se cumple con el procedimiento de convocatoria en los 

procesos de selección? 
     

18 
¿Los participantes en los procesos de selección se 

encuentra debidamente acreditados para tal fin? 
     

INDICADOR: Buena pro y contrato 

19 
¿Se otorga la buena pro por parte del comité especial en 

los plazos convocados? 
     

20 
¿Se cumple con los requisitos exigidos por ley en la 

firma de contrato por cada proceso de selección? 
     

D6: Modificación del PAC 

INDICADOR: Inclusión de proyectos 

21 
¿La inclusión de proyectos en el PAC está debidamente 

sustentada? 
     

22 
¿Se cuenta con la aprobación respectiva para la 

inclusión de proyectos en el PAC? 
     

INDICADOR: Exclusión de proyectos 

23 
¿La exclusión de proyectos en el PAC está debidamente 

sustentada? 
     

24 
¿Se cuenta con la aprobación respectiva para la 

exclusión de proyectos en el PAC? 
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Anexo 4: Informe de opinión expertos de instrumentos de medición 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

CORDOVA SERNAQUE ROXANA IVON DIRECCIÓN REGIONAL DE AGRICULTURA TUMBES TÌTULO DE CONTADORA PÙBLICA 

I. TÍTULO: Presupuesto institucional y plan anual de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 2022 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

               X    
 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                 X   

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                  X  

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                X    

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                X    

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                X    

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                 X   

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                  X  

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                X    

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                X    

TOTAL                80 85 90 95 
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Editha Johany Zapata Paico 

     Br. Ana Berlín Jauregui Huaman 

(X) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 12 de noviembre del 2023 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 40834067 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono N°: 966299164 

Firma del experto:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.P.C. Roxana Ivon Cordova Sernaqué 

REG. MAT. N° 15-0888 
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INFORME DE OPINIÓN EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Garcia Oyola Georgia Liliana Municipalidad Distrital de San Jacinto Contadora Pública 

I. TÍTULO: Presupuesto institucional y plan anual de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                   X 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                   X 

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

                   X 

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
                   X 

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
                   X 

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

                  X  

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

                  X  

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

                  X  

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                  X  

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

                  X  

TOTAL                   
95 100 



90 

 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Editha Johany Zapata Paico 
           Br. Ana Berlín Jauregui Huaman 

(X) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 29 de octubre del 2023 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 40178009 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: MUY BUENA Teléfono N°: 991469598 

Firma del experto:   
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INFORME DE OPINIÓN EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
 

Apellidos y Nombres del experto (a) Cargo o Institución donde labora Mención de título o grado 

Salcedo Noel Mirella Mabel Contadora independiente Contadora Pública 

I. TÍTULO: Presupuesto institucional y plan anual de contrataciones de la Universidad Nacional de Tumbes, año 2023 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN: 

 
Nº 

 

INDICADORES 
 

CRITERIOS 
DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1 TITULO 
Hace referencia al problema 

mencionando las variables 

                X   
 

2 CLARIDAD 
Esta formulado con lenguaje 

apropiado 

                X    

3 OBJETIVIDAD 
Está expresado en conductas 

observables 

               X     

4 ACTUALIDAD 
Está acorde a los cambios en la 

Administración Moderna 
               X     

5 ORGANIZACIÓN Existe una organización Lógica 
               X     

6 SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos en 

cantidad y calidad 

               X     

 
7 

 
INTENCIONALIDAD 

Adecuado para valorar los 

aspectos de la cultura 

organizacional 

               X     

8 CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 

teórico científicos 

              X      

9 COHERENCIA 
Entre los indicadores y las 

dimensiones 

                X    

10 METODOLOGÍA 
La estrategia responde al 

propósito del diagnóstico 

              X      

TOTAL               75 80 85   
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III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Autoras del Instrumento: Br. Editha Johany Zapata Paico 
           Br. Ana Berlín Jauregui Huaman 

(X) El instrumento es aplicable por reunir las condiciones específicas del mismo. Lugar y fecha: Tumbes, 29 de octubre del 2023 

( ) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado DNI Nº: 72795625 

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: BUENA Teléfono N°: 979569876 

Firma del experto:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.P.C. Mirella Maribel Salcedo Noel 

N° Colegiatura 15-1293 

 

N° Colegiatura 15-1293 
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Anexo 5: Autorización para ejecución de tesis 
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Anexo 6: Evidencias 
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