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RESUMEN 

 

 

La presente monografía quiere contribuir en fortalecer la importancia del liderazgo 

pedagógico para el logro de resultados exitosos en las instituciones educativas. En este es-

tudio se destaca el liderazgo pedagógico como un objetivo clave de la gestión de las institu-

ciones educativas. También se abordan estudios representativos sobre liderazgo y educación, 

priorizando los temas que hagan referencia al liderazgo pedagógico, definiendo conceptos 

para luego entresacar los principales rasgos de la investigación acerca del docente como líder 

y destacar los focos investigativos que se han abierto recientemente sobre la temática, en 

este sentido se busca dar una mirada panorámica del tema para luego mostrar de manera más 

específica aquellos aspectos que inciden  en el logro del liderazgo pedagógico. 

 

Palabras claves: liderazgo, liderazgo pedagógico, gestión. 
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ABSTRACT 

 

This monograph wants to contribute to strengthening the importance of pedagogical 

leadership for achieving successful results in educational institutions. In this study, pedagog-

ical leadership is highlighted as a key objective of the management of educational institu-

tions. Representative studies on leadership and education are also addressed, prioritizing 

topics that refer to pedagogical leadership, defining concepts and then highlighting the main 

features of research on the teacher as a leader and highlighting the research focuses that have 

recently been opened on the subject. In this sense, we seek to give a panoramic view of the 

topic and then show more specifically those aspects that affect the achievement of pedagog-

ical leadership. 

 

Keywords: leadership, pedagogical leadership, management 
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INTRODUCCIÓN 

 

 
 
 

  ¿La educación? ¿Qué  es la educación? ¿Hacia dónde va direccionada? ¿Es nece-

sario un buen liderazgo frente a una realidad tan importante y compleja como es el proceso 

educativo? ¿Es un deber  y   compromiso estar a la vanguardia de prácticas eficientes y 

eficaces para un mayor logro en el educando y sociedad en su conjunto? Por todo ello, ese 

trabajo de investigación se centra en conocer el rol  del liderazgo pedagógico, ya que no solo 

se trata de tener la capacidad de liderar una empresa o grupo social, se trata de liderar todos 

los espacios y mucho más vital, el educativo. Es así que el rol central que ocupa la educación 

en el desarrollo de las naciones, nos indica que se trata de un sistema complejo, cuyos logros  

tienen su expresión  más directa y palpable en los resultados  de los aprendizajes de los 

estudiantes (Rodríguez, 2011), por ello , no hay un mayor delito para un educador, que el 

poder enseñar, educar, transformar sin utilizar la mayor capacidad que pueda tener,  es así 

que  en los últimos años se ha introducido con mucha fuerza en el campo de la educación el 

concepto de liderazgo pedagógico del directivo como una estrategia para trasformar la diná-

mica de las instituciones educativas”  (Calcina, 2018)  

 

Este trabajo de investigación se centra en dilucidar el rol que tiene el liderazgo pe-

dagógico en las instituciones educativas, sobre todo descriptivas y exploratorias, no se ha 

abarcado a profundidad el tema sobre un campo o institución especifica producto, que nues-

tro interés es tener la claridad de los conceptos, función, rol, espacios educativos de un líder 

pedagógico, y debido a que esta propuesta, es de carácter bibliográfico.   

 

Este trabajo de investigación está estructurado en tres capítulos. 

 

En el capítulo I, se realiza el planteamiento del problema, que identifica con clari-

dad la realidad problemática, además la formulación con sus objetivos correspondientes. 

 

El problema  general planteado fue  ¿cuál es el rol del liderazgo pedagógico en las 

instituciones para generar resultados exitosos? 
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 En el capítulo II, se menciona los principales antecedentes o tesis relacionados a 

nuestra problemática de investigación. Se toma como una referencia principal a la tesis rea-

lizada en la ciudad de chincha, ya que es de nuestro principal interes dentro de un ámbito 

espacial, para desarrollar por lo menos de una forma descriptiva algunos de sus problemas 

muy particulares de ese lugar.    Además, no se ha utilizado ningún antecedente internacional, 

ya que se ha preferido enfocar más en los estudios nacionales de los últimos 5 años, y sobre 

todo no se ha encontrado ninguna tesis extranjera  

 

En el capítulo III, Se formula los principales conceptos relacionado con nuestra 

problemática y se desarrolla las bases teóricas desde el concepto de liderazgo que es funda-

mental,  para abordar el concepto de liderazgo pedagógico.  Asimismo, los conceptos de 

institución educativa. 

 

En la segunda parte, del capítulo III se centra en el desarrollo de los  temas en 

función de nuestros objetivos formulados. 

 

La sociedad actual, se encuentra en constante vorágine día a día, son múltiples casos 

que ocurren en el que hacer educativo, pero la realidad es tan compleja y avanza tan rápido 

que muchas veces el sistema educativo no logra adecuarse.  

 

Hoy en día, el trabajo se mide  en función de resultados, objetivos y sobre todo 

competencias, no basta con ser un buen trabajo, se debe de hacer un trabajo con resultados 

exitosos  para que sea tomado en cuenta por inversiones, presupuestos que apuesten por estos 

proyectos  . Ante ello, es necesario  revalorar el papel de todo un equipo de trabajo que está 

constituido por todos los agentes educativos. Dentro de ello, el elemento, sin duda vital es el 

liderazgo que se desarrolla, en particular el liderazgo pedagógico. 

 

El liderazgo pedagógico  va tomar un rol importante en la diversas instituciones, no 

solo públicas también privadas, ya que va a permite que se mejore el proceso de enseñanza 

y aprendizaje 

 

Formulación de los objetivos 
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Objetivo general 

Conocer el rol del liderazgo pedagógico en los resultados exitosos en las institucio-

nes educativas 

 

Objetivos específicos 

Identificar las principales características de un líder pedagógico en las instituciones 

educativas 

Identificar las principales características de un líder pedagógico en las instituciones 

educativas 

Señalar algunas principales problemáticas de las instituciones educativas en la re-

gión de chincha 
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CAPÍTULO I 
 

 

 

ANTECEDENTES 

 

1.1. Antecedentes Nacionales  

 

 

   

Los antecedentes, son los últimos trabajos de investigación relacionado a 

nuestra temática y/o problemática que se quiere trabajar, en ese caso, sobre el liderazgo 

pedagógico o muy relacionado a ello, ya que, en otros estudios es conocido también  

como liderazgo escolar, por la complejidad aún de definir la pedagogía en algunos 

estudios. 

 

Es así que dentro de toda la de temática de liderazgo pedagógico nuestro prin-

cipal antecedente es el trabajo  de Calcina  (2018) en su tesis denominada “Liderazgo 

pedagógico y gestión de proyectos  de innovación en las instituciones  educativas de 

secundaria del distrito  pueblo nuevo- Chincha”, ya que,  nos aporta de manera signi-

ficativa, por el lugar del campo de aplicación, que es la ciudad de Chincha en realidad 

a nuestra temática, la cual infiere que existe una relación directa y medianamente sig-

nificativa  con la gestión de proyectos de innovación. 

 

 

Uno  de los trabajos de investigación a nivel nacional, se ha tomado la tesis 

de Chumpitaz (2016) denominada “Liderazgo pedagógico y el desempeño docente en 

el nivel secundario en la institución educativa pedagógico y el desempeño docente en 

el nivel secundario en la     Institución Educativa Brígida Silva Ochoa –Chorrillos-

2016, La cual, si bien es cierto son dos variables, en esta tesis,  nos aporta con la 

perspectiva de la claridad del  liderazgo, que no se mide por el tipo de poder que se 

ejerce,  se mide sobre la capacidad de hacer que  otros realicen acciones convencidos 

con el objetivos que se quiere lograr. Y para ello, en este quehacer intelectual, se ha 

pretendido evaluar el liderazgo pedagógico que ejercen las autoridades y los docentes 

de la mencionada institución, y ver cómo se relaciona con el desempeño de la labor 



 
 

14 
 

del docente. Es decir, desde el punto de vista de la productividad, eficiencia y eficacia  

la práctica del  liderazgo pedagógico puede ser considerado beneficioso e importante 

para el sistema educativo. 

 

 Asimismo  en el trabajo de Chumpitaz (2016)  señala en las conclusiones que 

es necesario promover en las instituciones educativas el liderazgo pedagógico, pero 

sobre todo centrado en el desarrollo del currículo pero también de los aprendizajes 

significativos en los estudiantes para que se puede lograr los rendimientos académicos.  

 

 

 

Para Orrego (2016)  en su trabajo denominado “liderazgo pedagógico y desa-

rrollo institucional  en las instituciones educativas a la red 13  Ugel 07, 2016”. La cual, 

establece una relación entre estas dos variables  que son de suma importancia para 

poder medir  los diversos componentes 

 

 

 

Beatriz Mayli Calcina Cari (2018) en su Tesis Liderazgo pedagógico y gestión 

de proyectos de innovación en las Instituciones Educativas de Secundaria del Distrito 

Pueblo Nuevo – Chincha señala que “Es preciso examinar que en la actualidad se de-

bería establecer en los docentes una formación profesional que los instruya en el as-

pecto pedagógico como en el de gestión, en materias como: liderazgo pedagógico, 

toma de conciencia de las altas expectativas, procreación de confianza, procreación de 

un clima adecuado para el aprendizaje, asistir al equipo docente en la organización de 

la enseñanza, elaborando un plan de mejoramiento, gestión en la toma de decisiones, 

y colaboración en el interior de la institución […] Precisar juicios de un buen docente, 

garantiza el proceso efectivo del liderazgo educativo. En la mayoría de las Institucio-

nes Educativas el sistema educativo peruano, la función del docente tiene una prefe-

rencia por lo pedagógico y que están vinculadas a lograr la mejora del aprendizaje, 

mas no impulsa la gestión de proyectos de innovación en sus estudiantes. Para afrontar 

dicha situación, se propone que los docentes tengan una visión diferente y despierten 

en sus estudiantes esas habilidades por explotar 
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CAPÍTULO II 

 

 

BASE TEORICAS 

 

2.1.  Marco conceptual 

 

2.1.1. Liderazgo  

 

     

Se puede encontrar múltiples definiciones sobre liderazgo, en este caso, se va 

a tomar algunas definiciones principales para que se puede elaborar en el trabajo de 

investigación de forma más clara y concisa.  

 

La primera definición que se toma es de Dilts (1999), la cual señala al liderazgo 

como un conjunto de capacidades, la cual, permite interactuar con todos los agentes 

que integran una institución a través de los diversos procesos o canales comunicativos 

con el fin de lograr objetivos.  Es decir, el liderazgo, puede ser considerado como una 

herramienta, estrategia o capacidad para alcanzar determinados objetivos y  a la vez 

mejorar las potencialidades de todo un equipo. A esta definición se añade,  Leithwood 

y Louis (2011) la cual también resalta la capacidad para influir en personas y lograr 

las metas.  

 

Por tanto, para la obtención de liderazgo, se debe influir en los demás o en el 

conjunto de un grupo o equipo de trabajo desde una organización laboral o también en 

una institución educativa. Ya que con la capacidad de influir se puede contagiar o com-

partir toda una mística, filosofía o políticas normativas de trabajo, al margen de la 

responsabilidad y función individual de cada integrante. 

 

Sin embargo, se hace la aclaración, que el liderazgo no tiene que ver con la 

capacidad de poder propiamente, sino con la capacidad de influir, dirigir, etc (Chum-

pitaz, 2016) 
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2.1.2. Liderazgo pedagógico 

 

Si se quiere enfatizar  la definición del  liderazgo como tal dentro de la realidad 

educativa, se puede tomar como base la definición del liderazgo pedagógico, pero en 

algunos casos, lo denominan  liderazgo escolar, o liderazgo educativo. Bajo, el pará-

metro y objetivo de ese trabajo, se va analizar el liderazgo pedagógico. 

 

Según  Bolívar (1980) define el liderazgo pedagógico  como aquella capacidad   

que influye en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por tanto, no sería 

cuestión de querer, sino del debe y responsabilidad para la mejor tanto micro de una 

institución como macro de una realidad educativa, la que se puede aplicar con este tipo 

de liderazgo.  

 

Cochachi (2006) enfatiza también que el líder pedagógico es el responsable en 

que se puede promover el aprendizaje, mediante la motivación del alumno para el logro 

de los objetivos, y contribuye también a la generación de competencias y estándares 

educativos 

 

Dentro de una definición más actual, se puede señalar que el liderazgo pedagó-

gico es aquel, que tiene la capacidad para no solo lograr un mayor impacto significa-

tivo en los aprendizajes de los estudiantes, sino también  puede generar e influir en el 

profesorado.  (Chumpitaz, 2016) 

 

Finalmente  Gajardo y Ulloa (2016)  mencionan que es un conjunto de prácticas  

que realizan los líderes escolares  para provocar que la actividad de enseñanza logre 

altos niveles  de aprendizaje en los estudiantes. Además  Gajardo y Ulloa (2016) tam-

bien mencionan que liderazgo pedagógico  implica que los establecimientos  escolares 

focalicen sus tareas fundamentales, establecer propósitos y metas compartidas, generar 

condiciones organizaciones, incentivar a la promoción de una cultura de colaboración. 
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2.1.3. Institución educativa 

 

Se puede encontrar distintas definiciones  sobre la institución educativa, pero 

de una manera didáctica se va trabajar con las definición operativa del MINEDU, mi-

nisterio de educación, la cual, señala  “ Es una Instancia de Gestión Educativa Descen-

tralizada a cargo de un director, autorizada o creada por una autoridad competente del 

sector educación, para brindar uno o más servicios educativos, en uno o más estable-

cimientos educativos y con la potestad de emitir y otorgar los certificados correspon-

dientes a los servicios educativos que ofrece”  

 

2.2.  Teorías acerca del liderazgo pedagógico  

 

 

Con respecto al liderazgo se puede encontrar diversas teorías, pero sobre todo 

relacionado al cambio administrativo  o empresarial. Sin embargo, hoy en día se sabe, 

que las teorías que puede ser aplicadas a distintas realidad, complejidades y ámbitos. 

En este caso, las investigaciones y teorías del liderazgo que vienen desde el ámbito 

empresarial  han sido llevadas al contexto escolar (Rodriguez, 2011) 

 

Por otro lado, si se quiere mencionar algunas teorías, se puede ver algunas 

teorías que han tipificados  los estilos del liderazgo,  como por ejemplo, la teoría con-

ductual, en donde se puede encontrar los estilos  autocrático, democrático, permisivo, 

además tambien la teoría transformacional, y finalmente, la teoría transaccional. 

 
 

2.3. Características de líder pedagógico 

 

Se puede tomar algunas características propiamente del líder o liderazgo y lle-

var a la práctica pedagógica, pero tambien se puede encontrar algunas propiamente de 

liderazgo dentro de la práctica educativa 

 

Por ejemplo  Chumpitaz (2016) señalando a Álvarez de Mon, que el líder puede 
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ser clasificado en tres dimensiones que tiene que ver con el conocimiento, habilidad 

es y la moral.  

 

Algunas características del líder pedagógico: 

 

• “El desarrollo de los conocimientos de la realidad educativa y las pro-

blemáticas que le permiten tomar acciones y decisiones para el buen manejo de las 

instituciones 

• Las habilidades  para poder motivar, capacitar e influir en los grupos 

para el logro de los objetivos 

• La moral, para tener un adecuado discernimiento y juicio de valor  

frente a realidades complejas”. ( Chumpitaz, 2016) 

 
 

Por otro lado, dentro algunas características tambien que se puede tomar son 

de acuerdo a lo que señala Ortiz (2014) 

 
 

• “Propósito ( visión compartida, consenso, y expectativas) 

• Personas ( apoyo individual, estimulo intelectual, etc) 

• Estructura ( descentralización de responsabilidades y autonomía de los pro-

fesores 

• Cultura ( promover una cultura propia y colaborativa)” (p. 36) 

 

2.3.1 Capacidad 

 
 

“son capaces de promover sistemas de acompañamiento y retroalimentación 

de las prácticas docentes, la cual, generan instancias e instrumentos de supervisión en 

conjunto, que a largo plazo influyen en procesos de evaluación docente”. (Rodríguez 

2011, p. 2) 
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2.3.2. Impacto de un bueno desempeño 

 

 

Rodríguez (2011)  Estos líderes funcionales, orientados en lo pedagógico, tie-

nen su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores como en los alumnos y 

alumnas de los centros educativos; la revisión académica identifica el liderazgo de 

organizaciones educativas como una de las principales variables que inciden en un 

mejor desempeño de los establecimientos y del sistema en general. 

 

2.4. Funciones de líder pedagógico 

 

Rodríguez (2011) identifica algunas funciones de acuerdo a las últimas inves-

tigaciones:  

 

• “Formular 

• Hacer seguimientos y evaluar las metas y objetivos  de la institución 

• Los planes y programas  de estudios 

• El desarrollo de las estrategias  para su implementación de la calidad educa-

tiva 

• Organizar, orientar y observar  las instancias de trabajo  técnico, pedagógico 

y desarrollo profesional de los docentes de la institución” (p. 16) 

 

2.5. El rol del líder pedagógico 

 

 

El rol que cumple el líder pedagógico es importante por todo lo que significa 

a nivel micro y macro educativa, ya que su bueno trabajo y desempeño va influir en 

una colectividad o institución educativa, y a la vez, en una gran escala en el mejora-

miento del desarrollo educativo, por tanto, el rol y protagonismo que cumple un líder 

o liderazgo de esta característica es fundamental para la sociedad en su conjunto. 

 

Desde una perspectiva micro educativa  Anderson (2010) menciona que el rol 
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del líder pedagógico es una propuesta que se toma para el desarrollo de la práctica 

docente, a través de diversos cambios que permiten generar y mejorar la calidad de 

aprendizajes de los alumnos. 

 

 

El rol de líder pedagógico  debe de supervisar y acompañar las realidades 

problemáticas que se puede presentar en las aulas,  para dar diversas soluciones o ca-

pacidad resolutivas frente a las diversas situaciones y contextos. Tambien hay que te-

ner en cuenta que va a depender  de las características y políticas que tiene cada insti-

tución  escolar.   

 

2.6. La escuela 

 

    

La escuela como institución educativa debe estar en constante cambios y me-

joras no solo con la infraestructura es muy importante y el equipo de trabajo, sino 

también con las prácticas pedagogicas en función de currículo que vayan de acuerdo a 

los nuevos cambios de vanguardia y mejora de lo que expresa la educación. Es así ,que 

“Dentro del conjunto de factores y agentes que intervienen en las escuelas, y su función 

dentro de las mismas, encontramos los liderazgos pedagógicos, que conllevan un tra-

bajo de gestión y uno de enseñanza (Carriego, 2006) 

 

 

Es justamente, “estos liderazgos pedagógicos y curricular permitirían a las 

escuelas insertas en contextos de vulnerabilidad armonizar los códigos culturales im-

plícitos en el currículo con los de sus estudiantes, generar procesos de organización y 

monitoreo de la enseñanza” (Sáez, 2009) 

 

3.6.1 La calidad de las escuelas  

 

La calidad de las escuelas va a depender en gran medida de la competencia, 

dedicación y estilo de liderazgo del equipo directivo (Álvarez, 2001, en Cuevas & Díaz, 

2005) 
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 “ Los informes de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Eco-

nómico (OCDE), del año 2009; McKinsey, del año 2008; y el National College of 

School Leadership, del año 2006, señalan que “más allá de las diferencias culturales 

en los sistemas escolares en el mundo, el liderazgo que ejercen los directores de los 

centros educativos constituye el segundo factor intra-escuela, después de la efectividad 

del docente de aula” (Maureira, O; Moforte, C, y González, G., 2014, p. 137)” ( citado 

por calcina: 2018) 

 

 

Muijs (2003) enfatiza que  en las escuelas eficaces, los líderes se centran más  

en aspectos relacionados con la enseñanza  y el aprendizaje que en otras variables. Por 

tanto, es importante tener en cuenta estos ámbitos para el desarrollo y mejora de los 

aprendizajes en las escuelas, a través de las prácticas de los docentes 

 

3.6.2.  Los líderes pedagógicos eficaces  

 

 

Según Rodriguez (2011)  los líderes eficaces  participan  en el monitoreo del 

cambio y de la calidad de la instrucción,  mediante frecuente visitas  a las aulas para 

observar y conversar con los docentes, con el fin de apoyarlos y ver determinadas pro-

blemáticas que se pueden presentar , a partir de ello, se van analizando las prácticas 

pedagogicas para la mejora de estas. 

 

3.6.3. El liderazgo directivo 

 

El liderazgo directivo es uno de los factores escolares más importantes  en el 

logro de los aprendizajes de los alumnos, ya que este tipo de liderazgo direcciona hacia 

el logro de los objetivos, en toda la plana docentes y especialista en un trabajo. 
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Es así que la calidad de la escuela va depender  en gran medida de las compe-

tencias, dedicación y estilo de liderazgo en el equipo directivo (Álvarez, 2001) 

 

“Las cuestiones pedagógico/educativas son las más significativas en la escuela, 

y el director o directora no puede desentenderse de esto; si se busca que la escuela 

cambie para que cumpla mejor los objetivos que se ha fijado y contribuya a un desa-

rrollo integral de todos sus alumnos, las dimensiones pedagógicas son fundamentales, 

y el líder pedagógico también tiene que estar presente en los debates, reflexiones y 

decisiones que se tomen” (Murillo, 2006). 

 

2.7.  La realidad educativa en la región de Chincha 

 

De acuerdo a la realidad educativa de chincha,  se puede tomar algunos indica-

dores, para ello, en base a la información del POI (Programa objetivo institucional) 

(2018) se  identifica determinadas problemáticas en los diversos niveles educativos 

desde inicial hasta el nivel primario, los cuales se indicaran algunos relacionados a  

nuestra problemática de investigación 

 

• “Deficiencia en la planificación curricular 

• Las prácticas pedagogicas no promueven el desarrollo de experiencias inter-

culturales 

• La no generación del éxito educativo, por no considerar la realidad educativa 

en los resultados de acciones, supervisión y monitoreo 

• Planificación inadecuada 

• Inadecuada implementación del enfoque ambiental 

• Otros” 
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CONCLUSIONES 

 

 

 

 

 

PRIMERA se concluye en base a nuestro objetivos general, que el rol del liderazgo pedagó-

gico  es importante desde las diversas esferas y espacios educativas, desde la 

complejidad en las problemáticas de cada aula,  hasta en la supervisión, capaci-

tación y desarrollo de la aprendizajes de los alumnos.  

 

 

 

 

SEGUNDA, se concluye en base a los objetivos especificos que las características principa-

les dentro del liderazgo pedagógico, tiene que ver con la  capacidad, conocimien-

tos y actitudes como compromiso y responsabilidad que asume  al  ejecutar las 

prácticas en determinada  institución.  

 

 

 

 

TERCERA  se concluye que las funciones de liderazgo pedagógico, puede encontrarse den-

tro del aula, pero tambien fuera de ella, en el monitoreo, supervisión, gestión, 

motivando a los compañeros docente, de aula,  pero tambien desde un plan de 

dirección. 
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RECOMENDACIONES 

 

 

• según el POI, se puede encontrar diversas problemáticas de gestión y liderazgo edu-

cativo en las instituciones educativas de diversos niveles en la región de chincha 

 

 

• Ya que la importancia radica en la efectividad para lograr resultados  en la institución 

educativa que se quiere trabajar, y a la vez, para el desarrollo, general, de lo que 

simboliza  la educación en las instituciones formales. 
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