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PROLOGO

El trabajo académico monografico intitulada “Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en el desarrollo de la comprension lectora de los estudiantes de
educacion primaria, la comprensién es enriquecedor para el desarrollo cognitivo del
estudiante La habilidad de leer y comprender textos no solo es una herramienta
fundamental para el aprendizaje a lo largo de toda la vida, sino que también es la
base sobre la cual se construyen otras competencias académicas y habilidades
cognitivas. la comprension lectora es el punto de partida que conecta el mundo del

conocimiento con la mente en desarrollo de un nifo.

La importancia de esta tematica radica en que no basta con ensefiar a los nifios a
decodificar las palabras en una pagina; es igualmente crucial ensefarles como
extraer significado, analizar, cuestionar y reflexionar sobre lo que leen. A través del
monitoreo y el acompafiamiento adecuados, los educadores tienen la oportunidad
de moldear no solo las habilidades linguisticas, sino también el pensamiento critico

y la capacidad de interpretacion de los jovenes lectores.

Este trabajo explorara las estrategias pedagégicas mas efectivas debe utilizar los
docentes para fomentar la comprension lectora en el contexto de la educacion
primaria. Se adentrara en como los educadores pueden identificar las dificultades
especificas de cada estudiante y disefiar intervenciones personalizadas que
aborden sus necesidades individuales. Ademas, se exploraran las herramientas
tecnoldgicas y recursos disponibles en la era digital, los cuales pueden enriquecer
y diversificar las practicas educativas, asi como permitir un seguimiento mas

detallado del progreso de los estudiantes.

El camino hacia la excelencia en la comprension lectora es un viaje que requiere
dedicacion, paciencia y una comprension profunda de las etapas del desarrollo
cognitivo de los nifios. Los educadores que abrazan este desafio no solo estan
construyendo cimientos sélidos para el éxito académico de sus estudiantes, sino

gue también estan empoderando a las futuras generaciones con las herramientas
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necesarias para navegar por un mundo cada vez mas complejo y diverso.

En este prélogo, se extendiere la invitacion a los lectores a abordar una tematica
de tanta importancia y relevancia en el ambito educativo. Su enfoque en el
monitoreo y acompafamiento pedagdgico en el desarrollo de la comprensién
lectora es tarea de todos los actores educativos, el directivo tiene una gran
responsabilidad de observar y recoger toda informacion de su trabajo de monitoreo,
y luego elaborar propuestas y acompafiar al docente en el ejercicio de su practica
pedagdgica, de esta forma los estudiantes contribuira de manera significativa a la
discusion académica y a la mejora continua. Sin duda, este trabajo sera una fuente
valiosa de informacién y orientacién para educadores, padres y todos aquellos
comprometidos con el florecimiento intelectual y personal de los jévenes

estudiantes.
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RESUMEN

El trabajo denominado “Monitoreo y acompanamiento pedagdgico en el desarrollo
de la comprension lectora de los estudiantes de Educacién Primaria” tiene como
objetivo Disefiar un Plan de accion de Monitoreo y acompafiamiento para desarrollar
la comprensiénlectora en estudiantes de Educacion Primaria. Su metodologia es
basica, bibliografica-etnografica, descriptiva simple, disefio no experimental. Se
concluye que: Las teorias psicopedagdgicas fundamentan el acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico; el enfoque del acatamiento debe ser reflexivo, critico
colaborativo. El Plan de accion de Monitoreo y acompafiamiento para desarrollar la
comprension lectora, debe asumir los siguientes objetivos, indicadores y estrategias
como lo describe el Objetivo 1; donde describe que el monitoreo en la practica
pedagogica del area de Comunicacion debe ser a través de visitas de observacion
al aula, y recoger informacion sobre los procesos pedagogicos, procesos didacticos
de la competencia de comprension lectora y la convivencia en el aula. Como
indicadores se debe considerar el nUmero de visitas ejecutadas para el recojo de
informacion y estrategias aplicadas por las docentes; asimismo, como objetivo 2, se
de acompanfar la practica docente en el area de comunicacion mediante las visitas
al aula con asesoria y circulos de interaprendizaje con una intervencion
personalizada, contextualizada con liderazgo Pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el area de comunicacion en el desarrollo de la
comprension lectora. Como objetivo 3, es evaluar la practica docentea través de la
heteroevaluacién a partir de las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompafamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de

Comunicacion.

Palabras claves: Sensibilizacion. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Comprension lectora.
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ABSTRACT

The work called "Monitoring and pedagogical accompaniment in the development of
reading comprehension of Primary Education students” has the objective of
Designing an Action Plan for Monitoring and accompaniment to develop reading
comprehension in Primary Education students. Its methodology is basic,
bibliographic-ethnographic, simple descriptive, non-experimental design. It is
concluded that: The psycho-pedagogical theories support the pedagogical
accompaniment and monitoring; the approach to compliance must be reflective,
collaborative critical. The Action Plan for Monitoring and accompaniment to develop
reading comprehension must assume the following objectives, indicators and
strategies as described in Objective 1; where he describes that the monitoring in the
pedagogical practice of the Communication area must be through observation visits
to the classroom, and collect information on the pedagogical processes, didactic
processes of the reading comprehension competence and coexistence in the
classroom. As indicators, the number of visits carried out for the collection of
information and strategies applied by the teachers should be considered; likewise,
as objective 2, the teaching practice in the area of communication is to be
accompanied by visits to the classroom with advice and inter-learning circles with a
personalized intervention, contextualized with Pedagogical leadership to strengthen
teaching capacities in the area of communication in development. of reading
comprehension. As objective 3, it is to evaluate the teaching practice through hetero-
evaluation based on the evidence collected in the monitoring and accompaniment
process for the development of pedagogical competences in the area of

Communication.

Keywords: Sensitization. Monitoring and pedagogical accompaniment. Reading

comprehension.
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l. INTRODUCCION

Anderson y Pearson (2015) refieren que La comprensién lectora implica que el lector,
al interactuar con el texto, cambia su comprension y extrae un significado. Segun
Minedu (2019) sefiala que se debe desarrollar la comprension lectora requiere un
proceso de monitoreo y acompafamiento pedagdgico es unconjunto de actividades
gue realiza un mediador que origina en los maestros de manera colectiva e individual,
la mejora de la comprension lectora, realizando visitas en el aula, realizando
reuniones colegiadas, ejecutando micro talleres y monitoreando La presente
investigacion titulada “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el desarrollo de
la comprension lectora de los estudiantes de educacion primaria” tiene como
proposito: determinar las dimensiones que se deben tener en cuenta para hacer

brindar un soporte pedagogico

Segun los resultados de PISA (2016) Singapur lidera en comprension lectora,
ciencias y matematicas, mientras que los paises latinoamericanos se encuentran por
debajo del promedio. Por ejemplo, Argentina ocupa el puesto 38, Chile el 42, Uruguay
el 46, Colombia el 54, Brasil el 59 y Peru el 63. En comparacion con otros continentes,
los paises latinoamericanos muestran un deficiente rendimiento en el area

comprension lectora.

En el caso especifico de Peru, los resultados son preocupantes, ya que los
estudiantes enfrentan dificultades para registrar informacion, comprender, interpretar
y reflexionar sobre lo que leen, segun lo sefialado por PISA en 2022. Ademas, la
Evaluacion Censal (ECE) de 2018 en la Regién La Libertad revelé que el 11.9% de
los estudiantes de cuarto grado se encuentra en el nivel “Previo al inicio”, el 26.4% y
el 31.3% se califica en el nivel Inicio, el 31.3% en Proceso, mientras que solo el 30.3%
se encuentra en el nivel Satisfecho. Esto significa que el 60.7% de los estudiantes no

logra alcanzar un nivel satisfactorio en comprension lectora en esa region peruana.
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Los estudiantes de la institucién educativa no son ajenos a esta realidad, actualmente
se registra bajo rendimiento académico en la comprension lectora, debido a que los
docentes enfrentan dificultades al elaborar su plan de estudios, no consideran una
buena orientacion hacia las competencias y no incluyen actividades adecuadas en
los procesos pedagdgicos y didacticos, gestionando adecuadamente el tiempo y
adaptandolas al contexto. Esta situacién se origina por la falta de colaboracién entre
los docentes y un desconocimiento en la aplicacion de las competencias, falta de
supervision y orientacién adecuada para los docentes dificulta su capacidad para
problematizar y presentar desafios cognitivos, asi como para utilizar estrategias
metodoldgicas acordes con el enfoque del area de comunicacion y llevar a cabo
procesos de evaluacion formativa y sumativa. Esta situacion se debe a que emplean
estrategias metodoldgicas inapropiadas y descontextualizadas que no fomentan el
aprendizaje. Ademas, los docentes bajo supervision encuentran desafios al identificar
y elogiar el trabajo individual o en grupo mediante una comunicacién que sea
adecuada y positiva. Ademas, tienen dificultades para promover un ambiente en el
gue los estudiantes participen activamente y se fomente la igualdad, basado en
relaciones de igualdad y colaboracion. Estas dificultades surgen debido a que los
maestros no utilizan estrategias en los procesos de manera adecuadas para asegurar

el cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

Los estudiantes de la institucion educativa actualmente estan experimentando un bajo
rendimiento académico en comprension lectora. Un factor determinante es que los
docentes tienen dificultades al elaborar sus planes y sesiones de aprendizaje, que no
se ajusten al enfoque por competencias y adaptacion al contexto de la realidad del
estudiante. Situacion se origina debido a la falta del trabajo colaborativo entre los
docentes. Asimismo, no se realiza la supervision y orientacién adecuada por parte de
los directivos que no se encuentran preparados para ejercer el liderazgo pedagaogico.
Actitudes que afecta su capacidad para llevar a cabo evaluaciones formativas y

sumativas.
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Otro aspecto del problema que incide en el desarrollo de la comprension de lectura
es el uso de enfoques metodolégicos inadecuados y desconectados por parte de los
profesores, lo que no contribuye al proceso de aprendizaje. Ademas, se pueden
observar obstaculos para establecer un entorno democratico y participativo entre los
estudiantes, fundamentado en relaciones igualitarias y cooperativas. Estas
dificultades surgen debido a la falta de implementacion por parte de los docentes de
estrategias adecuadas para asegurar el cumplimiento de los acuerdos de

convivencia.

El monitoreo es esencial para tomar decisiones de mejora de gestion y es parte
integral del Marco del Buen ejercicio en el desempefio del Directivo. La "gestion de
condiciones para el aprendizaje” como en la "orientacion pedagdégica”. Implica guiar
el uso de estrategias y recursos, tiempo y materiales, para lograr metas de
aprendizaje considerando las necesidades de los estudiantes (Minedu, 2016). Sin
embargo, esta definicion no se cumple para un monitoreo y acompafamiento docente

efectivos.

Asimismo, Segun Kisnerman (2004) sefiala que el monitoreo pedagogico aborda el
desafio de mejorar la calidad de la educacion basica al integrar aspectos como
relevancia, eficacia, equidad y eficiencia. Los lideres pedagdgicos deben realizar
acciones de monitoreo y acompafiamiento, que evolucionaron desde la fiscalizacion
hacia asesorar y apoyar. la supervision es ahora una asesoria y seguimiento

profesional construido en la practica.

Antecedentes de estudio que respaldan la variable acompafiamiento pedagdgico en
el desarrollo de la comprension lectora, y se analizaron los siguientes informes de las

siguientes investigaciones:

En el contexto Nacional, Vargas (2015), en su obra intitulada “Estrategias de
monitoreoy acompafamiento pedagdgico a la docente de aula del segundo grado
“A” para mejorar la comprension lectora en los estudiantes de la Institucién Educativa

54008“Divino Maestro” De Abancay — 2014”. La investigacion de tipo cualitativa, de
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enfoque con la investigacion accion se aplicoen una muestra de 20 estudiantes,
utilizando como instrumentos. diarios de campo, lista de cotejos, fichas de
acompafamiento y monitoreo, prueba de entrada y salida y ficha de autoevaluacion.
El autor, concluye que: La ejecucion de tacticas para monitorear y respaldar a los
educadores ha llevado a una mejora sustancial en el progreso de la habilidad de
comprension de lectura en los estudiantes de segundo grado. Esto abarca tanto los
niveles superficiales como los subyacentes del entendimiento. Las profesoras de
segundo grado han experimentado una notoria mejora en su desempefio al guiar
procesos educativos y tacticas de comprensién de lectura. Inicialmente, al comienzo
de la investigacion educativa-accion, la puntuacion promedio de desempefio
académico en comprension de lectura de los estudiantes se ubicaba en la categoria
B. Sin embargo, después de poner en practica la estrategia educativa propuesta, los
resultados de las evaluaciones presentaron un cambio significativo, con un 80 % de

los estudiantes alcanzando la categoria A.

Por su parte, Quintana (2015) en su tesis titulada “Estrategias de acompafiamiento
y asesoria a docentes, para mejorar la comprension lectora en el area de
comunicacion, en los nifios del Il ciclo de la institucion educativa N° 55001
‘MAJESA”, 2014, cuyo objetivo principal fue, implementar estrategias de
acompafamiento y asesoramiento centradas en el enfoque critico y reflexivo, con el
propdsito de mejorar el desempefio de los docentes en el tercer ciclo y evidenciar el
progreso en el aprendizaje de la comprension lectora. La investigacion de tipo
cualitativa, enfocada con la investigacion accion se aplic6 en una muestra de 20
docentes, utilizando como instrumentos diarios de campo, lista de cotejos, fichas de
acompafamiento y monitoreo, prueba de entrada y salida y ficha de autoevaluacion.
Se concluye que: El empleo de estas estrategias en comprension lectora ha
promovido que los maestros hacen flexion sobre su propi ejercicio pedagodgico y la
analicen criticamente. Ademas, ha mejorado la planificacién de las sesiones de
aprendizaje y la implementacién de estrategias durante el proceso de lectura. Las
orientaciones proporcionadas por la direccidén escolar también han contribuido a la

mejora de la practica docente y la aplicacion de las estrategias de lectura propuestas
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por Solé y Cassany. Los nifios han mejorado significativamente sus habilidades de
comprension lectora, especialmente en los niveles literal e inferencial. Un uso
consistente y apropiado de estas estrategias de lectura promueve el desarrollo de
las habilidades comunicativas de los nifios y fomenta su interés y hébito por la

lectura, con el enfoque comunicativo textual para el desarrollo de competencias.

Lopez (2018), en su tesis titulada “Acompanamiento pedagdgico para mejorar la
comprensién lectora de los estudiantes de educacién primaria de la Institucion
Educativa Mariscal Toribio de Luzuriaga”, cuyo objetivo principal fue, implementar
circulos de interaprendizaje con el fin de fortalecer las estrategias didacticas en el
plano de comprension lectora, llevar a cabo un seguimiento continuo y ofrecer apoyo
pedagogico a los docentes, ademas de proporcionar capacitacion en resolucion de
conflictos. Estas acciones tienen como finalidad asegurar un entorno escolar

favorable que propicie el éxito en el aprendizaje de los estudiantes.

En el contexto regional, Aguilar (2018), en su tesis titulada “Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia
decomunicacion del Il Ciclo de educacion basica regular de la de la Institucion
Educativa 80163 del Distrito de Huamachuco, Provincia de Sanchez Carrion - UGEL
Sanchez Carridén — La Libertad”, cuyo objetivo fue fortalecer la practica pedagogica,
para el desarrollo de la competencia de comprension lectora a través de la
implementacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon. La
investigacion de tipo cualitativa, se trabajé con los estudiantes con 80 estudiantes y
tres docentes, se utilizo la observacién como instrumento - cuaderno de campo. El
autor, concluye que: La evaluacion de la practica docente es un proceso fundamental
gue resulta imprescindible para el perfeccionamiento de la actuacion de los
docentes. Implica la participaciéon de diversos actores en el ambito educativo y
fomenta un ambiente propicio que garantiza su ejecucion. Ademas, subraya que los
procedimientos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion brindan apoyo técnico
y emocional a los docentes, con el propdsito de mejorar su desempefio mediante el

aprendizaje basado en su propia experiencia. Las visitas a las aulas, como parte de
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las estrategias de monitoreo y acompafiamiento, han permitido identificar progresos
y recopilar informacion relacionada con las dinamicas pedagdgicas y la practica
docente. Esto facilita la planificacion de intervenciones personalizadas y la provision
de orientacion especifica, asistiendo a los docentes en la identificacion de sus areas
de mejora y fortalezas a través de una reflexion critica. En este sentido, los circulos
de interaprendizaje, como una estrategia fundamentada en el trabajo colaborativo,
junto con las capacitaciones como un componente esencial para el desarrollo
profesional de los docentes, han contribuido de manera significativa a elevar la
calidad de la ensefianza proporcionada por los educadores, generando un impacto

positivo en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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. OBJETIVOS

1.1 Objetivo general
Disefiar un Plan de accion de Monitoreo y acompafiamiento para desarrollar la

comprension lectora en estudiantes de Educacion Primaria

1.2 Objetivos especificos

Describir las teorias psicopedagdgicas, enfoque y dimensiones que fundamentan el

acompafamiento pedagogico.
Establecer los objetivos, indicadores, metas y estrategias que se deben considerar en

el disefio del Plan de accién de Monitoreo y acompafiamiento para desarrollar la

comprension lectora
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[l MARCO TEORICO

3.1. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

3.1.1. Monitoreo. Segun Minedu (2018) es la accién que implica recopilar y analizar
informacion sobre procesos y resultados pedagdgicos con el fin de tomar decisiones
adecuadas. Esto permite identificar logros y areas de mejora, beneficiando la
continuidad educativa y mejorando el desempeiio de docentes y estudiantes.

El monitoreo es un procedimiento que habilita la toma de decisiones destinadas a
mejorar la gestidén. Este constituye un componente esencial que atraviesa el Marco
del Buen ejercicio del directivo en dos aspectos clave: (a) la de “gestion de las
condiciones para la mejora delos aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”. Ciertamente, el monitoreo
desempeiia el papel de supervisar y dirigir la utilizacion de estrategias y recursos
metodolégicos. (Minedu, 2014, p.51).

Se comprende que el monitoreo implica un procedimiento sistematico que posibilita
verificar y observar al educador en su entorno de actuacion, con el propdsito de
identificar sus fortalezas y areas de mejora. Esto se utiliza como punto de partida para
mejorar su desempefio educativo. Por esta razon, el monitoreo se sitla como una de
las funciones fundamentales que fomentan el progreso efectivo de la préactica o

actividad pedagodgica

3.1.2. Acompafiamiento. Minedu (2018) define el acompafiamiento como acciones
realizadas por el equipo rector para ofrecer asesoria pedagodgica y mejorar la practica
docente o el rendimiento. Ademas, busca fortalecer la comunidad docente y atender
las necesidades de formacion, asegurando la implementacion de compromisos
acordados. El objetivo principal del acompafiamiento y asesoramiento pedagogico o
de desempefio es abordar las necesidades de formacion detectadas y asegurar la

implementacion de los compromisos acordados por ambas partes.
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3.1.3. Monitoreo pedagoégico. Supervision educativa. El término "supervision
educativa" se define como "...el proceso de recopilacion y analisis de informacién
sobre los procedimientos y resultados educativos con el fin de tomar decisiones
adecuadas..." (Ministerio de Educacién, 2014, p. 50). En este contexto, es esencial
obtener datos acerca del rendimiento de los profesores en la ensefianza de la
comprensién lectora a los alumnos de educacion primaria. Esto nos permitira
reconocer tanto los logros obtenidos como los desafios criticos que deben ser
abordados en el Plan de Accion.

Por consiguiente, la supervision constituye un procedimiento esencial que simplifica
la toma de decisiones orientadas hacia la mejora de la gestion. Se manifiesta como
un elemento central que engloba dos dimensiones en el Marco del Buen Desempefio
Directivo: (a) la relativa a "la administracion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes" y (b) la enfocada en "la guia de los procesos educativos para la mejora
de los aprendizajes”. Dicho de otra manera, la supervision supervisa y guia la

utilizacion de tacticas y recursos metodologicos (Minedu, 2014, p. 51).

Es importante comprender que el monitoreo educativo es un procedimiento
estructurado que abarca la observacion y evaluacion del rendimiento de los
educadores dentro de su campo laboral. Esto posibilita la identificacion de sus
competencias sobresalientes y aspectos que pueden ser mejorados, estableciendo

asi una base sélida para elevar su enfoque educativo. Como resultado, el monitoreo

emerge como la herramienta principal para intervenir en la practica pedagogica.

El monitoreo educativo engloba la obtencion y andlisis de informacién relativa a los
procesos Yy logros educativos, con el propésito de tomar decisiones adecuadas. Es
esencial recabar datos sobre el rendimiento de los profesores en la ensefianza de la
comprension lectora en estudiantes de educacion primaria, con el fin de identificar

éxitos y aspectos criticos que necesiten atencién dentro del Plan de Accién.
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Este proceso de supervision es crucial para elevar la administracion educativa y se
considera un elemento fundamental en el Marco del Buen Desempefio Directivo, tanto
en la dimensién de "gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”
como en la de "orientacion de los procesos educativos para la mejora de los
aprendizajes”. En otras palabras, la supervision se concentra en supervisar y dirigir

la aplicacion de tacticas y recursos metodolégicos (MINEDU, 2014)

El monitoreo pedagdgico sigue un enfoque sistematico que permite evaluar y observar
el trabajo de los docentes en sus areas de responsabilidad, con el objetivo de conocer
sus fortalezas y debilidades. Estos datos se utilizan como punto de partida para
mejorar la practica docente. En consecuencia, el monitoreo se considera la
intervencion principal en la practica pedagogica, con el fin de fomentar el crecimiento

y desarrollo profesional del docente.

3.1.4. Estrategias de monitoreo pedagodgico. MINEDU, (2016) es posible utilizar
varias tacticas de supervision para recolectar datos y tomar decisiones acerca de como
los profesores estan rindiendo. Considerando el contexto especifico de la institucion
educativa y las necesidades de capacitacion de los educadores, las tacticas de

supervision mas pertinentes son las observaciones en el aula y la autorregulacion..

La observacion en el aula implica registrar el trabajo del maestro para ofrecer
orientacién y definir compromisos alineados con los objetivos establecidos. Esta
estrategia busca identificar puntos criticos cola finalidad de mejorar la ensefianza en
su contexto, lo que proporciona informacion confiable y puntual para ofrecer apoyo
pedagodgico, mejorar el rendimiento docente y aumentar el éxito en el desarrollo de la

habilidad de comprension lectora (Minedu, 2014, p. 34).

Por otro lado, la autogestion implica que el propio docente evalia su propio
desempenio siguiendo los criterios propuestos para establecer el nivel alcanzado o las

areas en las que necesita mejorar para lograr una practica pedagdgica efectiva.
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3.1.5. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Minedu (2017) sefiala dos
herramientas valiosas para obtener informacion y evaluar el proceso de ensefianza

de los docentes: “la ficha de observacion y el cuaderno de campo”.

La ficha de observacion es un recurso que permite registrar las labores pedagdgicas
gue se observan durante las visitas al aula. En esta ficha se abarcan aspectos como
la planificacion curricular, la eficiencia en el uso del tiempo, la adecuada
implementacion de estrategias de aprendizaje para mejorar la comprension lectora,

el uso de recursos y materiales educativos, y la evaluacion del ambiente en el aula.

Por otro lado, el libreta de campo donde se detallan los acontecimientos relevantes
durante el proceso de acompafiamiento. Este registro facilita la reflexion y la toma de
decisiones para mejorar el desempefio docente. A través de esta estrategia de
formacion, guiada por un acompafante, se promueve la mejora de la practica
pedagogica tanto a nivel individual como colectivo. Ademas, se fomenta la toma de
conocimiento y la ejecucion de cambios precisos para desplegar gradualmente la
autonomia profesional e institucional de los docentes, lo que contribuye a mejorar el

aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2017, p. 9).

Acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento pedagdgico es un proceso
secuencial y ordenado en el que un directivo acta como mediador, relacionandose
con los maestros para mejorar su practica docente. Implica conocer el contexto,
planificar, implementar y validar las actividades metodoldgicas en el aula. También
es visto como un mecanismo de formacion en servicio para optimizar el ejercicio del
docente mediante la participacién y asesoramiento de la entidad educativa (Minedu,
2016).

Segun la R.S.G. N.° 008-2016-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico es una
habilidad situada en la escuela que busca fortalecer las competencias pedagdgicas de

los docentes, promover su independencia de profesional y mejorar el aprendizaje de
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los estudiantes.

En esencia, el acompafiamiento pedagdgico implica ofrecer asesoria continua y
brindar asistencia técnica mediante estrategias y acciones especializadas para
mejorar la practica docente y el trabajo del director en temas relevantes. (Minedu,
2017, p.10)

3.1.7. Teorias psicopedagégicas que fundamentan el acompafiamiento
pedagdégico. El texto aborda las teorias psicopedagdgicas que respaldan el
acompafamiento pedagogico, centrdndose en una perspectiva humanista y social
segun Minez (2012).

Se destacan dos teorias clave: la teoria de la etnografia educativa y la teoria del
aprendizaje y desarrollo propuesta por Vigotsky. La teoria de la etnografia educativa,
establecida por Rockwell, proporciona datos valiosos sobre los contextos, actividades
y creencias dentro del sistema educativo, permitiendo que el acompafnante pedagdgico
influya de manera objetiva y con criterio para mejorar la practica docente y construir
un proyecto educativo. Por otro lado, la teoria del aprendizaje y desarrollo de Vigotsky
destaca que el sujeto no solo responde a estimulos, sino que utiliza herramientas e
instrumentos para transformar la realidad, y la cultura proporciona mecanismos para
comprender mejor el entorno. Esta teoria subraya la importancia del acompafiamiento
adecuado, ya que el docente emplea herramientas e instrumentos de la cultura del

entorno para innovar en su practica pedagogica de manera creativa.

3.1.8. Enfoques del monitoreo y acompafamiento pedagdgico y de desempeiio.
De acuerdo con Minedu (2018), el enfoque del monitoreo y acompafiamiento
pedagodgico y de desempefio es denominado "Reflexivo critico colaborativo”. En este
enfoque, los docentes fortalecen su identidad profesional a través de la reflexion
sobre su practica y la colaboracion con otros colegas. Se adoptan decisiones, se
adquieren diversos conocimientos y se desarrollan habilidades para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes o mejorar el desempefio docente. Los principios que

guian este enfoque son los siguientes:
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La formacion se enfoca en la escuela y se vincula estrechamente con las

problematicas y oportunidades del entorno educativo.

Favorece una préactica pedagogica reflexiva para dirigir procesos de cambio y

mejora a nivel individual e institucional.

Busca fortalecer la autonomia profesional y la de la institucién educativa a

través de procesos colectivos de cambio y mejora continua.

Tiene como objetivo generar un impacto en el aprendizaje integral de los

estudiantes y en la mejora del servicio educativo.

Se basa en la colaboracion mediante el trabajo colegiado, lo que facilita la

reflexion y toma de decisiones como parte del proceso de mejora continua.

3.1.9. Formas de intervencidén en el acompafiamiento pedagogico. ElI Minedu
(2014) propone tres dimensiones para el monitoreo, y acompafiamiento pedagogico.
La primera es la "Visita en aula”, que busca mejorar el desempefio docente mediante
la observacion y retroalimentacion. Las acciones durante la visita incluyen la
planificacion, observacion, analisis de la informacion y orientacion para la reflexion
critica. La segunda dimension es el "Andlisis y toma de decisiones”, que implica
analizar los resultados de las visitas y tomar decisiones adecuadas para el monitoreo
individual de cada docente. Se utiliza una matriz de evidencias para evaluar el
desempeiio docente. La tercera dimension es la de "Microtalleres y talleres de
actualizacion docente", que son actividades de trabajo colaborativo que abordan
temas identificados durante las visitas y buscan mejorar las capacidades y
habilidades de los docentes. Estos talleres son espacios de reflexion y actualizacion

gue se realizan de manera periddica.
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3.2. Comprensién lectora

3.2.1.

3.2.2.

Definicién de comprension lectora se puede definir como la capacidad de
entender, aplicar informacion y ponderar a partir de textos por escrito, con el fin
de lograr objetivos personales, ampliar el conocimiento y participar en la
sociedad. Es un proceso interactivo donde el lector otorga sentido al texto
apoyandose en sus vivencias y saberes previos, estableciendo conexiones

entre la informacion nueva y la almacenada en su mente.

Segun Solé (2000), la comprension lectora engloba un proceso de relevancia
en el cual el lector aprovecha sus saberes previos para interactuar con el texto
y conferirle significado. El lector es un protagonista activo que emplea la
informacion textual, el contexto y su propia base de conocimientos para
construir el sentido. De acuerdo con el Ministerio de Educacion, la comprension
lectora representa la habilidad de leer y entender textos escritos, utilizando
estrategias conscientes durante el acto de lectura. En esta exposicion, se
describe como el proceso por el cual el lector desarrolla significado al interactuar

con el texto

Enfoque-del area de comunicacion. El enfoque educativo se basa en el
Enfoque Comunicativo Textual de la ensefianza del lenguaje, que orienta la
planificacion curricular de esta area. Este enfoque tiene como obijetivo
fundamental el desarrollo de las habilidades necesarias para la competencia en
comprension lectora. Estas habilidades abarcan la capacidad de escuchar de
manera activa una variedad de textos orales, la habilidad de recuperar y
organizar informacion extraida de textos orales, la facultad de inferir el
“significado” de los textos orales, la reflexién sobre la estructura, contenido y
contexto de dichos textos, la capacidad de ajustar su propia comunicacion oral
a la situacién especifica y la habilidad para expresar sus ideas de forma clara 'y
efectiva. (Minedu, 2016).
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La habilidad de comprension de lectura se caracteriza por la destreza para
entender, aplicar la informacion y reflexionar a partir de textos escritos, con el
propésito de lograr objetivos personales, expandir conocimientos e involucrarse
en la comunidad. Se trata de un proceso interactivo en el que el lector otorga
sentido al texto mediante la incorporacién de sus vivencias y saberes previos,

conectando la nueva informacién con la que ya posee almacenada en su mente.

Solé (2000) explica que la habilidad de comprension lectora involucra un
proceso con significado en el cual el lector emplea sus conocimientos previos
para interactuar con el contenido del texto y otorgarle significado. El lector es
un agente activo que utiliza la informacién del texto, el contexto y su propio
bagaje de conocimientos para construir el significado. Segun el Ministerio de
Educacion, la comprension lectora es la habilidad de leer y comprender textos
escritos, empleando estrategias conscientes durante el proceso de lectura. En
esta monografia, se define como el proceso en el cual el lector elabora

significado mediante la interaccién con el texto.

3.2.3. Niveles de comprension lectora. El Ministerio de Educacion adopta la
clasificacion propuesta por Pinzas (2004) para los niveles de comprension
lectora, los cuales son: “literal, inferencial y critico”. En el contexto literal,
se busca comprender la informacion explicita del texto, como identificar
quién, qué, cuando, como, entre otros aspectos. En el nivel inferencial, se
generan ideas o interpretaciones que no estan expresamente indicadas en
el texto, basandose en el contenido del mismo y en la experiencia del lector.
En el nivel critico, se involucra la habilidad de formar juicios personales y
realizar una interpretacion propia del texto, lo que permite al lector expresar
opiniones y argumentar sobre su contenido. Se promueve el fomento de
debates y la evaluacion de diversas perspectivas por parte de los
estudiantes (Minedu, 2004).
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3.2.4. Estrategias de comprension lectora. Alliende (1994) sostiene que para
alcanzar una lectura efectiva requiere dominar habilidades lectoras mas
avanzadas, incluyendo técnicas de lectura, vocabulario y estructuras
gramaticales. Por su parte, Solé (2000) resalta la importancia de aplicar
estrategias antes, durante y después de la lectura para formar lectores
autonomos. Antes de la lectura, se propone establecer el propésito de la
lectura, hacer predicciones y formular preguntas. Durante la lectura, se
sugiere monitorear el proceso, hacer hipétesis, aclarar dudas y crear
imagenes mentales. Después de la lectura, se pueden emplear estrategias
como el recuerdo o parafrasis, el uso de organizadores graficos y la
elaboracion de resimenes para repasar y ampliar el conocimiento adquirido.

3.2.5. Procesos didacticos parala comprension lectora. El Minedu (2015) ha
establecido tres etapas de procesos didacticos para mejorar la comprension
lectora: “antes de la lectura, durante la lecturay después de la lectura”. Antes
de comenzar a leer, es importante establecer el propdsito de la lectura,
activar los conocimientos previos y formular hipotesis basadas en indicios
presentes en el texto. Durante la lectura, se realiza una lectura global del
texto, se formulan hipotesis y predicciones, se infiere el significado de
palabras a partir del contexto”, se explican los elementos gréaficos e iconicos
y se puede hacer una relectura. Después de la lectura, se contrastan las
hipétesis, se adopta una postura frente al texto, se formulan y responden
preguntas para demostrar la comprension, y se elaboran organizadores
graficos y resumenes del contenido leido. Estos procesos son
fundamentales para desarrollar la habilidad de comprensién lectora.

3.2.6. Plan de accion de Monitoreo y acompafiamiento para mejorar la
comprension lectora. El plan de accién se constituye por los siguientes

criterios:

Los Objetivos del plan de monitoreo (...). El proposito general del plan es
mejorar la capacidad de comprender la lectura en una institucion educativa de

Paijan, provincia de La Libertad, mediante el fortalecimiento de la préactica
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pedagdgica. Con el propdsito de alcanzar este objetivo, se establecen metas
concretas que abarcan la supervision de la labor educativa mediante visitas en
el aula para obtener datos sobre los procedimientos pedagogicos y las
dindmicas sociales. Ademas, se ofrece apoyo a los educadores en el ambito
de la comunicacion a través de orientacion y grupos de aprendizaje mutuo, con
el fin de mejorar sus capacidades en la interpretacion de textos. También se
lleva a cabo una evaluacién de la labor educativa mediante la evaluacion
externa, utilizando la informacion recopilada durante el proceso de seguimiento

y apoyo en el campo de la comunicacion.

Matriz del Plan de Accidn. La principal estrategia de resolucion implica crear
e implementar un Plan de Monitoreo, Evaluacion y Apoyo centrado en la
instruccion de los educadores en el ambito de la Comunicacion, con el objetivo
de reforzar sus competencias en la ensefianza de la comprension de lectura.
Este plan engloba la ejecucion de seguimiento educativo mediante visitas
observacionales en las aulas para recabar informacion sobre los
procedimientos educativos y la dinamica en clase. Basandose en estos datos,
el equipo directivo ejecutara medidas personalizadas para proporcionar el
respaldo técnico necesario a los docentes y fomentar el avance de sus
habilidades pedagodgicas. Adjunto se encuentra una representacion grafica de
una matriz de Plan de Accidn, que nos asiste en definir la opcidn de resolucion
prioritaria, objetivos especificos, indicadores, metas, tacticas, actividades,
persona a cargo y calendario, en consonancia con la propuesta. En este
contexto, se supervisara la labor docente, se brindara apoyo al profesor en su
tarea educativa con el propdésito de mejorar su praxis pedagdégicay se evaluara

la ensefianza mediante una evaluacion externa. (Ver Figura 1)
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4. CONCLUSIONES

Primero: El monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico es un recurso que permite
identificar las debilidades y las fortalezas que tiene el docente en el desarrollo de sus
actividades de su practica pedagdgica, el acompafiamiento efectivo por parte del
directivo fortalece a los maestros a mejorar sus habilidades pedagégicas y su

desempeiio en el aula.

Segundo: Las bases psicopedagdgicas que respaldan el acompafamiento
pedagdgico dentro de un enfoque humanista y social incluyen la teoria de la etnografia
educativa propuesta por Rockwell, busca mejorar la labor docente a través de
alternativas teoricas y practicas, y la teoria del aprendizaje y desarrollo, Vigotsky
destaca la importancia del acompafiamiento y las herramientas culturales para

fomentar la creatividad e innovacion en la practica pedagogica.

Tercero: Para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, se adopta un enfoque
reflexivo, critico y colaborativo, donde se alienta la reflexion sobre la practica docente,
se cuestionan supuestos, y se fomenta la colaboracion entre los maestros para mejorar

sus practicas educativas.

Cuarto: El acompafamiento pedagogico se implementa mediante tres formas de
intervencion: visitas en el aula, grupos de interaprendizaje (GIA) y talleres. Las
dimensiones para el acompafiamiento pedagdgico son: visita, analisis y toma de

decisiones, y microtalleres.

Quinto: El Plan de accion de monitoreo y acompafiamiento permite fortalecer la

comprension lectora, si se cumple los siguientes objetivos, indicadores y estrategias:

Objetivo 1: Monitorear la practica pedagogica en el area de Comunicacion a
través de visitas de observacion al aula para recopilar informacién sobre los

procesos pedagogicos, procesos didacticos de la comprension lectora y la
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convivencia en el aula. Indicador: NUmero de visitas realizadas para la

recopilacion de informacion. Estrategia: Visita al aula.

Objetivo 2: Acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion
mediante visitas al aula con asesoria y circulos de interaprendizaje, brindando
intervenciones personalizadas y contextualizadas con liderazgo pedagogico
para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la comprensién
lectora. Indicador: Numero de visitas y asesorias personalizadas realizadas
para fortalecer las capacidades docentes. Estrategia: Visita al aula y asesoria

personalizada.

Objetivo 3: Evaluar la practica docente a través de la heteroevaluacion,
utilizando las evidencias recopiladas durante el proceso de monitoreo y
acompafamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el
area de Comunicacion. Indicador: Numero de evidencias revisadas. Estrategia:

Heteroevaluacion.
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5. RECOMENDACIONES

Ejecutar el plan de accibn de monitoreo y acompafiamiento para mejorar la
comprensioén lectora. Posteriormente, disefiar y llevar a cabo el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica de los docentes en el area
de comunicacion, centrdndose en el desarrollo de la competencia de comprension

lectora.
Elevar a las autoridades educativas los resultados que aborda el presente estudio, con
la finalidad de promover actividades de fortalecimiento en el area de la comprension

lectora.

Incentivar a los docentes a promover una cultura investigativa y de autoformacion a

través del uso de las herramientas digitales.
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ANEXOS

Tabla 1. Matriz de Plan de Accion de Monitoreo y acompafiamiento para mejorar la comprension lectora

Alternativa desolucién Objetivos Indicadores Metas Estrategia Actividades Responsables Cronograma
especificos S J{J A
Implementaciéon del | Monitorear la | NUmero de Seis  visitas | Visitaalaula | 1.1  Jornada de Equipo
Plan de practica pedagdgica | visitas atendidas sobre sensibilizacién sobre directivo
Monitoreo, en el area | ejecutadas el totalde aulas la
Acompafiamiento y de para el | delalE. importancia y las
Evaluacion de la | Comunicacion  a | Recojo de caracteristicas del
practica pedagdgica | través de informacion monitoreo en
a losdocentes del las visitas laIl.EE
area de | deobservacién 1.2 Jornada de Equipo
comunicacién en la al revision, adaptacién directivo
competencia de | aula para recoger delos
comprensionlectora. | nformaciéon  sobre instrumentos
los de monitoreo
procesos 1.3 Elaboraciéndel Equipo
pedagogicos, cronograma directivo
procesos didacticos de monitoreo
de la competencia 1.4  Diagnostico del | Equipo
de  comprension desempefio  docente | directivo
lectora 'y la (Primeravisita)
convivencia en el Equipo
aula.
1.5 Equipo X
Procesamiento y directivo
comunicacion de
resultados de laprimera
visita
1.6 Observacion de | Equipo X| X X
sesiones deaprendizaje | directivo
(Visitas 2, 3 ...)
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Acompafar

la
practica docenteen
el area de
Comunicacién
mediante las
visitas al aula
con asesoria y
circulos

de
interaprendizaje
con
intervencion
personalizada,
contextualizada con

liderazgo
Pedagdgico para
fortalecerlas
capacidades
docentes en elarea

una

de
comunicacion en el
desarrollo de la
comprension
lectora.

Numero de
visitas

yasesorias
personalizad
as ejecutadas
para fortalecer
las
capacidades
docentes.

Seis visitas y
asesoria
personalizada
atendidas sobre
el total de aulas
de lalE.

Visita al aula
yasesoria
personalizada.

2.1. Andlisis yreflexion

de lainformacion

recogida, indagacion
del

marco teorico y

referencial

Equipo

Equipo
directivo

2.2.Socializacién  del
plan de
acompafiamiento
pedagdégico y el
cronograma devisitas

Equipo
directivo

2.3. Visita al aulay
asesoria
personalizada sobre
estrategiaspara
desarrollarla
comprension
lectora

Equipo
directivo

24. \Visita al
aula, revision de
COMpromisos
anteriores, Asesoria
personalizada sobre
estrategias de
comprension
lectora

Equipo
directivo

2.6.

Planificacion delos
circulos de
interaprendizaje a
realizar durante

el afio

Equipo
directivo

2.7.

Implementacién de los
circulos de
interaprendizaje

Equipo
directivo
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2.8. Ejecucion Equipo
Del primercirculo de directivo
inter aprendizaje sobre
planificacion
curricular
2.9. Ejecucién Equipo
del segundo directivo
circulo de
interaprendizaje sobre
estrategiaspara
la
convivencia.
Evaluar NUmero de Dos Heteroevaluaci| 3.1. Equipo
la | evidencias evidencias 0 Socializacion dela directivo
practica docentea revisadas revisadas técnica  de
través de la evaluacion (portafolio),
heteroevaluaciéna lasevidencias
partir de las a
evidencias presentar y la
recogidas en el rubrica.
proceso
. d 32 Revision de Ia | Equipo
monitoreo y Evidencia 1: | directivo
o Programacion
acompariamiento Curricular
para el desarrollode Equipo
'(f;mpetencias 3.3 Revision dela Equipo
pedagégicas en el quenma 2:Tres directivo
area de SesmnesMgdeIo De
Comunicacion Comprension Lectora
' Con Sus Materiales
3.4. Comunicacion de Equipo
Resultados de directivo

la Evaluacion

Nota: Matriz plan de accién, elaboracion propia
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