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RESUMEN

En la actualidad, los docentes de educacion fisica deben tener un conocimiento amplio
sobre los fundamentos de todas las disciplinas como también deben tener conocimiento sobre
la administracion y gerencia de diferentes disciplinas deportivas; por lo que en el presente
trabajo se plasma diferentes conceptos que les va ayudar a tener el amplio conocimiento tanto
en las instituciones educativas como en su contexto social. La presente monografia titulada
“Administracion de los materiales de Educacion Fisica de la institucion educativa N°1282
Nueva Esperanza -Chirinos” pretende brindar informacion a los docentes que trabajan en las

Instituciones Educativas que tienen una vision de empresa deportiva.

Palabras Claves: Administracion, gerencia, gestion.
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ABSTRACT.

At present, physical education teachers must have a broad knowledge of the
fundamentals of all disciplines, as well as knowledge of the administration and management of
different sports disciplines; Therefore, in the present work different concepts are reflected that
will help them to have a broad knowledge both in educational institutions and in their social
context. This monograph entitled “Administration of Physical Education materials of the
educational institution No. 1282 Nueva Esperanza -Chirinos™ aims to provide information to

teachers who work in Educational Institutions that have avision of asports company.

Keywords: Administration, management, management.
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INTRODUCCION.

Uno de los problemas que se esta presentando en las instituciones educativas, es la
falta del cuidado de los materiales que se utilizan en las sesiones de educacion fisica, muchos
de estos no reciben una buena administracién y cuidado por parte de los docentes pues su uso
no es el adecuado, resulta entonces que se brinde informacion respecto al cuidado y uso de los

materiales deportivos asi como las instalaciones deportivas.

En la institucion educativa N°1282 Nueva Esperanza —Chirinos, se nota la existenc ia de
pocos materiales, estos son dados, comprados o entregados por el ministerio de educacion, sin
embargo no existe algin reglamento que describa o explique su uso por parte del docente de

educacion fisica.

Por esta razon urge se establezca algunas forma de recomendar los profesores a dar
buen uso asi mismo los estudiantes deben conocer las recomendaciones pues cuando se

deterioran son desechado Yy dificilmente se pueda obtener otro.

La administracion de la Educacion Fisica es una accionar deportivo, donde el directivo
debe desarrollar un estilo de, manejando adecuadamente las diferentes relaciones con el publico
y ejecucion de las tareas deportivas. En el proceso de toma de dictamenes, el directivo debe
promover la intervencion de los participantes. Por eso es digno que el comportamiento del dirigente
educativo sea el que se acomode a las peculiaridades de sus participantes (estilo de potestad

adoptivo)

Los medios tecnolégicos son las acciones que materializan y establecen la razon de ser

de toda ente educativo es decir, aquéllas que apremian el logro de los
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recursos educacionales. En el nivel educativo, los medios y aspectos académicos o Técnico-

pedagogicos a desarrollar.

De tal manera que los medios o aspectos, por su naturaleza se dividen en dos
categorias: los que informan directa y efectivamente en el trabajo educativo, denominados

académicos; Y los apoyan colateralmente al desarrollo educativo, de apoyo académico.

La administracion de la Educacion Fisica, expresa entérminos usuales una problemat ica en
las instituciones educativas, pues algunos dirigentes omiten acciones de gerencia 0 gestion , la
participacién de las demés personas, todo lo cual es el origen de muchos problemas en el campo

educativo.

El presente trabajo brinda informacion relevante sobre como es el proceso de
administracion deportiva a fin de tener un ejemplo para que se pueda implementar en las

institucion educativa. Para el desarrollo del presente informe, se proponen los siguie ntes objetivos:

Objetivo general
Establecer la administracién de los materiales en educacion fisica en la I.E N°1282
Nueva Esperanza -Chirinos.

Objetivos especificos
o Definir la distribucion de los materiales de educacién fisica.
o Determinar la importancia de la administracion de los materiales en educacion

fisica enla 1.E N°1282 Nueva Esperanza -Chirinos.
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El contenido del trabajo esta dado en tres capitulo, en ellos se hace una descripcidn de los

objetivos planteados explicandose en cada uno los propdsitos del trabajo monogréfico.
Al finalizar se describen las conclusiones, recomendaciones que hace el autor, asi

como también las referencias citadas que han ayudado en la redacciéon del presente trabajo

académico.
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CAPITULO |

ADMINISTRACION DE MATERIALES EN LA EDUCACION FISICA

1.1. Bases tedricas

La administracion educativa es tan compleja como la educacion misma, tanto
conceptual como funcionalmente, y aln no existe una razon tipo libro ni un estudio
suficiente de los cambios historicos, las tendencias Y las técnicas utilizadas para asegurar que

se puedan obtener las pautas teoricas.

La direccion de educacién puede lograr la distincion del caso a nivel
macropedagdgico (total) y micropedag6gico (institucional), cuya labor es igualme nte
relevante para el estado y el fundador o director. Cudl es la idea esencial de la teoria de
la pedagogia en educacion fisica.

1.2. Concepto de Administracion Deportiva

Dedicada a gestionar las profesiones y fondos necesarios para la adecuada
gestion del ambito deportivo, de manera que los beneficiarios puedan mejorar su
actuacién en las mejores condiciones posibles y aceptar las medidas propuestas con
prudencia econdémica. El proceso de organizacién, gestion y control eficaz de los bienes

pertenecientes a las organizaciones deportivas en interés de los fines establecidos.

1.3. Fundamentos de la Administracién Deportiva

La direccion deportiva es la diferente actividad al desarrollo administrativo manejado
por la administracion (Planear, organizar, dirigir, establecer y controlar), que es

aprovechado en la educacion fisica.
15



La gestion adquiere una identidad deportiva cuando estas habilidades se aplicana
las entidades e instituciones deportivas de interés que necesita para lograr sus objetivos, ya

que los proyectos se vuelven inevitables amedida que los programas se expanden.

1.4. Funcién de la administracion deportiva

e Administracion y gestion de instalaciones deportivas.

e Elaboracién, ejecucion y control de programas deportivos.

e Preparacion, ejecucion y control de eventos deportivos.

e Gestion deltalento en las organizaciones deportivas.

e Direccion general de estructuras deportivas departamentales y municipales.
e Asesoramiento juridico legislativo y deportivo.

e Creacion de un fondo deportivo.

e Preparacion, ejecucion y control de eventos deportivos.

e Gestion de clubes, ligas y asociaciones deportivas.

e Representantes de jugadores profesionales (agentes FIFA).

e  Comunicacion, publicidad y marketing deportivo.

1.5. Formacion de la Administracion Deportiva

Teniendo en cuenta la necesidad que tiene la sociedad del deporte, la actividad
fisica, el ocio y el uso del tiempo libre, las universidades estan considerando seriamente
ofrecer actividades dirigidas por personas capacitadas en lugar de por personas sin

experiencia le ponen la responsabilidad a los profesores de educacion fisica, le han dado ese
papel.

16



1.6. Historia de la administracién deportiva

En un principio, los nifios hasta los 12 afios formaban parte de un grupo donde
se les ensefiaba a desarrollar los misculos y entrenar los nervios, posteriormente a los
dieciséis afios pasaron a formar parte de un area donde se realizaban ejercicios fisicos y
atleticos. . Finalmente, a la edad de veinte afios, el griego complet6 la formacion deportiva

y se prepar6 para los Juegos Olimpicos.

Se inicia en Grecia en los afios 776 a. C. En un principio, los nifios hasta los 12
afios formaban parte de un grupo donde se les ensefiaba a desarrollar los misculos y
entrenar los nervios, posteriormente a los dieciséis afios pasaron a formar parte de un area
donde se realizaban ejercicios fisicos Y atléticos. . Finalmente, a la edad de veinte afios, el

griego completd la formacion deportiva y se prepard para los Juegos Olimpicos.

El deporte abarcaba una parte fundamental en la sociedad, sin embargo aun
no habia entidades dedicados al desarrollo de estas actividades , ya que siempre se
vinculé al deporte como un juego no como una disciplina; otras areas como la industria, la

ganaderia vy la agricultura se desarrollaron con méas rapidez.

1.6. Funciones de la Administracion Deportiva

La gestidn deportiva siempre ha apostado al maximo por los recursos y los ha
utilizado de forma eficiente. Sus funciones administrativas incluyen la planificacion,
organizacion, direccion y control deportivo. Durante el proceso de clasificacién, decida
de antemano qué, quién, como, cuando y por qué lograré el proyecto. La tarea principal de
la profesion es determinar el estado actual de la organizacion, predecir el futuro,

determinar los recursos necesarios, analizar Yy ajustar el plan.

17



1.7. Funciones del Administrador Deportivo

a. Planear: Instaurar por adelantado los objetivos, jerarquizarlos y especificar planes
para alcanzarlos, la planeacion puede ser vital; es decir, experimentada a largo plazo y

definitiva por la alta gerencia. (Sandino, 2017).

b. Tactica; Es decir en un corto plazo se efectuara a nivel Departamental. (Méndez,
2015)

c. Operacional: ‘Realizada para cada actividad, conformada por niveles, programas,

procedimientos™. (Zurita et., al.2017).

d. Organizar: (Como proceso administrativo) “Asociar las actividades adecuadas y
logicamente, y que esta se desarrolle en un clima de manera que no cause
conflictos.” (Tenecela, 2015).

e. Controlar: “Verificar que los resultados, se ajusten tanto como sea posible a los

objetivos, previamente establecidos.” (Cardona y Padierna, 2017)

f. Evaluar: “Establecer un proceso que dé cuenta del desempeio del individuo vy

retroalimente el trabajo enforma permanente.” (Giakoni, 2017).

2.1 Razones para Modemizar las Organizaciones Deportivas.
e Una fuerte conexion entre ciudades, municipios y deportes.
e Causas socioldgicas: estrés, descanso, sedentarismo.
e Politicas gubernamentales que promuevan el asociacionismo Yy la participacion
ciudadana.

e Liderazgo impulsado por voluntarios, sin capacitacion y débil.

18



CAPITULO I

GERENCIA DEPORTIVA

2.1. Definicion.

Un conjunto de herramientas para mejorar las instituciones deportivas. En ellas
se tiene en cuenta la administracion de recursos, servicios, atencién evaluacioén y control de
instalaciones y personal administrativo y técnico que laboran en una institucion de

servicio deportivo a fin de brindar un servicio de calidad a los usuarios.

2.2. Antecedentes de la Gestion Deportiva

El crecimiento de la practica deportiva popular, la aptitud fisica y la recreacion

brinda oportunidades para la administracion deportiva.

e Logros deportivos internacionales en las etapas de los Juegos Olimpicos y la Copa
del Mundo en los dltimos afios, por ejemplo en futbol, atletismo, tenis, piraguismo,
ciclismo, levantamiento de pesas, judo, etc.

e Una nueva estructura deportiva nacional podria hacer un mejor uso de los recursos

dedicados a mejorar la salud y el deporte de alto rendimiento.

2.3. ¢ Qué necesita un gestordeportivo?

Apasionado por lo que haces

Gestion

Experiencia

Conocimiento
19



e Tecnologia patentada
¢ Disciplina
e Compromiso
¢ Responsabilidad
e Conocimientos de gestion
e VisiOn
e Diligencia
Los deportistas o profesionales que amen lo que hacen, deben estar capacitados,

en gestion deportiva exitosa Trabajo cociente poralgo que no nos interesa se llama estrés

2.4. Ambitos de la gestiondeportiva

Los participantes o deportistas mas eficaces que favorezcan elaprovechamie nto

optimo de los recursos humanos y financieros

e Gestion de instalaciones deportivas.
e (Gestidén de eventos deportivos.

e Boletin deportivo

e (Gestion financiera

e (Gestidn estratégica

e Gestidon del flujo de caja

e Habilidades gerenciales.

e Recursos humanos

e Marketing y gestion de imagen deportiva

2.5. GestionDeportiva Orientada al Mercado
Las actividades que persigue crearuna postura Unica Yy apreciable enel mercado

y en la mente del deportista

e Ladunica industria que genera empleo, prosperidad y salud

20



e Las empresas son consumidores Yy todos nuestros negocios, ya sean publicos o
privados, estan centrados en el cliente.

e Los negocios exitosos se basan en emociones, vendemos emociones, todos los
productos y estructuras organizacionales se pueden copiar y todas las ventajas
competitivas son temporales.

e Si quieres vender instalaciones deportivas o servicios deportivos, tienes que ser
innovador.

e La velocidad del entrenamiento deportivo va en aumento, solo queda aumentar todo
para aumentarlo en beneficio del mercado

e Otras empresas compiten por emociones y comprar es emocional — imagen

e Enelgrupo deedad 15-30, de 30 a 45, 45-60

e Laspersonas mayores de 50 afios utilizan las redes sociales para comprar actividades de
ocio y asignar presupuestos de marketing. ¢ Proporcionar mejores maquinas o
nosotros para mejorar su salud

e Buen servicio al cliente

2.6. La gestionen Educacion Fisica

En el campo de la educacion, la palabra mision en sus diversos conceptos surge
a mediados de la década de 1990 y se posiciona a mediados de la década de 1990 como
concepto y discusién. Su significado suele hacer referencia a la estructura de gestion,

direccion, planificacion estratégica y concepto de las actividades deportivas.

La organizacion sigue surgiendo en el campo del deporte, pero es uno de los
aspectos menos valorados e implicados de influir en diversas disciplinas en el desarrollo de

dicho deporte.
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Como en toda organizacion, necesita métodosy ciencia encaminados a mantener
la racionalidad en la organizacion; el método v el rigor necesarios para "hacer el mayor

trabajo posible con el menor esfuerzo y gasto™

Vale la pena sefialar que en los Ultimos 2 afios, la importancia de los deportes en
la sociedad humana ha seguido creciendo. De una practica de nicho representada por
jovenes y personas de alto poder adquisitivo, ha sido protegida, promovida y valorada por
todos los estamentos de la sociedad. Esto ha creado una creciente demanda de diversas

actividades fisicas.

2.7. Caracteristicas del Gestordeportivo

Como cualquier otro negocio, el objetivo del desarrollo de actividades
deportivas es mejorar constantemente su eficiencia econdmica, asi como su
posicionamiento e imagen. En este proceso es muy importante la figura del lider, porque es

el lider de todo el proyecto.

Por eso, queremos enfatizar la importancia del liderazgo para cualquier persona que
lidere un equipo, y por eso nos apoyamos en la aportacion de Warren Bennis, quien sefiala

la diferencia entre un lider y un gerente.

Podemos, por supuesto, delegar en otros aspectos que requieran nuestra atencion y
otros que no. La siguiente tabla muestra 4 areas amplias en las que invertimos nuestro

tiempo:

Restricciones: Esto es parte de la persona responsable de la base deportiva.

22



El estado interno es un problema y una crisis que afecta directamente la corta
productividad del usuario. Son tareas que hay que hacer, pero que sin duda se pueden

delegar en otros para no perder el tiempo del equipo directivo en ellas.

Por otro lado, corresponde a todas aquellas actividades que no necesariamente
tienen un impacto directo en la productividad, pero pueden crear nuevas oportunidades

de negocio y aumentar la capacidad productiva de la organizacion.

Es importante pasar tiempo en el segundo cuadrante, utilizando a Peter Drucker
como ejemplo: "Las empresas mas exitosas no funcionan con problemas, sino con
oportunidades

Por supuesto, es necesario minimizar el tiempo dedicado a las actividades de los
cuadrantes 111y 1V, ya que no agregan valor a la organizacion ni afectan positivamente la
productividad en el corto o mediano plazo. Es necesario fortalecer una serie de
habilidades de gestion para realizar correctamente las tareas en el primer cuadrante,
especialmente en el segundo cuadrante. A continuacion te hablamos de los mas
importantes:

Es importante pasar tiempo en el segundo cuadrante, utilizando a Peter Drucker
como ejemplo: "Las empresas mas exitosas no funcionan con problemas, sino con

oportunidades.

Por supuesto, es necesario minimizar el tiempo dedicado a las actividades de los
cuadrantes 111y 1V, ya que no agregan valor a la organizacion ni afectan positivamente la
productividad en el corto o mediano plazo. Es necesario fortalecer una serie de

habilidades de gestion para realizar correctamente las tareas en el primer cuadrante,
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especialmente en el segundo cuadrante. A continuacion te hablamos de los mas

importantes:

Formacion y actualizacion: amplificar las capacidades y habilidades mediante asistencia
a cursos o a otros eventos de formacion. El sector esta evoluciona ndo continuamente y
nosotros debemos evolucionar como minimo al mismo ritmo si queremos mantenernos

competitivos como profesionales.

Red de relaciones: ser conocido y conocer a otros profesionales del sector con los que

compartir experiencias 0 a los que acudir en caso de necesidad.

Planificacion y gestion de recursos: desarrollar planes de trabajo tanto a nivel personal

como de empresa para optimizar la utilizacién de los recursos y evitar la improvisacion.

Orientacion a resultados: medir periodicamente diversos indicadores de control de
gestion que permitan orientar la empresa hacia la obtencion de resultados en diversas

areas: econdmica.

La gestion deportiva se refiere a todas las unidades deportivas involucradas en
diferentes tipos de deportes.

Con el objetivo principal de mejorar todas las habilidades para el correcto
manejo de un programa deportivo. La gestion deportiva debe identificar todas las
oportunidades que se presentan para gestionar una empresa que consiga un desarrollo

sostenible a través del deporte

24



Su proposito, por otro lado, es fortalecer la cultura de la gestion deportiva, como
una actividad que requiere el uso efectivo de todos los recursos disponibles y légicamente

garantiza resultados a largo y corto plazo.

De esta forma, sera posible discutir todos los aspectos y procesos de

planificacion, ejecucion y control de proyectos involucrados en la gestion deportiva.

Lo mas importante a tener en cuenta es comprender todos los aspectos
directamente relacionados con el programa de inversiones y la presentacion de los

proyectos de filosofia desarrollados por la direccion deportiva.

2.8. Gestiondeportiva enclubes e institucion

Nosoloesuna herramienta imprescindible paragestionar los ingresos obtenidos, sino
también los socios empleados en ella y dedicados al deporte en general.

Es necesario manejar diferentes tipos de finanzas, recursos para la correcta
ejecucion de los planes, que por lo general tienen metas y objetivos definidos, al iniciar

actividades que se planean realizar dentro y fuera dela unidad estructural.

En estos deportes suele ser tan importante e importante como la gestion
empresarial, y lo que tienen de especial es que seran ellos los encargados de que la gestion

deportiva sea realmente eficaz ysin ningln tipo de irritacion.

Como conclusion, nos gustaria destacar lo importante que es no confundir la
gestion deportiva publica con la gestion deportiva privada, porque en el segundo caso

dispone de més fondos para cubrir todas sus actividades correspondientes.
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En cuanto ala gestion deportiva nacional, los recursos son proporcionados por
el Estado, y en muchos casos, debido a los presupuestos limitados, la gestion deportiva

suele tener algunas carencias que afectan negativamente su desempefio.
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CAPITULO L.

ADMINISTRACION DE MATERIALES DE EDUCACION FISICA EN LA IE N°1282
NUEVA ESPERANZA -CHIRINOS

MATERIALES DE EDUCACION FISICA EN LA IE N°1282 NUEVA ESPERANZA -
CHIRINGOS

La I.LE N°1282 Nueva Esperanza -Chirinos estd ubicada en el Distrito de Chirinos,
Provincia de San Ignacio, Region Cajamarca. Institucion que ofrece educacion primaria para
nifos de tres a cinco afios, con un sistema de docente Unico Yy actividades deportivas
extraescolares.

El nmero de solicitantes es de 25 a 30 personas de 3 afios, 4 afios a 5 afios, 70% hombres
y 30% mujeres. En pleno cumplimiento de los estandares ofrecidos por la Direccion 1E no. 1282
Nueva Esperanza: 20 unidades para acordonar el area, dividir el area, crear cadenas, transportar

objetos al interior, bombas de frustracion,

Colchonetas: 12 unidades, ademas, existe un material especifico para la realizacion de
diversos elementos gimnasticos, piruetas, equilibrios, flexiones, saltos... También sirven como
protectores del coche y previenen riesgos. Suimplementacion en el juego tanto como elemento de
suelo como de transporte genera diferentes situaciones de movimiento. Hay diferencias en tamario,

grosor Yy dureza.

o Material auxiliar de deportes con balén: “realizamos dicho agrupamiento para
referirnos a porterias, canastas, postes”.

e Saquitos de arena: “material (til para exploracion de situaciones de equilibrio ”

27



3.1. Criterios para la selecciondel material

Los materiales estan a la disposicion de las diferentes disciplinas deportivas
de los usuarios segun esto, puede ser muy Util, tener en cuenta los criterios que sugiere
Galera (1996) “a la hora de seleccionar el material para nuestro centro de educacion del

deporte”.

e Material versatil. utilizable para diversas actividades fisicas.

e Personalizable. El material se adapta a las caracteristicas del deporte a realizar y
al momento de evolucion de la persona que lo utilizara.

e Manejabilidad. Esto significard el desmontaje y el reposicionamiento a menos que
reduzca la estabilidad y la incertidumbre del atleta.

e Seguridad. Material sin bordes en areas peligrosas y con los dispositivos de
proteccidn y accesorios necesarios para prevenir accidentes en el uso vy
administracion de las actividades deportivas antes mencionadas.

e Mantenimiento. El material es economico vy la estructura es de facil
mantenimiento, consus diversas caracteristicas y modelos.

e Costos. Los precios pueden variar significativamente debido a costos como la
publicidad, la importacion y la demanda.

e Calidad. Elija una calidad que garantice una duracion suficiente, aunque aumente
ligeramente el costo

e [Estética. Su disefio es atractivo y define la motivacion para su uso. Yo. Usa el
destino. Materiales utilizados varias veces por varias personas. J. Ex-stock. Compra

nuevos materiales.

- “La realizacion de todas las habilidades baésicas y genéricas ”’
- “La realizacion de ayudas (cinturones, arneses, planos inclinados...)
- “La proteccion de los practicantes (cascos, rodilleras...) ”

- “La evaluacién (crondémetro...)”
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3.2. Concepciones enel uso del material

Hay otra cuestion importante que determinard el desempefio alcanzado enel uso del
material, especialmente en términos de desempefio relacionado con la funcion de

presentar el material.

a. Un concepto neutro

A pesar de todo, sus estudiantes estaban atrapados en la homogeneizac i6n

y armonizacion del plan de estudios.

b.  Conceptos de participacion y liberacion

Entre muchos otros beneficios, ofrece cursos que se enfocan mas en el

aprendizaje de habilidades procedimentales que en contenido especifico.

Producen y seleccionan materiales de los eventos escolares y son capaces

de modificar los materiales y sus usos para mejorar la practica docente.
Extender el uso de un material particular mas alld de su uso normal.

. Mayor uso de diversos materiales para motivar a los atletas.
. Poner a los usuarios a cargo de la administracion.

. Desarrollaron tecnologias especificas para ayudarlos a encontrar solucione s
para manipular materiales y mejorar su rendimiento deportivo.

) Reducir los costos de materiales.

29



CONCLUSIONES

Primero. En la administracion de los materiales en educacion fisica en la 1.LE N°1282 Nueva
Esperanza -Chirinos sin embargo, es conveniente promover en el profesorado
medidas de investigacion sobre las distintas utilidades y aprovechamiento de los

recursos disponibles.

Segundo. En los tipos vy las cantidades, como en el conocimiento que los docentes poseen sobre
sus potencialidades y en la forma de usarlos. En relacion con ello, parece necesaria
la reflexion sobre las funciones que pueden cumplir los recursos materiales,
independientemente. Ello nos ayudara a ser mds cuidadosos con las premisas a

tener en cuenta ala hora de la puesta en escena del acto didactico.

Tercero. En la administracion de los materiales en educacién fisica se ha definido que los
recursos y materiales didacticos empleados en Educacion Fisica estan sufriendo
una profunda renovacion e innovacién de igual modo va quedando desfasado la
utilizacion de materiales especificos para la iniciacion deportiva, puesto que éstos
resultan caros, o los de futbol-sala o balonmano que destrozan el cuerpo de los

porteros
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RECOMENDACIONES.

Se recomienda los siguientes:

e A las autoridades, brindar capacitaciones sobre la administracién deportiva en el
que se tenga en cuenta los procesos de cuidado y mantenimiento de instalaciones

deportivas.

e Alos docentes y deportista cuidar las instalaciones y material deportivo a fin de

gue otros también obtengan su uso de manera adecuada.
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