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RESUMEN

El notable avance cientifico evidenciado en el aspecto social, productivo y econémico
es parte del aprendizaje que una persona va forjando, ello en relacion al proceso de formacidn
de los estudiantes desde la etapa inicial. Por ello, el presente estudio tiene como principal
objetivo analizar el problema del porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que presentan
bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el area de comunicacién de la
Institucion Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca. Gracias a este estudio de tipo
monografico se logra ahondar en cuanto al desarrollo de la competencia de expresion oral en
nifios de tres afios de edad de esta institucion educativa inicial.

Palabras clave: aprendizaje, expresion oral, competencias.



ABSTRACT

The remarkable scientific progress evidenced in the social, productive and economic
aspect is part of the learning that a person is forging, this in relation to the training process of
students from the initial stage. For this reason, the main objective of the present study is to
analyse the problem of the significant percentage of 3-year-old students who present a low level
of development in the competence of oral expression in the area of communication at the
Institucion Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca. Thanks to this monographic study, it is
possible to delve deeper into the development of oral expression competence in three-year-old
children in this initial educational institution.

Keywords: learning, oral expression, skKills.
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INTRODUCCION.

El problema planteado es: “porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que
presentan bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el &rea de
comunicacion de la Institucion educativa Inicial N° 156- nueva Cajamarca”. Siendo una de las
principales causas el desconocimiento de los docentes el enfoque del &rea de comunicacion, por
lo que uno de los factores que influye en el problema es el escaso nivel de compromiso docente

con el desarrollo de las diversas actividades de aprendizaje.

Tenemos como desafios en la Institucidbn Educativa lograr en los estudiantes un alto
nivel de desarrollo en expresion oral del area de comunicacion. Es responsabilidad del directivo
centrar principalmente su gestién en este desafio para lo cual se necesita docentes motivados y
con un alto nivel de compromiso para desarrollar diversas actividades segun si edad y ritmo de

aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos (Chrobak, 2017).

Ante el problema y los desafios planteados se tienen alternativas de solucion: Realizar
grupos de estudios dirigidos a docentes en sesiones de aprendizajes teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos Yy didacticos para reforzar el enfoque del area de comunicacion de manera
especifica en lo relacionado a la expresion oral, aplicacibn de acciones adecuadas para
desarrollar dicha competencia en los nifios de tres afios, realizar y desarrollar actividades ludicas
y verbales, elaborar materiales educativos y pertinentes para el desarrollo de expresion oral,
realizar pasantias dentro y fuera del centro educativo, realizar charlas a los padres sobre

comunicacion en familia, monitorear y acompafar permanentemente a las docentes.

Sea a nivel internacional, nacional, regional y local tal como lo demuestran los
diferentes estudios a nivel de educacion, se sostiene que la Unica forma de lograr un liderazgo
exitoso para el aprendizaje es teniendo docentes motivados y comprometidos (Cortés & Garcia,
2017).
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Para ubicar el problema el equipo directivo, docentes y alumnos trabajaron usando
diverso material fotocopiado se determinaron los problemas que después fueron priorizados
tomando en cuenta diferentes criterios con valores asignados por los participantes. El
fundamento de este trabajo tiene un sustento tedrico ya que todo actuar responde a estudios de
expertos que sirve de fuente de consulta. El problema priorizado no es un caso aislado, sino que
guarda estrecha relacion con las dimensiones de Vivian Robinson, el Marco del Buen
Desempefio Directivo y los compromisos de gestion escolar los mismos que direccionan nuestro

actuar en las | E acorde a nuestra gestion centrada en un liderazgo para el aprendizaje.

El contexto en el que se desarrolla esta probleméatica afecta al logro de los aprendizajes,
para lo cual se propone un liderazgo que tome en cuenta a las personas en particular la
motivacién y compromiso de los docentes asegurando su expresién oral en los nifios para la

mejora de los aprendizajes.

Historia La Institucion Educativa Inicial N° 156 fue creada mediante Resolucion
Directoral Regional N° 0085 de fecha 02 de abril de 1981, la cual estuvo a cargo la sefiora
directora Eduardo Gofias Chasquibol, al pasar los afios, en esta Institucion Educativa han
trabajado diferentes directoras y profesoras garantizando una formacion integral a la nifiez en
nuestra Institucion, en la actualidad cuenta con 12 aulas, 12 profesora , 4 auxiliar de educacion
y 3 personal de servicio. se encuentra ubicada en una zona urbana, en el Distrito de Nueva

Cajamarca, Rioja - San Martin en el Jirdn Piura N° 340.

Como vision: “al afo 2018 sera una I.LE que brindar una educacion equitativa y de
calidad, formando alumnas y alumnos lideres, democraticos, con cultura de vida saludable,
guardando armonia con el medio ambiente y seguridad personal, capaces de insertarse en el
mundo laboral basado en valores y respeto a la interculturalidad con docentes actualizados y
comprometidos con la trasformacion de la educacion en forjar una sociedad mas humana que
contribuya al orden social, padres de familia implicados con la educacion de sus hijos y el

desarrollo institucional”.

Y su mision es: “somos una Institucion Educativa Inicial, que brindamos una

educacion de calidad que permite a los alumnos afrontar con eficiencia retos, orientados con el
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ejemplo de la préctica de valores, amor a la naturaleza, desarrollando en los estudiantes
habilidades, destrezas, actitudes y valores para integrarse en la sociedad, contamos con docentes
debidamente capacitados evidenciando en su préctica pedagogica su calidad humana, su
vocacion de servicio y su integridad institucional. Mantenemos una administracion
democratica, participativa y proactiva”. La Institucion Educativa cuenta con una poblacion 286
alumnos en las edades de 3, 4 y 5 afios, una directora, doce profesores, cuatro auxiliares tres

personas de personal de servicio y 260 asociados.

Los padres de familia de la I.E.1 N°156, su economia dependen de la agricultura en un
60 % y el 40 % son comerciantes, la cual representa el sustento para su hogar y para la educacion
de sus menores hijos. El punto débil viene a ser, actualmente el bajo rendimiento escolar en el
area de comunicacién en la competencia de expresion oral en los nifios de 3 afios y el escaso
nivel de compromiso docente con el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, originando

desinterés en los alumnos y poco comunicativos.

Ademas, se cuenta con las potencialidades docentes que cuentan con su programacion
anual en las diferentes edades, dando mayor facilidad a la programacién de las unidades
didacticas. Teniendo como debilidades bajo rendimiento escolar en comunicacion en expresion
oral por los nifios de 3 afios, docentes que no hacen uso adecuado de los materiales educativo,
Docentes que no aplican estrategias adecuadas en sus sesiones de aprendizaje teniendo en

cuenta el interés de los estudiantes, estudiantes que minimizan las palabras al pronunciarlo.

Objetivo general

Analizar el problema del porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que presentan
bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el area de comunicacion

de la Institucion Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca.
Objetivo especifico

- Describir la situacion problemética en cuanto a la expresion oral del &rea de

comunicacion de la Institucién Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca.

14



- ldentificar las causas y consecuencias que afectan al aprendizaje en la Institucion
Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca.

- Formular alternativas de solucion para los problemas priorizados.

Gracias a este estudio de tipo monografico se logra ahondar en cuanto al desarrollo de
la competencia de expresion oral en nifios de tres afios de edad de esta institucion educativa
inicial, por lo que permite conocer la situacion actual, identificar los principales problemas, asi
como dar una posible solucién aello, resultado de gran relevancia para la comunidad educativa

y de manera particular a la propia institucion.

Asimismo, permite generar compromisos, realizar grupos de estudios dirigidos a
docenes para reforzar el enfoque del area, apoyar desde la gestion escolar a las docentes en
disefiar estrategias para la expresion oral en los nifios y nifias, capacitar a las docentes en
procesos pedagogicos Yy didacticos para la mejora de los aprendizajes, elaborar materiales
educativos adecuados y pertinentes para la expresion oral con el apoyo directo de los padres de
familia, acompafiamiento permanentemente por parte del 6rgano intermedio a las docentes en
aulas en el desarrollo de las sesiones de clase con los nifios, realizar pasantias, para observar
clase de expresion oral, realizar talleres a los padres de familia para que apoyen a sus nifios en
la educacion adecuada con sus nifios, mejorar la rendicion académica en los nifios en el area de

comunicacion.
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CAPITULO .

MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes nacionales

Zavaleta Mejia (2018), en un estudio realizado en Lima, Per(, analizaron las
estrategias que emplean los docentes para el desarrollo de la expresion oral con nifios del
nivel inicial en un centro educativo de un distrito en dicha localidad, ante ello, se identifico
que es el docente quien incentiva a los nifios y nifias a fortalecer su vocabulario, compartir
sus saberes, descubrir las caracteristicas de su entorno, a potencializar el sentido de la
observacion y que ellos mismos generes sus preguntas y conceptos. Ademas, se muestra
un buen uso de estructuras sintacticas, didlogos, para mejorar su propio pensamiento y

permitir comunicarse adecuadamente.

Por otro lado, como parte de un antecedente institucional, El MINEDU busca
fortalecer los centros educativos, dentro de un panorama de procesos administrativos
descentralizados, participativos, transparentes y orientados a resultados. Debido a ello,
resulta indispensable que el director de la institucién educativa conciba su participacion
como parte de un sistema integral, que aseguren el logro de metas y objetivos claramente
definidos (Ministerio de Educacion [Minedu], 2021).

1.1.2. Antecedentes internacionales

Segun el estudio de Espitia etal. (2020), existen factores que potencian el
aprendizaje de los nifios del nivel inicial, de los cuales afectan al aprendizaje significativo
tal es el caso de los juegos ludicos, el arte, los espacios con expresion libre, ciertos

procesos cognitivos, la solucién de conflictos, experimentacion, procesos de inteligencia
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1.2.

bajo el enfoque emocional, por lo que es necesario contribuir en dichos procesos, u otros
que son especificos en funcion a la realidad de la institucion educativa, para el desarrollo

integral de los pequefios, asi como el fortalecimiento de diversos proyectos educativos.

Por su parte, Guerrero et al. (2018), sefiala que una de las principales causas que
ha originado este problema es la de docentes que desconocen el enfoque del area de
comunicacion porgue uno de los factores que influye en el problema es el escaso nivel de
compromiso docente con el desarrollo de sus actividades de aprendizaje adecuadas a su

nivel y edad del nifio.

Mientras que, para Delgado etal. (2020), el problema priorizado surge por la
necesidad de atenderlo, ya que se demuestra en los estudiantes un bajo nivel de desarrollo
en la expresion oral, trayendo como consecuencias estudiantes que no logren expresarse

claramente y pocos comunicativos en el entorno inmediato

Descripcion de la situacion problematica a nivel micro

En la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien) Tailandia (5-
9 de marzo de 1990) se firmé el protocolo de La Declaracion Mundial sobre Educacion
para Todos y el Marco de Accion para satisfacer las necesidades basicas del aprendizaje.
Ademas, en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) se plantea como vision el desarrollo
integral, el acceso al mundo de las letras, resolucién de conflictos, practica de valores,
asumiéndose el ser humano como ciudadano responsable. Asimismo, establece que los
centros educativos sean acogedores y que promuevan la integracion, debido a que de dicha
forma se puede lograr que el proceso de ensefianza sea el mas adecuado y de mayor
calidad. Por otro lado, el Proyecto Educativo Regional (PER) es el documento de mayor
importancia anivel deregion debido a que orienta debido a que orienta el proceso politico
y administrativo a nivel educativo, considerando tres aspectos elementales como calidad,
desarrollo y gestion, proyectadas hasta el 2021 (Ministerio de Educacion [Minedu], 2021).

Proyecto educativo Nacional 2006 — 2021. Proyecto educativo Regional — PER

2005.
17



Conforme a la normativa educativa en el Art. 55, el director se presenta como el
cargo de mayor jerarquia dentro de la institucion educativa, asumiendo al mismo tiempo
la responsabilidad legal que su cargo exige. No obstante, en el campo se observa que es
necesario que los directores sean lideres, teniendo un amplio sentido moral y profesional
(Chancay Garcia & Uvidia Herrera, 2017).

De acuerdo a la Ley de Reforma Magisterial en su titulo primero, capitulo |
objeto y principios, articulo 01 manifiesta que la Ley busca regular la relacion entre el
Estado y los docentes que se encuentran en actividad, ejerciendo correctamente sus
funciones. Al mismo tiempo controla el ejercicio y deber docente, otorgando incentivos

al mismo tiempo que establece sanciones frente a malos comportamientos.

Marco de Buen Desempefio del Directivo

Toda reforma académica exige una nueva configuracién de direccion, asumiendo
dicho cargo desde una perspectiva de lider, el cual se convierte en un buen referente que
llega a influir, inspirar y movilizar a todos los actores educativos en el marco del proceso
de ensefianza. De esta manera se logra integrar la funcion de los maestros, el ambiente
académico, el nivel participativo del padre de familia y la sociedad (Ministerio de

Educacion, 2014). Marco de Buen Desempefio del Directivo

18



CAPITULO II.

DEL LIDERAZGO A LOS RESULTADOS DE LOS ALUMNOS

El liderazgo correctamente ejercido favorece el logro estudiantil, en las areas de
comprension de textos, desarrollo de ejercicios matematicos, nivel participativo del alumno
dentro del aula. De esta manera a mejor y mayor participacién del lider en relacion a la
articulacién de los trabajaos y aprendizajes mejores seran los resultados observados en los
estudiantes. Es por ello que se consideran cinco dimensiones de liderazgo, los cuales son: la
creacion de objetivos y expectativas, obtener y asignar estratégicamente los recursos, planificar,
coordinar y evaluar; promover y participar el desarrollo de los docentes, prever un ambiente

seguro y de confianza (Ministerio de Educacion, 2014).

Profesora Viviane Robinson Directora Académica, University of Auckland

Dentro del marco legal de la L.M.N°572-2015 MINEDU, la Institucion Inicial N°156
—Nueva Cajamarca, muestra un conjunto de problemas en la parte interna, identificados a traves
del andlisis y aplicacion de ciertos instrumentos entre los cuales figuran un mal orden de
prioridades en las probleméaticas de aprendizaje y desafios, al igual que las soluciones dadas
frente a dichas problematicas no llegan a dar verdaderos cambios, es por ello que se busca
analizar las verdaderas causales y efectos de los problemas observados, brindando el
acompafiamiento, monitoreo y andlisis constante, para que se puedan cumplir los objetivos de

la gestion escolar (Pérez, Infante, et al., 2021).

Los estudiantes de la I.E.Il. N° 156 presentan problemas en la expresion oral en los

alumnos de 3 afios tal como se muestra en los resultados del primer trimestre de evaluacion.

19



En base al taller desarrollado el dia 6 de setiembre del 2018 con los docentes en lo que
se logré identificar y priorizar los problemas de gestion escolar en la Institucion Educativa
Inicial quedando formulado el problema de la siguiente manera: “Porcentaje significativo de
estudiantes de 3 afios que presentan bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral

en el area de comunicacion de la Institucion educativa Inicial N° 156- Nueva Cajamarca”

Los factores y las causas que han determinado la existencia del problema, estan
relacionados con las dimensiones de Viviane Robinson: ‘Practica de liderazgo; establecimiento
de metas y expectativas. Estas metas tienen que impregnarse en todo el quehacer y
procedimientos del aula, existiendo la urgente necesidad de lograr generar un consenso de los
docentes sobre estas metas y expectativas, asi como los logros que se vayan alcanzando deben

ser conocidos por todos™.

Un factor que ha sido identificado es el compromiso de los maestros el mismo que se
encuentra vinculado de forma directa con su propio desempefio (Ceniceros etal., 2017), es
decir, alos procesos pedagdgicos VY las limitadas aplicacion de actividades Iudicas (Acosta et al.,
2020). De acuerdo aello el reducido compromiso de los maestros genera aburrimiento dentro
del desarrollo de cada sesién en aula al mismo tiempo que se incremente el desinterés en los
estudiantes, postergando el logro de aprendizajes significativos. Al respecto en lo relacionado a
la promocion del nivel de motivacion y compromiso en los maestros el Marco del buen
desempefio del Directivo (MBDD) establece que: “..propiciando espacios de reflexion,
formacion y capacitacion dentro de la IE con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion
con su practica pedagodgica diaria.” asimismo se encuentra consignado dentro del desempefio
N°16: “Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo al desarrollo
personal y profesional de las docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.” De
esta manera se deja claramente especificado que es deber de los directivos crear escenarios que
motiven a su plana docente, incremente su compromiso con la escuela y con el desarrollo

integral de sus propios alumnos (Zavaleta Mejia, 2018).

Dentro de los Compromisos e Indicadores de la gestion académica se identifica que el
factor clave en el logro de la incorporacion de mejoras en el aprendizaje resulta ser el
compromiso del maestro (Espitia etal., 2020). Por ello, al respecto: “Para desarrollar el
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liderazgo pedagdgico demanda la cohesion y cooperacion de los miembros de la comunidad
educativa, sobre todo del equipo docente, fortalecer el sentido del trabajo bien ejecutado, asi
como establecer una vision de IE compartida”. De esta manera se observa claramente que si no
se tienen maestros altamente comprometidos con su labor su desempefio no ird conforme a los

objetivos de mejora entorno al logro de aprendizajes en los alumnos (Pérez, Garcia, et al., 2021).

La evidencia internacional sefala que “El docente y las practicas en el aula son una de
las principales variables que afectan el rendimiento escolar”. Esto confirma que, si el docente
no esta comprometido acorde a las exigencias educativas, la relacién con los logros de los
aprendizajes de los estudiantes tendra un desequilibrio que a la vez no permitira el cumplimiento
de las metas institucionales propuestas. Se pretende dar atencion mediante el desafio del
desarrollo de expresion oral en los nifios de 3 afios mejorando su comunicacion de del alumno,
para ello es necesario tener maestros con un alo nivel de compromiso en el desarrollo de
expresion en el area de comunicacion (Fierro Roca, 2018). Se impulsaran Talleres de
fortalecimiento para trabajar y lograr el Compromiso docente enfrentando de esta manera al

primer factor.

2.1. Priorizacion de problemas que afectan al aprendizaje en la institucion educativa

2.1.1. Porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que presentan bajo nivel de
desarrollo de la competencia de expresion oral en el area de comunicacion de la

Institucion educativa Inicial N° 156- Nueva Cajamarca.

En la 1.LE.I. N° 156 los estudiantes de 3 afios tienen dificultades para expresarse
claramente, en el aula se ve reflejando este problema al expresarse con sus compafieros y
con las docentes las cuales causan dificultades a los docentes para entenderlos a los

alumnos.

Los nifios se muestran auténomos Yy sociables, asimismo se busca promover su

desarrollo integral, especificamente le presta mayor atencion al desarrollo de la habilidad

21



2.1.2.

2.1.3.

comunicacional mediante el empleo de actividades lidicas, representaciones, notas

musicales, entre otras (Ministerio de Educacion, 2019).

Los nifios como entes sociales, presentan naturalmente el deseo de
interrelacionarse con sus semejantes y el ambiente en el que habitan, de eta manera la
comunicacion verbal se presenta como un factor clave dentro del proceso de desarrollo
del ser humano pues es un elemento importante para socializar, sobre todo cuando los

nifos ingresan a la etapa inicial (Ministerio de Educacion, 2019).

Porcentaje minima de estudiantes de 5 afios que presentan problemas de

representacion matematica.

En la I.LE.I. N° 156 ciertos alumnos de 5 afios tienen dificultades al representar
graficamente las situaciones problematicas la cual se vio conveniente realizar sesiones de

aprendizajes teniendo en cuenta su contexto

Los procesos matematicos son mejor aprendidos y mayormente significativos al
ser aplicados en situaciones de la vida cotidiana. De esta manera el estudiante interiorizara
mejor los conocimientos si relaciona lo aprendido con lo que habitualmente realiza dentro

de la escuela y fuera de ella (Jiménez, 2019).

Porcentaje de docentes que no aplican adecuadamente los procesos pedagogicos y

didacticos en las sesiones de aprendizajes

Dentro de la 1.E.I N° 156 se vivencia en las docentes al momento de aplicar de
sus sesiones de aprendizajes no desarrollan los procesos pedagogicos Yy didacticos
teniendo en cuenta el enfoque del area “son actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar el aprendizaje significativo del estudiante™
dicha practica docente agrupa una serie de acciones subjetivas asi como aprendizajes que

intervienen en los procesos educativos.
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2.2.4. Porcentaje significativo de docentes que hacen uso inadecuado de materiales

educativos para generar aprendizajes significativos

En la LLE.I N° 156 se vivencio que las docentes no hacen uso adecuado de los

materiales educativos teniendo dificultades en el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Todo recurso académico, ya sean materiales o de capital humano, son piezas
elementales en el logro de objetivos y metas. De esta manera sin la presencia de recursos
no se pueden encaminar las acciones hacia el cumplimiento de metas previamente

definidas (Viviane Robinson)

2.2.5. Porcentaje de estudiantes que presentan conductas inadecuadas enelaula y la I.E.

En la LE.l N° 156 cuenta con hogares desintegrados donde su demuestra
inadecuadas conductas de los estudiantes; no respetando las normas de convivencia en el

aula y L.E.

Que “En la dinamica diaria de aula cada docente tiene sus propias rutinas y
normas las cuales los alumnos deben cumplirlos y respetar, de modo que saltarse estos
principios supondrd para el docente una conducta inadecuada y por lo tanto irrumpira el

ritmo de la clase” (Torrego y Fernandez, 2006).
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2.2.6. Causas y consecuencias de los problemas priorizados

Estudiantes que no logran
expresarse claramente

Estudiantes poco Deterior de la imagen
comunicativos institucional

1.-Porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que presentan bajo nivel de desarrollo en
la competencia de expresion oral en el area de comunicacién de la I.E Inicial N° 156

Nueva Cajamarca

Ambiente familiar poco favorable para el
desarrollo de la competencia de la expresion

Docentes que desconocen el enfoque del area
de comunicacion

oral
Padres de familia
que minimizan las
alabras al Escaso dialogo entre L,
ex rgsarse cOon Sus iembros d gf i Falta de aplicacion de
P o miembros de familia los procesos Limitada aplicacion de
nifios e . .
pedagdgicos y actividades ludicas
didéacticos

Padres autoritarios
impulsivos

Falta de sesiones de
aprendizajes de

juegos verbales
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Estudiantes que no resuelven situaciones
probleméticas

Estudiantes que le tienen temor a la
matematica

2.-Porcentaje minima de estudiantes de 5 afios
gue presentan problemas de representacién
matematica

Falta de comprension de la situacién
problemética planteada

Docentes no actualizadas segun los
paradigmas

Docentes que no tienen en cuenta el ritmo de
aprendizaje de los estudiantes

Estudiantes con poco interés en el desarrollo
de la sesién de clase

3.-Porcentaje significativo de docentes que no
aplican adecuadamente los procesos
pedagdgicos y didacticos en las sesiones de
aprendizajes

Docentes con poco interés de superacion
pedagdgica
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Sesiones de aprendizajes rutinarias y poco
significativas




Nifios que destruyen los materiales Nifios desmotivados en aprender

4.-Porcentaje significativo de docentes que
hacen uso inadecuado de los materiales
educativos para generar aprendizajes
significativos

Docentes que no le dan el valor adecuado a los

: . Sesiones de clase con material rutinario
materiales educativos

Ausentismo de algunos estudiantes por temor

que los molesten Estudiantes con bajo autoestima

5.-Porcentaje de estudiantes que presentan
conductas inadecuadas en el aulay en la I.E

Estudiantes que molestan constantemente a

o Hogares desintegrados
sus comparieros 9 9
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2.3. Propuesta de desafios y alternativas de solucion de los problemas priorizados

DESAFIO DE LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS

Problema priorizado

Desafios del problema priorizado

Porcentaje significativos de estudiantes de 3
afnos que presentan poco desarrollo de la
competencia de expresion oral enel area de
comunicacion de la Institucion Educativa

Inicial N° 156- Nueva Cajamarca.

Al finalizar el afio 2017, el 70 % de estudiantes de
la I.E 1 N° 156 alcanzan nivel satisfactorio en el
desarrollo de la competencia de expresion oral.
cumplimiento al 100% de las horas efectivas.

Porcentaje minima de estudiantes de 5 afios
que presentan problemas de representacion

matematica.

Al finalizar el afio 2017, el 60 % de estudiantes de
la I.E 1 N° 156 alcanzan nivel satisfactorio en

representaciones matematicas.

Porcentaje significativo de docentes que no
aplican adecuadamente los procesos
pedagogicos y didacticos en las sesiones de

aprendizajes.

90 % de docentes que aplican adecuadamente los
procesos pedagogicos Yy didacticos en las sesiones

de aprendizajes.

Porcentaje significativo de docentes que hacen

uso inadecuado de los materiales educativos

para generar aprendizajes significativos.

Al finalizar el afio 2017, el 75 % de docentes de la
I.E. usaran adecuadamente los materiales para

generar aprendizajes significativos.

Porcentaje de estudiantes que presentan

conductas inadecuadas enel aula y enla I.E.

Al finalizar el afio 2017, el 70 % de estudiantes

demostraran conductas adecuadas enelaula y I.E.
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2.4. Alternativas de solucion de los problemas priorizados

Ante el problema ‘“Porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que
presentan bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el area de
comunicaciéon de la LLE Inicial N° 156 y los desafios planteados se tienen alternativas de

solucion:

- Realizar grupos de estudios dirigidos a docentes para reforzar el enfoque del area
de comunicacion en la competencia de expresion oral.

- Reforzar las sesiones de aprendizajes de las docentes teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos Yy didacticos referidos a la expresion oral para nifios de 3
afios.

- Docentes de aula que apliquen estrategias adecuadas en el desarrollo de la
expresion oral en los nifios de 3 afios.

- Acompafiamiento permanentemente por parte del 6rgano en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje en expresion oral.

- Desarrollar actividades ludicas y juegos verbales por parte de las docentes en la
competencia de expresion oral para nifios de 3 afios.

- Acompafiar y asesorar técnicamente al personal docente entorno a la creacion de
la unidad didactica de expresion oral.

- Elaborar materiales educativos adecuados y pertinentes que favorezcan desarrollar
la competencia en expresion oral con el apoyo del director y padres de familia

- Realizar pasantias, para observar clases de expresion oral.

- Realizar soportes pedagdgicos a padres de familia en expresion oral

- Sensibilizar la informacion del rendimiento académico de los estudiantes en el

area de comunicacion.
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Primero.

CONCLUSIONES

Se analiz6 la problematica del porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios
que presentan bajo nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el
area de comunicacion de la Institucion Educativa Inicial N°156, Nueva
Cajamarca, identificando que los estudiantes de 3 afios tienen dificultades para
expresarse claramente, en el aula se ve reflejando este problema al expresarse
con sus compafieros y con las docentes las cuales causan dificultades a los

docentes para entenderlos a los alumnos.

Segundo. Los problemas priorizados que afectan al aprendizaje en la institucion educativa

Tercero.

Cuarto.

es el bajo nivel de desarrollo de la competencia de expresion oral, problemas de
representacion matematica, mala aplicacion de procesos pedagdgicos Yy

didacticos, asi como el uso inadecuado de materiales educativos.

Una de las principales causas de los problemas priorizados en cuanto al
desarrollo de la expresion oral en esta poblacion de estudio y que ha originado
este problema docente es el desconocimiento del enfoque del area de
comunicacion, por lo que uno de los factores que influye en el problema es el
escaso nivel de compromiso docente con el desarrollo de sesiones de

aprendizajes en expresion oral.

Como principales alternativas de solucion se establecieron jornadas de
capacitacion docente en forma periddica, circulos de interaprendizaje para
reforzar el enfoque del area de expresion oral, monitoreo y acompafiamiento
docente a nivel personalizado, reforzar sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta los procesos pedagdgicos Yy didacticos, organizacion de talleres en la
escuela de padres para capacitarlos, utilizar materiales educativos y adecuados la

cual nos facilitara el logro a la mejora de los aprendizajes.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda ala Institucion Educativa Inicial N°156, Nueva Cajamarca, la aplicacion
de estrategias pedagogicas y didacticas adecuadas a la competencia de expresion oral

teniendo en cuenta la edad de los estudiantes.

Se sugiere a los maestros del nivel inicial de la institucion educativa en mencion, usar
adecuadamente de los materiales educativos para generar aprendizajes significativos,
nifios comunicativos y con buena expresion oral, cumplimiento al 100% de las horas
efectivas, participacion activa de los padres de familia en la elaboracion de material

educativo.

Se recomienda a los directivos de la institucion educativa acompafiar y asesorar
técnicamente al personal docente entorno a la creacién de la unidad didactica de

expresion oral.

Se sugiere un trabajo conjunto entre institucion, docentes y padres de familia para
realizar soportes pedagogicos en cuanto a la expresion oral de los nifios, de manera que

se les brinde un acompariamiento permanentemente e integrado.
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GESTION PARTICIPACION Y LIDERAZGO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA
« Directora conexcesiva carga administrativa.
+ Directora sensiblea los problemas familiares de sus
docentes.

INTERACCION/ ALIANZA ESCUELA Y
COMUNIDAD

% Porcentaje minimo de padres de familia
que no se incorpora en las diversas
actividades de la Institucion Educativa.

< Poca voluntad de las autoridades en el
apoyo de la educacion.

APRENDIZAJE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
++ Porcentaje significativo de estudiantes con bajo nivel de

expresion oral.

+¢+ Porcentaje de estudiantes que aun presentan problemas de
representacion en el area de matematica

+ Porcentaje minimo de estudiantes de 3 afios con poca
coordinacion para los movimientos corporales

CONVIVENCIA ENTRE LOS ACTORES DE LA

X3

o

INSTITUCION EDUCATIVA
Porcentaje minimo de padres y madres que
presentan problemas en el hogar la cual repercute en
los alumnos
Porcentaje minimo de docentes que no se integran
al grupo en forma activa
Porcentaje minimo de estudiantes que provienen de

familias  desintegradas y presentan conductas
inadecuadas.
Porcentajes significativo de estudiantes que

presentan conductas inadecuadas en elaulay la I.E

PROCESOS PEDAGOGICOS QUE SE REALIZAN EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA

+¢+ Porcentaje de docentes que desconocen la importancia v el
uso adecuado de los materiales educativos para generar
aprendizajes significativos

+»+ Porcentaje significativo de docentes que no aplican
adecuadamente los procesos pedagogicos Yy didacticos en
las sesiones de aprendizaje

+¢+ Porcentaje minima de docentes que no son del nivel
inicial.

++ Porcentaje minima de docentes que no aplican estrategias
adecuadas a la edad del estudiante.

«+ Porcentaje minimo de docentes que son indiferentes al uso
de la tecnologia.




MATRIZ DE PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

JERARQUIA | TENDENCIASDE LA
. PROYECTO
DE EDUCACION DEL PARADIGMAS NORMATIVIDAD
EDUCATIVO PELA
PRIORIZAC SIGLO XXI ACTUALES VIGENTE
3 NACIONAL
ION
+«» Porcentaje

significativo de
estudiantes de 3 afios

10 gue presentan bajo
nivel de desarrollo en
la competencia de
expresion oral en el
area de comunicacion

+ Porcentaje de

estudiantes que aun

2° presentan problemas
de representacion en
el area de matematica

¢ Porcentaje
3° significativa de

docentes que no
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

JERARQUIA | TENDENCIAS DE LA
DE EDUCACION DEL PROYECTO PARADIGMAS NORMATIVIDAD
PRIORIZAC SIGLO XXI EDUCATIVO ACTUALES PELA VIGENTE
16N NACIONAL

aplican

adecuadamente los

procesos

pedagdgicos y

didacticos en la

sesiones de

aprendizaje

¢ % significativo de
docentes que
desconocen la
importancia y el uso
4° inadecuado de
materiales educativos
para generar
aprendizajes
significativos
% % de estudiantes
5° gue presentan

conductas
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PRIORIZACION

DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

JERARQUIA | TENDENCIAS DE LA
. PROYECTO
DE EDUCACION DEL PARADIGMAS NORMATIVIDAD
EDUCATIVO PELA
PRIORIZAC SIGLO XXI ACTUALES VIGENTE
. NACIONAL
ION
inadecuadas en el
aulayenlal.E
¢ % significativo de
docentes que
carecen de auto
reflexion de su
6° préactica pedagogica
generando
actividades
rutinarias y poco
significativas.
+¢ 100 % de docentes no
estan capacitados para
atender a nifios con
7° habilidades diferentes

(nifios con
Necesidades
Especiales
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

JERARQUIA | TENDENCIAS DE LA
. PROYECTO
DE EDUCACION DEL PARADIGMAS NORMATIVIDAD
EDUCATIVO PELA
PRIORIZAC SIGLO XXI ACTUALES VIGENTE
. NACIONAL
ION
% % significativa de
docentes que no estan
preparados
8° técnicamente,
cientificamente y
emocionalmente para
ejercer su profesion
% % significativa de
o normas educativas que
limitan la autonomia de
la I.E.
¢ % porcentaje de
docentes con limitado
conocimiento de los
10° enfoques por

competencia y el
enfogue critico

reflexivo.
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN SU INSTITUCION EDUCATIVA

JERARQUIA
DE
PRIORIZAC
ION

TENDENCIASDE LA
EDUCACION DEL
SIGLO XXI

PROYECTO
EDUCATIVO
NACIONAL

PARADIGMAS
ACTUALES

PELA

NORMATIVIDAD
VIGENTE

11°

% de docentes con
dificultades en el manejo
de las Tic.
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CUADRO DE PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES.

CAMPOS

PROBLEMAS

POTENCIALIDADES

Aprendizajes en la

Institucidén Educativa

% 1.-Porcentaje significativo de
estudiantes con bajo nivel de
expresion oral.

¢ 2.-Porcentaje de estudiantes
gue aun presentan
problemas de
representacion en el area de
matematica

+¢+ Porcentaje minimo de
estudiantes de 3 afios con
poca coordinacion para los

movimientos corporales

++ Porcentaje significativo de docentes
nombrados y con vocacion de servicio.

+«+ Contamos con maestro para el taller de
danza

++ Contar con los desayunos diarios.

Gestion,
participacion y
Liderazgo en la

Institucion Educativa

+¢ Directora con excesiva carga
administrativa.

+ Directora sensible a los
problemas familiares de sus

docentes.

+¢+ Directora que promueve la organizacion
y el trabajo en equipo con toda la
comunidad educativa

« Directora que promueve la participacion
democratica.

+» Directora que promueve las
interrelaciones interpersonales con la

comunidad educativa.

Convivencia Entre
Los Actores De La

Institucién Educativa

+» Porcentaje de padresy
madres que presentan
problemas en el hogar la cual
repercute en los alumnos

«¢+ Porcentaje minimo de
docentes que no se integral al

grupo en forma activa

% Institucion Educativa inscrita en el
SISEVE

% Se cuenta con un comité de tutoria

«¢ Institucion Educativa que cuenta con su
plan de tutoria y en un 60% ejecutado

+¢ En el 100% de docentes que cuentan con

su plan de tutoria en el aula
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CAMPOS

PROBLEMAS

POTENCIALIDADES

X/
L X4

5 % significativo de
estudiantes que presentan
conductas inadecuadas en el
aula y la Institucién

Educativa

+¢ En un 90% de los padres que participan
en el taller de tutoria.
+¢ Porcentaje de casos atendidos por un

personal especializado psicéloga.

Procesos
Pedagdgicos Que Se
Realizan En La

Institucién Educativa

®
L X4

®
L X4

X/
L X4

3 % significativo de
docentes que no aplican
adecuadamente los procesos
pedagogicos y didacticos en
las sesiones de aprendizajes
4.- Porcentaje de docentes
que desconocen la
importancia y el uso
inadecuado de los materiales
educativos para generar

aprendizajes significativos

Porcentaje minima de
docentes que no son del nivel
inicial.

Porcentaje minima de
docentes que no aplican
estrategias adecuadas a la
edad del estudiante.
Porcentaje minimo de
docentes que son indiferentes

al uso de la tecnologia.

+» Porcentaje significativo de docentes que
cuentan con su programacion anual en las
diferentes edades.

% Porcentaje significativo de docentes que
cuentan con su jornada diaria.

+¢ Porcentaje de docentes que hacen uso
optimo del tiempo

¢ Cumplimiento de la calendarizacion en

las horas efectivas de clase.

Interaccién/ Alianza
Escuela Y

Comunidad

*0

Porcentaje minimo de padres
de familia que no se

incorpora en las diversas

+¢ Institucion Educativa que coordina con
las diferentes instituciones de la

comunidad.
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CAMPOS

PROBLEMAS

POTENCIALIDADES

actividades de la Institucion
Educativa.

++ Poca voluntad de las
autoridades en el apoyo de la
educacion.

++ En un 100% estudiantes reciben atencion
del centro de salud teniendo en cuenta el
plan de salud.

+¢ Porcentaje de padre de familia que apoya

la gestion escolar.
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS DE APRENDIZAJE EN

SU INSTITUCION EDUCATIVA

CRITERIOS DE
SELECCION DE
LOS PROBLEMAS
DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

TENDENCIAS DE
LA EDUCACION EN
EL SIGLO XXI

@)

% significativo de desarrollo de sesiones de aprendizajes sintener en
cuenta las caracteristicas, interesesy necesidades de loa nifios y
ritmos de aprendizajes.

5 % significativo de estudiantes que presentan conductas
inadecuadas enelaula y la Institucion Educativa

% de docentes que carecen de identidad cultural enlas I. E.

3 % significativo de docentes que no aplican adecuadamente los
procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizajes.
% significativo de docentes que carecen de auto reflexion de su
practica pedagdgica generando actividades rutinarias y poco
significativas.

% de docentes que muestran desinterés en su auto formacion

continua

PROYECTO
EDUCATIVO
NACIONAL

100% de docentes que no estan capacitados para atender a nifios y
nifias con Necesidades Especiales.

Porcentaje significativo de docentes que tienen dificultades en el uso
de las TIC

o % significativa de docentes que no estan preparados cientificamente y

emocionalmente para ejercer su profesion.
% de Padres de familia que no le dan importancia a la Educacion

Inicial.
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CRITERIOS DE
SELECCION DE
LOS PROBLEMAS
DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL

Descontextualizado con el Disefio Curricular Nacional Actual.

PELA

No se da en la Institucion Educativa.

NORMATIVIDAD
VIGENTE

La normatividad limita el desenvolvimiento auténomo de las I. E
Instrumentos de Gestion con limitados presupuestos para su

ejecucion.

PARADIGMAS
ACTUALES

Limitados conocimientos de los enfoques tedricos de los paradigmas
actuales (enfoque por competencia, enfoque critico reflexivo)

% de docentes con limitada practica en el cuidado del medio
ambiente.

Limitado conocimiento de los enfoques de las areas de desarrollo.

% significativo de estudiantes que demuestran bajo rendimiento enel
area de comunicacién y ciencia ambiente (experimentos)

% porcentaje minimo de estudiantes que presentan poco desarrollo
en la competencia de produccion de textos en el rea de comunicacion
porcentaje de docentes que desconocen la importancia y uso
inadecuado de los materiales educativos para generar aprendizajes
significativos.

Porcentaje significativo de estudiantes de 3 afios que presentan bajo
nivel de desarrollo en la competencia de expresion oral en el area de
comunicacion

Porcentaje de estudiantes que aun presentan problemas de

representacion en el area de matematica
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MATRIZ DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION PARA LOS PROBLEMAS
PRIORIZADOS

Problema priorizado:

PORCENTAJE SIGNIFICATIVO DE ESTUDIANTES DE 3 ANOS QUE PRESENTAN
BAJO NIVEL DE DESARROLLO EN LA COMPETENCIA DE LA EXPRESION ORAL EN
EL AREA DE COMUNICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 156.
NUEVA CAJAMARCA.

Alternativas de solucioén:

1. Realizar grupos de estudios dirigidos a docentes para reforzar el enfoque del area de
comunicacion en la competencia de expresion oral.

2. Los docentes de aula apliquen estrategias adecuadas para el desarrollo de la competencia de
expresion oral en nifios de 3 afios

3. Reforzar sesiones de aprendizaje de las docentes teniendo en cuenta los procesos didacticos y
procesos pedagdgicos en la competencia de expresion oral para nifios de 3 afios.

4. Acompafiamiento permanente por parte del 6rgano intermedio a las docentes en el desarrollo de
sesiones de aprendizajes en expresion oral

5. Desarrollo de actividades lidicas por parte de las docentes en la competencia de expresion oral
para nifios de 3 afos.

6. Acompafiar y asesorar técnicamente a las docentes en la elaboracion de las unidades didacticas
para la expresion oral

7. Elaborar materiales educativos adecuados y pertinentes para el desarrollo de la competencia en
expresion oral con el apoyo del director y padres de familia.

8. Realizar pasantias, para observar clases de expresion oral.

9. Realizar soportes pedagogicos a padres de familia de en expresion oral.

10. Sensibilizar la informacion del rendimiento académico de los estudiantes el &rea de
comunicacion

11. Realizar terapias que ayudes a los nifios de 3 afios a expresarse claramente.
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DESAFIO DE LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS

PROBLEMA PRIORIZADO

DESAFIOS DEL PROBLEMA PRIORIZADO

% porcentaje minimo de estudiantes que

presentan poco desarrollo en la competencia de

produccion de textos enel area de

comunicacion

Al finalizar el afio 2018, el 70% de estudiantes de la 1.E I N°
156 alcanzan nivel satisfactorio en produccion de textos.

% de estudiantes que aun presentan problemas

de representacion matematica y darse cuenta de

los procesos que desarrollan

Al finalizar el afio 2018, el 60% de estudiantes de la 1.E 1 N°
156 alcanzan nivel satisfactorio en representaciones

matematicas.

Porcentaje significativos de estudiantes de 3
afios que presentan poco desarrollo de la
competencia de expresion oral enel area de
comunicacion de la Institucion Educativa
Inicial N° 156- Nueva Cajamarca

Al finalizar el afio 2018, el 60% de estudiantes de la I.E | N°
156 alcanzan nivel satisfactorio en el desarrollo de la

competencia de expresion oral.

% significativo de docentes que hacen uso
inadecuado de materiales educativos para

generar aprendizajes significativos

Al finalizar el afio 2018, el 65 % de docentes de la I.E.
usaran adecuadamente los materiales para generar

aprendizajes significativos.

% significativo de docentes que carecen de
auto reflexion de su préctica pedagogica
generando actividades rutinarias y poco

significativas

Al finalizar el afio 2018, el 55% de docentes realizaran
adecuadamente actividades pedagdgicas de acuerdo a su
interés y necesidades de los nifios generando aprendizajes

significativos.

% de docentes que muestran desinterés en su
auto formacion continua

Al finalizar el afio 2018, el 60% de docentes capacitadas

para una mejo de los aprendizajes

Porcentaje minima de estudiantes que
presentan conductas inadecuadas en el aula y

en la I.E.

Al finalizar el afio 2018, el 70% de estudiantes con
conductas adecuadas enelaula y I.E

100 % de docentes no estan capacitados para
atender a nifios con habilidades diferentes
(nifios con Necesidades Especiales

20% de docentes de la I.E. capacitadas para atender a nifios

inclusivos

46




PROBLEMA PRIORIZADO

DESAFIOS DEL PROBLEMA PRIORIZADO

% significativa de docentes que no estan
preparados técnicamente, cientificamente y
emocionalmente para ejercer su profesion

63% de docentes preparadas técnicamente, cientificas y
emocionalmente para ejercer su profesién

Porcentaje significativo de docente desconocen
la normatividad vigente en la I.E.

90% de docentes conocen la normatividad vigente enla I.E.

% significativa de normas educativas que

limitan la autonomia de la I.E

50% de las normas educativas flexibles hacia las

necesidades de la Institucion

% de docentes con dificultades en el manejo de
las Tic.

90% de docentes manejando adecuadamente las tic

Porcentaje de docentes que no aplican
adecuadamente las procesos pedagdgicos y

didacticos en las sesiones de aprendizajes

90% de docentes que aplican adecuadamente las procesos
pedagogicos Yy didacticos en las sesiones de aprendizajes

Elevado porcentaje de docentes de la I.E. no
aplican el enfoque por competencias en el

desarrollo de su programacion curricular anual.

El 90% de docentes de la I.E. aplican el enfoque por
competencias en el desarrollo de su programacion anual.
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